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EessOnad

On peaaegu voimatu ette kujutada maailma ilma trikitud esemeteta. Trikitud objektid on k&ikjal meie
Umber ja mangivad olulist rolli meie igapaevases elus — raamat, ajakiri, reklaamplakat, piimapakk,
kommipaber, ravimikarp, ehitusvaht, aerosoolvarv, tanavasilt, liiklusmark, vaip, tapeet, kardin, ID-
kaart, pangakaart, juhiluba, pildiga T-sark, foto, ehitusjoonised, noodid, parkimiskell, raha jne. Trikitud
vOib olla vaga erinevatele materjalidele. Triikise roll tootes vdib olla vdga erinev — toode ise ongi trikis,
trikisega edastatakse olulist informatsiooni toote kohta vbi annab just trikis tootele vajalikud
omadused.

OSKA tulevikuvaade t606j6u- ja oskuste vajadusele vaatleb trikitoostust kultuuri- ja loometegevuse
valdkonna raames. Sektorina kuulub trikit66stus tootleva toostuse valdkonda, olles tugevalt tehniline
valdkond. Samas on trikitoostus ka teenussektor, kus kvaliteetset tootmisprotsessi pakkudes ollakse
partner viga erilaadsetele ettevbtetele vaga erilaadsete toodete loomiseks. Eesti trikiettevotted
tegutsevad globaalsel turul (enam kui 50% triikikodade miulgikdibest ning lle 75% trikitud
pakendimaterjalide tootjate miiligikdibest parineb ekspordist) ning konkurentsis pisimiseks peab
olema muu maailmaga vordsel tasemel. Tehnoloogia areneb, trikitoostus digitaliseerub ja
automatiseerub, klientide ootused ja vajadused on loonud taiesti uudseid darimudeleid. Trikitoostuse
tulevikku loovad keskkonnasdbralikud materjalid, millele triikkida ning uued varvid ja tehnoloogiad,
millega triikkida. Traditsioonilisele triikisele lisaks on tulemuseks tark pakend, nutikas etikett, elektrit
juhtivad trikivarvid ja pinnakatted (pdikesepaneelid), trikitud elektroonika (sensorid, antennid,
patareid) jne. Trikitoostuse pidev areng ja uute materjalide lisandumine seavad jatkuvalt ndudeid ka
valdkonnas tootavatele spetsialistidele. OSKA uuringule tuginedes vdib kinnitada, et (tha olulisemaks
muutub vGime Oppida, omada kriitilist meelt ja loogilist m&tlemist. Vaartust omab téoprotsesside
toimimispdhimdtetest arusaamine, kohanemine ja kohandamine. Tehniliste oskuste kdrval omavad
samavord suurt vaartust meeskonnatéoks olulised isikuomadused, valmisolek panustada Uhistesse
eesmarkidesse ja keskenduda olulisele.

OSKA raport on esmakordne analiits ja tulevikuvaade trikitéostusele, mis koostatud trikitoostuse
koiki osapooli kaasates. Valminud jareldused ja esitatud ettepanekud on aga heaks aluseks Eesti
trukitoostuse tuleviku kujundamisel Gppeasutuste, ettevétete, erialaliidu ja riigi koost6os. Me elame
trikitud maailmas, mille loomisse on kaasatud vaga erinevate erialade inimesed. Triikitoostuse pikk
ajalugu, pidev areng ja kindel koht tuleviku majanduses pakub kdegakatsutava vadartuse loomist ja
mitmekdlgsete tehnoloogiliste teadmiste kombineeritud rakendamist oma igapdevatdds. Vali endale
tulevikueriala triikitoostuses!

Katre Savi

Eesti Triki- ja Pakendit60stuse Liidu tegevjuht



Jarjekordne tulevikku vaatamise harjutus on siinse aruande valmimisega selleks korraks sooritatud.
Uuringu kdigus unistati, arutleti ja vaieldi Gheskoos teemade (ile, mis puudutavad viie kultuuri ja
loometegevuse alavaldkonna t60jou- ja oskuste vajadusi lahema kiimne aasta jooksul ning millised on
valdkonna pdhikutsealad praegu ja tulevikus. Teisisonu meenutasime tulevikku olukorras, kus
toé6tamise ja eneseteostuse viisid on kardinaalselt muutumas, digimaailma ja tehnoloogia kiire areng
puudutab kodiki eluvaldkondi, tarbija ootustele, vaartustele ja harjumustele tuleb Giha enam tahelepanu
poorata ning meie kodune tegevusvali kujuneb jarjest rahvusvahelisemaks. Suure tGendosusega on
neis valdkondades kiimne aasta parast rida kutsealasid ja tegutsemisviise, mida me praegu ei ole
voimelised ette kujutama, radkimata kirjeldamisest.

Kultuuri- ja loomeprotsessides on loovus ja anded kesksel kohal ning vaartusahela kontekstis
radgitakse pigem kollektiivsest kui individuaalsest loovusest. Et loovus ja anded parimal vdimalikul
moel realiseeruksid, on vaja teadmisi, oskusi ja koostédd. Uhine, sageli multikultuurne v&i
transdistsiplinaarne tegutsemine eeldab teistsuguseid oskusi, isikuomadusi ja ka arimudeleid, kui
radgime intellektuaalse omandi loomise ja kasutamise kaudu heaolu ning té6kohtade loomisest. Loova
majanduse kasitluses tdhendab loovus pigem tegutsemisviisi kui kindlaid oskusi vGi andeid.

Arenguseire Keskusel valmis 2018. aasta I16pul to6turu tulevikusuundade ja -stsenaariumide aruanne
,Tooturg 2035“%, mis tutvustab huvilistele tuleviku Eesti olulisemaid tédturumuutusi ning aitab neid
lahti m&testada. Uurimisprojekti eesmark oli kirjeldada, milliseks voib kujuneda Eesti to6turg aastani
2035 meid peamiselt mojutavate tegurite koosmdjul ning millised on olulisemad arenguteedest
Iahtuvad nliansid, mis vajavad otsuseid juba praegu. Seega oleks lugejal igati asjakohane kérvutada
siinset kultuuri- ja loomesektori t66jou- ning oskuste vajadusi kirjeldavat aruannet konealuse
linnulennuvaatega, sest meie (ilesanded ja arenguperspektiivid on soltumata eluvaldkonnast voi
elukutsest globaalsete ja tarkavate trendide taustal (ildjoontes siiski samad.

Lisaks tuleb silmas pidada t&siasja, et kultuuri- ja loomesektor on nii Euroopas, Ameerikas kui ka Aasias
Uks koige diinaamilisematest ja kiiremalt arenevatest sektoritest, mille tulevikku vaatamisel ei ole
tagasivaatepeeglisse kiikamisest just palju abi. Seega vajame omajagu julgust eksperimenteerida ja ka
Iabi kukkuda ning tarkust seniseid arusaamu Gimber mdtestada. Siinjuures on hea teada, et loovus on
ammendamatu vara ning globaliseerumise hoogustumisest hoolimata tegutseme eesti rahvuse, keele
ja kultuuri sailimise heaks. Rahvusvahelistumist voib pidada meie kujunemisloo lahutamatuks osaks,
kuna labi aastasadade on Eesti kultuuriruumi kujundanud kokkupuude teiste rahvastega. See on

" o p
=

andnud meile oskuse kohaneda, jaddes seejuures iseendaks ja omanaoliseks.

Anu-Maaja Pallok

Kultuuriministeeriumi loomemajandusndunik

1 Arenguseire Keskus, 2018. To6turg 2035. T66turu tulevikusuunad ja -stsenaariumid. Tallinn: Arenguseire Keskus
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2018. a OSKA hariduse ja teaduse uuringu eessdnas professor Mati Heidmetsa 6eldu kehtib ka niid:
,Uha rohkem on vaja oskusi ja nutikust seda tarkust kasutada, olla otsiv, loominguline ja ettevétlik ning
saada hakkama iha suureneva maaramatusega maailmas.”

Kui Gldine maaramatus tdesti suureneb, siis Uks maailma trend on siiski isna selge — meie elu
meediastub. Jarjest enam oleme nii 166l kui ka vabal ajal seotud erinevate ekraanide vahendusel
kulgevate lugudega. Neid lugusid ise luues vGi siis teiste loodut jalgides ja jagades; infovaljas
kulgevatest lugudest dppides ja ka ise teisi mGjutades. Me oleme kilud (kirjutajad-lugejad) lleilmses
kirevas-viirtsikas meediakonservis. Olgu milline kommunikatsioon tahes, kodanike ja riigi, ettevotete
ja/voi tarbijate voi lihtsalt inimeste omavahelises suhtluses — kdigis neis tulevad kasuks thiskonnas
toimuvate muutustega toimetuleku ja uute tehnoloogiate rakendamisega seotud teadmised ning
oskused. Tavaelus piisab algteadmistest, kuid paljudel erialadel muutub eesmaérgistatud
loojutustamise spetsiifika tundmine jarjest olulisemaks. Mdiste 'loojutustus’ hdlmab siinse uuringu
kontekstis mitmeid loomingulisi ja tehnilisi erialasid, mille kaasabil luuakse, kujundatakse ja
edastatakse erinevaid tekste eri meediumides impersonaalse ja/vdi personaalse kommunikatsiooni
eesmargil. K6ik need tegevused vajavad erialapGhiseid spetsiifilisi oskusi. Neile lisaks nduab tuleviku
tooturg ka universaalseid, ajas kestvaid Uldoskusi ning isikuomadusi alates koost6o- ja
suhtlemisoskusest, kriitikataluvusest, kiirest kohanemisvdimest, strateegilisest ja kontseptuaalsest
motlemisest kuni uuenduslikkuse ja loovuseni. Kusjuures loovus on praeguseks joudnud tuleviku
td6j6uoskuste hinnangulise pingerea tippu?.

Uuringus analliisitud kultuuri- ja loometegevuse erialade tookohti ei ohusta llevGtmine robotite
poolt, pigem vastupidi —tdanu tehnoloogia arengule tekib valdkonnas uusi té6kohti ja to6turul muutub
jarjest olulisemaks loovoskuste omandamine. Loovuses jadvad robotid inimestele alla. Peale loovuse
olulisuse rohutab siinne raport veel (digitaalse) loojutustuse kui spetsiifilise oskuse tahtsust ja jarjest
suurenevat interdistsiplinaarsust. Valdkonna arengutrende hinnanud eksperdid r&hutavad
erialadevaheliste piiride hagustumist. Koolis omandatavad oskused, mis vdivad tunduda tulevikus
eriala ette maédravatena — naiteks slivendatud keeleGpe viitaks filoloogiks saamisele —, osutuvad
muutuvas maailmas suureks eeliseks hoopis uutes ametites. Nii nditeks on hea
voorkeel(te)eoskus(t)ega spetsialistil suur eelis valisturgudele suunduva ettevétte turundusjuhi kohale
kandideerimisel. Vdaga hea eesti kirjakeele tundmist ning head kirjutamisoskuse vajadust réhutati
peaaegu kdigis todandjate ja ekspertide antud intervjuudes.

Raporti koostajad toovad vilja ka (ihe valdkonna spetsiifilise, kuid vaga olulise aspekti: kunsti, keele ja
kultuuri dppekavad on Eesti rahvuskultuuri jatkusuutlikkuse ja sdilimise seisukohast olulised. Seega ei
saa nende erialade puhul t66jouvajadust hinnates arvestada ainult majanduslikke aspekte vdi to6turu
vaatenurka, vaid tuleb silmas pidada ka valdkonna kultuuripoliitilist moddet. Tuleviku tooturg
tervikuna on senisest palju diinaamilisem. Selleks, et muutuvate oludega kiiremini ja paremini
kohaneda, soovitab raport parendada koolide, erialalihenduste ja tddandjate koostddd mh ametite ja
valdkonna tutvustamisel ja kuvandiloomel, kutsestandardite valjato6tamisel, praktikakorralduses ning
Oppejoudude jarelkasvu kiisimuses, samuti tuleks senisest enam tegeleda Oppe kvaliteediga.

2 Marr, Bernard (2019). The 10 Vital Skills You Need For The Future Work. Forbes.
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2019/04/29/the-10-vital-skills-you-will-need-for-the-future-of-work/



https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2019/04/29/the-10-vital-skills-you-will-need-for-the-future-of-work/

Loodetavasti saab uuring olema t6husaks abiks m&jusate tulevikulugude loojate koolitamise kvaliteedi
téstmisel, kutsub haridusasutusi ja ettevotteid suuremale koostddle, toetab sektori to6andjaid ja
innustab uute ettevétmiste algatajaid.

Andres JGesaar

Tallinna Ulikooli arendusprorektor loometegevuse ja koostédsuhete alal
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Lihendid

AV — audiovisuaal

BAK — bakalaureusedpe

EAS — Ettevotluse Arendamise Sihtasutus

EKI — Eesti Konjunktuuriinstituut

EKKA — Eesti Kbrg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur
EL — Euroopa Liit

EMTAK — Eesti Majanduse Tegevusalade Klassifikaator
ETPL — Eesti Triiki- ja Pakenditdostuse Liit

ETU — Eesti t66jou-uuring

HTM — Haridus- ja Teadusministeerium

ISCED — rahvusvaheline Ghtne hariduse liigitus

ISCO — ametite klassifikaator

KUM — Kultuuriministeerium

KUT — kutseharidus

MA — magistridpe

MKM — Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
PKA — p&hikutseala

RAK — rakenduskdrgharidusdpe

REL 2011 - rahva- ja eluruumide loendus 2011

VEK — valdkondlik eksperdikogu

Oppeasutused

EKA — Eesti Kunstiakadeemia

TalTech — Tallinna Tehnikadlikool

TLU BFM - Tallinna Ulikooli Balti filmi, meedia, kunstide ja kommunikatsiooni instituut

TU — Tartu Ulikool



Luhikokkuvote

OSKA kultuuri ja loometegevuse valdkonna uuring otsib vastust kisimusele, milline on valdkonna
t006jou- ja oskuste vajadus lahema kiimne aasta jooksul ning esitab ettepanekud, kuidas t66jou- ja
oskuste vajadust tdita. Lihikokkuvéttes on vélja toodud uuringu kdige olulisemad tulemused.

Kdesolev uuring kirjeldab audiovisuaal-, sona ja keele, disaini ja kunsti, turunduse ja
kommunikatsiooni ning triikitoostuse alavaldkonna ja pdhikutsealade t66j6u ja oskuste vajadust.
Toodud jaotus on samas tinglik, kuna mitmetel pd&hikutsealadel ollakse ametis mitmetes
alavaldkondades vdi kogu majanduses. Alavaldkondade pdhikutsealadel té6tajaid on kokku ligikaudu
14 000. Kultuuri ja loometegevuse valdkonnale on iseloomulik, et majanduslikku panust antakse
arvestataval maaral korvaltegevusena (eriti kunstis, fotograafias, keelespetsialistide puhul). Kuna
kasutatud hoiveprognoos koondab pohité6na panust andvaid hdivatuid, on koguhGive monevorra
alahinnatud.

Uuringu puhul tuleb réhutada, et statistilisel mudelil pdhinevad tulemused ei peegelda nii-6elda kogu
pilti, vaid ainult Gihte osa sellest. Suure pildi puhul on kaalukaks pohjenduseks see, et kunsti, keele ja
kultuuri 6ppekavad on Eesti rahvuskultuuri jatkusuutlikkuse ja sdilimise seisukohast olulised. Seega
ei saa nende erialade puhul to66jouvajadust hinnates arvestada ainult majanduslikke aspekte voi
t66turu vaatenurka, vaid tuleb silmas pidada ka valdkonna kultuuripoliitilist mdoddet. Arvestada tuleks
sedagi, et osa tasemedppe I6petajatest peaks suunduma ka teadusesse akadeemilist karjaari tegema.
See on kérgharidusdppe jatkusuutlikkuse oluline eeldus .

Kultuuri ja loometegevuse valdkonna t66jou ning oskuste vajadust mdjutavad tulevikus trendidest
enim sotsiaal-demograafilised muutused, tehnoloogia areng, téévormide ja todkultuuri teisenemine
ning tarbija ootuste ja vaartuste muutumine. Lisaks mdojutavad igat alavaldkonda spetsiifilised
suundumused nagu rahvusvahelistumine, tarbijakditumise ja -harjumuste ning drimudelite muutus. Nii
rahvusvaheliste uuringute kui ka intervjueeritud ekspertide hinnangul ei ole enamik kultuuri ja
loometegevuse pohikutsealasid tehnoloogiaga asendatavad (erand on triikitdostus) ning pigem loob
tehnoloogia areng selles valdkonnas tookohti juurde. Lihtudes kultuuri- ja loometegevuse
vaartusahelast?, vdib uuringutulemuste pd&hjal viita, et automatiseerimine mdjutab enim
pohikutsealasid, mis on seotud levitamise, vahendamise ja tarbimise etappidega. Hoolimata sellest, et
paljud tehnoloogilised lahendused — nt automaatsed kaamerad vdi valgustid ning tehisintellekt — on
maailmas juba laialdaselt kasutusel, ei nde intervjueeritud eksperdid nende kasutuselevdttu Eestis
[ahimatel aastatel, kuna ettevotetel puudub vastavateks investeeringuteks valmisolek ja vdimalused.

Kultuuri ja loometegevuse uuringus kdsitletud alavaldkondade pohikutsealade hdoive- ja
toojouprognoos lihegi pohikutseala osas hoive olulist langust ega to6jouvajaduse vihenemist ette
ei nae:

e sdna ja keele ning trikitéostuse alavaldkondade hoive- ja tddjouvajadus jaab ldhitulevikus
stabiilseks;

3Madudova, E. Creative industries value chain: The value chain logic in supply chain management
http://aimijournal.com/Pages/ADMSPages/Search/SearchClassifiedArticlesList.aspx?SimpleSearch=true
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e audiovisuaalvaldkonna ning turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkonna p&hikutsealasid ootab
ees vaike kasv ning todjouvajadus pigem kasvab;

e disaini ja kunsti alavaldkonnas ootab disainereid ees keskmine kasv. Kunstnike arv jaab stabiilseks
ning disaini ja kunsti tehnilisi teostajaid ning koordinaatoreid ootab ees vaike kasv.

Oppijate arv kdrghariduses on valdavalt langenud, aga kutsehariduses jddnud stabiilseks voi
kasvanud:

e asendusvajadusest ning hdivemuutustest tulenevalt vajavad valdkonna pdhikutsealad ldhema 5-10
aasta jooksul igal aastal kokku ligi 300 uut téotajat, neist ligikaudu 120 kunsti ja disaini, 40
audiovisuaalvaldkonna, 60 turunduse ja kommunikatsiooni, 50 sGna ja keele ning 25 trikitoostuse
pohikutsealadele;

o koige enam ldpetajaid on sdna ja keele valdkonna pdhikutsealadel — viimase kolme aasta
keskmisena |0petas ligi 450 UliGpilast. Ligi 400 l|Oopetajat oli ka disaini ja kunsti valdkonna
pohikutsealadel;

e audiovisuaalvaldkonna IGpetajate arvu ja selle kasvu on oluliselt m&jutanud valistlidpilaste suur
osatdhtsus.

e kuigi sOna ja keele valdkonna pd&hikutsealadel oli kdige enam ldpetajaid, on I6petajate (iheks
oluliseks rakendusvoimaluseks keele ja kirjanduse oppekavadel t66le asumine dpetajana. Samuti
on kultuuri ja kirjandusega seotud 6ppekavade IGpetajad mdeldud rakenduma kultuurivaldkonnas
laiemalt.

e [Gpetajate arv turunduse ja kommunikatsiooniGppe kérghariduses on langenud, kutsehariduses aga
kasvanud. Peamiselt kdib see just turundusspetsialiste koolitavatele Gppekavadele vastuvotu
kohta. Ule 25-aastaste &ppijate osatidhtsus 2018/19. dppeaastal oli iile poole kdigist Sppijatest ning
vOib Oelda, et Oppijate arvu kasvu taga kutsehariduses ongi taiskasvanud Gppija.

e disaini ja kunsti valdkonna p&hikutsealadele on dpet andvaid koole kdige enam, nii kérg- kui ka
kutsekoole, ning just kutsehariduses on palju tdiskasvanud Gppijaid.

e trikitoostusele koolitab uut t66joudu peamiselt ks kutsekool. Lopetajaid on vdhe ja peamiselt
tuleb poorata tahelepanu I6petajate rakendumisele triikitoostuses ja nende oskustele.

e valdkonna hariduse puhul tuleb esile, et I6petajatele antavat haridust v6ib kasitleda kui olulist
lisaoskust/padevust, millega kas leida endale lisasissetulekut vdi kasutada tdiendava oskusena
muus ametis.

Enamikul valdkonna pohikutsealadel iiletas koolituspakkumine kiill td6jouvajadust, kuid valdkonna
eripdrade tottu (panustamine korvaltoona, oskuste kasutamine muudes ametites, tdiskasvanud
oppijate rohkus kutsehariduses, olulisus eesti keele ja kultuuri seisukohast) ei saa lahtuda vaid
statistilisest tasakaalu hinnangust:

e toojouvajaduse ja koolituspakkumise vordlus naitas, et audiovisuaalvaldkonna p&hikutsealadele on
koolituspakkumine ja to6jouvajadus lldjoontes tasakaalus. Samas on eksperdid arvanud, et
koigile audiovisuaalse sisu loojatena tootavatele inimestele ja |Gpetajatele ei pruugi leiduda
stabiilset ja pusivat erialast rakendust;

e koolituspakkumine ajakirjaniku pohikutsealale Uletab statistiliselt monevorra kiill t66jouvajadust,
kuid vahe ei ole kuigi suur, eriti kui arvestada lahiaastate |dpetajate prognoosi. Valdkonna eksperdid

on toonud kitsaskohtadena vilja seda, et antav Ope ei vasta alati td6andjate vajadustele, mis
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ekspertide hinnangul on lheks p&hjuseks, miks ajakirjanduse eriala |6petanutel puuduvad selged
eelised toole saamisel;

o keelespetsialistide osas lletab koolituspakkumine OSKA statistilise anallilisimudeli jargi oluliselt
toojouvajadust;

e turundusspetsialistide osas lletab koolituspakkumine OSKA statistilise analliisimudeli kohaselt
oluliselt t66jouvajadust. Turundusspetsialistide puhul viivad té6jouvajaduse ja koolituspakkumise
tasakaalust valja eelkdige turundust 6petavad kutsekoolid, kus suur osa dppijatest on taiskasvanud;

e kommunikatsioonispetsialistide osas Uletab koolituspakkumine samuti OSKA statistilise
analtiisimudeli jargi oluliselt tédjduvajadust. Oppijate arv on samas oluliselt langenud, mistdttu
lahiaastatel on |0petajaid monevdrra vahem;

o koolituspakkumine disaineri pdhikutsealale Gletab OSKA statistilise analtiisimudeli jargi ménevorra
toojouvajadust, samuti ei ennusta langust I|Opetajate prognoos ldhiaastatel. Moningasest
Ulepakkumisest hoolimata kasvab lahitulevikus t66jouvajadus disainerite (eriti toote-, teenuse-,
interaktsiooni-, kasutajakogemuse disainerite) jirele ja seda kogu majanduses;

e kunstnike osas (letab koolituspakkumine OSKA statistilise analliisimudeli jargi oluliselt
to6jéuvajadust. Lahiaastate prognoos naitab siiski I0petajate arvu langust;

o koolituspakkumine disaini ja kunsti tehnilise teostaja pohikutsealale Uletas OSKA statistilise
analldsimudeli jargi oluliselt t66j6uvajadust ning see ei muutu ka ldhiaastate I6petajate prognoosi
tulemusi arvestades. Oluline on silmas pidada, et sageli tullakse vastavatele 6ppekavadele, naiteks
kujundaja omale, saama taiendavaid lisaoskusi, mida kasutatakse muudes ametites to6tamiseks;

e trikitoostuse pohikutsealade koolituspakkumine ja t66jouvajadus on tasakaalus.

Uleilmsete trendide ja valdkonna arengu téttu muutuvad erinevatel pohikutsealadel jarjest
olulisemaks jargmised alavaldkonnaspetsiifilised oskused

audiovisuaalvaldkond - dldkultuurilised teadmised ja lai silmaring; loo jutustamise oskus;

multifunktsionaalsus ja roteerumine filmi ja televisiooni vahel; midgi- ja turundusalased oskused;
enesevaljendusoskus.

sona ja keel — kultuuriline ja tihiskondlik taju; loo jutustamise oskus; digi- ja tehnoloogiaalased oskused,
sh andmete visualiseerimine, pildi- ja videotootlusprogrammide kasutamine, videote monteerimine
jmt; midgi- ja turundusalased oskused; kirjalik ja suuline enesevaljendusoskus; esinemisjulgus ja -
oskus; info tdlgendamise ja analliisioskus.

turundus ja kommunikatsioon — multifunktsionaalsus ja lai ampluaa; digipadevused, sh sotsiaalmeedia

ning erinevad vorgustikud; suuline ja kirjalik enesevaljendusoskus; vddrkeelte oskus;
suhtlemispsiihholoogia; (andme)analiisioskus; finantskirjaoskus ja projektijuhtimine.

disain ja kunst — teabe esitamise oskus; transdistsiplinaarsus ja orienteerumine erinevates tehnikates
ning nende kasutamise oskus; keskkonnateadlikkus ja ringdisaini padevused; universaaldisaini
padevused; materjalitunnetus ja -tehnoloogiate tundmine; digipadevus ja erinevate tehnoloogiliste
abivahendite kasutamise oskus.
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trikitdostus — lai ampluaa ning erinevate seadmete, masinate ja tehnoloogiate kasutamise oskus;
trikitehnoloogiaalased oskused; digipadevus, sh oskus t66tada erinevate tarkvaradega ning oskus
kasutada ja anallilsida trikiprotsessi kdigus tekkivaid andmeid.

Uha olulisemaks muutub valmisolek ja oskus tiita erinevaid funktsioone ja laia ampluaad
lilesandeid, kuna edukas to6tamine valdkonnas eeldab oskusi erinevatelt kultuuri ja loometegevuse
pohikutsealadelt. Lisaks on vaja valdkonna arenguks tGsta ja arendada koolilopetajate ning
valdkonnas juba aktiivsete tootajate jargmiste lildoskuste ja isikuomaduste taset:

o koost66- ja suhtlemisoskus, sh suhtlemispsiihholoogia tundmine;

e ettevotlus-, digus- ja majandusalane padevus;

e inimeste juhtimise oskus;

e transdistsiplinaarse koost66 oskused;

e uuenduslikkus ja loovus;

e kriitikataluvus;

e kiire kohanemisvdime;

e strateegiline ja kontseptuaalne mdtlemine;

e rahvusvahelise koost66 oskus, mh oskus téotada mitmekultuurilises keskkonnas ja orienteerumine
erinevates kultuuriruumides.

Valdkonnas on vaja parandada koolide, erialaiihenduste ja todandjate koost66od, mh ametite ja
valdkonna tutvustamisel ja kuvandiloomel, kutsestandardite valjatootamisel, praktikakorralduses,
oppejoudude jarelkasvu kiisimuses, samuti tuleb senisest enam tegeleda 6ppe kvaliteediga:

e audiovisuaal- ja trikitoostuse alavaldkondades on vaja vélja selgitada erialaste taienduskoolituste
vajadus, et koolid saaksid ettevGtete ootustele vastavaid koolitusi pakkuda;

e tbddandjad tunnetavad vajadust kutsestandardite jarele turunduse ja kommunikatsiooni, disaini ja
audiovisuaalvaldkonnas;

o tulevaste tippspetsialistide koolitamise takistuseks vdib saada dppejdudude jarelkasvu puudus, kus
eriti kdrghariduse puhul siiveneb probleem akadeemilise ja t66turu pakutava palga erinevuses.
Seetdttu ei ole valdkonna spetsialistid motiveeritud Gppetegevuses kaasa 166ma, mistottu
kannatab omakorda dppe kvaliteet ja selle vastavus tdanapdeva nduetele;

e mikro- ja vaikeettevotete suur osakaal ning projektipdhine ja vabakutseline t66 valdkonnas on
pohjustanud padevate ja motiveeritud praktikajuhendajate puuduse;

e tdoandjad ei ndinud mitmetes alavaldkondades mitte niivord taseme&ppe Ulepakkumist (pigem
vastupidi), kuivord seda, et té6andjate ootused koolilGpetajate oskustele ja pddevustele ei vasta
tegelikult Oppeasutuse poolt pakutavale ja kohati ka koolide nagemusele. Seetottu tuleks
ennekdike tegeleda dppe sisuga, mh Opivaljundite vastavusega todandjate ootustele;

e audiovisuaal- ning disaini ja kunsti alavaldkondades on mitmeid ameteid, mille vastutusulatus ja
kompetentsid on Uheselt defineerimata ja kirjeldamata. Sellest tulenevalt jadvad valdkonnas
tegutsevatele spetsialistidele lisaks infosulgu ka potentsiaalsed &ppurid, kes véivad tehtud
erialavalikus pettuda;

e disaini-, keele- ja triikitoOstuse erialade kuvand ja populaarsus kannatavad siiani vananenud
stereotililipide ja ekslike miitide tottu, mistdttu ei ole sisseastujad taielikult teadlikud nende
alavaldkondade karjaarivéimalustest;
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kultuuri ja loometegevuse valdkonna dpe eeldab peaaegu koigil erialadel kompleksset ja kulukat
materiaal-tehnilist baasi, mille haldamine ja uuendamine on vaga kallis. Tulevikku silmas pidades
tuleks kaaluda, kas mingite erialade puhul on maistlik tehniliste lahenduste (ilalpidamine koolide
poolt, tuleks need tehnoloogia kiire arengu tottu hoopis teenusena sisse osta voi hoida tehnilist
baasi koost6os todandjatega.

Kultuuri ja loometegevuse valdkonnas peitub seni kasutamata arengu- ja innovatsioonipotentsiaal
nii riigisiseselt kui ka ekspordis:

keelespetsialistid voiksid tdiendavate (nt majandus-, ettevotlus-, turundus-, kommunikatsiooni-,
loovkirjutamis-) oskuste ja padevuste lisandumisel senisest suuremal maaral rakendust leida ka
teistes sektorites, sh ettevotluses;

kérgemat lisandvaartust andva majandustegevuse suunas liikumiseks peavad ettevotete ja
organisatsioonide drimudelid toetama koost6dd, mille tulemusena tootatakse edukas toode voi
teenus vilja meeskonnatddna, milles disaineril on kandev roll;

disainiteadus on Eestis suure arengupotentsiaaliga ning seni ei ole piisavalt hasti motestatud ja
selgitatud, millist vaartust disain tihiskonnas luua vGib;

kultuuri ja loometegevuse valdkonna spetsiifilised oskused on universaalselt rakendatavad kogu
majanduses.
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Sissejuhatus

Vabariigi Valitsus kiitis 2014. aasta veebruaris heaks to6turu vajaduste ja koolituspakkumise paremaks
sidumiseks tooturu seire ja prognoosi ning oskuste arendamise koordinatsioonisiisteemi
kontseptsiooni. Seda on lihidalt hakatud nimetama OSKA siisteemiks ehk lihtsalt OSKA-ks*. OSKA
arendamist koordineerib SA Kutsekoda. OSKA eesmark on t66turul toimuvate muutuste ja Ghiskonna
vajaduste voimalikult kiire jdbudmine koolituspakkumisse. Vajalike teadmiste ja oskustega t606jou
nappus on demograafiliste muutuste ja madala t66tuse maara taustal muutunud ettevétetele Gheks
suurimaks arengut takistavaks teguriks. Samuti on Eesti seadnud konkurentsivéime kavas ,, Eesti 2020“
keskseks eesmirgiks tootlikkuse ja té6hdive® tdstmise. OSKA seob mitmete tdé6turu osapoolte
ekspertteadmise haridus- ja koolitusteenuste struktuuri, mahu ja sisu planeerimist toetavaks
siisteemiks, toetab todandjate ja Gppeasutuste koostodd Gppekavade arendamisel ning ajakohase
tooturu info joudmist karjdariteenustesse. Selle saavutamiseks tehakse OSKA programmi raames
detailsemad t66j6u- ja oskuste vajadust kasitlevad uuringud keskmiselt viie majandusvaldkonna kohta
aastas.

Uuringu aruandes esitatakse OSKA raames l|abi viidud kultuuri- ja loometegevuse valdkonna
rakendusuuringu tulemused audiovisuaal-, sGna ja keele, turunduse ja kommunikatsiooni, disaini ja
kunsti ning trikitoostuse alavaldkondades. Eestis loetakse loomemajanduse valdkondadeks
arhitektuuri, audiovisuaalvaldkonda (sh film ja video, ringhaaling), disaini, etenduskunste, kirjastamist,
kunsti, kultuuriparandit (sh muuseumid, raamatukogud, kasit66), meelelahutustarkvara (sh mangud ja
meelelahutuskeskkonnad), muusikat ja reklaami, kuid tulenevalt uuritavate alavaldkondade arvust
ning OSKA rakendusuuringute fookusest ei jalgi kdesoleva uuringu struktuur varasemaid sarnaseid
uuringuid.® N&iteks arhitektuuri valdkond on kisitletud 2017. aastal ilmunud OSKA ehituse uuringus.’
Lisaks kdesolevale aruandele valmis paralleelne kultuuri- ja loometegevuse uuringu aruanne, mis
keskendub t66j6u- ja oskuste vajaduse valjaselgitamisele etenduskunstide, kdsitod, museoloogia,
raamatukogunduse, muusika ja spordi alavaldkondades. Need OSKA uuringud tdiendavad teineteist,
et luua terviklik Glevaade Eesti kultuuri- ja loomevaldkondadest.

Uuringu eesmark on selgitada valja kultuuri ja loometegevuse eespool nimetatud alavaldkondade
toojou- ja oskuste vajadus ldhema kiimne aasta jooksul ning esitada ettepanekud, kuidas t66jou- ja
oskuste vajadust tdita. Selle eesmargi saavutamiseks kasutati uuringus nii kvantitatiivseid kui ka
kvalitatiivseid uurimismeetodeid. Valdkonna t66- ja haridusmaailma ekspertide kaasabil sdnastati
ettepanekud ja soovitused, kuidas to6jouvajadust ning koolituspakkumist omavahel paremini siduda.
Ettepanekud on esitatud, et muuta taseme-, tdiendus- voi imberdppe mahtu, dppe sisu ja kvaliteeti,
oskuste omandamist md&jutavaid tegureid ning luua valdkonnast positiivne kuvand. Kuigi ettepanekud
on soOnastatud tegevustena, pole tegemist rakenduskavaga, vaid soovitustega, mille pdhjal on
osapooltel soovi korral véimalik koostada oma tegevusplaane. Samuti tuleb silmas pidada, et kuigi

4 Uuringus kasutatud OSKA p&himdisted koos seletustega on toodud lisas 1.

5 Konkurentsivéime kava ,Eesti 2020“. https://riigikantselei.ee/et/konkurentsivoime-kava-eesti-2020

6 Josing, M. et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im olukorra uuring ja kaardistus yldosa.pdf

7 Lepik, 1. Uiboupin, M. (2017). Tulevikuvaade t66j6u- ja oskuste vajadusele: ehitus. Tallinn. SA Kutsekoda.
https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2018/02/OSKA-Ehitus-terviktekst.pdf
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uuringus on arvesse voetud valdkonna t&endolisi arengusuundi, voib oluliste taustategurite muutudes
muutuda ka to6jouvajadus.
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Metoodika

OSKA valdkondlike uuringute labiviimiseks on té6tatud valja Gihtne metoodika, milles on pandud paika
pohialused ning kirjeldatud tulemusteni joudmise teed. OSKA metoodika on leitav
https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2019/02/0SKA-metoodika-2.1-1.pdf.

OSKA valdkonna t66jou- ja oskuste vajaduse uuringu peamiseks eesmargiks on analiilisida ning
prognoosida, kuidas muutub ldhema 5-10 aasta jooksul valdkonna pohikutsealade hdive ning
té6jéuvajadus ja vajatavad oskused ning kas tdnane koolituspakkumine on vajadustega kooskdlas.
Uuringu tulemusena pakutakse nii hariduse kui ka to6turu osapooltele lahendusi, et muutuvatele
vajadustele paremini vastata.

Uurimiseesmargist [ahtuvalt pUstitati jargmised uurimiskiisimused.

e Millisena ndhakse valdkonna arengut lahemal kiimnel aastal?

e Millised on valdkonna peamised majanduslikud néitajad (sh hdive) ja milline on olnud nende
arengudinaamika lahiminevikus?

e Mis on valdkonna (tuleviku)pdhikutsealad®?

e Kui palju vajatakse pohikutsealadel to6joudu lahema 5-10 aasta jooksul?

e Milliste oskustega to6tajaid vajatakse lahema 5-10 aasta jooksul?

e Milline on praegune koolituspakkumine pdhikutsealadele?

e Kuidas vastab koolituspakkumine prognoositavale t66jéuvajadusele?

e Mida muuta 6ppekorralduses, 6ppekavade arenduses, tdiendusGppes ja koolituskohtade arvus
Oppetasemeti, et tdita valdkonna koolitusvajadust lahemal kiimnel aastal?

Uuringu vahetulemusi valideeriti samm-sammult alavaldkondade eksperdikogudes (edaspidi VEK).
Uuringu alguses ja I6pus toimusid vastavalt sissejuhatav ja uuringu tulemusi tutvustav VEK-ide
Uhiskoosolek. Protsess oli kahesuunaline:

e (helt poolt vaatasid eksperdid (ile ja kooskdlastasid uuringu vahetulemusi;

e teiselt poolt kasitleti VEK-is toimunud arutelusid empiirilise materjali kogumiseks, mida
tolgendati ja anallilisiti paralleelselt ekspertintervjuudega, vottes arvesse konkreetse teema
konteksti ja selle kohta kogutud taustamaterjale.

VEK-ides toimunud arutelude kdigus ei toimunud mitte ainult vahetulemuste valideerimine, vaid anti
ka eksperthinnanguid, mis kajastuvad uuringutulemustes. Peamisteks andmeallikateks uuringut tehes
olid siiski ekspertintervjuud, olemasolev statistika, varasemaid uuringud, arengukavad, globaalsed
tulevikutrendide kasitlused ning muud asjakohased dokumendid.

VEK-ide Ulesandeks oli toetada uuringumeeskonda® kogutud informatsiooni tdlgendamisel,

valideerimisel ja jarelduste tegemisel, sh:

e hinnata, kuidas globaalsed tulevikutrendid ja Eesti arengustrateegiad mojutavad valdkonna
voimalikku arengut ning t66j6uvajadust;

e hinnata, milliste oskustega to6tajaid vajab valdkond lahiajal ja kiimne aasta parast;

e hinnata valdkonna koolituspakkumist ja sGnastada valdkonna t66turu koolitustellimus;

8 Dokumendis kasutatavate p&himdistete maaratlused on esitatud lisas 1 ,,Olulisemad mdisted”.
9 OSKA valdkonnauuringu meeskonna maaratluse leiab: http://oska.kutsekoda.ee/oskast/oska-metoodika/
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e teha ettepanekuid tegevusteks, mis toetaksid t66turu vajadustest ldhtuvat koolituskohtade
kujundamist ja oskuste Gpetamist.

Septembrist 2018 kuni juunini 2019 toimus kaks kultuuri- ja loometegevuse valdkonna eksperdikogu
ja kimme alavaldkondlikku VEK -ikoosolekut vdi fookusgruppi:

1. 19.09.2018: Ullevaade OSKA protsessist ja metoodikast; eksperdikogu tegevuskava;
pohikutsealade maaratlemine

2. 7.02.2019: Audiovisuaalvaldkonna | eksperdikogu

3. 27.02.2019: SGna- ja keelevaldkonna | eksperdikogu

4. 28.02.2019: Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna | eksperdikogu
5. 5.03.2019: Disaini ja kunsti | eksperdikogu

6. 6.03.2019: Trukitoostuse | eksperdikogu

7. 18.04.2019: Disaini ja kunsti Il eksperdikogu

8. 3.05.2019: SOna- ja keelevaldkonna fookusgrupp

9. 8.05.2019: Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna fookusgrupp
10. 9.05.2019: Audiovisuaalvaldkonna fookusgrupp

11. 10.05.2019: Triikitoostuse valdkonna fookusgrupp

12. 27.06.2019: Uuringutulemuste esitlemine

Poolstruktureeritud ekspertintervjuud (nii grupi- kui ka individuaalintervjuud) tulevikutrendide ning
t66jou- ja oskuste vajaduse teemal viidi 1dbi ajavahemikul august 2018 — marts 2019. Kokku
intervjueeriti 95 eksperti eri ettevotetest ja asutustest. Ekspertide nimekiri on toodud lisas 4.
Intervjueeritute hulgas oli nii alavaldkondade VEK-ide liikmeid kui ka asjatundjaid véljastpoolt VEK-e.
Intervjueeritavate valikul peeti silmas, et esindatud oleks parim teadmine ja kogemus alavaldkondade
t606jou- ja oskuste vajaduse ning koolituspakkumise kohta. Ekspertintervjuu kava on toodud lisas 5.
Intervjuude anallilsi tulemusi on kasutatud uuringu eri osade koostamisel. Intervjuud ja VEK-ides
toimunud arutelud salvestati, transkribeeriti ning analtsiti, kasutades programmi QDA Miner Lite.

Uuringu labiviimisel kasutati jargmist etapiviisilist lihenemist:

1. Rahvusvahelise ametialade klassifikaatori 1SCO08° alusel koondati ja analiiusiti valdkonna
ametialade kohta olemasolevaid andmeid, et moodustada po&hikutsealad. Vastuseid otsiti
jargmistele kiisimustele.

e Kui palju inimesi ja millisel p&hikutsealal valdkonnas v&i kogu majanduses to6tab?

o Millised on tegevusvaldkonna toimimiseks olulise tahtsusega pdhikutsealad?

e Millised on valdkonna jaoks spetsiifilist (voi mitte) ettevalmistust ndudvad pShikutsealad?
o Millised pdhikutsealad eeldavad sarnast ettevalmistust?

e Millised on kahaneva/kasvava ndudlusega pdhikutsealad?

10 Ametite klassifikaator. http://metaweb.stat.ee/view xml.htm?id=3005499&siteLanguage=ee
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Klsimustele vastuste leidmiseks intervjueeriti koolide, erialaliitude ja ettevotete esindajaid, analldsiti
olemasolevaid andmeid ja uuringuid valdkonna ametialade kohta ja valdkonna kehtivates
kutsestandardites!! toodud tédkirjeldusi. Tulemust valideeriti VEK-is.

2. Koguti ja analiisiti infot valdkonna ildiste arengutrendide ja strateegilistes dokumentides!?
kavandatud muutuste kohta. Vastuseid otsiti jargmistele klisimusele.

o Milliseid muutusi on valdkonnas kavandatud?

o Milliseid tehnoloogilisi (sh digitaliseerimisega kaasnevaid) muutusi on valdkonnas oodata?

o Milliseid muutusi tehnoloogiatrendide ja strateegiliste arengukavade realiseerumisel on
valdkonnas oodata?

e Millised ootused toojdouvajadusele ja tulevastele toooskustele nende muutustega
kaasnevad?

Kisimustele vastuste leidmiseks analiilsiti erinevaid arengukavasid ning kultuuri ja loometegevuse
tulevikku kirjeldavaid trende. Analiiisi tulemusi valideeriti ja tdiendati intervjuude raames ning VEK-is.

3. Koostati valdkonna pohikutsealade toohdive ja t6djouvajaduse prognoos aastani 2026. Vastuseid
otsiti jargmistele kisimustele.

e Milliseid on valdkonna arengut enim md&jutavad trendid?

e Milline on trendide mdju valdkonna to6jouvajadusele?

e Milline on valdkonna arengudiinaamika ja hetkeseis majandusnaitajate pohjal?

e Milline on valdkonna hdive ja to6jouvajaduse prognoos pohikutsealati aastani 20267

Klsimustele vastuste leidmiseks anallilsiti olemasolevatest andmestikest ja uuringutest péarinevaid
andmeid ning kasutati eksperthinnanguid.

4. Kogutija anallilsiti eksperthinnanguid td6tajate oskuste vajaduse kohta pShikutsealade kaupa 5—
10 aasta perspektiivis. Vastuseid otsiti jargmistele kisimustele.

e Millised on oskused, mis on pohikutsealal tegutsemiseks praegu ja 5-10 aasta perspektiivis
eriti olulised? Millised neist on praegusel té6tajaskonnal ebapiisavad?

o Millised on oskused, mis on pohikutsealal tegutsemiseks praegu olulised, kuid mille olulisus
tulevikus kahaneb?

o Millised kutsestandardid vajavad tdiendamist ja milliste kutsestandardite valjatd6tamine
on vaja algatada?

5. Hinnati pohikutsealadel to6tajate t66j6uvajaduse ja tasemedppe koolituspakkumise vastavust.
Otsiti vastuseid jargmistele kiisimustele.

o Millised tasemedppekavad valmistavad pdhikutsealadele to66tajaid ette?

e Milline on viimase kolme aasta keskmine IGpetanute ja oodatava koolildpetajate arvu
vordlus toéojouvajadusega?

o Millised on I6pphinnangud koolituspakkumise piisavusele to6jouvajaduse katmiseks?

11 Kutsestandardid. http://kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid/otsing
12 (Jlevaade valdkonna trendidest ja arengudokumentidest on 2. ptk-s.
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Toojouvajaduse ja -pakkumise vordlemisel vbivad ilmneda varjatud takistused t66jou jarelkasvu
tagamisel, kuna hoolimata koolituskohtade olemasolust ja koolitustegevuse nailisest vastavusest
koolitusvajadusega on valdkonnas t66jdu- ja/v6i vajalike kompetentside puudus. Sellist olukorda
nimetatakse OSKA uuringus turutdrkeks. Turutdrke pohjuste uurimine eeldab lisaanaltitise hindamaks
naiteks pdhjalikumalt valdkonna majanduslikke arenguid, palgataset, tootingimusi, sektorisisest voi
sektoritevahelist t66jou mobiilsust, rannet, sisseastujate profiili, tasemedppe I6petanute asumist
erialasele toole, voimalusi lahendada to6jouvajadus tdienddppe labimise teel jms.

Toojouvajaduse arvestamine

Valdkonna vajadus uue t66j6u jarele hdlmab OSKA prognoosis kahte tegurit: asendusvajadust ning
kasvu/kahanemisvajadust. Asendusvajadus hdlmab t66joudu, mida vajatakse vanuse tottu tooturult
lahkuvate tootajate asendamiseks. Asendusvajadus ei sisalda andmete puudumise tottu teistesse
sektoritesse suunduvat t66jéudu. Kasvu/kahanemisvajadus ldhtub pdhikutsealal hdivatute koguarvu
prognoositavast suurenemisest véi vahenemisest ning modifitseerib asendusvajadusest tulenevat uue
t66j6u vajadust (st kui kutseala on kasvav, on vaja igal aastal rohkem uut t66j6udu, kui pensionile
siirdub ning vastupidi). Asendusvajaduse hinnangud on véetud MKM-i prognoosimudelist (vt lisa 6 ).
Kasvu/kahanemisvajaduse anallUlsimisel vdeti arvesse intervjuudest ja VEK-ist périnevaid
eksperthinnanguid, valdkonna arenguperspektiive, arengutrende ja majandusnditajate trende.
Hoiveprognoosi seisukohast olid olulised ka valdkonnaiilesed suundumused, demograafilistest
arengutest t606 ja tovormide muutuseni.

Toojouvajadust mojutab ka toodtajate liikkumine majandussektorite ja ametialade vahel, kuid seda
tegurit ei ole vajalike andmete puudumisel vGimalik OSKA prognoosis arvestada. Vaikimisi on eeldatud,
et mujale siirdunuid saab asendada omakorda muudest sektoritest valdkonda suundujatega.
Usaldusvadrsete algandmete puudumise téttu ei ole ndudluse ja pakkumise hindamisel arvestatud
randega. Arvesse ei ole ka vbetud, kui palju I8petajaid tegelikult rakendub toéo6turul just nendel
ametikohtadel, mis eeldavad saadud ettevalmistust.

Eraldi tuleb seega réhutada seda, et valdkonna ja pohikutsealade t66jduvajadus ei peegelda antud
juhul kogu t66jouvajadust, vaid ennekdike uue t66jou vajadust tasemedppest.

Koolituspakkumise arvestamine

Koolituspakkumist hinnatakse kutse- ja kdrghariduses valdkonna pdhikutsealadega seotud
Oppekavade kolme viimase Oppeaasta keskmise IGpetajate arvu ning lahiaastatel (jargnevad 1-2
aastat) I6petavate prognoosi pohjal. Valdkonna koolituspakkumisse arvestatud 6ppekavad jagunevad
kaheks, peamiselt vaid valdkonna p&hikutsealadele t66j6udu ettevalmistavateks ja nendeks, kus seda
tehakse osaliselt. Seetdttu on tasemedppe Oppekavade Idpetajad arvestatud koolituspakkumisse
proportsionaalselt vastava Oppekava spetsialiseerumistele vdi toetudes Oppeasutuse hinnangule.
Lahiaastate prognoositava |0petajate arvu leidmisel on viimastel aastatel Sppijate arvus toimunud
muutus kantud proportsionaalselt lle viimase kolme dppeaasta |0petajate arvu keskmisele. Selline
mudel eeldab Uhtlast katkestamiste maara. Valtimaks erinevate dppeastmete |Gpetajate liitmisest
tulenevat topeltarvestust korghariduses (nt magistrioppe IGpetajad on eelnevalt omandanud
bakalaureusekraadi), on vastavate nditajate summeerimisel arvestatud vdimalikke liikumisi
Oppeastmete vahel. Koolituspakkumine on I|abi korrutatud 25-49-aastaste t66jous osalemise
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méaaraga!® (Eesti T66jdu Uuring (ETU) andmetel). Lisaks, kuna uuringud néditavad, et enamik
valisilidpilasi ei rakendu Eesti té6turul, on seda vastavalt ka arvestatud.

6. Eelneva pdhjal tehtud jarelduste alusel sGnastati ettepanekud vajalike muutuste esile kutsumiseks,
et taita valdkonna koolitusvajadust aastani 2026. Vastuseid otsiti jargmistele kiisimustele.

e Milline on valdkonna koolituspakkumine praegu?

e Millised on peamised soovitused tasemedppe sisule ja korraldusele, et rahuldada
prognoositav t66jou- ja oskuste vajadus (I6petajate arv, erialade struktuur)?

e Millised on peamised soovitused tdiendus- ja Umberdppe slisteemile, et rahuldada
prognoositav to0jou- ja oskuste vajadus?

o Millised on peamised soovitused haridussiisteemile oskuste kvaliteedi parandamiseks?

Klisimustele vastamiseks kasutati eeskatt eelnevate uurimiskisimuste vastustes tehtud jareldusi,
tasemedppe kvaliteedi hindamise aruannete® pdhjal tehtud analiiisi tulemusi jm andmeid.
Arendamist vajavate voi tulevikuoskuste kirjeldamisel ei ole dldjuhul eristatud tasemedpet ning
taiendus- ja Umberdpet.

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonnaga seotud eriparad

Vorreldes teiste OSKA to6jouvajaduse ja oskuste valdkonnauuringutega saab vilja tuua mitmeid
eriparasid.

Tavaparaselt on pdhikutsealadel hdivatute arvu hindamiseks kasutatud MKM t66j6uprognoosi
REL2011 ja Eesti t66jou-uuringul pdhinevaid arvandmeid. See andmestik on kasutusel ka siinses
kultuuri- ja loometegevuse uuringus, kuid senisest enam on hdivatute arvu tapsustatud valdkonna
ekspertide abiga. Samuti on hdivatute arvu hindamiseks kasutatud teisi andmeallikaid ja kaudseid
meetodeid, kuna tavaparaselt kasutatud andmestik ei andnud alati tapset infot hdivatute arvu kohta.

Kdigile valdkonna pdhikutsealadele ei ole kindlalt eristatavat koolituspakkumist ning seega oli nende
puhul t66j6uvajaduse ja koolituspakkumise tasakaalu hindamine problemaatiline. Samuti oli vorreldes
teiste uuringutega ménevdérra enam Gppekavu, mille ettevalmistus véimaldaks t66le asuda mitmetele
pohikutsealadele voi veelgi laiemalt terves majanduses. See t6i kaasa veelgi detailsema analiiusi eraldi
iga Oppekava I6ikes ning valdkonnaekspertide hinnangute kasutamise véimaliku sideme loomiseks
Oppekavade ja pShikutsealade vahel.

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonda iseloomustab vorreldes paljude teiste valdkondadega suurem
vaikeste ettevétete, sh flilsilisest isikust ettevotjate osatahtsus. Lisaks tegutseb valdkonnas hulgaliselt
vabakutselisi loovisikuid, kes vastavalt loovisikute ja loomeliitude seadusele on autorid vdi esitajad,
kelle peamine elatusallikas on professionaalne loometegevus arhitektuuri, audiovisuaalse kunsti,
disaini, etenduskunsti, helikunsti, kirjanduse, kujutava kunsti voi stsenograafia loomealal ja kes ei ole
avalikus teenistuses voi ei to0ta t66lepingu voi muu sarnase iseloomuga voladigusliku lepingu alusel.
Vabakutselised loovisikud ei pruugi teenida ka ettevotlustulu. Samuti antakse keskmisest enam voi
vordlemisi palju valdkonda sotsiaalmajanduslikku panust kdrvaltegevusena. Seda eripara peab
arvestama toojouvajaduse ja koolituspakkumise tasakaalu hindamisel, kus metoodika kohaselt
arvestatakse anallitisitihikuna pohitodl olijaid.

13 T66j6us osalemise maar — t66j6u (hdivatud ja té6tud) osatdhtsus tobealise rahvastiku hulgas.
14 Eesti K&rg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri andmebaas: http://wd.archimedes.ee/andmebaas
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1. Valdkond, alavaldkonnad ja pdhikutsealad

1.1. Kultuuri- ja loometegevuse valdkonna maaratlus

Eesti loomemajanduse lahtimGtestamisel on [ahtutud Suurbritannias kasutusel olevast definitsioonist
ja loomemajanduse majandussektoriteks jaotamise klassifikatsioonist. Loomemajanduse moiste
péarineb algselt Tony Blairi valitsuse ellu kutsutud loomemajanduse to6riihmalt (Creative Industries
Task Force). Suurbritannias 1998. aastal labi viidud loomemajanduse uuringus defineeriti
loomemajandussektoreid (creative industries) jargnevalt: tegevused, mis pShinevad individuaalsel
loovusel, oskusel ja andel ning mis on vGimelised looma rikkust (heaolu) ja todkohti intellektuaalse
omandi loomise ja kasutamise kaudu.

Eestis on majandusstatistika kogumisel traditsiooniliselt loomemajanduse tegevusaladena kasitletud
13 tegevusala: arhitektuur, film ja video, ringhaaling, disain, etenduskunstid, kirjastamine, kasitoo,
muuseumid, raamatukogundus, kunst, meelelahutustarkvara loomine, muusika ja reklaam.

Uuringu valdkond (edaspidi valdkond) ja selle alavaldkonnad on maéaratletud, kasutades Eesti
majanduse tegevusalade klassifikaatorit (edaspidi EMTAK). Tinglikult vGiks nimetada uuringut kultuuri-
ja loometegevuse valdkonna tddjouvajaduse ja -oskuste uuringuks, kuid antud nimetus pole paris
tapne, kuna ei kajasta kdiki loomemajanduse’® valdkondi. Uuring kirjeldab audiovisuaal-, sdna
(meedia) ja keele, disaini ja kunsti, kommunikatsiooni ja turunduse ning trikinduse alavaldkonna
t66jou- ja oskuste vajadust. Ka see pole péris tdpne maédratlus, kuna uuringus keskendutakse
pohikutsealade t66j6u- ja oskuste vajadusele. Seega pole esmatéhtis see, millises (ala)valdkonnas,
vaid kellena tootatakse. Naiteks on kogu majanduses ametis nii disainerid kui ka turundusspetsialistid.

Siinse uuringu aruandes esitatakse OSKA raames labi viidud kultuuri- ja loometegevuse valdkonna
rakendusuuringu tulemused audiovisuaal-, s6na ja keele, turunduse ja kommunikatsiooni, disaini ja
kunsti ning triikité6stuse alavaldkondades. Lisaks kdesolevale aruandele valmis paralleelne kultuuri-
ja loometegevuse uuringu aruanne, mis keskendub t66jou- ja oskuste vajaduse valjaselgitamisele
etenduskunstide, kasitd6, museoloogia, raamatukogunduse, muusika ja spordi alavaldkondades.
Nimetatud valdkondade hdivestatistikat vt jooniselt 1.

15 https://www.kul.ee/et/tegevused/loomemajandus
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Joonis 1. Kultuuri ja loometegevuse alavaldkondade jaotus Markus: hoivatute arv on tGmardatud sajalisteni. Joonisel on
kajastatud kaesolevas uuringus kasitletud alavaldkondade pdhikutsealadel hdivatute arv.

Séna ja keel, 3000 Etenduskunstid, 3000

Sport, 4700

Museo-loogia, 1900

Raamatukogundus, 2500

Turundus ja Audiovisuaal, Kasitoo,
Muusika, 4200 kommunikatsioon, 3200 | Trikitoostus, 2200 1800 1000

EMTAK-i jargi katab uuring Triikindust ja salvestiste paljundust (C18), Raamatu ja perioodika
kirjastamist (J581), Kino-, videofilmide ja telesaadete tootmist (J59), Programme ja ringhaalingut
(J60), Suhtekorraldust ja teabevahetust (M7021), Reklaamindust (M731). Lisaks veel Muu kutse,
teadus ja tehnikaalase tegevuse alal (M74) Disainerite tegevus (M741), Fotograafia (M742) ja Kirjalik
ning suuline télge (M743). Joonisel 2 on toodud ka EMTAK-i tegevusalade seos siinses uuringuraportis
kasutatud taiendavalt valdkondi koondava jaotusega, millel phinevad nii peatiikkide alapeatiikid kui
valdkondlike eksperdikogude jaotus.
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Joonis 2. Siinse OSKA kultuuri- ja loometegevuse valdkonna jaotus ja hdivatute arv EMTAK-i jargi. Allikas: EKOMAR 2016

C18 Trikindus ja salvestiste paljundus (trikindus)

M731 Reklaamindus (turundus/kommunikatsioon)

J58 Kirjastamine (sGna ja keel)

J59 Kino- videofilmide, telesaadete tootmine
(audiovisuaal)

M743 Kirjalik ja suuline tdlge (s6na ja keel)

M741 Disainerite tegevus (disain ja kunst)

M742 Fotograafia (audiovisuaal)

J60 Programmid ja ringhaaling (audiovisuaal)

o

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Allikas: Statistikaameti majandusnaitajaid kasitlev EKOMAR-i uuring

Markus: J60 Programmid ja ringhaaling h&ivatute arvu puhul on lisaks EKOMAR-ile kasutatud ERR-i andmeid.

1.2. Pohikutsealade maaratlus

OSKA uuringutes on t66jou- ja oskuste vajaduse analiilisimise peamine iihik pohikutseala. Nii
nimetatakse késitletavale alavaldkonnale omast haridust ndudvaid ametialade riihmi. Uhte
pohikutsealasse koondatakse ametialad, mis eeldavad Uldjuhul samal haridustasemel ja sarnastel
erialadel vdljaGpet. Anallilsides valdkonna kehtivaid kutsestandardeid, ISCO08 ametite klassifikaatoris
esitatud ametite tooillesannete kirjeldusi, Gppekavu ning kasutades ekspertide (sh alavaldkondlike
eksperdikogude) abi, koondati t66 iseloomult, kutsespetsiifilistelt pdhikompetentsidelt ja hariduslikult
ettevalmistuselt lahedased ametialad (arvestades sh hdivatute arvu) kultuuri- ja loometegevuse
valdkonna pd&hikutsealadeks.

Vorreldes mitmete teiste OSKA valdkondadega, on kultuuri- ja loometegevuse valdkonnas lihttootajate
(ISCO 9 algavad ametid) ja oskustootajate (ISCO 4-8 algavad ametid) osatdhtsus marksa vaiksem, v.a
trukitoostuses. Seega on valdkonna pdhikutsealade koondprofiil spetsialisti, oma ala professionaali
nagu. Pohikutsealade maaratlemisel tuli kultuuri- ja loometegevuse valdkonnas eriti esile, et
igapdevane toopraktika v&ib tdhendada todiilesannete tditmist, mis on omased mitmele
pohikutsealale. Seega ei ole piirid pohikutsealade vahel tegelikus todmaailmas alati kindlad. Eriti tuleb
see esile valdkondades, kus suurem osa ettevotteid on vaikesed, sh n6 tihe-kahemehefirmad. Naiteks
voivad fotograafid teha ka kujundust voi filmiprodutsendid olla samal ajal reZissoorid. Samas saab
pohikutsealade maaratlemisel aluseks votta selle, mida peamiselt tehakse, milliseid t66ilesandeid
tdidetakse. Praegusel juhul (sh hdivatute arvu madratlemisel) ongi seda tehtud. PShikutsealade
raamistiku loomine on uurimiskiisimustele vastuste leidmise protsessis kiillaltki oluline.

24



Koiki kultuuri- ja loometegevuse valdkondi on vdimalik vaadelda vaartusahelapdhiselt ehk siis
loomisest, tootmisest, levitamisest ja vahendamisest kuni IGpptarbijale v&i publikule kdttesaadavaks
tegemiseni®. Vaartusahelapdhine lihenemine vdimaldab paremini mdista, milliseid eri rolle ja
Ulesandeid tuleb valdkonnas tegutsejatel tdita, et looming jouaks erineval moel vGimalikult laia

sihtgrupini ning saaks ka talletatud.

Tabelis 1 on toodud kultuuri- ja loometegevuse uuringus kasitletud alavaldkondade pohikutsealade nimekiri

koos vastavusega ISCO jaotustele.

16 Madudova, E. Creative industries value chain: The value chain logic in supply chain management
http://aimijournal.com/Pages/ADMSPages/Search/SearchClassifiedArticlesList.aspx?SimpleSearch=true
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Tabel 1. Kultuuri- ja loometegevuse valdkonna p&hikutsealad, seos ISCO-ga ja hdivatute arv

PShikutseala Seos ISCO klassifikaatoriga Hdivatute
arv
2014/16
S6na ja keel Ajakirjanik 2642 Ajakirjanikud, 2656 Raadio-, televisiooni jms | 1500
saatejuhid
Keelespetsialist 2643, Tolkijad, tolgid jm keeleteadlased, 2641 | 1000
Kirjanikud jms kirjamehed
Loovkirjutaja 2641 Kirjanikud jms kirjamehed 450
Audio ja video Audiovisuaalse t00 looja 2656 Filmi-, teatri- jms lavastajad ja produtsendid 350
Audiovisuaalse  t66  tehniline | 3521 Ringhaalingu ja audiovisuaalala tehnikud 800
teostaja ja tugi
Fotograaf 3431 Fotograafid 450
Audiovisuaalvaldkonna 2656 Filmi-, teatri- jms lavastajad ja produtsendid 200
koordinaator
Disain ja kunst Disainer 2163 Toote- ja roivadisainerid, 2166 Kujundajad ja | 1600
multimeediakunstnikud
Kunstnik 2651 Kujutavad kunstnikud 650
Disaini ja kunsti tehniline teostaja 2166 Kujundajad ja multimeediakunstnikud 1600
Disaini- ja kunstikoordinaator 2621 Arhivaarid ja kuraatorid 100
Turundus ja | Turundusspetsialist 2431 Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 1900
kommunikatsio
on Kommunikatsioonispetsialist 1222 Juhid reklaami ja suhtekorralduse alal, 2432 | 1200
avalike suhete tippspetsialistid
Trikitoostus Triikkal 7322 Trikitootajad 600
Trikitoostuse tootmisjuht-meister | 1321 Juhid toostuses, 3122 Toostuse | 200
téodejuhatajad
Triikiettevalmistaja 7321 Trikiettevalmistuse tootajad 300
Jareltdotlusseadmete operaator 7323 Triukitoode viimistlejad ja koitjad 1100

Markus: Hoivatute arv on Umardatud viiekimnelisteni. Allikas: MKM arvutused REL2011 ja ETU pdhjal, autori arvutused,
valdkonnaekspertide eksperthinnang

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonna pohikutsealade alla on hélmatud 17 ametiala ISCO ametite

klassifikaatori jargi. Kokku on uuritavas valdkonnas 17 p&hikutseala, millest neli kuulub trikit66stuse,

kaks kommunikatsiooni ja turunduse, neli disaini ja kunsti, neli audiovisuaalvaldkonna ning kolm séna-

ja keelevaldkonda. Valdkonna po&hikutsealadel té6tab umbes 14 100 inimest. PShikutsealadel ei ole

hoivatute arv kuigi suur, vorreldes naiteks mone téostusvaldkonna voi transpordi ja teenindusega.

Naiteks OSKA kaubanduse, rentimise ja paranduse uuringu jargi oli miija-klienditeenindajaid ligi

30 000. Kdige enam on hdivatuid turundusspetsialisti pdhikutsealal, jargnevad disainerid ning disaini

ja kunsti tehnilised teostajad. Kdige vahem on ametis disaini ja kunsti ning audiovisuaalvaldkonna

koordinaatoreid ja trikitoostuse tootmisjuht-meistreid.
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Hoivatute arvud parinevad MKMe-ist ja pohinevad REL2011-l, mida on aasta-aastalt korrigeeritud ETU
andmetest ldhtuvalt. Oluline on rohutada, et ETU andmete detailsusaste ei ole alati piisav ja ISCO
klassifikaatori ametialad ei Gihildu taielikult kultuuri- ja loometegevuse valdkonna ametialase jaotusega
»pariselus”. Nimetatud probleemi lahendusena on hdivatute arvu valideeritud alavaldkondlikes
eksperdikogudes ning on kasutatud ka kaudseid meetodeid héivatute arvu hindamiseks. Oluline on
rohutada, et disainerite arvu hindamiseks osutusid MKM-i andmed ebapiisavaks. Disainerite arvu
hindamiseks kasutati jargnevat mudelit: ldhtekohaks sai REL 2011 hdivatute arvu ISCO 2163
klassifikaatori Toote- ja rdivadisain ja osaliselt 2166 ISCO Kujundajad ja multimeediakunstnikud.
Disainerite osatahtsuse hindamiseks teistes majandussektorites kasutati MKM-i t66jouprognoosi
andmestikku. Seejarel kasutati disainerite hGive muutuse hindamiseks EKOMAR-i uuringu jargi EMTAK-
i tegevusalal disainerite tegevus aset leidnud hdivemuutust. Kuna eksperthinnangute jargi on teistes
(eriti IT-, telekommunikatsiooni, finants- jne) sektorites disainerite arv kasvanud kiiremini kui EMTAK-
i disainerite tegevusalal, siis on kasv mujal to6tavate disainerite osas korrutatud kahega.

1.3. Pohikutsealade kirjeldus

Alljargnevalt on kirjeldatud kultuuri ja loometegevuse pohikutsealasid ning nende levinumaid dpi- ning
karjaariteid alavaldkondade I6ikes. Uuringus kasutatud pd&hikutsealade nimestiku loomisel on olnud
oluliseks allikaks ekspert- ja fookusgrupiintervjuud ning eksperdikogu t66rihmad. Lisaks sealt saadud
infole on pohikutsealade kirjeldamisel tuginetud tookirjeldustele kutsestandardites (koik
pohikutsealad ei ole kutsestandarditega kaetud ning nende olemasolu ei pruugi olla hadavajalik),
ametite klassifikaatoris, Rajaleidja ametite portaalis, haridusasutuste veebilehtedel ja té6pakkumistes.
P&hikutsealade valiku on heaks kiitnud alavaldkondlikud eksperdikogud. T60 sisu on lahti kirjutatud nii
uldiselt kui ka vajadusel ndidisametitena vastavalt uuringu fookusele. Iga pdhikutseala kirjelduses on
toodud selle pohitegevused ning voimalikud Gpi- ja karjaariteed. P6hikutsealade oskuste vajadus on
esitatud peatiikis 4.1 ning nendega seotud kutsestandardid on valja toodud peatiikis 4.2. Soltuvalt
ametite spetsiifilistest tegevustest vdivad konkreetse ametikoha tédllesanded sisaldada mitme
lahedase voi ka erineva kutseala tegevusi.

1.3.1. Audiovisuaalvaldkond

1.3.1.1. Audiovisuaalse sisu looja

Audiovisuaalse sisu loojate hulka kuuluvad naiteks reZiss66r, montaazirezissoor, animatsiooni
rezissoor, helirezissoor, stsenarist-rezissoor, stsenarist, tele- ja filmikunstnik, operaator-lavastaja,
juhtoperaator, teleprodutsent, produtsent-lavastaja ja produtsent. Audiovisuaalse sisu looja
(edaspidi AV sisu looja) osaleb aktiivselt audiovisuaalse teose voi projekti sisu arenduses. Tal on
otsustav roll selles, milline on filmi, telesaate v&i video heliline ja pildiline I8pptulemus. Uldiselt
tootavad AV sisu loojad vabakutselistena voi omavad produktsioonifirmat. Nende td6aeg on vahelduv
ning soltub kasilolevate projektide mahust ning ajagraafikust. Audiovisuaalne produktsioon baseerub
meeskonnatddl (sh rahvusvahelisel koostool). AV sisu loojad jagunevad erinevate tegevusvaldkondade
vahel ning, tulenevalt Eesti vaiksusest ja valdkonna eriparast, tihtipeale ka ise erinevaid lilesandeid
kombineerides — naiteks olles korraga nii produtsent kui ka reZissoor, stsenarist-rezissoor voi rezissdor
ja juhtoperaator.
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Filmirezissoor on tootmise loominguline juht, kes kannab pdhivastutust teose tahendusliku, sisulise ja
valjendusliku kilje eest. Lavastuslike filmide tootmisel on reZiss6ori tooks lavastamine ja
naitejuhtimine. Reziss6ori toodlilesanded, kohustused ja vastutuse ulatus séltub sageli seda rolli taitvast
konkreetsest isikust, tootjafirmast ja filmikultuuris kujunenud tavadest. Filmilindil ja filmi
dokumentatsioonis voivad rezissooritéod teinud isikud olla tdhistatud ka muude ametinimedega ja
moistetega, naiteks ,rezissoor-lavastaja“, ,lavastaja“, ,autor” jmt. Reziss6ori roll filmis ja televisioonis
on suhteliselt sarnane.

Stsenarist on filmi-, tele- voi videotoote originaalkasikirja autor véi materjali kohandaja. Stsenaristi
Ulesanne on kirjutada valmis teose kasikiri. Filmi- ja teledokumentatsioonis vdivad stsenaristi t66d
teinud isikud olla tahistatud ka muude ametinimedega ja mdistetega, naiteks , kasikiri“, ,filmi kasikiri“,
»stsenaariumi autor”, ,idee autor”, ,lugu” jm. Stsenarist voib to6tada nii filmi valdkonnas kui ka
televisioonis.

Operaator-lavastaja ja juhtoperaator t66tavad tihedas koostdds rezissoori ja teiste AV sisu loojatega
t66 planeerimisel ja loomingulise ning tehnilise vormi kujundamisel. Nende Ulesandeks on
votteskeemide koostamine. Televisioonis juhendavad nad operaatoreid kaameraproovi ajal
reziipuldist (kadreeringud, kaamera asetus jms.) ning juhtoperaator on enamasti salvestuste ja
Ulekannete ajal ka ise kaamera taga. Operaator-lavastaja ja juhtoperaator osalevad montaazlehtede
ettevalmistamisel, teevad koost6od kunstniku ja valgustajaga. Vajadusel kuulub nende t6diilesannete
hulka noustamine tehnika ostmisel voi rentimisel. Operaator-lavastaja ja juhtoperaator juhivad teiste
operaatorite t60d, osalevad esinejate ja naitlejate juhendamisel, kooskGlastades seda rezZissooriga.
Montaazirezissoor, lahtudes filmi stsenaariumist ja koost6os rezissOoriga valib, jarjestab ja
komponeerib filmimaterjali terviklikuks filmiteoseks, siinkroniseerib pildi ja heli ning osaleb filmi
jareltootmises, mis seisneb salvestatud materjali montaazis, helinduses, varvikorrektsioonide ja
eriefektide tegemises jm.

Produtsendi ilesandeks, lisaks loovale panusele, on koostdopartnerite leidmine. Teleprodutsent juhib
ja korraldab saate vdi saatesarja tootmist ideest kuni eetrini. Idee vdib olla produtsendi oma, aga ta
vOib arendada ka etteantud ideed. Tema t66 aluseks on saate stsenaarium ja selle pdhjal koostatud
produktsiooniplaan, milles on kirjeldatud saate sisuline eesmark ja selle saavutamise teed, raha saate
tootmiseks, saate voi sarja valmimise ajagraafik, lepingute v8i muude saate tootmiseks vajalike
dokumentide vormistamine. Produtsendi t60 osa on ka saate reklaami- ja turundusideede
véljatootamine.

Audiovisuaalse sisu looja 6pi- ja karjdariteed

Audiovisuaalse sisu loojaid koolitab Tallinna Ulikooli Balti filmi, meedia, kunstide ja kommunikatsiooni
instituut (edaspidi TLU BFM), kus on vdimalik dppida nii rakendusk&rgharidus- kui ka magistridppes
filmikunsti, audiovisuaalse meedia ja ristmeedia erialadel. Filmikunsti eriala v&imaldab
spetsialiseeruda Ghele kuuest valdkonnast, milleks on rezii, stsenaristika, produktsioon, operaatoritdo,
montaaz ja heli. Praegu Eestis eestikeelne stsenaristika magistriope puudub. Eestis saab
magistritasemel stsenaristi eriala dppida ingliskeelses rahvusvahelises magistriprogrammis. Paljud
stsenaristid on ka naitleja voi lavastaja taustaga. Eesti filmimaailma vaiksuse ja filmiprojektide
vdhesuse tottu on sagedased roteerumine ja tileminekud filmi ja televisiooni vahel. Rohkem liigutakse
filmist televisiooni kui vastupidi. Suurem osa filmitootmise ettevotetest (seega ka filminduses
tegelevatest professionaalidest) tegeleb lisaks filmidele ja teleprojektidele ka reklaamide tootmisega,
mis on oluliseks sissetulekuallikaks. Olenevalt ndidisametist, nt juhtoperaator ja produtsent, on levinud
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valdkonda sisenemine ilma erialase hariduseta ménele madalamale ametikohale ja seejarel ettevotte
sees kdrgematele positsioonidele liikumine t66kohapdhise 6ppe kaudu. Kuna valdkond on vaike ning
paljuski kontaktidepdhine, siis on lisaks erialasele ettevalmistusele oluline ka motivatsioon ning
sobivad isikuomadused, mille p&hjal projektis to6d saadakse.

1.3.1.2. Audiovisuaalse t66 tehniline teostaja ja tugi

Audiovisuaalse t60 tehniliste teostajate hulka kuuluvad naiteks monteerija, operaator (sh steadycam,
poomi-, vili-), valgustaja, viljastaja, videotoimetaja ja DIT (digital image technician), raadio
tehnikajuht, televisiooni tehnikajuht, filmide tehniline tugipersonal, kaamera assistent ja
projektsionist. Audiovisuaalse t60 tehniline teostaja ja tugitéttaja (edaspidi AV teostaja ja tugi) on
erineva astmega loojat assisteeriv tO0taja. Ta osaleb filmi, televisioonisaate ja/v0i videovstete
salvestustel. Vastavalt oma fookustegevusalale tegutseb ta AV sisu loojate juhendamisel ning annab
oma panuse kvaliteetse I6pptulemuse saavutamisse. AV tehnilised teostajad tootavad sageli
vabakutselistena. AV teostajate to6tingimusi iseloomustab suur vahelduvus. Té6kohaks on paik, kus
filmitakse/salvestatakse. Selleks on sageli stuudio, aga ka keskkond vabas Ghus, hoones, st igal pool,
kus on v&imalik filmida. Ulesvdetud materjal jareltéddeldakse montaaZis. AV teostajate tddaja pikkust
on sageli raske tapselt maaratleda. Toograafik oleneb programmist vGi projektist — to6tamist vGib ette
tulla nii nddalavahetustel kui ka pihadel. Tehniline kollektiiv kasutab palju erinevat tehnikat, millega
tootamine voib olla filsiliselt vasitav.

Operaatorid on tele- ja filmimeeskonna liikkmed, kelle t66 eesmark on luua kvaliteetset pilti, kasutades
erinevaid kaameraid ja objektiive sbltuvalt vottetllbist ja valgustingimustest. Operaatorit6o teles ja
filmis on vdga erineva spetsiifikaga, kuid olenevalt sobivatest isiksuseomadustest ja tehnilisest
vOimekusest on liikkumine valdkonniti véimalik. Steadycam-operaatorid roteeruvad sageli filmi ja
televisiooni vahel. Tele- ja filmioperaatori t66 suur erinevus lisaks tehnilistele niianssidele seisneb ka
166 iseloomus, kus televisioonis on operaatoril mahuliselt teha oluliselt rohkem t66d ja sealjuures ka
rohkem voimalusi praktiseerida ja areneda. Tehniline tugi ja personal vastutab ka seadmete tehnilise
heakorra eest ning vajadusel parandab neid.

Valgustajad peavad koostd0s rezissdori ja operaatoritega leidma dige valguse paigutuse ja tugevuse
ning valima kasutatavad valgusefektid ning varvilahenduse. Valgustajate t66 voib olla fuusiselt kurnav,
sest ise tuleb paigaldada oma té6vahendeid: prozZektoreid, valgusteid, kaableid jms. Projektsionisti
Ulesandeks on tagada digitaalsete filmide linastamine, heli- ning pildikvaliteet ja filmide
ettevalmistamine linastamiseks.

Audiovisuaalse t66 tehnilise teostaja Opi- ja karjaariteed

Audiovisuaalse t60 tehnilise teostajaga seotud erialasid on vdimalik dppida Tallinna Pollitehnikumis
kutseharidusdppes teleoperaatori erialal ning TLU BFM-is rakendusk&rgharidusdppes filmikunsti,
audiovisuaalse meedia ning ristmeedia erialadel. Valgustajaid Eestis praegu oskustdotaja tasemel ei
koolitata, mistdttu on levinud kas téokohapdhine dpe voi lldisema valdkondliku hariduse baasilt t66
kdigus ppimine. Vdimalik on niiteks l4bida valgustehnika ja valguskujunduse viljadpe Tartu Ulikooli
Viljandi Kultuuriakadeemias, mis loob head eeldused valgustajaks saamiseks. Lisaks on vastavat eriala
voimalik omandada Eestist valjaspool. Valgustaja t66 eeldab (helt poolt loomingulisust, teisalt aga
valguse tekitamiseks vajalike tehnikavahendite tundmist. Sarnane karjadritee on iseloomulik ka
operaatoritele, kes alati pole omandanud erialast haridust. AV tehniliste teostajate ja toe puhul on
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head vGimalused filmi ja televisiooni vahel liikumiseks, olulised on sobivad isiksuseomadused ning
valmisolek ja motivatsioon elukestvaks Gppeks ja enesearenguks.

1.3.1.3. Audiovisuaalse t66 koordinaator

Audiovisuaalse t66 koordinaatorite hulka kuuluvad néiteks tegevprodutsent, programmijuht,
teleprogrammijuht, kinoprogrammi juht, muusikajuht, tootmisjuht, audiovisuaalse materjali
hankija ning assistent. Audiovisuaalse t66 koordinaator juhib ning kannab administratiivset ja
eelarvelist vastutust erinevate audiovisuaalsete projektide eest nagu film, telesaade, teleseriaal,
telekanali programm, raadiosaade, raadioprogramm jne. Ta vastutab konkreetse projekti labiviimise
ning seatud eesmarkide tditmise eest. Koordinaatoril on sageli ka loominguline ja sisuline
otsustusdigus Idpptoodangu osas. Ta on sageli sillaks tele- ja filmimaailma ning auditooriumi vahel ning
tema t66 oluliseks eelduseks on sihtrihmade ja turu tunnetus. Koordinaatorid tootavad sageli
vabakutselistena, kuid véivad olla ka palgatdotajad.

Tegevprodutsendi ilesanne on leida koosté6partnereid ja panna kokku projekti eelarve ning vastutada
kogu tootmistsiikli eest (sh ka védga erinevad korralduslikud kiisimused nagu naiteks toitlustus,
vottekohtade leidmine, suhtlus pressiga ja esilinastuste korraldamine jne). T66aeg ei ole sageli kindlaks
maaratud ning soltub pigem t66s oleva projekti vajadustest.

Programmijuhi ilesandeks on olenevalt meediumist — nt raadio voi tele — panna kokku selle ajaline sisu
lahtuvalt sihtrihmade ootustest. Ta on sisu koordineerija, kellel peab olema selge visioon ja
turutunnetus, millises ajaraamis ndidata konkreetseid saateid vdi filme. Programmijuht on vétmeisik,
kelle t66 edukusest soltub suurel maaral tele- vGi raadioprogrammi populaarsus vaatajate ning
kuulajate seas. Kinoprogrammijuht valib koostdds levitajaga valja vastavalt kino profiilile ja selle
vaatajaskonnale sobivad filmid, koostab programmi- ning turundusplaani.

Audiovisuaalse t06 koordinaatori Opi- ja karjaariteed

Audiovisuaalse t60 koordinaatori ametisse vGib siseneda erisuguse haridusliku ettevalmistusega, kuna
Uldjuhul on haridusest olulisemad sobivad isikuomadused ning huvi tele-, filmi- ja raadiomaailma
vastu. Levinud on valdkonda sisenemine assisteerivatele positsioonidele, kust on véimalik sobivate
isikuomaduste ja valdkondliku huvi olemasolu korral edasi liikuda. Kuna t66 nduab killaltki haid
Uldoskusi nagu naiteks suhtlemis- ja koostddoskus, inimeste ja protsesside juhtimine, siis on
korgharidus soovituslik. Koordinaatorite seas on intervjueeritud ekspertide sénul levinud filmikunsti,
turunduse, kultuurikorralduse, audiovisuaal- voi ajakirjanduslik haridus.

1.3.1.4. Fotograaf

Fotograafide hulka kuuluvad naidisametid nagu pressifotograaf, tootefotograaf, moefotograaf,
portreefotograaf ja fotokunstnik. Fotograafi t66 pohillesanne on jaddvustada sindmusi ja olukordi
ning anda edasi emotsioone. Tihti tuleb tal selleks ise valgust ja sobilikke olukordi kujundada v&i luua.
Fotograafil peab olema hea kompositsiooni- ja varvitaju ning ta peab valdama erialaseid teadmisi.
Tanapdeval on fotograafi lahutamatu to6ovahend tavaparase fototehnika korval IT-lahenduste ning
erialaprogrammide tundmine ja vime nendega t66tada. Fotograafid teevad lldjuhul fotosid reklaami-
, kommerts-, t66stus- voi teaduslikel eesmarkidel ning ajalehtede, ajakirjade, raamatute, kalendrite jm
védljaannete illustreerimiseks, samuti portreefotosid. Enamasti spetsialiseeruvad nad ihele v6i mitmele
alavaldkonnale nagu portree-, uudis-, toote-, arhitektuuri-, teadus-, loodus-, spordi- véi moefoto.
Fotograaf-laborandid to6tavad fotolaborites ning nende pohilisteks tddillesanneteks on
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dokumendifoto tegemine, fotomaterjalide t66tlemine, fotode valmistamine, laboriseadmete ja -
materjalide kasutamine, printerit6o ning klientide teenindamine.

Portreefotograafid pildistavad inimesi Uksikult voi grupis. Paljud neist on spetsialiseerunud erinevate
sindmuste pildistamisele, nditeks pulma- ja koolifotod vms. Enamasti té6tavad nad stuudios, kuid
sageli tuleb kaia pildistamas ka stindmuskohal: pidulikel Uritustel, koolis, ettevotetes. Pressifotograafid
ehk fotoajakirjanikud fotografeerivad huvipakkuvaid inimesi, kohti ja sindmusi ajalehtede, ajakirjade,
arhiivi voi televisiooni tarvis. Toote-, arhitektuuri- ja teadusfotograafid pildistavad mitmesuguseid
elutuid objekte. Loodusfotograafid pildistavad looduskeskkonda: taimi, loomi, linde, putukaid,
maastikke, loodusnahtusi. T66 eeldab vastavat fototehnikat, palju valjas liikumist ja huvi looduse vastu.
Moe- ja reklaamlavastuse fotograafidel tuleb teha koost66d paljude erinevate inimestega: modellide,
stilistide ja meigikunstnikega jt. Selles valdkonnas tegutsevad fotograafid peavad olema vaga loovad ja
koostoovbimelised ning suurepdrased suhtlejad. Tihti tootatakse nddalavahetustel ja 6htutundidel.
Tood kasutatakse pohiliselt reklaaminduses: ajakirjanduse, televisiooni ja ka moekunstnike erakogude
jaoks.

Fotograafide to66tingimused vdivad olla vaga erinevad soltuvalt téokohast ja alavaldkonnast. Enamus
fotograafe veedab ainult viikese osa td0ajast otseselt pildistades. Suurem osa tddajast kulub piltide
tootlemisele ja toimetamisele arvutis, vabakutseliste puhul ka uue projekti otsimisele voi loomisele.
Ettevbtjana ja vabakutselisena tegutsevatel fotograafidel on suurem autonoomsus, valjendusvabadus
ja paindlikum t66aeg. Samas vdib nende sissetulek olla ebakindel.

Fotograafi Opi- ja karjdariteed

Hariduslikke eeldusi hakkamaks vabakutseliseks fotograafiks ei ole, mistéttu leidub fotograafide seas
igasuguse ettevalmistusega praktikuid. Siiski tuleb kasuks erialane haridus, mida saab tasemedppes
omandada Tallinna Polltehnikumis, Eesti Kunstiakadeemias, Kdrgemas Kunstikoolis Pallas.
Pressifotograafide puhul tuleb kasuks ka ajakirjanduslik ettevalmistus. Lisaks on koolitusturul mitmeid
erialaseid tdienduskoolituskursusi. Uha suurem osa fotograafe tédtab vabakutselistena, kuid levinud
on ka té6tamine ajalehtede ja ajakirjade toimetustes, kirjastustes, reklaamibliroodes v&i fototeenuseid
pakkuvates ettevotetes. Osa fotograafidest jatkab karjdariteed ka kunstivaldkonnas, to6tades galeristi
vOi kuraatorina.

1.3.2. SOna ja keel

1.3.2.1. Ajakirjanik

Ajakirjanike hulka kuuluvad naiteks peatoimetaja, tegevtoimetaja, toimetaja, paevatoimetaja,
reporter, korrespondent, toimetaja-stsenarist, multimeedia toimetaja, sotsiaalmeedia toimetaja
saatejuht-toimetaja, saatejuht, veebireporter, videoreporter, sisulooja, andmeajakirjanik, kriitik ja
uudisteankur. Ajakirjaniku olulisim Ulesanne on Uhiskondliku huvi ja inimeste seisukohalt olulise,
vajaliku voi ka meelt lahutava teabe kogumine, tootlemine, kdsitlemine ja edastamine. Ajakirjanik peab
suutma toélgendada, mis Uhiskonnas toimub ja andma sellest adekvaatse pildi. Vastutustundlik
Umberkdimine omatava infoga on (ks pohisambaid, millele ajakirjaniku t66 peaks tuginema. Et leida
avalikkust puudutavaid olulisi ja huvitavaid teemasid, intervjueerivad ajakirjanikud inimesi, osalevad
pressikonverentsidel, to6tlevad andmeid, koguvad teavet ametkondlikest ja muudest dokumendi- ning
andmekogudest.

31



Ajakirjanik voib kirjutada ja raakida Uldistel teemadel vGi spetsialiseeruda monele kitsamale
valdkonnale nagu nt majandus, kultuur, sport vmt. Reporter tegeleb uudiste otsimise, info to6tlemise
ja avalikkusele vahendamisega. Toimetaja juhib uudisvoogu ja inimesi ning tegeleb uudiste valimise ja
reporterite koostatud tekstide toimetamisega. Toimetaja roll on olla filter reporteri ja lugeja vahel.
Uldise trendina vib nentida, et erinevad rollid ajakirjanduses tihtlustuvad iha enam ning ajakirjanikelt
oodatakse iiha suuremat multifunktsionaalsust ja eri rollide tditmist. Uha olulisemaks on muutumas
multimeedia toimetaja funktsioon, kelle Glesandeks on té6tada veebilahendustega lugude rikastamise
eesmargil. Ta tootab toimetusega koos ning pakub vilja erinevaid lahendusi naiteks graafikute,
rekonstruktsioonide ja interaktiivsete lahenduse kujul ning viib need seejarel ellu. Lisaks
ajakirjandusorganisatsioonis todlepingu alusel tootamisele voivad ajakirjanikud tootada ka
vabakutselisena, pakkudes oma lugusid, fotosid ja videoid toimetustele honorari eest voi
vaikeettevotjana koostddlepingu alusel. Ajakirjanike sdnumite edastuseks sobivad erinevad
meediumid: ajalehed, televisioon, raadio, veebiportaalid, sotsiaalmeedia jmt. Sealjuures eeldavad
toimetused ajakirjanikelt iha enam konvergentset ehk meediumidelilest t66d ning jarjest vahem saab
ajakirjanikke eristada selle meediumi jargi, kus nad peamiselt to6tavad. Naiteks voib teleajakirjanik
Uhel paeval teha raadiosaadet ning seejarel kirjutada lugu ajalehele ja veebi.

Ajakirjanik valjendab end nii kirjalikult kui ka suuliselt, nii sénas kui ka pildis. Ajakirjaniku t66 sobib
neile, kes on huvitud hiskonnas voi maailmas toimuvast, on hea keeleoskuse ja -vaistuga ning
suhtuvad infotulva allikakriitiliselt, suhtlevad meelsasti inimestega ja tahavad midagi (ihiskonna jaoks
tervikuna korda saata, samuti peab neil olema hea stressitaluvus.

Ajakirjaniku Opi- ja karjaariteed

Ajakirjandust saab &ppida Tartu Ulikoolis ja Tallinna Ulikoolis bakalaureuse astmel ning Tartu Ulikoolis
ka magistridppes. Tallinna Ulikoolis saab Niiidismeedia magistritaseme dppekavas 6ppida
teleajakirjandust. Hoolimata sellest, et ajakirjandusalane ettevalmistus ei ole alati eelduseks t66
saamisel, on see siiski soovitatav. Lisaks ajakirjandusOppele on tddandjate seas hinnas ka majandus- ja
kultuuriharidus, ajalugu, riigiteadused ning ka keeleteadused, mille pealt on vdimalik valdkonna
siseneda. Sageli on ajakirjanike puhul eeliseks see, kui ta on lisaks erialadppele omandanud ka mdne
muu eriala. Opingute ajal on ildjuhul vajalik praktika méne meediaviljaande juures. Kuna piirid
meediumide vahel Giha hdgustuvad, siis on ajakirjaniku t66pdld lai ning vdimalik téotada nii erinevate
ajalehtede-ajakirjade toimetustes, uudisteportaalides, televisioonis kui ka raadios. Karjdaritee
vOimaldab reporteri vGi toimetaja rollist liikuda korrespondendi, pdeva-, tegev- vGi peatoimetaja
ametisse, roteeruda eri meediumide vahel ning soovi korral to6tada ka vabakutselisena.

1.3.2.2. Keelespetsialist

Keelespetsialistide hulka kuuluvad naiteks keeletoimetaja, sisutoimetaja, korrektor, ilukirjanduse
tolkija, aimekirjanduse tolkija, tarbetekstide tolkija ja tolk. Keeletoimetaja teeb teksti ladusaks ja
Uheselt arusaadavaks. Vajaduse korral sGnastab ta laused (imber, et need vastaksid keelereeglitele ja
oleksid stiililt Gihtsed. Ta parandab sdnajarge ja -valikut, digekeelsus-, stiili- ja loogikavead, kontrollib
terminite Oigsust, teksti llesehituse loogilisust ning Uhtlustab oskussGnavara kasutamist. Peale
keelekohmakuste silumise kontrollib keeletoimetaja fakte ja teeb ettepanekuid teksti Ulesehituse
kohta. Sageli hdlmab keeletoimetamine ka tehnilist viimistlemist. Tdlketeksti toimetamine nduab nii
Iahte- kui ka t6lkekeele tundmist. Tolketekstide puhul tuleb toimetajal kontrollida tdlketeksti vastavust
algtekstile, st kas algteksti mote on tdlkes Gigesti ja midagi vahele jatmata edasi antud. Tolketeksti
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toimetaja teeb koost6od teksti autori voi tolkijaga ja (sisu)toimetajaga. Sisutoimetaja peab vorreldes
keeletoimetajaga omama toimetatavast valdkonnast oluliselt laiemat silmaringi ning teadmisi.

Korrektor on kirjastuse, ajalehe toimetuse véi triikikoja t66taja, kes teeb korrektuuri, st kontrollib
teksti keelelist Gigsust ja arusaadavust ning parandab tekstis esinevad O&igekirja- ja trikivead.
Korrektori ja keeletoimetaja t66 vahele ei saa tdmmata vaga selget piiri, neid eristab eelkdige tekstiga
tegelemise pdhjalikkuse aste. Enamasti eeldatakse kirjastuses tootavalt keeletéotajalt nii keelelist
toimetamist kui ka korrektuuri tegemist. Keeletoimetaja to0aeg on tema enda maarata, oluline on
kokkulepitud tahtaegadest kinnipidamine. Ta voib oma t66d teha ka kodus, kuid siiski on vajalik, et ta
oleks aeg-ajalt kirjastajatele ja t66de autoritele kdttesaadav, nii on voimalik vastastikku informatsiooni
vahendada ja nGu pidada. Keeletoimetaja to6tab enamalt jaolt vabakutselisena lepingu alusel.

Tolkijad on keelespetsialistid, kelle pohitéoks on kirjalike tekstide tolkimine tihest keelest teise. Kirjalik
tolkimine jagatakse pohiliselt kahte valdkonda: ilukirjandustdlge ja tarbetblge. Tolkebiliroodes
tootavad tolkijad teevad pohiliselt tarbetdlget, mis holmab laiahaardelist teemaderingi
arikirjavahetusest kuni Ulispetsiifiliste erialatekstideni ning mille esitamisstiil ja -tdpsus séltuvad
kliendi/tellija ma&ratavast tblketeksti kasutuseesmargist. Sageli spetsialiseerutakse kindla valdkonna
tekstide télkimisele nagu tehniline, meditsiiniline, juriidiline tekst jm. Tolkimisel arvestab tdlkija
vOimalikke tdhendusvariante ja otsib vajaduse korral sdnadele Gige tdhenduse kolmanda keele
vahendusel. Tolkijad to6tavad ka mitmetes avaliku sektori asutustes ja ettevotetes. Seal on nende t66
enamasti asutuse dokumentide, valjaannete, turundusmaterjali ja kodulehe télkimine v&or- voi
riigikeelde. Paljud tdlkijad tootavad vabakutselistena, mis véimaldab oma aega ise planeerida.

Tolk on keelespetsialist, kelle Glesandeks on tdlkida suulist kénet. Suulise télke puhul eristatakse
siinkroontdlget ja jareltGlget, millest esimese puhul tootab t6lk selleks vastavas eraldi ruumis ning
auditoorium kuuleb tdlgi juttu kdrvaklappidest. Jareltdlge toimub kuulajatega samas ruumis ning tdlge
toimub teksti osade kaupa. Tdlkide t66 on vorreldes keeletoimetajate ja tdlkijate toéoga liilkuvam ning
eeldab rohkemat inimestega suhtlemist. Suulised t0lgid t66tavad tavaliselt konverentsidel,
kohtumistel ja seminaridel, kus osalevad inimesed eri keeleruumidest.

Keelespetsialisti 6pi- ja karjaariteed

Keelespetsialistidena to6tavad vaga mitmesuguse hariduse ja ettevalmistusega inimesed. Kasuks tuleb
filoloogiharidus (eesti voi voorfiloloogia). Erialaste trikiste toimetajate ja télkijatena tegutsevad sageli
ka vastava eriala spetsialistid, naiteks meditsiinikirjastuses arsti haridusega, tehnikakirjanduse
toimetajana inseneri ettevalmistusega spetsialist jne. Olulisem kui filoloogiline ettevalmistus on sageli
Uldine haritus, avar silmaring ja laialdased teadmised vadga erinevatelt elualadelt, ent peamiselt
voorkeele ja tolkekeele ehk oma emakeele vaga hea valdamine nii kdnes kui ka kirjas. Keeleteadusi
saab dppida nii Tallinna Ulikoolis kui ka Tartu Ulikoolis.

1.3.2.3. Loovkirjutaja

Loovkirjutajate hulka kuuluvad néiteks kirjanik, reklaamtekstide koostaja (ingl. k copywriter) ja
blogija. Loovkirjutaja t66 valjundiks on erinevat tulpi tekstid nagu ilukirjandus, mutgikiri, kdne,
kodulehe tekst, artikkel, pressiteade, blogipostitus, infomaterjal, kliendikiri, triikise tekst, kutse jpm.
Loovkirjutaja eesmark on luua véimalikult mdjus tekst. Loovkirjutamises peab Ghtviisi omama isiklikku
stiili ja olema vdimeline kasutama erinevaid stiile. Uldjuhul on loovkirjutajad vabakutselised paindliku
tobdajaga loovisikud, kuid naiteks copywriter’ite hulgas on levinud ka to6tamine reklaamiagentuuride
vOi raadiote juures.
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Kirjanik kirjutab eri tOdpi ilu- voi aimekirjandust — romaane, luuletusi, novelle, reisijutte,
autobiograafiaid, ndidendeid. On véimalik eristada kutselisi ja harrastuskirjanikke. Copywriter on
ideekirjutaja ja koostab reklaam- ja promotekste, mis on labimdeldud, hasti loetavad, uudsed ning
reklaamitavat esindavad. Peale tekstilise sisuloome eri kanalites vastutab copywriter sageli ka
sisuturundusstrateegiate koostamise ning nende elluviimise eest. Tema t66 eeldab tihedat koost66d
agentuuri loovtiimi ning loovjuhiga, kellega (ihiselt reklaamiidee valja to6tatakse. Blogija on veebisisu
looja, kellel on tldjuhul oma veebileht, millele ta regulaarselt sisu juurde postitab ja kes sellega endale
naiteks sisuturunduse v6i mainekujunduse abil elatist teenib. On blogijaid, kes kirjutavad avameelselt
kdigest, mis nende elus toimub, aga ka teemablogijaid, naiteks toidublogijad, loodusblogijad,
teadusblogijad jm. Uha enam kirjalikke blogijaid on ldinud iile videoblogide ehk vlogide peale, mida
vOib vaadelda ka audiovisuaalse sisu kontekstis.

Loovkirjutaja 6pi- ja karjaariteed

Loovkirjutajaks vOib saada erineva haridusliku ettevalmistusega ning erialane ettevalmistus ei ole
loovkirjutaja puhul kriteeriumiks. Kirjanikuks 6ppida pole Eestis vdimalik, kuid sellele aitab kaasa suur
lugemus, osalemine loovkirjutamise kursustel ning pidev praktiseerimine. Levinumateks opiteedeks
copywriter’i puhul on filmikunsti ja reklaami erialad, mida saab dppida TLU BFM-is. Loovkirjutamist, sh
mangufilmide ja telesarjade kirjutamist saab 6ppida ka mitmetel tdienduskoolitustel.

1.3.3. Turundus ja kommunikatsioon

1.3.3.1. Turundusspetsialist

Turundusspetsialistide hulka kuuluvad naidisametid nagu loovjuht, brandijuht, strateegiajuht,
turundusjuht, tootejuht, turunduse projektijuht, sponsorluse, otseturunduse, miiiligiedustuse,
sotsiaalmeedia-, digimeedia-, e-kaubanduse ja/voi Uiritusturunduse ekspert, filmilevitaja-turundaja,
turu-uuringute analiiiitik, suurandmete spetsialist ja andmespetsialist. Turundus hdlmab
turunduskampaaniate strateegilist kavandamist ja elluviimist, turundusuuringute Ilabiviimist,
miligiedustust, Urituste korraldamist ning olemasolevate klientide hoidmist ja uute leidmist.
Konkreetsest ametiimetusest olenemata tdidavad turundusspetsialistid erinevates asutustes sageli
sarnaseid Ulesandeid. Turundusspetsialisti (ilesanne on vastutada turundusprojektide planeerimise ja
elluviimise eest, arvestades sihtriihma, kellele turustatav toode voi teenus on adresseeritud.
Turundusspetsialist peab tundma brandiarendust ja kujundama lihtsamaid reklaame. Senisest rohkem
hélmab turundusspetsialisti t66 analtitilist ldbim&eldust, kuna tha enam voetakse fookusesse kindlad
sihtrihmad, keda mingi kampaaniaga kdnetada piitakse. Ta hindab ndudlust ettevétte poolt
pakutavate toodete ja teenuste jarele. Lisaks pliliavad nad maaratleda potentsiaalseid turge ja uusi
sihtgruppe. Turundusspetsialistid tegelevad ka hinnastrateegia arendamisega, et aidata ettevottel
suurendada turuosa ja kasumit, ning seisavad hea selle eest, et ettevotte klientide vajadused oleks
taidetud. Koostdos mulgi-, tootearendus- ja teiste juhtidega jalgivad nad trende ja suundumusi, mis
nditavad vajadust uute toodete ja teenuste jarele. Suuremate ettevdtete puhul on palgal ka eraldi
brandijuht, kelle lGlesandeks on tegeleda konkreetse brandi turundusplaaniga, koostada ja ellu viia
selle arengukavad ning teostada ka jarelevalvet reklaamidele ja kvaliteedile.

Ettevotete turundusjuhid koostavad koost6os ettevotte juhtkonnaga turundusplaanid ja eelarved.
Vaikestes ettevotetes osaleb turundusjuht sageli ka milgitd6s. Kui suuremates ettevdtetes on
turundusjuht ja -analtitik eraldi positsioonid, siis vaiksemates kannab turundusjuht ka analltilist
vastutust. Tavaliselt kasutavad ettevotete turundusspetsialistid ja -juhid turunduskampaaniate ja
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turundusuuringute labiviimisel reklaami- ja meediafirmade abi. Reklaamikampaaniate planeerimine
hoélmab meediakanali valikut, esitluste, reklaammaterjalide, reklaamklippide v&i -kuulutuste
valmistamist ning nende todde elluviimise jalgimist. Turundusteenuseid pakkuvate agentuuride
spetsialistid pakuvad vétmeklientidele lahendusi, kuidas tdhusalt turundust planeerida ja labi viia. Nii
ettevotete kui ka turundusagentuuride turundusspetsialistide hulgas hakkavad tiha suuremat tahtsust
omandama digiturunduse spetsialistid, kes oskavad planeerida turundustegevusi erinevatel
digitaalsetel platvormidel ja valdavad vastavaid andmete analiilsi, andmetdotluse ning kampaaniate
planeerimise tarkvaralahendusi.

Turundusspetsialisti 6pi- ja karjaariteed

Turundusspetsialistide puhul tuleb kasuks turundus- véi majandusalane haridus, kuid see ei ole alati
eelduseks, kuna erialasest haridusest olulisemad on sageli isikuomadused, sotsiaalne kapital ja
suhtumine. Turundust saab Oppida kutsehariduses naiteks Tallinna Majanduskoolis,
rakenduskorghariduses Eesti Ettevotluskdrgkoolis Mainor, bakalaureusedppes Estonian Business
Schoolis ning magistridppes kombineerituna erinevate juhtimise komponentidega Tartu Ulikoolis ja
Tallinna Tehnikaiilikoolis. Digireklaami spetsiifilisi oskusi saab omandada TLU BFM-is reklaami ja
imagoloogia Oppekaval Oppides. Ka valdkonnavalistel Gppekavadel on sageli vdimalik valida
valikmoodulitena turundust. Peale erialase hariduse on vaga olulised ka teadmised valdkonnast, mida
turundatakse. Levinud karjaariteeks on valdkonda sisenemine turundusassistendi kohalt, kust
liigutakse edasi turunduse projektijuhiks ja sealt edasi olenevalt ettevétte voi asutuse struktuurist.

1.3.3.2.  Kommunikatsioonispetsialist

Kommunikatsioonispetsialistide  hulka kuuluvad nditeks kommunikatsioonijuht, infojuht,
suhtekorraldaja, avalike suhete juht, kommunikatsiooniagentuuri konsultant, pressiesindaja,
sisekommunikatsiooni ekspert, viliskommunikatsiooni ekspert, strateegilise kommunikatsiooni
spetsialist ja lobist. Kommunikatsioonispetsialist anallilisib Uhiskonna suundumusi, ndustab
tippjuhtkonda ning viib ellu tegevust, mis loob organisatsioonist, avaliku elu tegelasest vdi eraisikust
kuvandi, mida hiskond tunnustab ning mis on kliendile kasulik. See on strateegilist ja plaaniparast
tegutsemist ndudev amet. Kommunikatsioonispetsialisti igapdevatdo on vdga laia ampluaaga ning selle
hulka kuulub muu hulgas teabe kogumine, avalikkuse suhtumise uurimine, kisitluste korraldamine,
strateegiline planeerimine, sdnumite koordineerimine ja haldamine, meediasuhtlus, pressiteadete ja
teabematerjali koostamine, artiklite ja konetekstide koostamine ning kohtumiste ja
pressikonverentside korraldamine. Kommunikatsioonispetsialist peab vialja kujundama ja t66tama
asutuse meediakanalid alustades kodulehest ja IGpetades sotsiaalmeediakanali(te)ga, samuti
kirjutama vajadusel sisuturundusartikleid ning andma hinnanguid reklaamtekstidele.

Kommunikatsioonispetsialisti to6aeg on sageli ettearvamatu ning tuleb olla valmis t66tama dhtuti ja
nadalavahetustel, eriti kui tegu on kriisiolukorraga, millele tuleb kiiresti reageerida. Kuna
kommunikatsioonispetsialisti t66riitm on vaga kaootiline ja kiire, vGib delda, et ta on tihti ametis 24
tundi 66padevas ja valmis reageerima. Seetéttu on kommunikatsioonispetsialisti t60 kiire, ponev ja
vaheldusrikas, kuid ka pingeline. Nagu turundusspetsialist, peab ka kommunikatsioonispetsialist olema
vaga tapselt kursis valdkonnaga, milles tootatakse ja mille sGnumeid edastatakse.
Kommunikatsioonijuhilt oodatakse (iha enam osalemist strateegilises juhtimises — eriti just avalikus
sektoris, kuid ka mujal. Sageli allub kommunikatsioonijuht otse tippjuhile. Tema ilesanne on seada
asutuse kommunikatsiooni prioriteedid ja réhuasutused, ressursside juhtimine ning valdkondlike
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arendustegevuste planeerimine. Vdiksemates organisatsioonides on kommunikatsiooni- ja
turundusjuht sageli samas isikus, kuna need tegevused on tihedalt p6imunud.

Kommunikatsioonispetsialisti Opi- ja karjdariteed

Valdkonnas to6tamiseks on uldjuhul eeliseks kommunikatsioonialane haridus, mida saab omandada
Tartu Ulikoolis ja Tallinnas Ulikoolis nii bakalaureuse- kui ka magistridppes ning bakalaureusedppes
EBS-is. Valdkonnas toodtavad inimesed, kellel ei pruugi olla erialast ettevalmistust ning kelle puhul
hinnatakse pigem nende asjatundlikkust ettevotte spetsiifilises valdkonnas (nt haridus, metsandus,
meditsiin jmt). Nagu turundusspetsialisti, nii ka kommunikatsioonispetsialisti puhul hindavad
té6andjad sobivaid isikuomadusi ning erialast haridust. Levinud karjaariteeks on valdkonda sisenemine
konsultandi voi spetsialisti ametikohalt ning edasiliikumine johtuvalt asutuse struktuurist. Valdkonnas
on ka levinud iseendale t66andjaks olemine, mistottu tegelevad paljud kommunikatsioonispetsialistid
ka ettevétlusega.

1.3.4. Disain ja kunst

1.3.4.1. Disainer

Disainerite  hulka kuuluvad néiteks tootedisainer, toostusdisainer, teenusedisainer,
aksessuaaridisainer, materjalipohine disainer, interaktsioonidisainer, kasutajakogemuse (UX)
disainer, kasutajaliidese (Ul) disainer, graafiline disainer, interjooridisainer, audiovisuaaldisainer,
virtuaalreaalsuse disainer, multimeediadisainer, set-disainer, kuraator ja disainijuht. Disainer ldhtub
enamjaolt eesmargist teha elu paremaks, ilusamaks, funktsionaalsemaks ja sihiparasemaks ning l[ahtub
enda tegevuses I6ppkasutaja vajadustest mingi probleemi lahendamisel voi uute véimaluste loomisel.
Disainer on loovt6t6taja, kes loob uudseid tooteid, teenuseid, esemeid, objekte vbi lahendusi ning tal
on otsene seos tellija ja kliendiga. Lisaks otsesele todproduktile, milleks tavaliselt on kas joonis, mudel
vms dokumentatsioon, mille alusel toota, on disaineri iha suuremaks rolliks (disainijuht) ja tdhtsamaks
tegevuseks kujunemas olemine kliendile voi ettevottele strateegiliseks partneriks kdigis tootmis- ja
mulgietappides ning vGimaluste ja lahenduste leidmine, kuidas ettevdte saaks raha kokku hoida ja
I6ppkasutajale suuremat vaartust luua. Disaineri loominguks vdib olla ka olemasoleva toote voi
teenuse Umberkujundamine.

Tootedisainer to6tab sageli toostusvaldkonnas ning kavandab ja kujundab uusi tooteid eesmargiga
muuta elu mugavamaks ja ajakohasemaks. Lisaks klassikalisele tootedisainile on tulenevalt
tehnoloogia arengust kasvanud ndéudlus ka digitootedisainerite jarele, kelle U(lesanne on
digitehnoloogial pShinevate toodete, nt mobiili- ja veebirakenduste loomine. Teenusedisainer t66tab
peale disainiagentuuri tihtipeale ka nendes ettevotetes, kus vastavat teenust pakutakse.
Teenusedisainereid on viimastel aastatel palju varvatud telekommunikatsiooni, finantsteenuste ja IT-
ettevotetesse. Samuti on teenusedisainerid jarjest rohkem t66l startup-ettevotetes ja ka avalikus
sektoris. Ta motleb valja uusi teenuseid ja vdéimalusi teenuse parandamiseks ning kujundab parimad
lahendused ndost nakku teenuste puhul nagu naiteks passi ja ID-kaardi valjastamine voi juhiloa
taotlemine. Interaktsioonidisaineri tilesandeks on disainida kasutajasdbralikke, lihtsaid ja intuitiivseid
lahendusi erinevatele nutikatele toodetele ja teenustele alustades nutitelefonidest ja |Gpetades
kodumasinatega. Graafiline disainer on (ha enam kommunikatsioonidisainer, kes loob idee ja
kujundab vastavad visuaalsed lahendused veebis, triikis ja muudes fuusilistes keskkondades. Tema t66
véljund voib olla naiteks asutuse visuaalne identiteet, kodulehe kujundus vdi ruumi graafiline lahendus.
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Set-disaineri llesandeks on filmide, televisiooni, reklaamide ning ka teatri votte- ja esinemispaikade
loomine ja kujundamine.

Disainer teeb tihedat koost66d turundusmeeskonnaga, sest valmiv toode peab kandma sihtturu jaoks
moeldud sGnumeid. Samuti teeb disainer sageli koostodd infotehnoloogia spetsialistide, inseneride,
arhitektide, kujundajate, ostuspetsialistide ja teiste spetsialistidega, kes aitavad idee osaliselt voi
taielikult ellu viia. Koostoos pulititakse leida sobivad materjalid ning nende to6tlemise voimalused ja
lahendused, et tagada toote kasutajamugavus, vastupidavus, ohutus ja esteetilised omadused.
ToOstuses algab disaineri looming ideest, mille suuna annavad kas tootejuht, mudgijuht vdi klient.
Lopptulemuse saavutamine eeldab tihti pikka protsessi: teabe kogumine, |6ppkasutajate mdistmine,
toojooniste tegemine, konsulteerimine oma ala spetsialistide ja klientidega, toodangust naidise
valmistamine (prototiilipimine), selle katsetamine ja parast tootmisse andmist ka toote esitlemine.
Disainer vdib olla ettevotte palgaline tootaja, aga ettevGte voib disaineri teenuse ka sisse osta.
Disainerid on tihti spetsialiseerunud valitud sihtriihmale, tootegrupile, teenusegrupile véi materjalile.
Ent aina rohkem on neid disainereid, kes end valdkondlikult ei defineeri. Disaineri t66votted ja -
protsess vOivad erineda olenevalt sellest, kas ta tootab suurtootmises, vaikeateljees voi oma
kodus/kontoris. Seega v&ib disaineri tddks olla nii masstoodang kui ka eritellimusel valmistatavad
Uksikmudelid- ja lahendused.

Disaineri Opi- ja karjaariteed

Pohikutsealale sisenemine kaib Uldjuhul eriala omandamise kaudu kutse- vGi kdrgkoolis. Eestis on
vBimalik disainierialasid omandada erinevatel haridustasemetel Eesti Kunstiakadeemias, Tallinna
Tehnikaiilikoolis, BFM-is, Tallinna Ulikooli Haapsalu KolledzZis, Eesti Ettev&tlusk&rgkoolis Mainor,
Korgemas Kunstikoolis Pallas ja Tartu Kunstikoolis. Kutsehariduse IGpetanute puhul on sage
edasilikumine EKA-sse vOi ka vidlismaa korgkoolidesse. Disainerid leiavad tavaliselt t66d
disainibliroodes, reklaami- ja disainiagentuurides, disainiteenust pakkuvates ettevotetes ja
toostusettevotetes voi hakkavad ise ettevotjateks. Reklaamiagentuurides alustavatest disaineritest
kasvavad sageli vdlja agentuuride loovjuhid.

1.3.4.2. Kunstnik

Kunstnike alla kuuluvad teiste seas naiteks maalikunstnik, graafik, skulptor-installatsioonikunstnik,
interdistsiplinaarne kunstnik, ehtekunstnik, materjalikunstnik, kéitekunstnik, tegevuskunstnik,
kuraator ja kunstiline juht (AD - art director). Nende tegevus on tugevalt eneseviljenduslik.
Kunstnikud loovad teoseid erinevate meediumide, materjalide ning vahendite abil nagu naiteks varvid
ja Iduend, savi, metall, kangas, klaas, puit, tekstiil, plast, foto, video, arvutitehnoloogia, aga ka valgus,
heli, sGna, kontseptsioonid ja ideed. Teatud puhkudel eristatakse kunstiliike nagu maalikunst, graafika,
skulptuur, materjalikunst (nt nahk, klaas, savi, tekstiil jm), tegevuskunst jmt, kuid avalikkusele
suunatud nditused ei keskendu Uldjuhul kunsti meediumidele. Naitusi luuakse kas Ghe kunstniku
loomingulise seisukohavétuna, pikema perioodi ajaloolise kokkuvGtte vdi hoopis temaatilise
kooslusena. Kunstniku t66ks on luua ja eksponeerida kunstiteoseid, nditeks kujutavaid voi abstraktseid
kolmemddtmelisi vOi reljeefvorme, kujutavaid voi abstraktseid joonistusi ja maale, graveerida voi
soovitada kujutisi metalli, puusse vBi muudesse materjalidesse; luua foto- ja videoteoseid,
installatsioone ja performance’eid, suuremddtmelisi objekte avalikku ruumi, aga ka koostada,
kujundada ja illustreerida raamatuid, korraldada stiindmusi, sekkuda igapaevaellu aktsioonidega.
Enamik kunstnikke on vabakutselised v6i tegutsevad (liksikisikust) ettevétjana. Nad peavad endale ise
muretsema toovahendid ja leidma ateljee, milleks tihti tehakse koost6od ka teiste kunstnikega ja
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koondutakse loomeliitudesse. Kunstnikud tdotavad (ldjuhul enda seatud ajagraafiku alusel, vilja
arvatud juhul, kui taidavad tdhtajalist tellimust. Suurte projektide puhul kaasavad kunstnikud oma
meeskonda assistente, tehnilisi teostajaid, projektijuhte ja teiste erialade eksperte vdi kasutavad
sidusvaldkondade ettevdtete teenuseid.

Kuraator on sisulooja, kelle td6dks on koostada kunstinditusi. Tema puhul on oluline
kontseptsiooniloome valitud teoste kaudu, millega kuraator esitab publikule sGnumi, aitab teoste
taustu ja seoseid avada laiema (ldistuse voi kitsama fookuse seadmise kaudu, asetades kdrvuti kas Ghe
vOi erinevate autorite (ja ajastute) kunstiteoseid. Kuraatorid korraldavad (ksikute loojate isiknditusi,
temaatilisi vGi kronoloogilisi nditusi, aga ka suurte festivalide m66tu suurnaitusi, naiteks biennaale ja
triennaale. Kuraatori Glesanne on kunstindituse kaudu luua sisuline tervik, mis on ka siindmus ja
elamus publikule. Kuraator v&ib olla nii palgaline, (ihe kunstiasutuse juures tootaja kui ka vabakutseline
ning tema t60 on sageli rahvusvaheline — naitustel osalevad sageli valiskunstnikud ning kuraatoreid
kutsutakse naitusi koostama ka vdlismaale. Naituste ettevalmistamine on vaga pikk ja tihti uurimuslik,
siivenemisvoimet, aga ka palju suhtlemist ja logistilist voimekust eeldav protsess. Lisaks naituse
sisulisele kokkupanekule, teoste valimisele, ruumi lavastamisele ja kontseptsiooni avava teksti
kirjutamisele kuulub kuraatori t66 hulka tihti ka muu organisatoorne t66 (meeskonna koostamine ja
juhtimine, eelarve planeerimine, rahastajate leidmine jms) ning naituse turundamine ja
kommunikatsioon.

Kunstniku Opi- ja karjaariteed

Pdhikutsealale sisenemine kaib tldjuhul eriala omandamise kaudu kutse- voi kdrgkoolis. Eestis on véimalik
kunstierialasid omandada erinevatel haridustasemetel Eesti Kunstiakadeemias, BFM-is, Kdrgemas
Kunstikoolis Pallas ja Tartu Kunstikoolis. Kunstnikud on enamasti vabakutselised, kuigi vdivad leida
palgatodd ka muuseumides, galeriides vGi Oppeasutuste (sh huvikoolide) juures juhendajate ja
Opetajate/dppejoududena. Kunstnike puhul on sage lilkkumine erinevate valdkondade vahel, naiteks vdib
aktiivselt naitustel osalev vabakunstnik olla samal ajal ka edukas tele- vdi filmikunstnik, kostiiimi- voi
teatrikunstnik, muusik, kirjanik v6i tootada hoopis muus valdkonnas — pdllumajanduses, aris vms. Kunstniku
karjaari on keeruline kirjeldada, sest t66d tehakse peamiselt Uiksi ateljees, puudub otseselt hierarhiline
karjaariredel, alluvad vdi suured meeskonnad. Edukust on vdimalik mddta oma publiku leidmise,
erialaringkondade tunnustuse (kriitikute tekstid, preemiad), rahvusvaheliste koostodvGimaluste,
residentuuride ja naitusekutsete, aga ka kunstiturul osalemise (teoste muik kollektsioonidele ja
muuseumidele) kaudu.

1.3.4.3. Disaini ja kunsti tehniline teostaja

Disaini ja kunsti tehniliste teostajate ja toe alla kuuluvad ndidisametid nagu kujundaja, animaator,
illustraator, 3D-visualiseerija-modelleerija, virtuaal- ja liitreaalsuse looja, kiiljendaja, koloreerija,
dekoraator, ndituse installeerija, erialameister, kunstiteoste tehniline teostaja jt. Disaini ja kunsti
tehniline teostaja ja tugi on erineva tasemega loojat assisteeriv t66joud, kes peab suutma tehniliselt
jargida ja ellu viia temale esitatud llesandeid, samuti looma ja esitlema valminud kunstiteoseid.
Kujundaja on disaini tehniline teostaja ja tema t60 sisuks on info loominguline visualiseerimine ja
modelleerimine. Tema t66 eesmark on keskkonna ja objektide kujundamine ning teabe esitamine
esteetiliselt, korrastatud ja motestatud moel. Ta lahtub etteantud Ulesandest ja loob eesmargiparase
lahenduse. Kujundaja t66 valjundiks vdivad olla naiteks veebibannerid, erinevad turunduslikud
materjalid, raamatud, ajalehed jmt. Illustraatori lGlesanne on varustada ja toetada tekste visuaalse
materjaliga, et need vastaksid teksti sisule. Tema t66d kasutatakse sageli lasteraamatute
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illustreerimisel, aga ka postkaartidel, reklaamis ning ajakirjanduses. Kiiljendaja (ilesanne on
turundusmaterjalide kujundamine ja triikieelne ettevalmistamine.

Naituse installeerija on tehniline t66taja kunstiteoste eksponeerimisel ja tema t66 eesmargiks on
valminud teoste naituseks llespanek, naituseruumi kavandamine ja naituse praktiline korraldamine
kujundajate ja kuraatorite juhendamisel. Kunstiteoste loomisel abistavad ka erinevate tehnoloogiate
ja materjalide eksperdid metallivalu, kiviraiumise, klaasipuhumise, kudumise jm kasitéoaladelt
arvutigraafika, montaazi, fotograafia, helirezii jm tehniliste oskusteni védlja. Kunstiteoste tehnilised
teostajad tootavad sageli tihedas koostdds naituste installeerijatega ning on koondunud ka
valdkondlikesse vaikeettevotetesse, mis pakuvad oma teenuseid muuseumidele, nditusemajadele ja
Uksikkunstnikele.

Disaini ja kunsti tehnilise teostaja ja toe 6pi- ja karjdariteed

Disaini ja kunsti tehnilise teostaja ja toe jaoks vajalikku haridust saab omandada kutsehariduse tasemel
Tartu Kunstikoolis, Parnu Saksa Tehnoloogiakoolis ja Tallinna Pollitehnikumis ning korghariduse
tasemel Kérgemas Kunstikoolis Pallas ja Eesti Kunstiakadeemias. Kutsedppe ldbinud jatkavad sageli
Opinguid Eesti Kunstiakadeemias. Disaini tehnilised teostajad leiavad t66d nii reklaamiagentuurides,
kirjastustes, triikikodades kui ka meediaettevbtetes ja ringhaalingus. Kunsti tehnilised teostajad
tootavad sageli muuseumides ja galeriides. Nagu alavaldkonnale iseloomulik, on ka sellel péhikutsealal
levinud té6tamine vabakutselisena, olles iseendale to6andja.

1.3.4.4. Disaini- ja kunstikoordinaator

Disaini- ja kunstikoordinaatoriteks on naiteks galerist ja kunstikorraldaja. Koordinaatorite olulisteks
omadusteks on lisaks heale valdkonna ja selle protsesside tundmisele ka suhtlusoskus ja
haldussuutlikkus, koost60- ja juhtimisvGimekus ning finantsvoimekus ja ettevotlikkus. Galerist tegeleb
kunstiteoste miiligiga, teeb koost6dd kunstnikega ning esindab neid arilises suhtluses. Galeriid teevad
Uldjuhul koost66d kindla esindatavate kunstnike ringiga, kellele ollakse toeks ka teoste produktsiooni
korraldamisel, ndituste ettevalmistamisel ning eksponeerimisel. Galerist oskab viia kokku kunstiteosed
ja potentsiaalsed ostjad, suhelda kogujatega ning ndustada neid kollektsioonide arendamisel jms.
Galeristi liks olulisem todllesanne on ndustada kliente kunsti soetamisel tekkivates kiisimustes.
Samuti vastutab galerist galerii administratiivse toimimise ja hea kdekaigu eest. Galeriid voivad olla
spetsialiseerunud ainult Uhele kunstiliigile, naiteks maalikunstile, aga muita korvuti ka teoseid
erinevatest kunstiliikidest. Kunsti vahendamisega tegelevad ka oksjonimajad, Eestis on need tihti
seotud galeriidega. Kunsti mldk on tihti rahvusvaheline, vilisklientide huvi dratamiseks osaletakse
kunstimessidel ja reisitakse kunstisindmustel vorgustike arendamiseks. Kunstikorraldaja tegeleb kas
era- vOi avaliku kunstiasutuse t606 voi liksikute projektide juhtimisega. Tema Ulesanded on naiteks
naituseprojektide voi kunstisiindmuste korraldamine, kunstiteoste haldamine galeriis voi muuseumis,
kunstnike voi kunstikogujate ndustamine ja assisteerimine jms. Kunstikorraldaja peab tegelema palju
halduskisimuste, eelarvestamise, turunduse ja teiste administratiivsete Ulesannetega. Paljud
koordinaatorid todtavad (ha enam projektipdhiselt muuseumides, nditusemajades voi
omaalgatuslikes galeriiruumides v&i on ise ettevotjad.

Disaini- ja kunstikoordinaatori 6pi- ja karjaariteed

Disaini- ja kunstikoordinaatorina to6tamiseks tuleb kasuks igasugune kunstialane ettevalmistus, kuid
see ei ole eelduseks ning valdkonda vdib siseneda igasuguse haridusliku ettevalmistusega. Kdige
olulisem on kunstimaailma vastu huvi tundmine. Sobivat kunstiharidust pakuvad Tartu Kunstikool,
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Kdrgem Kunstikool Pallas ja Eesti Kunstiakadeemia. Viimane avas koostdds Tallinna Ulikooliga
ingliskeelse Oppekava ,Kirjandus-, visuaalkultuuri ja filmiteooria“, mille Ghe valjundina nahakse
todtamist  kultuurikorraldajana. Kultuurikorraldust saab &ppida ka Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemias ning Eesti Muusika- ja Teatriakadeemias.

1.3.5. Trikitééstus

1.3.5.1. Trikkal

Trikkalite hulka kuuluvad ofsettriikkal, fleksotriikkal, digitaalse triikiseadme operaator ja
siiditriikkal. Trikkali peamine (ilesanne on trilkimasina voi -seadme abil trikkimine. Ta jalgib ja
kontrollib pidevalt kogu triikiprotsessi. Samuti on trikkali to6llesanded trikimasina ja -materjalide
ettevalmistamine ning t60 sissevotuga seotud masina haalestamine, mis trikib paberile, dhukestele
plaatidele vGi teistele materjalidele. Triikkali kohustuste hulka kuulub ka trikimasina hooldus:
puhastamine, Glitamine, reguleerimine, triikiseadmete té6korras hoidmiseks vajalike kulumaterjalide
regulaarne vahetamine ja sellega seotud arvestuse pidamine. Triikiettevotte sees on triikkali Glesanne
tagada stabiilne ja tOrgeteta tootmine kvaliteedinduete jargi.

Ofsettriikkal kaitleb keerukat, kuid levinud triikitehnoloogiat. Ofsettriikis ei puutu trikitav materjal (nt
paber) otseselt kokku triikiplaadiga, vaid vaheetapiks kasutatakse trikikummi, mis vahendab
trikiplaadi kulumist. Digitriikkal tegutseb sisuliselt spetsiifiliste tindiprinteritega. Fleksotriikkal
toimetab korgtriiki edasiarenduses, mille puhul triikivormid valmistatakse plastist. Fleksotrikki
kasutades on vGimalik trikkida vaga erinevatele materjalidele (ka varvi mitteimavatele ja venivatele
materjalidele, nt poltetiileen, foolium jt). PGhiliseks kasutusalaks fleksotriiki puhul on pakenditdostus,
valdavalt rullis kleebis- ja kartongetiketid. Siiditrikkal kasutab meetodit, kus varv kantakse trikitavale
materijalile 1dbi raamile pingutatud peenikese vorgu (siidi). See on Uks laialdasemaid reklaamtoodete
triki véimalusi.

Triikise valmimise protsess on pohiloomult individuaalne ja vastutusrikas: tootmise eriparast tingitud
tooulesandeid tuleb tdpselt tdlgendada ja tdita, tegevusi planeerida, té6vahendeid kasutada
ratsionaalselt ja keskkonnahoidlikult. Trikkali t66 puhul on oluline pidev enesetdiendamine, et tulla
toime areneva trikitehnoloogia, tarkvara, uute seadmete ja téovotetega.

Trikkali Opi- ja karjdariteed

Trikkali eriala on Eestis vdimalik omandada Tallinna Poliitehnikumis triikitehnoloogia erialal. Levinud
on ka tootajate koolitamine ettevottesiseselt ja tookohapdhine Gpe, kuna masinad, millega t66d
tehakse, voivad olenevalt ettevottest erineda. Ametikohal edukaks hakkamasaamiseks hindavad
té6andjad ka igasugust tehnilist haridust, nt mehhatroonikat, mis annab eeldused selleks, et t66taja
saab aru, kuidas seadmed t66tavad. VGimaliku karjaariperspektiivina nahakse trikkali puhul naiteks
trikikoja triikitehnoloogi voi tootmisjuhti, seda eeldusel, et trikkal valdab erinevaid tehnoloogiaid
ning tootmisjuhtimise kompetentsi.

1.3.5.2. Tootmisjuht-meister

Tootmisjuht-meistrite hulka kuuluvad naidisametid nagu tootmisjuht, vahetusmeister ja
trikitehnoloog. Ta tegeleb kvaliteetse ja efektiivse tootmise planeerimise, korraldamise ja
juhtimisega. Tema osaks on ressursside planeerimine nii t66jou ja kuluefektiivsuse kui ka nditeks
materjalivarude optimeerimise osas. Tootmisjuhid korraldavad tootmise igapdevast operatiivtasandit,
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lahendavad jooksvaid probleeme, vahetuste korraldust ja tagavad kogu tootmisprotsessi kvaliteedi.
Nad panustavad tootajate ja tootmise efektiivsusnditajate arendamisse. Sageli vastutavad
tootmisjuhid ka tookeskkonna ja to0ohutuse eest. Olenevalt ettevottest tootavad tootmisjuhid kas
kabinetis arvutiga vOi veedavad markimisvddrse osa oma toOpdevast tootmistsehhis tdotajaid
juhendades.

Triikitehnoloogil on kdige laialdasem teadmine kogu triikkimise protsessist ning temalt eeldatakse
rohkem inseneriteadmisi. Tema lilesanneteks on uute toodete, tootmis- ja tooprotsesside juurutamine
ning ettevotte tehnoloogia juhtimine. Triikitehnoloogid tdé6tavad pigem suuremates ettevotetes.

Tootmisjuht-meistri Opi- ja karjdariteed

Triikitoostuse tootmisjuhte praegu ette ei valmistata. Tootmisjuhi padevus on ettevotetes vdga erinev
ja seetSttu voib tootmisjuhiks saada nii kesk-, kutse-, kui ka (rakendusliku) kérghariduse omandanu
ning eelnev tookogemus voib olla nii spetsialisti kui ka juhi tasandil. Levinud on tootmisjuhi
véljakasvamine madalamatelt positsioonidelt ettevotte sees. Headeks ldhtepositsioonideks on naiteks
triikkal v&i triikiettevalmistaja. Uldist tootmisjuhtimist on vdimalik ppida Tallinna Tehnikak&rgkoolis,
kuid mitte trikitoostuse suunaga.

1.3.5.3. Trukiettevalmistaja

Triikiettevalmistaja tegeleb triikikotta saabunud kujundusmaterjali trikiks ettevalmistamise ja
trikivormide valmistamisega. Tema podhilised tooillesanded on triikikotta saabunud elektroonilise
algmaterjali kontroll, poognamontaaz, failide ettevalmistamine rastreerimiseks, kvaliteedinaitajate
kontroll ning trikifilmide vdi -plaatide valmistamine. Ta vaatab (le triikikotta saadetud failide
varvilahutuse ja paiknemise ning vastutab selle eest, et t60 laheks perfektsena triikki. Vdiksemates
ettevotetes lisanduvad sellele sageli ka teksti- ja pildité6tlus ning kiiljendustddd. Trikiettevalmistaja
t66 sarnaneb monelgi juhul kujundaja-kiiljendaja ning digitriikkali omaga. To6vahenditeks on arvuti ja
erinevad printerid ning oma t606s kasutab truki ettevalmistaja tarkvaralahendusi.

Trikiettevalmistaja Opi- ja karjdariteed

Triikiettevalmistust saab Gppida Tallinna Politehnikumis trikitehnoloogia erialal, kus toimub vastav
spetsialiseerumine. Levinud on ka vdljadpe ettevdtte sees ning sageli varbamisel hariduslikke tingimusi
ei esitata. Trikiettevalmistajatelt oodatakse tehnilist taipu, arvutiprogrammide tundmist ning
kujundusoskusi, mistéttu tuleb kasuks ka kujundaja kutseharidus. Triikiettevalmistaja on heaks
lahtepositsiooniks valdkondlikul karjaariteel, kust saab edasi liikuda naiteks tootejuhi voGi
trikitehnoloogi ametikohale.

1.3.5.4. Jdreltéétlusseadmete operaator

Jareltootlusseadmete operaatori téokoht on tavaliselt triikikoja jareltootlusosakonnas.
Jareltootlustdid tehakse kas seadmetega voi kasitsi. Toote ostja voi tarbija saab toote sellisel kujul,
nagu see triikikoja jareltootlusosakonnast valjub. Jareltootlusseadmete operaator on oskustooétaja,
kelle tooilesannete hulgas voib olla kditmine (sh dmblemine, traatimine, liimimine), stantsimine,
IGikamine, liimimine, lakkimine, numereerimine, perforeerimine, adresseerimine, liitmine,
pakendamine, lamineerimine, augustamine ja ladustamine. Trikiste jareltootlejad tootavad
perioodika-, raamatu-, pakendi- ja reklaamitriikikodades. Ta jalgib ja kontrollib pidevalt kogu triikiste
jareltootlusprotsessi, tema kohustuste hulka voib kuuluda jareltootlusseadmete hooldamine, sh
puhastamine, seadmete tdokorras hoidmiseks vajalike kulumaterjalide regulaarne vahetamine ja
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lisamine, sellega seotud arvestuse pidamine jms. Trikiste jareltootlusseadmete operaatori
tooulesandeks on ka jareltootluseks vajaminevate materjalide ettevalmistamine.

Triikiste jareltootlusseadmete operaatori t66 eeldab tdpsust ja pidhendumist ning keerulise
seadmepargi kasitsemis- ja hooldusoskust. Tema t00s on tadhtis tootmise eripdrast tingitud
tooulesannete tdapne tdlgendamine ja tditmine, t60 planeerimine, toé6vahendite ratsionaalne ja
keskkonnaohutu kasutamine. Kuigi oma p&hiloomult on trikiste jarelté6tlusseadmete operaatori t60
individuaalne, peab ta kogu tootmisprotsessi valtel olema valmis koostooks teiste
meeskonnaliikmetega. Triikiste jareltootlusseadmete operaator peab olema valmis ennast pidevalt
arendama ja koolitama, et tulla toime areneva tehnoloogia, uute seadmete ja toovotetega.

Jareltootlusseadmete operaatori Opi- ja karjdariteed:

Jareltootlusseadmete operaatoriks saab Gppida Tallinna Politehnikumis neljanda taseme kutseGppe
esmadppes. Nagu teistelgi alavaldkonna pdhikutsealadel, on ka jarelet66tlusseadmete operaatori
puhul levinud ettevéttesisene koolitamine.
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2. Valdkonna t60jou- ja oskuste vajadust madjutavad
trendid, uuringud ja arengukavad

Jargnevates alapeatiikkides on valja toodud olulisemad Uleilmsed trendid ja ekspertide hinnangud
nende vdimaliku mdju kohta kultuuri- ja loometegevuse valdkonnale Eestis. Vajadusel ja vGimalusel on
eraldi valja toodud ka voimalikud erisused alavaldkondade 18ikes, kaardistades alavaldkonda enim
mojutavad spetsiifilised suundumused, mis teisi kdesolevas uuringus kasitletud alavaldkondi nii suurel
maaral ei puuduta. Trendide md&ju konkreetsetele pohikutsealadele ning nendega seotud oskuste
vajadusele kasitletakse pohjalikumalt 4. ja 5. peatiikis. Lisaks analiilisitakse valdkonna tuleviku
t66hoive ja oskuste vajaduse prognoosimisel varasemaid valdkonnaga seotud uuringuid, tuleviku méju
analliise ning valdkonna arengut mojutavaid riiklikke arengudokumente. Materjalide valikul 1ahtuti
nende (levaatlikkusest, valdkonnaga seotusest ning tulevikuarengu seostamisest oskuste voi
toojéuvajadusega. Uuringutest koorunud trende tdpsustati, tuginedes nii rahvusvahelistele kui ka
Eestis tehtud analiilsidele ning tdiendati alavaldkondlike ekspertide abiga. Vastuseid otsiti klisimusele:
kuidas mojutavad erinevad tulevikutrendid kultuuri- ja loometegevuse valdkonna arengut jargmisel
10 aastal?

2.1. Valdkonna arengut mdjutavad trendid ja mojurid

Tuleviku t66hoive- ja oskuste vajadust mojutavate trendide kaardistamisel lahtuti Eesti seisukohalt
koige olulisemaks peetud trendide loetelust, mis on dra toodud OSKA programmi raames koostatud
kogumikus , To6 ja oskused 2025“Y. See kogumik valmis valdkondadeiileste arvamusliidrite kaasabil.

2.1.1. Sotsiaal-demograafilised muutused

Nagu teistes majandusvaldkondades, on ka kultuuri- ja loometegevuse valdkonna theks suurimaks
mojutajaks jargmise kiimne aasta jooksul demograafilised ning sotsiaalsed muutused, mis on
kooskdlas Ule-euroopalise demograafilise trendiga, kus noorema ja keskealise elanikkonna osakaal
Uhiskonnas vdaheneb ning vanemate inimeste osatdahtsus suureneb.

Statistikaameti rahvastikuprognoosi® jargi viheneb aastaks 2040 Eesti elanikkond seniste trendide
jatkumisel 1,2 miljonini, st 125 000 inimese vérra (vorreldes 2018. aastaga). Prognoosist ndhtub
jOuliselt rahvastiku vananemine, sealjuures tduseb pensioniealiste (65-aastased ja vanemad)
osatahtsus Gihiskonnas ligi 71 000 vorra (28%-ni). Jargmiseks kiimneks aastaks vdib prognoosida samuti
vanemaealiste inimeste (65-aastased ja vanemad) arvu kasvu ning pdhilises td6eas olevate inimeste
arvu (vanuses 20-64) olulist langust, mis vdheneb aastaks 2028 ligikaudu 79 000 inimese vorra.
Olukorras, kus tooealiste inimeste arv kahaneb, muutub Gha olulisemaks mitteaktiivsete inimeste
suunamine téohoivesse. Siinkohal on muutused viimasel kiimnel aastal olnud pigem positiivse

17 P&rna, 0. (2016) T66 ja oskused 2025. Kogumik. SA Kutsekoda. http://oska.kutsekoda.ee/wp-
content/uploads/2016/04/Tulevikutrendid-1.pdf
18 Statistikaameti rahvastikuprognoos vanuse ja soo jargi, variant 1.

43


http://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2016/04/Tulevikutrendid-1.pdf
http://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2016/04/Tulevikutrendid-1.pdf

suunaga — t606jous osalemise maar on kasvanud 73%-It 79%-ni (vanusegrupis 16 kuni pensioniiga) ning
see oli 2017. aastal viimase 20 aasta kdrgeimal tasemel?®.

Eeldatav keskmise eluea pikenemine pdadib sellega, et vanemaealine elanikkond pisib kauem
tooturul. Konkurentsivéime sailitamiseks on vaja kohaneda uute tehnoloogiliste arengutega, mis
eeldab vajalike IKT oskuste omandamist, kuid see vdib osutuda keeruliseks?’. Tulenevalt kultuuri ja
loometegevuse alavaldkondade suurest vastuvotlikkusest tehnoloogia arengust tingitud muutustele
esitab see trend proovikivi to6andjatele. T66j6unappuse tingimustes on vaja toetada olemasolevate
tootajate (sh vanemaealised) voimalikult kaua too6turul plsimist. See tdhendab tootajatele
vastavasisuliste tdiendus- ning UmberdppevGimaluste pakkumist. Jatkuv tddealiste inimeste arvu
vahenemine ei vdljendu ainult té6kate puuduses, vaid ka (iha vananevas tarbijaskonnas. See sillutab
teed olulisele suundumusele, milleks on nn hobemajandus. Hobemajandus seisneb uute toodete ja
teenuste loomises eakamatele inimestele tervise ja sotsiaalvaldkonnas, aga ka heaoluteenustega
laiemalt.?! See seab ka ettevdtetele ning olemasolevale personalile suuremad ootused, et rahuldada
vanemaealise sihtgrupi ndudmisi ning samal ajal avab neile ka uusi turuni$$e. Uhe niitena
hébemajanduse valjendumises kultuuris ja loometegevuses toid eksperdid valja disaini ja kunsti
alavaldkonna, kus ldhtuvalt universaaldisaini pdhimd&tetest’?> muutub iiha olulisemaks toodete,
teenuste, kasutajaliideste ja keskkondade kattesaadavuse aspekt, vottes arvesse nii erivajadustega
inimeste kui ka vanemaealiste vajadusi. Universaaldisain voib vadljenduda ligipddsetavates liftides,
lihtsamini avatavates pakendites voi kergemini kasutatavates teenustes nii avalikus kui ka erasektoris.

Uhe sotsiaal-demograafilise trendina on McKinsey & Company (2017) raport? vilja toonud inimeste
Uha kasvavad sissetulekud arenenud riikides, millest johtuvalt prognoositakse aina suuremat noudlust
eri viisidele, kuidas veeta vaba aega ning sellest tulenevalt ka kasvu erinevatele loome- ja
meelelahutusteenustele. Uhe asjakohase niitena vdib vilja tuua fotograafiteenused, mis
intervjueeritud ekspertide sonul on lisaks kasutajakogemuse lihtsusele kdttesaadavamaks muutunud
just tanu inimeste jdukuse kasvule. Sarnast trendi toetab ka naiteks Kunstiindeks?, mille andmete
anallilsi pohjal saab vaita, et kunstiturul toimunud tehingute arv on olnud viimasel viieteistkiimnel
aastal kindlas kasvutrendis. J&ukuse kasv avaldab mdju ka trikitoostusele, kuna erinevatele toodetele,
nt elektroonikale, on vaja kaasa panna ka kasutusjuhendid ja -manuaalid. Intervjueeritud sdna ja keele
alavaldkonna eksperdid réhutasid seoses suuremate vaba aja veetmise vGimalustega raamatute
lugemise vahenemise trendi, milleks vGetakse liha vdhem aega. See omakorda mdjutab kirjastuste, sh

19 Statistikaamet TT465.

20 European Commission (2016). The impact of ICT on job quality: evidence from 12 job profiles.
http://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?action=display&doc id=16160

21 |Imarinen, J. (2006). Towards a longer worklife!: Ageing and the quality of worklife in the European Union. Helsinki: Finnish
Institute of Occupational Health : Ministry of Social Affairs and Health; Hussi, T., limarinen, J., Klemola, S., Lehto, E., Lundell,
S., Makinen, E., Oldenbourg, R., Saarelma-Thiel, T ja E. Tuominen (2011). lkdvoimaa ty6hén. Helsinki: Tyoterveyslaitos

22 Gurjanova, |. Eesti Disainerite Liit. Design For All. Universaaldisaini md&tteviis. https://www.epikoda.ee/wp-
content/uploads/2014/03/DesignForAll_22.05.2014-1.pdf

23 McKinsey&Company (2017). McKinsey Global Institute. Jobs lost, jobs gained: Workforce transitions in a time of automation
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/Future%200f%200rganizations/What%20the%20futu
re%200f%20work%20will%20mean%20for%20jobs%20skills%20and%20wages/MGI-Jobs-Lost-Jobs-Gained-Report-
December-6-2017.ashx

24 https://kunstiindeks.ee
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keelespetsialistide ning triikiettevdtete t66d. Ka uuring Deloitte Insights (2018)% toob vilja, et seoses
(ka vanemate inimeste) aina kasvava videote tarbimisega veedetakse liha vihem aega lugedes voi
muusikat kuulates. Tarkava trendina on suurenemas tarbijate huvi audioraamatute vastu.

2.1.2. Tehnoloogia areng

Tehnoloogia ning innovaatiliste lahenduste moju valdkonnale on raske (le tdhtsustada. Seda
hoolimata tOsiasjast, et rahvusvaheliste uuringute tulemusena on loomingulisus poordvérdelises
seoses automatiseerimisega ning tehnoloogiat ndhakse pigem produktiivse tdiendusena enamikule
loomingulistele ametitele ja vastavatele oskustele.?® Sama tddemust on toetanud ka Frey ja
Osborne’i?’ (2013) hiipotees, mille kohaselt on automatiseerimise pdhiliseks pudelikaelaks just loovus,
kuna oskusi ja padevusi, mida on vaja uuenduseks ja loomingulisuseks, ei saa asendada
tehnoloogiaga. Neid arvamusi toetavad ka kdesoleva uuringu raames intervjueeritud eksperdid, kelle
hinnangul valdkonna erinevad tegevusalad (erinevad loovametid ning moningal juhul ka tehnilised
ametid) ainult vGidavad tehnoloogia arengust ning neid automatiseerimine ei ohusta. Kill aga toob ILO
(2019) raport® vilja, et digitaliseerimine avaldab olulist mdju muu hulgas eelkdige loome- ja
kultuuritegevuse korraldusele ja regulatsioonidele, rahastamisallikatele, &rimudelitele ning
toovormidele, mojutades sellega omakorda kogu kultuuri nn 6koslisteemi.

Kui l3htuda kultuuri- ja loomeprotsesside vairtusahelast®, siis hindasid intervjueeritud eksperdid, et
automatiseerimine mdojutab Eestis tdendoliselt kdige enam levitamise, vahendamise ja tarbimise
etappe. Ndidetena vdib siin tuua naiteks turunduse ja reklaami ning erineva loomingulise sisuga
materjali auditooriumini vahendamise ning levitamise funktsioonid. Rahvusvaheliste uuringute°
tulemusena on valja toodud, et ithe madalaima automatiseerimise riskiga on nditeks kdrget inimfaktori
olulisust omavad loomingulised ja kommunikatsioonialased tegevused ning samuti kultuuriharidus,
samal ajal kui tehnikaspetsialistide, nt projektisionisti puhul on risk automatiseerimiseks jargmise
kiimne aasta jooksul koguni 97%. Sarnase tulemuseni joudsid Frey ja Osborne (2013), kes enda
uuringu®! raames koostatud pingereas toovad kultuuri ja loometegevuse niidisametitest kdige
suurema automatiseerimise riski tdendosusega vilja lisaks nimetatud projektsionistidele ka

trikiettevalmistajad ja jdreltootlusseadmete operaatorid. Madala automatiseerimise riski

25 Deloitte Insights (2018). Digital media trends survey. A new world of choice for digital consumers.
https://www?2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4479 Digital-media-

trends/4479 Digital media%20trends Exec%20Sum vFINAL.pdf

26 Bakshi et al (2015). Nesta. Creativity vs robots. The creative economy and the future of employment.
https://media.nesta.org.uk/documents/creativity vs. robots wv.pdf

27 Frey, C. Osborne, M. (2013). The future of employment: How susceptible are jobs to computerisation?
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf

28110 (2019). Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---sector/documents/publication/wcms 661953.pdf

29 Kultuuri- ja loomeprotsesside vaartusahelas eristatakse loomise, tootmise, levitamise, vahendamise ja kdttesaadavaks
tegemise etappe. http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/cultural-diversity/cultural-
expressions/programmes/global-alliance-for-cultural-diversity/culture-cycle/

30 Bakshi et al (2015). Nesta. Creativity vs robots. The creative economy and the futuure of employment.
https://media.nesta.org.uk/documents/creativity vs. robots wv.pdf

31 Frey, C. Osborne, M. (2013). The future of employment: How susceptible are jobs to computerisation?
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf
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téendosusega toob raport valdkonnas vialja set-disaineri, kuraatori ja turundus- ning
kommunikatsioonispetsialistid.

Uhe pdhjusena, miks loovad ja enamik tehniliste teostajate ametikohtadest on raskesti
automatiseeritavad, ndevad intervjueeritud eksperdid peamiselt tehnoloogiliste lahenduste kdrget
hinda, mida Eesti ettevdtted ei saa endale lubada. Uhe niitena vdib siin tuua audiovisuaalvaldkonna,
kus erinevad automatiseeritavad tehnilised lahendused nii kaamerate kui ka valgustuse puhul on kiill
olemas, kuid nende kdrge maksumuse t6ttu ei ole véimalik neid soetada. Ekspertide hinnangul vajab
nii filmi- kui ka teletootmine niivord palju inimfaktorit, et isegi kui lihtsamad ja odavamad to6protsessid
masinatega asendatakse, on ikkagi vaja tehnilisi teostajaid, kes olemasolevat tehnoloogiat juhiks ja
haldaks. Sarnase naite vOib tuua ajakirjanduse kohta — tehnoloogia majandus-, poliitika- voi
sporditeemadel robotuudiste kirjutamiseks on maailmas juba olemas ja ka kasutusel®?, kuid tulenevalt
eesti keeleruumi marginaalsusest ei ole seda siin veel vdimalik kasutusele vétta ning selle
kasutuselevott Iahima kiimne aasta jooksul Eestis on kisitav, kuid mitte valistatud. Kuna ajakirjaniku
t66 on samuti loov, anallilisiv ning motestav, siis pole see ka tehnoloogia poolt lile véetav. Samal ajal
on toimunud aga digitaalne transformatsioon viisis, kuidas selle t66 tulemust, nt artiklit, tele- voi
raadiosaadet mitmekdilgsemalt edastada ja kiiremini auditooriumini viia. Intervjueeritud eksperdid
prognoosivad kiill edu ja laialdasemat kasutuselevottu masintélkeprogrammidele, kuid sellegipoolest
ei ndhta, et ka nende juurest inimfaktor taielikult dra kaoks. Teatavat automatiseeritavust ndahakse
uudisnuppude ja tarbetekstide télkimise puhul, kuid naiteks raamatute, eelkdige laste- ja ilukirjanduse
puhul on see ekspertide sdnul ldhiaastatel valistatud.

Maailma Majandusfoorumi (2018) raport®3, mis keskendub spetsiifiliselt tehnoloogia mdjule kultuuri-
ja loometegevuses, todeb, et praegu on veel vara prognoosida, kuidas ja mil maaral tehnoloogia
jargnevatel aastatel vGi aastakiimnetel loometegevust muudab. Sellegipoolest toob raport vilja
peamiste mdjuritena tehisintellekti, liit- ja virtuaalreaalsuse, loome- ja jagamismajanduse®*
koondumise ning sealjuures loomeprotsesside vaartusahela iimberdefineerimise ja plokiahela.
Tehisintellektist ndhakse enim kasu audiovisuaalvaldkonnas, ajakirjanduses ning turunduses, kus
suurandmete analiilisi abil on vdimalik seirata, teada saada ja prognoosida tarbijate voi klientide
eelistusi ning sellest tulenevalt toota ka vastavat sisu ja teha nendest johtuvalt soovitusi naiteks
huvipakkuvate seriaalide, artiklite voi kaupade kohta. Tehisintellekti (iheks véljundiks tehnoloogiline
lahendus, mis on vdimeline iseseisvalt ajakirjanduslikku teksti tootma ja mis on kasutusel suurtes
rahvusvahelistes meediavaljaannetes nagu naiteks Washington Post ja The Associated Press, kes
saavad endale vajaminevaid investeeringuid lubada. Digital News Projecti raporti®®> (2019) kohaselt on
meediaorganisatsioonidel tuleviku {lesannetega toimetulemiseks vaja jatkuvalt investeerida
tehisintellekti arendamisse, kuid samal ajal on vaja ka rohkem ajakirjanike ning reporterite ja
toimetajate t606 toetamist. Raporti kohaselt on jargmiste aastate jooksul n-6 robotuudistest isegi enam
kasvamas nende tehnoloogiliste lahenduste arv, mis aitavad ajakirjanikel suurtes infomassides
orienteeruda, suuri andmehulki oluliste faktide ja trendide leidmiseks analiiisida ning eristada
vadrinfot tdesest. Loome- ja jagamismajanduse koondumisel defineeritakse imber loojate, levitajate

32 World Economic Forum (2018). Creative Disruption: The impact of emerging technologies on the creative economy.
http://www3.weforum.org/docs/39655 CREATIVE-DISRUPTION.pdf

33 World Economic Forum (2018). Creative Disruption: The impact of emerging technologies on the creative economy.
http://www3.weforum.org/docs/39655 CREATIVE-DISRUPTION.pdf

34 Kasutusel ka termin platvormimajandus.

35 Newman, N. (2019). Digital News Project. Journalism, Media, and Technology Trends and Predictions 2019.
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2019-01/Newman Predictions 2019 FINAL 1.pdf
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ja tehnoloogiaettevdtete omavahelised suhted. Uhelt poolt kasutavad levitajad tehnoloogilisi
vOimalusi (platvorme nagu nt Google, Facebook, Netflix) tarbijateni jGudmisel ning auditooriumi
laiendamisel, teisalt on tehnoloogiaettevotetel ja nende loodud platvormidel sonadigus selles, kuidas
tarbija levitatava sisuni jGuab. SeetGttu on kultuuri ja loometegevuse levitajatel Gha suurem
aruandekohustus tehnoloogiaettevotete ees. Viimatisest kasvutrendist hoolimata on plokiahela
aplikatsioonid kultuuri- ja loometegevuse valdkonnas endiselt alles formeerumas. Plokiahela vaartus
kultuuri ja loometegevuses valjendub nditeks nn tarkade lepingute kasutuselevotmises
loometootajate puhul, mis aitavad neil paremini hallata enda digitaalseid Sigusi.

ILO (2019) uuring® tdiendab oodatavate uuenduste loetelu omakorda asjade interneti ja
naotuvastusega, mis eeldab uut Iahenemist esitlemistehnikale; interaktiivse suhtlusega robot, mis
vOimaldab tarbijatel kiisida kiisimusi programmi, filmi voi artikli sisu kohta; segareaalsusega (ingl. k
mixed reality), mis liidab ajakirjanduse ja fiktsiooni Ghtsesse keskkonda. Sellised uudsed lahendused
on Uhel ajal nii professionaalsed kui ka tehnoloogilised, kuna neid peavad arendama, seadistama ja
haldama inimesed.

On ilmunud esimesed tehisintellekti kirjutatud loometeosed nii muusikas kui ka naiteks
filmistsenaariumidena®. Liit- ja virtuaalreaalsuses ndhakse potentsiaali muuta loojutustamise viise
ning seda, kuidas tarbitavat sisu (filmi, muusikat, kunsti vmt) tajutakse ja milliseid emotsioone sellest
saadakse. Sellised tehnoloogilised lahendused annavad loojatele senitundmatud ja -kasutamata
meediumid, millega t66tada ja tarbijateni jduda. Virtuaal- ja liitreaalsuse trendile aitab omalt poolt
kaasa ka vastavate tehnoloogiliste seadmete odavnemine, mistSttu prognoositakse nende Usna
peatset massidele kiattesaadavamaks muutumist®®.  Intervjueeritud eksperdid n&evad
virtuaalreaalsuses naiteks disaini puhul olulist ajasaastlikkuse elementi, juba lahiajal on selle
kasutuselevott tootearenduses lsna tdendoline ning reaalsete fllsiliste prototiipide asemel tehakse
kas toodetest voi flilsilistest keskkondadest hoopis vajaminevad 3D-mudelid, et neid katsetada ja
seejdrel edasi arendada. Sellised arengud annavad aga teed tdiesti uutele ametitele, mis muutuvad
Idhiajal Giha olulisemaks. Maailma Majandusfoorumi tldraport®® (2018) toob sealjuures ndidetena vilja
tehisintellekti ja masindppimise®® spetsialistid, kasutajakogemuse ja interaktsioonidisainerid ja
suurandmete anallltikud. Raport toonitab ka, et Iahiaastatel ndahakse jatkuvat kasvu ametitele ja
valdkondadele, millele on iseloomulik inimfaktori olemasolu ja sellest johtuvad oskused ja omadused.
Asjakohaste naidetena voib siinkohal valja tuua turunduse ja kultuuri. Sama tulemuseni jéudis ka OECD
(2019) raport*!, mis kinnitab tddemust, et tinu innovatsioonile luuakse uusi ja senitundmata té6kohti,
naidetena toob raport teiste seas vilja sotsiaalmeedia juhid ja kasutajakogemuse disainerid.

36 1LO (2019). Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---sector/documents/publication/wcms 661953.pdf

37 World Economic Forum (2018). Creative Disruption: The impact of emerging technologies on the creative economy.
http://www3.weforum.org/docs/39655 CREATIVE-DISRUPTION.pdf

38 World Economic Forum (2018). Creative Disruption: The impact of emerging technologies on the creative economy.
http://www3.weforum.org/docs/39655 CREATIVE-DISRUPTION.pdf

3% World Economic Forum (2018). Centre fort the New Economy and Society. The Future of Jobs Report 2018.
http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2018.pdf

40 https://et.wikipedia.org/wiki/Masin%C3%B5ppimine

41 OECD (2019). The Future of Work. Employment Outlook 2019. https://read.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-
employment-outlook-2019 9ee00155-en#page50
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Rahvusvahelised uuringud*? nievad kultuuri ja loometegevuse alavaldkondadest suurimat arengu- ja
innovatsioonipotentsiaali disaini- ja audiovisuaalvaldkondades, mis moodustavad koos
moetdostusega ka Idviosa maailma loomekaubandusest. Sealjuures annab suure osa nimetatud
valdkondade edusse omakorda koostéds IT-sektoriga (iha kiiremini kasvav mangutédstus®, mis ka
intervjueeritud ekspertide sonul on Eestis kdige progressiivsemalt kasvavaks ning edukamaks kultuuri
ja loometegevuse alavaldkonnaks, kus kdive aasta-aastalt suureneb. Manguto6stus on saanud otsese
téuke digitaliseerimisest ning tulenevalt virtuaalreaalsuse véimalustest ja selle kdttesaadavamaks
muutumisest prognoositakse sellele jatkuvat arengupotentsiaali. Valdkonnaga koos kasvab ka vajadus
vastava ala spetsialistide jarele nagu disainerid, audiovisuaalse t60 ning disaini ja kunsti tehnilised
teostajad.

Tehnoloogia arengu puhul ei ole voimalik m6dda vaadata sotsiaalmeediast, mis avaldab mdju kdigile
kultuuri ja loometegevuse alavaldkondadele. Viimastel aastatel on (iha enam on margata trendi*?, kus
tarbijate usaldus langeb traditsiooniliste institutsioonide vastu nagu ajakirjandus vai valitsus ning selle
asemel on uuteks n-0 arvamusliidriteks kujunenud ’tavalised inimesed meie endi seast’, keda
usaldatakse sama palju kui tehnilisi v&i akadeemilisi eksperte. Uha rohkem niidatakse usaldust iiles ka
asutuste ja  ettevOotete sotsiaalmeediakontode suhtes ning ollakse  umbusklikumad
reklaamikampaaniate vdi ametlike kodulehekiilgede suhtes. Intervjueeritud ekspertide sGnul on aga
see trend loodetavasti muutumas ja pigem prognoositakse, et valeuudiste, alternatiivsete
meediavadljaannete ja (iha suuremate infomasside levikuga kasvab tulevikus (ha suurem vajadus
professionaalse ajakirjanduse jarele, mis edastab kvaliteetselt eelt6ddeldud infot ning mille eest
ollakse valmis ka seetdttu rohkem maksma. Valeuudiste piiramiseks on sotsiaalmeediaplatvormid juba
praegu kasutusele vdtnud eri meetmeid, et piirata viira sisuga uudiste ja informatsiooni levikut®.

Valdkonna tldistest automatiseerimise trendidest ning tehnoloogia mdju ulatusest valdkonnale erineb
monevorra triikité6stuse alavaldkond, kus on vdiksem roll loomingulisusel ning mida mojutavad
rohkem erinevatele té6stusvaldkondadele omased trendid ja suundumused ning kus tootmise
efektiivsuse tagamisel on teatud astmetes oluline t66 automatiseerimine. Suurema
automatiseeritusega vdib kaasneda ka té6jduvajaduse vihenemine. Frey ja Osborne® (2013) leiavad,
et toostuses on vaga paljude ametite puhul suur automatiseerimise potentsiaal. Erinevate
majandusvaldkondade vordluses peetakse toOstust suure automatiseerimise potentsiaaliga
majandustegevuse alaks, millest eespool seisavad pingereas vaid majutus- ja toitlustusteenused®’. Frey
ja Osborne (2013) toovad kultuuri- ja loometegevuse suurima automatiseerimise riskiga ametitena
védlja trikiettevalmistajad ja jareltootlusseadmete operaatorid. Selle prognoosiga ndustuvad ka
intervjueeritud eksperdid, kes t6id valja, et juba praegu on paljudes ettevotetes kasutusel seadmed,

42 UNCTAD (2018). Creative Economy Outlook. Trends in international trade in creative industries.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3 en.pdf

43 https://majandus24.postimees.ee/4076577/mangutoostus-on-tosine-toostusharu

44 Hootsuite (2018). Social Media Trends 2018. https://hootsuite.com/uploads/images/stock/gd-SocialTrends-en-3-1.pdf.

45 Allcott, H. et al (2018). Trends in the Diffusion of Misinformation on Social Media
(https://web.stanford.edu/~gentzkow/research/fake-news-trends.pdf

% Frey, C. Osborne, M. (2013). The future of employment: How susceptible are jobs to computerisation?
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf

47 McKinsey Global Institute (2017). A future that works: automation, employment, and productivity.
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Global%20Themes/Digital%20Disruption/Harnessing%20automation%20for
%20a%20future%20that%20works/MGI-A-future-that-works-Executive-summary.ashx

48


https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3_en.pdf
https://majandus24.postimees.ee/4076577/mangutoostus-on-tosine-toostusharu
https://hootsuite.com/uploads/images/stock/gd-SocialTrends-en-3-1.pdf
https://web.stanford.edu/~gentzkow/research/fake-news-trends.pdf
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of_Employment.pdf
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Global%20Themes/Digital%20Disruption/Harnessing%20automation%20for%20a%20future%20that%20works/MGI-A-future-that-works-Executive-summary.ashx
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Global%20Themes/Digital%20Disruption/Harnessing%20automation%20for%20a%20future%20that%20works/MGI-A-future-that-works-Executive-summary.ashx

mis suure osa trikiettevalmistaja t66st dra teevad. Triikkalitega seoses t&id eksperdid vilja, et kuigi
digitrikis on méneti oodata revolutsioonilisi tehnilisi lahendusi, ofsettriikki siiski kadumas ei nahta.

Automatiseerimine toob muutusi ka masinate seadistajatele, hooldajatele ning operaatoritele, kes
peavad omandama uued oskused tehnoloogia kasutamiseks. Samal arvamusel on intervjueeritud
eksperdid, kes tddevad, et ettevOtete masinapargid on muutunud (ha vdimsamaks ja teatud
lihntsamaid t66lGike automatiseeritakse juba praegu. Sellegipoolest jddb vajadus selliste nutikate
tootajate jarele, kes oskavad neid seadmeid ja tootmisprotsessi juhtida ja kaigus hoida.

2.1.3. Té6vormide ja téékultuuri teisenemine

Tooealise elanikkonna vahenemise ning eakama tdotajaskonna kauem t66turul plsimise tdttu on eri
generatsioonide samaaegne tooturul koos tegutsemine valtimatu. Ootuste konflikt seoses to6vormide
ja tookultuuriga saab olema iga té6andja jaoks suur proovikivi, sest tuleb leida moodused, kuidas kdik
tootajad asutuse huvides efektiivselt koos t6ole panna, arvestades samal ajal eri vanusegruppide
ootuste ja vajadustega.

On pohjust eeldada, et tulevikus soovib (ha rohkem tootajaid tédkorralduse paindlikkust ning
mitmekesisemaid tédvorme.*® Uhelt poolt kitkeb see liihemat karjairi samal tédkohal ja korraga
mitmel kohal t66tamist (lGhiajaliste toode tegemine, nn té6ampsud), soovi Uhildada t66- ja pereelu
paindlikuma tdégraafiku kaudu ning, eriti noorte puhul, ka t66 mdtestamist ja selle mdttekust®. Uute
toovormide alla kuulub ka t66 koostdoplatvormide vahendusel ehk nn jagamismajanduse
té6vormid*°. Kaug- ja mobiilne t66°, jagatud téékohad>?, koostddkontorid>? (ingl. k coworking) ja
téotaja jagamine® ning elektroonilised koostooplatvormid®® leiavad iiha laialdasemat kasutust. Viga
head infotehnoloogilised voimalused, kiire ja mobiilne internetitihendus ning inimeste suhteliselt head
digioskused soodustavad uute té6vormide levikut kultuuri- ja loometegevuse puhul Gha rohkem ka
Eestis. Riigikantselei strateegiabiiroo tellimusel 2017. aastal tehtud analiiiis ,Tuleviku t66 — uued

48 Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs Council (EPSCO) (2017). Future of Work: Making It e-Easy.
Conference materials. https://www.eu2017.ee/political-meetings/future-work-making-it-e-easy

4 Friedman, S. D. (2013). Baby Bust: New Choices for Men and Women in Work and Family. Wharton Digital Press.
http://worklife.wharton.upenn.edu/research/life-interests-of-wharton-students/1992-and-2012/

50 Jagamismajanduse all m&eldakse uusi ettevdtlusvorme, kus teenuse pakkujad v&ivad olla nii driettev&tted kui ka eraisikud,
kuid pakutakse alakasutatud ressursse voi esemeid ilma omandivormi muutmata ajutiselt 1abi veebiplatvormi (nt Uber, Taxify,
AirBnB jms). Vallistu, J., Erikson, M., Eljas-Taal, K., Tampel, R., Ratnik, H., Nausedaite, R., Aksen, M., Pruks, P. (2017). Tuleviku
t66 — uued suunad ja lahendused. technopolis |group| Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus RAKE
http://www.digar.ee/arhiiv/et/download/273726

51 Kaug- ja mobiilne t66 — IKT-p&hine t66, mille puhul té6llesandeid taidetakse osaliselt, kuid regulaarselt valjaspool té6koha
asukohta. (Ibid.)

52 Tookoha vdi ka tobaja jagamine — todvorm, mille raames té6andja votab toole vahemalt 2 tootajat, kes taidavad Uhe
tdistooajaga ametikoha. Tootajatel on tédandjaga osalise tooajaga lepingud. (Ibid.)

53 Uhiselt jagatud td6pind, kus té6tavad koos td6tajad eri valdkondadest ja kes on sageli vabakutselised ning soovivad t66s
paindlikkust.

54 Tootaja jagamine — téovorm, mille puhul té6andjate grupp palkab todle the to6taja voi mitu té6tajat ning todandjad
vastutavad solidaarselt kohustuste tditmise eest to6taja(te) suhtes. (Ibid.)

55 Koostdoplatvormi vahendusel toimuv téétamine jaguneb rahvahankeks (crowdsourcing) ja t66ks nGudmisel. Rahvahanke
puhul teevad téo6tajad t66d ainult interneti teel koostdoplatvormi vahendusel ja paljudele klientidele. T66 nSudmisel —
mobiilirakenduse vGi interneti kaudu tehakse t6id, mida on tehtud ka enne koostdoplatvormi esilekerkimist: isikute ja asjade
transport, remondit66d, haljastustood jne. (lbid.)
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suunad ja lahendused“°® t8i vilja, et paindlikest tédvormidest on Eestis kdige levinumad IKT-p&hine
mobiilne t606, t66 ndudmisel mobiilirakenduse voi interneti kaudu ja lihiajaline t66. Siiski on paljude
toovormide kasutamise ulatust ja mdju keeruline hinnata, kuna nende kohta puudub Eestis diguslik
regulatsioon ning sellest tulenevalt ei ole ka head statistikat. Uute t66vormidega, eelkdige kaug- ja
mobiilse to6ga kaasnevad ka riskid. ILO (2019) uuring®’ tddeb, et paindlikkusest ja sdltumatusest
hoolimata hagustavad sellised to6ovormid piire t66- ja vaba aja vahel ning katkevad riski
Uletootamiseks. Kdrgema riskiga tuuakse valja just ajakirjanikud ja teised meediavaldkonnas to6tavad
spetsialistid, kuna nende t66 tdhendab pidevat kursis olemist sotsiaalmeedia ja teiste uudisvoogudega.

Kultuuri- ja loometegevuse valdkond, erandina triikitoostus, paistab silma kdrge vabakutseliste
loovisikute ja mikroettevotete arvuga, millest tulenevalt ei saa radkida ainult konkreetse eriala
loojatest vdi tehnilistest teostajatest, vaid ka ettevdtjatest. ILO (2019) raport®® toob vilja, et teiste
majandussektoritega vorreldes on kultuuri- ja loometegevusega seotud valdkondades vabakutselisus
ja iseendale to0andjaks olemine aina tdusev trend, mille peamiseks pdhjuseks on soov olla paindlik ja
soltumatu loomingulises tegevuses. Intervjueeritud eksperdid hindavad, et jargmise kiimne aasta
jooksul ootab enim muutusi ees seoses todsuhetega, mis voib naiteks meediaettevotetes tuua kaasa
muutused toimetuste struktuuris. Vabakutselisust soosib ka Eesti ettevdtluskeskkond ning kiillaltki
ebastabiilsed toovood. Naiteks audiovisuaalvaldkonna puhul tunnistasid eksperdid, et aasta ringi
lepingulisi tootajaid ei julgeta palgata, sest tookoormust on keeruline prognoosida.

Muutuvad toovormid eeldavad tootajatelt Uha suuremat multifunktsionaalsust,
transdistsiplinaarsust ja laiemat ampluaad oskusi, mis eriti vanemaealistele t66tajatele ei pruugi aga
sobida. Meedia- ja audiovisuaalvaldkonnas on {iha levinumad nn Ghemeheorkestrid, kus reziss66r on
samal ajal nii tehniline teostaja kui ka levitaja. Uhe sellise naitena v&ib tuua vélja sotsiaalmeedia
mdjuisikutest youtuber’id. Sarnaselt ILO (2019) uuringuga®® tdid eksperdid vilja, et séna- ja
keelevaldkonnas eeldatakse Eestiski ajakirjanikult loo kirjutamist, selle visualiseerimist, graafilist
disaini, presenteerimist ja ka turundust nii sotsiaalmeedias kui ka teistel vdimalikel platvormidel.
Selline trend toob omakorda kaasa ametite muutumise (tha mitmetahulisemaks ning iha olulisemaks
muutub tdéotajate puhul nn T-kompetentsi mudel®, kus lisaks siivateadmistele Ghelt kitsalt erialalt
tuleb osata mdista ja seostada funktsioone ka teistelt distsipliinidelt. Turunduse ja kommunikatsiooni
valdkonnas tdid eksperdid valja, et juba praegu on need kaks funktsiooni Giha rohkem kokku liikumas
ja lahustumas ning jargmiste aastate jooksul ndhakse neid juba pigem koos.

Uldjoontes vdib viita, et kultuuri- ja loometegevuse pdhikutsealad ning nende té6profiil vastavad viga
hasti nii Y- kui ka Z-generatsiooni®® ootustele tulevasele tédkohale, mistdttu peaks nende ametite
turundamisel ja tutvustamisel just sellele aspektile rohkem tahelepanu p6drama. Naiteks

56 Vallistu, J., Erikson, M., Eljas-Taal, K., Tampel, R., Ratnik, H., Nausedaite, R., Aksen, M., Pruks, P. (2017). Tuleviku t66 —
uued suunad ja lahendused. technopolis |group| Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus RAKE
http://www.digar.ee/arhiiv/et/download/273726

57 |LO (2019). Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---sector/documents/publication/wcms 661953.pdf

58 |LO (2019). Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---sector/documents/publication/wcms 661953.pdf
591L0 (2019). Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---sector/documents/publication/wcms 661953.pdf

60 https://en.wikipedia.org/wiki/T-shaped skills
61https://maaleht.delfi.ee/news/maaleht/uudised/y-ja-z-generatsioonid-tekitavad-eesti-tooturul-revolutsiooni-kes-
juhtimist-lustlikumaks-ei-muuda-need-toolisi-ei-leia?id=82633591
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https://maaleht.delfi.ee/news/maaleht/uudised/y-ja-z-generatsioonid-tekitavad-eesti-tooturul-revolutsiooni-kes-juhtimist-lustlikumaks-ei-muuda-need-toolisi-ei-leia?id=82633591
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keelespetsialistide puhul tunnistasid intervjueeritud eksperdid, et pahatihti pole tavainimesel
ettekujutust, mis on keeletoimetaja voi tolkija t60 sisu ja vorm ning ei teadvustata selle paindlikkuse
vOimalusi naditeks dppimise kdrvalt. Lisaks on vdimalus naditeks kodustel emadel neid téid teha kas
korvaltoona, teise karjaarina voi lisateenimise allikana, samuti saab nii tooturule kaasata
erivajadustega inimesi. Sarnane potentsiaal peitub ka teistes ametites ning naiteks raadiojaamade
tehnoloogilised lahendused on arenenud nii kaugele, et saatejuhtidel on soovi korral voimalik saadet
teha ka kodust.

2.1.4. Tarbija ootuste ja vddrtuste teisenemine

Kultuur ja loometegevus on vaga tugevalt mdjutatud tarbija ootustest ja vajadustest, millega erinevad
alavaldkonnad paratamatult kohanema peavad. Toodete ja teenuste personaliseeritus, tarnekiirus ja
mugavus, meelelahutuslikkus ja kattesaadavus, emotsioonide pakkumine, toodete ja teenuste
sotsiaalne vastutustundlikkus, keskkonnateadlikkus jms on mdned marksénad, mis jargmise kiimne
aasta jooksul ekspertide hinnangul valdkonda enim mdjutavad. Seoses elamusmajanduse® vdidukaigu
ja jatkuva arenguga peavad nii meedia-, turundus- kui ka kommunikatsiooniettevotted end vastavalt
tarbijate ootustele Umber kujundama. Intervjueeritud eksperdid ndustusid Uheselt, et nii
ajakirjanduse, digitaalmeedia kui ka turunduse kohalolek on Gtha enam valtimatu just seal ja nendes
meediumites, kus on tarbija. Tarbijate kdes on Uha suurem roll selles, milliseid meedia- voi
meelelahutuse vorme valida ning seda kdrgem on ka nende ndudlikkus, eriti mis puudutab kvaliteeti,
originaalset sisu ja teenuse kdttesaadavust just neile sobivas vormis ning ajahetkel®.

Uuring Deloitte Insights (2018)%* toob digitaalmeedia kasutuses vilja kaks olulist trendi. Uhelt poolt
kasvab hoogsalt voogedastuste arv ning teisalt ei tduka seda trendi enam tagant mitte niivérd
paljurdagitud Z-generatsioon ja milleniumlased, vaid ka X-generatsiooni (siind. 1966-1982)
digitaalmeedia tarbimise harjumused on noortega vérdsustunud vdi mingites aspektides isegi liletavad
seda. Nii milleniumlased kui ka X-generatsioon veavad eest maratonvaatamise (ingl. k binge-watching)
suundumust ning X-generatsioon on kdikidest vanusegruppidest aktiivseim nutitelefonis
videomangude mangija.

Samas uuringus tuuakse ka valja, et (tha enam on tarbijad hakanud loobuma traditsioonilistest
teleteenustest ning seda just pdhjusel, et traditsiooniline televisioon ei paku tarbijale soovitud sisu
temale sobival ajal v6i kujul. Eesti ekspertide hinnangud voogedastushiidude nagu Netflix, Hulu vGi
Amazon kohalikule edule on vastandlikud. Uhelt poolt tunnistatakse, et tegu on igal juhul survega Eesti
telekommunikatsiooni- ja kaabelsideettevotetele arendamaks ja parendamaks pakutavaid teenuseid
ning samal ajal jalgitakse, millist mdju tehnoloogilised trendid ja voimalused Eestile avaldavad. Teisalt
ollakse m&ddukalt enesekindlad Eesti inimeste niSimaitses ja -eelistustes ning hinnatakse vastavaid
hirme veidi (ilepaisutatuteks. Seda hinnangut toetab ka néaiteks Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooli

62 Yudne majanduslik m&tlemine, mille eesmérgiks on toodete ja teenuste kaudu pakkuda tarbijale emotsionaalselt maju.
83 Deloitte Insights (2018). Digital media trends survey. A new world of choice for digital consumers.
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4479 Digital-media-

trends/4479 Digital media%20trends Exec%20Sum VFINAL.pdf

64 Deloitte Insights (2018). Digital media trends survey. A new world of choice for digital consumers.
https://www?2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4479 Digital-media-

trends/4479 Digital media%20trends Exec%20Sum VvFINAL.pdf
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koostéds valminud vérske uuring®, mille kohaselt eelistavad inimesed iildiselt tarbida emakeelset
meediasisu ning alles siis, kui huvipakkuv véi piisavalt kvaliteetne sisu pole emakeeles kattesaadav,
tehakse valik vOodrkeelse sisu kasuks. Intervjueeritud eksperdid toovad ka vidlja, et klassikalise
kellaajalise telesaadete vaatamise vahenemise arvel on Eestis kasvanud jarelvaatamine ning vastava
veebisisu tarbimine mobiiliseadmetest. Peamine erinevus on ekspertide hinnangul tehnoloogilises
vahendis, labi mille televisiooni ja meediat tarbitakse ning ndustutakse lheselt, et nii meedia kui ka
ringhaaling peavad olema kattesaadavad seal, kus on tarbija. Samuti hindavad eksperdid, et naiteks
raadiokuulamise langustrend on aeglustunud ning sellele on aidanud kaasa erinevad jarelkuulamise
vbimalused ja taskuhailing (ingl. k podcast®).

Johtuvalt erinevate meediumide kasvavast arvust on meedia- ja turundusettevotetel rohkem vdimalusi
tarbija tahelepanu voitmiseks. Seetdttu on strateegilise turunduse tahtsus olulisem kui kunagi varem.
Intervjueeritud eksperdid toid omalt poolt vilja trendi, kus Eesti ettevétete turunduskampaaniad on
Uha enam lihiajalised ja taktikalised ning vahem loomingulised. Ekspertide hinnangul liigub turundus
tiha rohkem audiovisuaalse sisu (sh video) ja vihema teksti poole. Sarnast trendi toetab ka Freedmani
(2018) raport®’, kus on vilja toodud, et liihikesed videoklipid on kdige efektiivsem turunduskanal just
tanu sellele, et suudavad koéige kergemini voita tdhelepanu. Sellest johtuvalt peavad ettevotted ja
brandid leidma tha uuemaid ja leidlikumaid viise, kuidas enda sGnumit ja lugu inimesteni viia. Samal
ajal kasvab ka sisuturunduse maht, millele aitavad omalt poolt kaasa youtuber’id. Freedmani raport®®
toob ka vilja, et tarbijate, eriti milleniumlaste ja Z-generatsiooni jaoks on juba muutunud ning muutub
Uha enam oluliseks ettevotete, kaupade ja teenuste vastutustundlikkus ning seda ka turunduses.
Ettevotetelt oodatakse positiivsete sotsiaalsete muutuste ellukutsumist ning keskkonnateadlikkust.
Juba mainitud valeuudiste valguses toob raport taas vilja, et tarbijad on muutumas ha
usaldamatumaks veebis jagatava informatsiooni suhtes ning (iha enam seatakse kahtluse alla nendeni
joudvat kommunikatsiooni. Seetdttu on Gha olulisem ka turunduses ja kommunikatsioonis olla oma
sdnumites vdimalikult autentne ja realistlik®. Tarbijate ootus sotsiaalse vastutustundlikkuse suhtes
ilmneb ka disainis, kus on intervjueeritud ekspertide sonul (iha enam pead tdstmas
keskkonnateadlikkus, ringmajandus/ringdisain ja jadkide drakasutamine tootmisprotsessis.

McKinsey&Company (2017) raport’ toob vilja, et tarbijad mdjutavad ja juhivad iiha enam ettevdtete
otsuseid seoses toodete ja teenustega, mida arendada. Uhelt poolt on see tingitud sellest, et kunagi
varem pole tarbijad saanud nii operatiivselt ja otse ettevGtetele tagasisidet anda ja neid enda ootustest
teavitada. Tarbija ootab (iha mitmekesisemat valikut, erilisust ja vimalust enesevaljenduseks ostetud
toodete kaudu. Tarbijate personaliseeritud ootused avaldavad mdju ka triki- ja pakenditéostusele.

85 Kuts-Klemm, R. et al (2019). Meediapoliitika olukorra ja arengusuundade uuring. Tartu Ulikooli Gihiskonnateaduste
instituut. Tallinna Ulikooli meediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus.

66 Ettesalvestatud raadiosaade, mida saab soovitud ajahetkel kuulata erinevatest nutiseadmetest.

57 Freedman (2018). Global marketing 2018. Marketing trends with a global reach.
https://www.freedmaninternational.com/content/uploads/Marketing-Trends-2018.pdf

%8 Freedman (2018). Global marketing 2018. Marketing trends with a global reach.
https://www.freedmaninternational.com/content/uploads/Marketing-Trends-2018.pdf

59 Freedman (2018). Global marketing 2018. Marketing trends with a global reach.
https://www.freedmaninternational.com/content/uploads/Marketing-Trends-2018.pdf

70 McKinsey&Company (2017). McKinsey Special Collections. Trends and global forces.
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Strategy%20and%20Corporate%20Finance/Our%20
Insights/Strategy%20and%20corporate%20finance%20special%20collection/Final%20PDFs/McKinsey-Special-
Collections Trends-and-global-forces.ashx
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Naiteks The Coca-Cola Company 2014. aasta nimekampaania ja personaliseeritud pudelidisain on
senini ks ettevdtte edukamaid’. Ekspertide sdnul on taoliste kampaaniate edukus otseses seoses
sellega, et tarbijad saavad ennast ostetavate toodetega identifitseerida. Taoline personaliseeritus
annab omakorda teed tdiesti uute darimudelite tekkele, kus eriti just digitriikiga tegelevad ettevotted
teevad Uiha sagedamini eritellimusi. Tarbija ootustest vaheldusrikkusele ja uudsusele on tingitud ka
kiired muutused pakendite disainis. Paberajalehtede v&i -raamatute hulga viahenemise voi n-0
véljasuremise kohta on intervjueeritud eksperdid arvamusel, et need kuuldused on tugevalt liialdatud.
Tarbija soovib endiselt lugeda ajalehti ja ajakirju pabervdljaannetena ning hoolimata e-lugerite
vahepealsest populaarsusest niitab ka see trend ekspertide ja uuringute’® sdnul iile maailma langust.

2.1.5. Alavaldkondlikud olulisemad tdhelepanekud

2.1.5.1. Audiovisuaalvaldkond

Audiovisuaalne sisu valitseb digitaalmaastikku, mis aitab omakorda kaasa valdkonna ametite, sh
fotograafide, videograafide ja multimeediaspetsialistide arvu tdusule’®. Audiovisuaalne sisu ja videod
domineerivad Gha enam ka sotsiaalmeedias, mida tGestavad nii YouTube’i kui ka Snapchati Giha
kasvavad kasutajaarvud’. Ka turunduses peetakse just videot kdige mdjusamaks ja tdhelepanu
haaravamaks meediumiks’. Sellele trendile aitab oluliselt kaasa noorte kdrge tehnikateadlikkus ja -
kasutusoskus, mis hagustab piire professionaalsete filmi-, tele- ja videotegijate ning amat6oéride vahel.
Ka Eesti eksperdid ndevad audiovisuaalvaldkonda ja ekraanide tarbimist kindlasti kasvava trendina
ning on arvamusel, et ldhiaastatel tele- ja filmimaailm pigem mdneti lahustuvad ning piirid nende vahel
dhmastuvad. Uhelt poolt tddetakse, et kodumaiste teleseriaalide tootmine on saavutanud oma
haripunkti ning siitmaalt saavad nii teletulud kui ka -eelarve ainult langeda. Teisalt ndhakse rohkem
potentsiaali (nt vélisinvesteeringud, uued téokohad, kohalike filmitegijate konkurentsivdoime kasv jne)
Eesti filmil, mis tdnu EV100 programmile on oluliselt kasvanud nii mahult, kvaliteedilt kui ka
kinokiilastuste ja vaatajaarvude poolest. Ekspertide hinnangul ootab filmifinantseeringuid parast
EV100 programmi ees kull langus, kuid varasema perioodiga vorreldes on toetused Eesti
filmitoostusele siiski tdusuteel, audiovisuaalne turg siseriiklikult kasvav ning seda trendi soovitakse
hoida. Positiivsena toodi esile ka EV100 mdju noorte filmitegijate esiletdusule ning ka seda
suundumust ndhakse pigem tGusvana.

Olulise positiivse vBimendusena panustatakse ka Tallinna filmilinnaku’® valmimisele, mille tegevuse
alustamine ei ole kill veel rahalistel pdhjustel selge. Selle eesmargiks on Eesti filmitdodstuse jatkuv
arendamine ekspordivéimekuse kasvu kaudu (st aitab teha filme, mis rahvusvaheliselt paremini
midvad), valismaiste filmitegijate Eestisse toomine ning kohalikele talentidele soodsa keskkonna
loomine oma loomingu teostamiseks. Filmilinnak aitaks kaasa ka Eesti filmitoostuse perioodilisuse

1 https://www.investopedia.com/articles/markets/100715/what-makes-share-coke-campaign-so-successful.asp
72|LO (2019). Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---sector/documents/publication/wcms 661953.pdf

73 UNCTAD (2018). Creative Economy Outlook. Trends in international trade in creative industries.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3 en.pdf

74 Hix, L. Knopp, K. (2016). Brogan&Partners. https://www.brogan.com/files/Social-Media-Evolution-Whitepaper.pdf
7> Freedman (2018). Global marketing 2018. Marketing trends with a global reach.
https://www.freedmaninternational.com/content/uploads/Marketing-Trends-2018.pdf

76 http://tallinnfilmstudios.ee/

53


https://www.investopedia.com/articles/markets/100715/what-makes-share-coke-campaign-so-successful.asp
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/publication/wcms_661953.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3_en.pdf
https://www.brogan.com/files/Social-Media-Evolution-Whitepaper.pdf
https://www.freedmaninternational.com/content/uploads/Marketing-Trends-2018.pdf
http://tallinnfilmstudios.ee/

vahendamisele — annaks vGimaluse toota filme aasta ringi ilmast s6ltumata. Kuna tootmishinnad on
vorreldes paljude naaberriikidega (eelkdige Skandinaavia) Eestis odavamad, siis ootavad eksperdid
audiovisuaalvaldkonnas valistellimuste véimalikku kasvu.

Audiovisuaalvaldkond on ha rohkem lahustunud ka teistesse kultuuri- ja loometegevuse
valdkondadesse, millest enim ja edukaimana’”’ tduseb esile videomangutddstus ja mis visalt
konkureerib televisiooni ja filmitéostusega. Tarbijad liiguvad Gha enam eemale traditsioonilistelt
platvormidelt nagu laua- ja silearvutid ning kasutavad enam mobiilipdhiseid rakendusi’®.
Audiovisuaalvaldkonnaga on tihedalt seotud ka ajakirjandus, kuhu aina enam tekib juurde nii
audiovisuaalvaldkonnaga seotud téékohti kui ka lausa suuremaid osakondi’®. See kdik johtub inimeste
ootustest tarbitavale meediasisule ning trendist, kus iha rohkem tarbitakse pildilist vdi videolist ning
vahem sdnalist infot. Nagu juba mainitud, on fotograafiateenus tdanu uldisele joukuse kasvule
muutunud Uha kattesaadavamaks. Sellele trendile aitab omalt poolt kaasa ka professionaalse
fototehnika odavamaks ja kattesaadavamaks muutumine ning enda teenuste turundamine
sotsiaalmeedias, millest tulenevalt vdib fotograafiteenust osutama hakata iga asjaarmastaja.
Intervjueeritud eksperdid ndevad fotograafiateenusele ette jatkuvat aeglast kasvu ning seda eelk&ige
osaajaga tootavate fotograafide arvu kasvu tottu. Lisaks sulandub audiovisuaalsektor (iha enam ka
naiteks turismi, haridusse, turundusse ja tervishoidu®. Sama tendentsi kinnitab hiljuti valminud
rahvusvaheline uuring,®® kust tuleb vilja, et audiovisuaalvaldkond lahustub (iha enam teistesse
majandussektoritesse nagu haridus, turism ja tervishoid ning selle peamisteks pdhjusteks on teiste
seas digitaliseerimine, teenusmajanduse esiletdus ning meediastumine.

2.1.5.2. 50na ja keel

Kduts-Klemm et alf? (2019) uuring toob vilja, et tulenevalt tehnoloogilisest keskkonnast ja arengust
ning meediakeskkondade paljususest on Eesti meediamaastik ja auditoorium killustunud ning tarbija
on iiha enam liikunud internetti. Viimane on uuringu jargi ka Eesti elanike peamiseks infoallikaks
uudiste tarbimisel. Lisaks tehnoloogilistele arengutele peab ajakirjandus kohanema vajadusega
arimudeli muutuse jarele. Johtuvalt tavaparaste tulude vdahenemisest, mille on traditsiooniliselt
moodustanud reklaami- ja tellimuste tulu, on meediaettevotted pidanud kasutusele votma meetmeid
sissetulekute mitmekesistamiseks®.

77 KEA (2018). Towards an integrated vision for the European Digital Media Sector. Mapping of other existing EU programmes
targeting Creative and Cultural Sectors in the Audiovisual Field. European Commission. http://www.keanet.eu/wp-
content/uploads/KEA- Mapping-of-AV-support-in-existing-and-future-EU-programmes.pdf

78 https://www?2.deloitte.com/insights/us/en/industry/technology/digital-media-trends-consumption-habits-survey/trends-
in-gaming-esports.html

79 K&uts-Klemm, R. et al (2019). Meediapoliitika olukorra ja arengusuundade uuring. Tartu Ulikooli Gihiskonnateaduste
instituut. Tallinna Ulikooli meediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus.

80 KEA (2018). Towards an integrated vision for the European Digital Media Sector. Mapping of ohter existing EU programmes
targeting Creative and Cultural Sectors in the Audiovisual Field. European Commission. http://www.keanet.eu/wp-
content/uploads/KEA- Mapping-of-AV-support-in-existing-and-future-EU-programmes.pdf

81 |brus, | (2019). Emergence of cross-innovation systems. Audiovisual industries co-innovating with education, health care
and tourism. Emerald Publishing. https://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/9781787699779

82 Kduts-Klemm, R. et al (2019). Meediapoliitika olukorra ja arengusuundade uuring. Tartu Ulikooli iihiskonnateaduste
instituut. Tallinna Ulikooli meediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus.

8 K&uts-Klemm, R. et al (2019). Meediapoliitika olukorra ja arengusuundade uuring. Tartu Ulikooli {ihiskonnateaduste
instituut. Tallinna Ulikooli meediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus.
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Intervjueeritud ekspertide sénul on paljud meediaettevotted juba praegu pakkumas organisatsiooni
pohitegevusega haakuvat korvaltegevust, nditeks Uritusturundust, kirjastamist vGi konverentside
korraldamist ning seda trendi ndahakse pigem kasvavana. Intervjueeritud ekspertide sénul liigub
praegune killustunud ajakirjandus iiha enam ristmeedia® ning ihtse uudisruumi poole, kus on iiha
vahem oluline, kas ajakirjanik to6tab paberviljaandes, veebis v6i raadios. Tuleviku ajakirjanikke
ndahakse seega mitte enam meediumipdhiselt, vaid lihtse uudisruumi osana paralleelselt erinevatele
meediumidele. Tarbija uudisruumi laienemisest lahtuvalt prognoosivad eksperdid, et (tha rohkem
Iaheb taas hinda n-6 esitleja voi diktori amet, kes suudab professionaalselt ja Gihe kanali keskselt kokku
votta ja esitleda infot. Samuti kasvab ka ndudlus multiajakirjanike jarele, mis tdhendab uute oskuste
vajadust.

Uldistatult vdib viita, et selget lahendust ja toimivat drimudelit Eesti ajakirjanduse jaoks kasvavate
kulude ning vahenevate tulude kontekstis leitud ei ole. Ekspertide hinnangul on kasvavate
too6joukulude vaates valtimatud teatavad restruktureerimised. Sarnast suundumust toetab ka
UNCTAD-i (2018) raport®, mille alusel reklaamikulude koondumine suurte digitaalhiidude katte toob
kaasa traditsiooniliste meediaettevotete tulude vahenemise, kui viimased ei tule vélja uuenduslike
lahendustega ja ei kohane muutuvate oludega piisavalt kiirelt.

Keelevaldkonna eksperdid t6id valja, et vajadus tolkimise ja keeletoimetamise jarele on ja jaab.
Kasvava trendina ndahakse raamatute tiraazide vahenemist ning hindade kallinemist ning ekspertide
sonul on oodata ka kirjastuste liitmist. Kuna erinevad keele- ja tdlkeprogrammid on veel veidi
ebakindlad, siis ei ole ohtu, et need t66 taielikult tle vGtaks. Kiill abistab tehnoloogia keelespetsialiste
nt korduste puhul, mistttu on tdlketdid kiirem ja odavam teostada. Intervjueeritud ekspertide sénul
on ldhiaastatel oodata vajadust tdlkijate Umber profileerumise jarele toimetajaks, kuna
masintSlkesisteemide arenemisel jadb endiselt vajadus inimfaktori jarele. Toimetajatele seab see
omakorda ootused uute oskuste dppimiseks nagu masintélkeprogrammide kasutamine ning samuti
voorkeelteoskust. MasintSlke kasutuselevéttu ndahakse sealjuures enim just tehniliste ja digustekstide
puhul ja vahem ilukirjanduses.

Keelespetsialistide ndudlust mdjutab intervjueeritud ekspertide sdnul eesti kirjanduse hea kaekaik,
mis valjendub eestikeelsete raamatute jarjest sagedasemas tolkimises ja eksportimises valisturgudele.
Civitta (2017) uuring® toob vilja, et raamatukirjastamise ekspordimiiigitulu kasvas 2015. aastal
vorreldes 2013. aastaga seitse korda. Sama tendentsi toovad vilja intervjueeritud eksperdid, kelle
sonul on eesti kirjandus iha enam (ile maailma levimas. Samuti toonitatakse Civitta uuringus®’ eesti
kirjanduse laia tdlkijate baasi vajaduse olulisust, millele sekundeerivad intervjueeritud eksperdid, kes
ndevad vajadust keelespetsialistide jarele, kes tdlgiksid eesti kirjandust voorkeeltesse. Sealjuures on
oluline koolitada just neid tdlkijaid, kelle jaoks eesti keel ei ole emakeel. Sarnane vajadus ilmneb ka
kodumaiste filmi- ja telestsenaariumide ekspordi ning sellega kaasneva tdlkimisvajaduse puhul.

84 https://et.wikipedia.org/wiki/Ristmeedia

8 UNCTAD (2018). Creative Economy Outlook. Trends in international trade in creative industries.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3 en.pdf

8 [EAS (2017) Rahvusvahelistumise ja ekspordi uuring loomemajanduse valdkonnas. https://www.eas.ee/wp-
content/uploads/2017/11/Loomemajanduse-ekspordi-uuring_1%C3%B5pparuanne-31.10.2017.pdf

8 EAS (2017) Rahvusvahelistumise ja ekspordi uuring loomemajanduse valdkonnas. https://www.eas.ee/wp-
content/uploads/2017/11/Loomemajanduse-ekspordi-uuring 1%C3%B5pparuanne-31.10.2017.pdf
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Korgetasemeliste tblkijate vajadust mdjutab ka erinevate voogedastusplatvormide edu ning sellest
tulenev kohustus pakkuda ldhitulevikus eestikeelset sisu.

2.1.5.3. Turundus ja kommunikatsioon

Nagu ajakirjandust, on ka turunduse ja kommunikatsiooni valdkonda tugevalt mojutanud
reklaamitulude vahenemine. Uhelt poolt ei ole parast 2008. aasta majanduskriisi reklaamivaldkond
Uhena vahestest majandusvaldkondadest veel taiel maaral taastunud, teisalt parsib reklaamituru
kasvu veebireklaami rahvusvaheliselt madal hind®. Intervjueeritud eksperdid maalisid kiillaltki siinge
pildi mdjudest, mis kaasnevad reklaamikulutuste suunamisega Facebooki, Google’isse ja teistesse
sotsiaalmeediakanalitesse, mis ei ole maksustatud ja mille tottu kannatavad otseselt ajakirjandus-,
turundus- ja disainiettevotted. Reklaamikulude suunamise tottu internetti ndevad rahvusvahelised
uuringud online-reklaamile jatkuvat eksponentsiaalset kasvu, mille tulemusena kasvavad ka sellega
seotud valdkonnad nagu naiteks andmeanaliilis, veebidisain, virtuaalreaalsus, audiovisuaal,
animatsioon, loojutustamine ja loovkirjutamine (eelkdige copywriting).®® Uuring toob vilja, et
globaalsest veebiturust tulenevalt muutub digitaalne konkurents tdhelepanu eest Uiha tugevamaks
ning andmete omamine ja nende oskuslik analiils kujuneb aina olulisemaks konkurentsieeliseks.

KokkuvGtvalt liigub turundus suurema personaliseeritusega pakkumiste ja reklaami poole, mis
pohinevad suurandmetel. Populaarsete toodete ja teenuste prognoosimine ldhtuvalt trendidest,
hindade optimeerimine, konkreetsest tootest huvitatud klientide identifitseerimine ning kindlatele
kliendigruppidele sobiva |dhenemise viljaté6tamine on mdned ndited sellest, mida katkeb oskus
téodelda ja kasutada suurandmeid ning milliseid oskuseid eeldab see ettevdtte tédtajatelt™. Kdik see
nduab aga Eesti ettevotetelt proaktiivset tegutsemist, innovatsiooni (sh tehisintellekti
kasutuselevéttu) ning véimekust hinnata investeeringute tasuvust, sest ekspertide sénul praegu Eestis
piisavat valdkondlikku teadmist veel pole. Andmete sihipdrast kasutamist ning ettevotete
turundustegevusi voib parssida aga 2018. aasta mais kehtima hakanud Euroopa Liidu uus isikuandmete
kaitse tldmé&arus (GDPR — General Data Protection Regulation)®, mis nduab ettevdtetelt senisest
rangemaid reegleid flUsiliste isikute andmete kaitseks ning vdib piirata nende lennukaid plaane
tegeleda isikustatud turundusega klientidele.

Intervjueeritud eksperdid tdid valja, et Uhelt poolt on Eesti ettevotted orienteeritud siseturule ning
Gldjuhul on raske teeninda klienti teisest riigist, tundmata tema sihtturgu. Teisalt on turundus- ja
kommunikatsiooniettevdtetel (iha enam rahvusvahelisi kliente ning valisreklaame tehakse rohkem kui
kunagi varem. Uhe v&imaliku tulevikusuundumusena nihakse turunduse ja kommunikatsiooni
funktsioonide moningast lahustumist kogu asutuse ja tOoOtajate tegevusse. See viljendub
tookeskkonnas ja asutuse hierarhias, kus ei ole enam eraldi turunduse ja kommunikatsiooniga
tegelevaid t66tajaid, vaid nende funktsioonidega tegelevad rohkemal voi vahemal maaral koik.

88 KButs-Klemm, R. et al (2019). Meediapoliitika olukorra ja arengusuundade uuring. Tartu Ulikooli tihiskonnateaduste
instituut. Tallinna Ulikooli meediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus.

89UNCTAD (2018). Creative Economy Outlook. Trends in international trade in creative industries.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3 en.pdf

90 https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2015/11/10/big-data-a-game-changer-in-the-retail-sector/#1f5c59c79f37

91 Euroopa  Liidu NBukogu (2016). Isikuandmete  kaitse  Gldm&arus.  http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ET/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST 5419 2016 INIT&from=EN

56


https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3_en.pdf
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2015/11/10/big-data-a-game-changer-in-the-retail-sector/#1f5c59c79f37
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_5419_2016_INIT&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_5419_2016_INIT&from=EN

2.1.5.4. Disain ja kunst

Disainivaldkonna suurimaks proovikiviks oli viimase 10—15 aasta jooksul ja saab ka edaspidi olema Eesti
ettevGtete drimudeli muutus ja valjumine allhankemajandusest ning liikumine teadmisp&hise
majanduse poole. Eksperdid toovad vilja, et Eesti ettevotetes ja avalikus sektoris on realiseerimata
potentsiaal kasutamaks oma toodete ja teenuste arendamisel disainereid. Kuna enamik
(toostus)ettevotetest on allhankeettevotted, siis ei kuulu nende tegevusse ka oma toodete, teenuste
ja brandi teadlik arendus, mis hélmaks ka disainerite kasutamist. RAKE Disainikasutuse uuring®* toob
vdlja, et enamiku ettevotete ja sihtasutuste jaoks seostub disainikasutus graafilise voi interaktiivse
digidisaini ning visuaalse identiteediga, samal ajal kui selle kasutamine strateegilise juhtimis- voi
korraldusvahendina on pigem minimaalne. Peamiste pd&hjustena, miks disainikasutus on pigem
tagasihoidlik, toob uuring vidlja vahese teadlikkuse selle kasutamise vdimalustest ning vdhese
kattesaadavuse. Sealjuures nahakse ettevotete vajadust disainiteenuste kasutamise suhtes edaspidi
oluliselt kasvamas.

Eesti Disaini Arengukava®® seab aastaks 2023 eesmirgiks disaini strateegilise kasutamise Eesti
ettevGtete ja avaliku sektori poolt lahendamaks erinevaid Uhiskondlikke probleeme ja arendamaks
oma tooteid ja teenuseid ning samuti olla osa globaliseerumisest. Riigikantselei on koostd0s Riigi
Tugiteenuste Keskuse ja Praxisega algatanud Avalike teenuste arendamise programmi®®, mille
eesmargiks on juurutada disainmd&tlemist avalikus sektoris. Intervjueeritud ekspertide sonul on just
avalik sektor Uiheks suurimaks disaini tarbijaks ning tarbimise kasvuga suureneb ka vajadus
teenusedisaini jarele.

Kui seni on disaineritena ettevotetes tegutsenud lks-kaks spetsialiseerunud disainerit, kes alluvad kas
turundusjuhile v6i tootearenduse juhile, siis viimaste aastatega on disainereid rakendavate ettevotete
disainiosakonnad oluliselt kasvanud. Selliste 5-20 disaineriga ettevétted vajavad aga selleks vastava
koolituse ja kogemuse saanud disainijuhte, kes seavad strateegilisi eesmarke, arendavad metoodikaid
ja taktikalisi plaane ning koordineerivad disainerite omavahelist ja disainerite koost6od teiste
valdkondade spetsialistidega. Sellistest disainijuhtidest on ekspertide sdnul praegu Eestis suur puudus
nii avalikus kui ka erasektoris.

Disain ja kunst peavad tulevikus (iha enam kohanema ka toote- ja teenusturgude globaliseerumise ning
e-kaubandusega. See tdhendab, et konkurentsivdime parandamiseks tuleb sihtturge laiendada.
Intervjueeritud ekspertide hinnangul on Eesti disainerid ja kunstnikud juba praegu rahvusvahelise
kogukonna osad ning ainutiksi Eesti turul tegutsemine ei ole kindlasti kuigi jatkusuutlik. Design Councili
(2018) uuring® rdhutab, et disaini ning sellega seotud oskuste vairtustamine kasvab kiirelt ning seda
seoses tehnoloogia arengu ja uute darimudelite tekkega. Tahtsuse kasvule lisaks aitab disain ettevotetel
olla uuenduslikum ja produktiivsem ning kasvatada kaivet. Uuring toob valja, et seoses tehisintellekti
ja automatiseerimisega kasvab tulevikus (iha enam vajadus digitaalse disaini jarele. Kasvavate disaini

2 Veemaa, J. et al (2018). Disainikasutus Eesti ettevitetes ja sihtasutustes. RAKE. Tartu Ulikool.

https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/disainikasutuse uuring 2018.pdf

93 Eesti Disaini Arengukava 2023 (2019).
https://media.voog.com/0000/0038/1850/files/EEST%20DISAINI%20ARENGUKAVA%202023 loplik.pdf

94 http://www.praxis.ee/tood/avalike-teenuste-arendamise-programm/

%  Design Council (2018). The Design Economy 2018. The state of design in the UK.
https://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/document/Design Economy 2018 exec _summary.pdf
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alavaldkondadena nahakse lisaks ka teenusedisaini, interaktsiooni-, kasutajakogemuse ja -
liidesedisaini, mida tdukab mh tagant mangutéostuse areng. Kasvavaks trendiks on ka nn kantava
tehnoloogia (ingl. k wearables) voidukaik, mis alates atraktiivse disainiga nutikelladest on (iha enam
kasutusel ka moe- ja tootedisainis ning mida milleniumlaste ja Z-generatsiooni toel ndahakse aina
kasvamas®. Kunsti kasvava ekspordipotentsiaaliga seoses ndevad intervjueeritud eksperdid kasvu ka
erinevatele disaini- ja kunstikoordinaatori pShikutseala ametitele.

2.1.5.5. Triikitéostus

Intergrafi (2014) uuring® toob vilja, et tehnoloogia arengust ja digimeedia v8imalustest tulenevalt
peavad ka edukad triikitoostuse ettevotted (tha enam enda pohitegevusele lisaks motlema voimalike
lisandvaartust loovate kdrvalteenuste peale nagu naiteks ristmeedia turundus. Ka Eestis on ekspertide
sonul juba nditeid ettevotetest, mis ei identifitseeri ennast enam trikikojana, vaid keskenduvad
turunduskonsultatsioonidele ja analiitikale ning nendega kaasnevate toodete tootmisele. Selliste
suundumuste tottu tuleb trikiettevotetesse juurde ka uusi ameteid, mis on seotud nii uue meedia kui
ka digimeedia kasutamisoskusega.

Uleeuroopalise trendina tdid eksperdid vélja tritkkimise koondumise Ida-Euroopa riikidesse ning Eesti
ettevotted pigem kaotavad turueelist vorreldes Poola, Lati ja Leeduga. Samuti on Eesti ettevitete
tootmiskulud vordvaarsed Pohjamaadega, samas kui hinnad, mida tarbija on ndus maksma, langevad.
Kirjastusettevotete puhul voib Eesti triikikodade puhul valja tuua usalduse ning siiamaani on kasutatud
kohalikke teenuseid.

2.2. Riigi digusaktid, arengudokumendid ja valdkonna uuringud

Tabelisse 2 on koondatud kokkuv&te selles uuringus tausta- voi tdiendava infona kasutatud riigi
arengukavadest ja autoritele kattesaadavatest valdkonna tegevusaladel t66jou- voi oskuste vajaduse
teemat puudutavatest uuringutest, algatustest ning Gigusaktidest. Lisaks dokumendi nimetusele ja
viitele on lihikirjeldusena valja toodud peamised eesmargid voi sisukirjeldus ning seos kdesoleva
kultuuri- ja loometegevuse valdkonna uuringuga (nt mdju to6jéu- ja/vdi oskuste vajadusele, taiendav
info pohikutsealade vajaduse selgituseks v&i koolituspakkumise, oskuste, kvalifikatsiooninduete jm
kohta).

9% https://creativealliance.org.uk/millennial-trends-that-creative-industries-cant-ignore/
ntergraf (2014). Future skills in the graphical industry.
https://www.intergraf.eu/images/documents/intergraf%20Future%20Skills%20Brochure%20ENG%20Complet.pdf
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Tabel 2. Olulisemad strateegilised dokumendid ja analtitsid

Eesti konkurentsivoime kava

,Eesti 202098

Kaks katuseesmarki:
e  tGsta tootlikkust to6taja kohta Euroopa Liidu keskmisega vorreldes
80%-ni;
e tdsta toohdive madra 20-64-aastaste vanusegrupis 76% tasemele.

TOOjou- ja oskuste vajaduse maatriks joonistub lahti nii
téotaja tootlikkust kui ka to6hdive madra arvesse vottes.

Eesti infolihiskonna arengukava
2020%

Eesmargid:
e majanduse kasvu, riigi arengut ja elanike heaolu toetav IKT-taristu;
e rohkem kdrgema lisandvaartusega téokohti, suurem rahvusvaheline

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonda puudutab vastav
arenguprogramm eelkdige IKT-kompetentside vajaduse
ning sellega seotud rakendusplaani kaudu, mis ndeb muu

2020 ja seotud uuring
,Taiskasvanute osalus
elukestvas dppes* 1!

vastavad Gpivoimalused kogu elukaare jooksul, et tagada neile isiksusena
vadrika eneseteostuse vdimalused (ihiskonnas ning t66- ja pereelus.

konkurentsivdime ja kdrgem elukvaliteet inimeste IKT-oskuste t8usu | hulgas ~ ette  ka  IKT-kompetentside  alaseid
kaudu; taienduskoolitusi.
e nutikam riigivalitsemine;
e  E-Eesti tuntuse tdus maailmas.
Eesti elukestva Oppe strateegia Uldeesmirk on luua kdigile Eesti inimestele nende vajadustele ja vBimetele | Eelkdige puudutab see kultuuri- ja loometegevuse

koolituspakkumise ja t66jéu ning oskuste vajaduse
vordlust. Elukestva dppe strateegia vOtmenaditajateks, mis
on aktuaalsed ka uuritava valdkonna kontekstis, on
tdiskasvanute Oppes osalemise

maar, tipptasemel

oskused, to0hdive maar ja digipadevuste kasv.

Eesti ettevotluse kasvustrateegia
2014-2020%2

Strateegia Uldiseks eesmargiks on aidata kaasa konkurentsivdime kava ,Eesti
2020 eesmarkide tditmisele ning jouda selleni, et Eesti ettevotjad looksid
oma toodete ja teenuste abil suuremat lisandvaartust ning teeniksid seeldbi
ka rohkem tulu.

Kasvustrateegia nimetab valdkonna peamiste riiklike

sihtidena tugeva loomemajandussektori
valjakujundamise ja vdimaluste loomise selle sidumiseks

Ulejadanud majandusega, mille jarele ilmneb vajadus ka

98 https://riigikantselei.ee/et/konkurentsivoime-kava-eesti-2020

9 https://www.mkm.ee/sites/default/files/elfinder/article files/eesti infouhiskonna arengukava.pdf

100 https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf

101 https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusmin taiskasvanute osalus 30112016.pdf

102 https://kasvustrateegia.mkm.ee/
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siinsest uuringust. Kasvustrateegia toonitab ettevdtjate

disainijuhtimisoskuste  kasvatamise vajadust ning

vajadust disaini kasutamise oskuste arendamise jarele.

Roheline raamat kultuuri- ja
loomemajanduse potentsiaali
rakendamise kohta'®

Roheline raamat keskendub Euroopa Liidu ndgemusele kultuurist, loovusest ja
toob
loomemajanduse arengu soodustamiseks.

innovatsioonist  ning valja poliitilised meetmed Euroopa

Roheline raamat mdjutab otseselt ka kultuuri- ja
loometegevuse arengusuundi Eestis.

Naiteks toob see vilja, et kunsti- ja disainialast haridust
pakkuvad asutused ja ettevGtted peaksid senisest enam
looma partnerlussuhteid, et tagada oskuste pakkumise ja
noudluse parem tasakaal tooturul. Lisaks toonitab
dokument vajadust elukestva Gppe jdrele tulenevalt

tehnoloogia kiirest arengust.

Té6stuspoliitika roheline
raamat!®

Eesti toostuspoliitika eesmargid ja valdkondlikud llesanded (vaartusahelate
digitaliseerimine, TA investeeringud ja koostdd, t6ostuse investeeringute
rahastamine, t66jouvajadus, loodusvarad ja taristu).

Eestis  toOstussektori  toojouvajaduse  llesanded
puudutavad otseselt ka trikitéostuse valdkonda ning
sealjuures tuuakse valja ka OSKA raportite koostamine.
Roheline raamat toob vialja vGimalused tééstussektori
ees seisvate probleemide lahendamiseks, millest paljud
puudutavad ka otseselt triikito6stust, nt tehnoloogiate lai
kasutus, rahvusvahelistumine, sobivate oskustega ja

kattesaadav t66joéud.

Kultuuriministeeriumi
valitsemisala arengukava 2019-
202210

Arengukava sOnastab kultuurivaldkonna missiooni ja tulevikupildi vaatega
aastasse 2030, toob vilja tulemusvaldkondade peamised eesmargid ning
prioriteetsed tegevused ja annab Ulevaate hetkeolukorrast.

Arengukava seab eraldi kultuuri ja loometegevuse
eesmargid, millest voib valja tuua muu hulgas loova
Eesti

pakutavate teenuste ja toodete puhul, et soodustada uusi

motte osakaalu suurendamise ettevotete

arimudeleid ning ettevGtete ekspordivéimekust ja luua
suuremat lisandvaartust teistele majandussektoritele labi
Sarnane vajadus

loomemajandussektori kaasamise.

103 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0183&from=ET

104 https://www.mkm.ee/sites/default/files/toostuspoliitika_roheline raamat_.pdf

105 htps://www.kul.ee/sites/kulminn/files/kum ak 2019 2022.pdf
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nahtub ka kdesolevast uuringust ning seda toonitasid
korduvalt ka intervjueeritud eksperdid.

Kultuuripoliitika pohialused

aastani 20201%

Eesmargiks anda suunised Eesti kultuuri arendamiseks aastatel 2014-2020.

P&hialused eesmargistab kdesolevas uuringus kirjeldatud
disaini, filmikunsti, kirjanduse ja kirjastamise, kujutava
kunsti, kultuuriajakirjanduse ja meedia p&hisuunised.

Eesti loomemajanduse olukorra

uuring ja kaardistus'®’

Uuringu peamisteks eesmarkideks on kaardistada loomemajanduse sektor ja
anallitsida selle olulisust; kirjeldada valdkonna arengut ja trende; anallitsida
riiklike toetusmeetmete md&ju sektori arengule; analliisida loomeettevétjate
tulevikuootusi.

Uuringus on kirjeldatud ka loomemajanduse uuringus
kasitletavad alavaldkonnad nagu audiovisuaalvaldkond,
kunst ja reklaam ning selle

disain, kirjastamine,

tulemused on v8etud aluseks ka siinses uuringus.

Rahvusvahelistumise ja ekspordi

uuring loomemajanduse

valdkonnas!©®

Uuring tuvastab loomemajanduse rahvusvahelistumise ja ekspordi parimad
praktikad, kogub tagasisidet valdkonna ekspertidelt ning annab nende pdhjal
soovitused vajaminevate tegevuste algatamiseks.

Uuring kasitleb siinse uuringuga kattuvate teemadena
audiovisuaaltootmist, kirjandust ja kirjastamist ning
kujutavat kunsti. Alavaldkondadele tehtud soovitusi ning
uuringutulemusi on arvestatud ka siinse uuringu sisuosa

koostamisel.

Eesti Disaini Arengukava 20231

lahti
seab

Arengukava sOnastab Eesti disainiarengu visiooni ning seletab

vOimalused disaini kasutamiseks majanduses ja Uhiskonnas,

strateegilised eesmargid ja suunad, kuhu disaini valdkond aastaks 2023
lilkuma peaks.

Arengukava puudutab uuringu Ght suurt alavaldkonda,
pakkudes sealjuures taustsiisteemi disainist, mis on ka
siinse uuringu kontekstis oluline ning seades olulisemad
alavaldkondlikud eesmargid aastani 2023.

Disainikasutus Eesti ettevotetes

ja sihtasutustes??

Uuringu eesmargiks on selgitada valja disainikasutuse olukord Eestis, selle
ning MTU-des.
Tulemusena pakub uuring ka valja soovitused disainikasutuse parendamiseks.

vajadused ja vdimalused ettevdtetes, sihtasutustes

Uuring kirjeldab ka siinses uuringus kasitletud disaini
valdkonda ning selle kasutamise trende Eesti ettevotetes
ja avalikus sektoris. Paljud tulemused ning seisukohad
Uhtivad ka OSKA kultuuri- ja loometegevuse uuringu
leidudega.

106 https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/kultuur2020.pdf

107 https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im olukorra uuring ja_kaardistus_yldosa.pdf

108 https://www.eas.ee/wp-content/uploads/2017/11/Loomemajanduse-ekspordi-uuring 1%C3%B5pparuanne-31.10.2017.pdf

109 https://media.voog.com/0000/0038/1850/files/EEST%20DISAINI%20ARENGUKAVA%202023 loplik.pdf

110 htps://www.kul.ee/sites/kulminn/files/disainikasutuse uuring 2018.pdf
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Eesti Filmi arengusuunad 2012—-
20201

Dokument seab eesmargiks Eesti filmivaldkonna tervikliku arendamise,
kasutades dra selle rakendamata potentsiaali. Arengusuunad seavad neli
peamist eesmarki, milleks on:
e Eesti filmikultuuri elujéulisuse ja filmitéostuse jatkusuutlikkuse
tagamine;
e Valdkonna organisatoorse struktuuri tugi filmikultuuri ja -t66stuse
arengule;
e Professionaalsete filmitegijate ning -vaatajate jarelkasv;
e  Eesti filmikultuuri vdartustamine;

Arengusuunad on ka siinse uuringu raames kasitletava
audiovisuaalvaldkonna taustamaterjaliks, sh aluseks ka
uuringust tulenevate ettepanekute sGnastamisel.

Rahvusringhdalingu arengukava
2020-2023'?

Arengukava sGnastab ERR-i arengusuunad aastateks 2020-2023. Strateegiliste
eesmarkidena vOib valja tuua ajakirjanduse kvaliteedi, usaldusvdarsuse ja
uuenduslikkuse tagamise; eesti keele ja kultuuri arendamise ja hoidmise;
vOimalikult laia leviala ning organisatsiooni arendamise.

Arengukava kasitleb siinses uuringus kirjeldatavat kaht

olulist alavaldkonda, milleks on audiovisuaal ning

ajakirjandus. Oluline on vélja tuua ka eesti keele

arendamise ja hoidmise eesmargistamist, mille vajalikkus

Eesti keelevaldkonna arengukava
2018-2027. Keel loob viirtust 113

ndhtub selgelt ka siinsest uuringust ja nahtub
horisontaalselt alavaldkondade ileselt.
Arengukava sGnastab eesti keele kasutamise, arendamise ja sailitamise ning | Eesti keele oskuse probleem t6usis valdkonnas

samuti eesti keele Oppe eesmargid aastateks 2018-2027.

alavaldkondade leselt, mistdttu on arengukaval ka
otsene seos siinse uuringu tulemustega seoses eesti keele
oskusega.

Keeleprogramm 2018-2021!

Keeleprogrammi eesmargiks on eesti keel kui arenenud kultuur- ja
suhtluskeel, samal ajal vaartustades mitmekeelsust. Programmiga seatakse
valdkonna arengusuunad ning panustatakse eesti keele arengukava ja Eesti

vOorkeelte strateegia ellu viimisesse.

Eesti keele oskuse tdusis valdkonnas

alavaldkondade leselt, mistdttu on programmil ka

probleem

otsene seos siinse uuringu tulemustega seoses eesti keele
oskusega.

111 http://filmi.ee/wordpress/wp-content/uploads/2015/05/EF_arengusuunad 2012-2020.pdf

12 hitps://files.err.ee/files/Arengukava 2020-2023.pdf

113 https://www.hm.ee/sites/default/files/eesti_keelevaldkonna arengukava eelnou 8.03.2018.pdf

114 htps://www.hm.ee/sites/default/files/12 keeleprogramm 2018-2021.pdf
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Eesti keeleseisund'®

Uuringu eesmargiks oli valja selgitada eesti keele ja voorkeelte staatuse, ppe,
uurimise ja arendamise olukord nii Eestis kui ka véljaspool.

Uuringus valja toodud soovitused veti arvesse ka siinse

uuringu  kontekstis, kuna eesti keele oskuse

arenguvajadus ilmnes horisontaalselt alavaldkondade
lleselt.

Isikuandmete kaitse

Andmekaitsereformi eesmark on anda fldsilistele isikutele suurem kontroll
oma isikuandmete (le, luua digitaalse Uhisturu jaoks kohandatud reeglistik

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonda puudutab

andmekaitsereform seoses piirangutega, mida see seab

ot 1 s 116
tldmaarus ning iihtlane andmekaitse tase kogu EL-is. Uldmaarus sisaldab hulgaliselt uusi | klientide isikuandmete kisitamisele, tarbijakditumise
satteid, millel on oluline md&ju isikuandmete kogumisele, tootlemisele ja | analiiisimisele ja teistele ettevotte konkurentsivGimet
nende turvalisuse tagamisele organisatsioonides. otseselt mdjutavatele teguritele, mida ettevotted

kasutavad turundustegevustes.
Eesti Rahvusringhaslingu Eesti Rahvusringhddlingu seadus reguleerib ringhdalingusektorit mh | Kultuuri- ja loometegevuse valdkonda puudutab seadus
seadusl’? satestades ERR-i eesmaérgi, Glesanded, juhtimise ja rahastamise korraldamise. | seoses audiovisuaal- ning sona ja keele alavaldkonnaga,

satestades ERRi
raadioprogrammide tootmise, Eesti kultuuri ja Gihiskonda

Glesannetena muu hulgas tele- ja

tutvustavate saadete ja teenuste levitamise ning

adekvaatse informatsiooni edastamise.

135 https://www.hm.ee/sites/default/files/uuringud/keeleseisundi_uuringuaruanne loplik.pdf

116 Euroopa Liidu Ndukogu (2016). Isikuandmete kaitse Gldmaarus. http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST 5419 2016 INIT&from=EN
117 https://www.riigiteataja.ee/akt/12786086
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2.3. Valdkonna voimalikud uued ametid

Tulevikuametid on OSKA kontekstis ametid, mille olemasolu véiks valdkonna véi tegevusala ettevotete
konkurentsivoimet oluliselt tdsta, kuid praegu nende ametite esindajaid Eesti to6turul veel arvestatavas
koguses ja oskustega ei ole. Tegemist on ametitega, mis lahitulevikus muutuvad oluliseks ja mille puhul
on oodata hdive juurdekasvu. Kindlasti ei ole siin toodud uute ametite loetelu I6plik ja ammendav, kuid
annab suuna, millised on véimalikud uued ja arenevad ametikohad kultuuri- ja loometegevuse
valdkonnas.

2.3.1. Andmeajakirjanik

Seoses Uha suureneva vajadusega toodelda ja analiilisida andmeid kasvab vajadus andmeajakirjanike
jarele. Andmeajakirjanikke on praegu vaid toimetustes t66l, kuid vajadust selle ameti jarele ndevad
intervjueeritud eksperdid ldhiaastatel kasvamas. Tema (lesandeks on tegeleda andmekaevega, otsida
infot erinevatest andmebaasidest/-allikatest ning tuvastada olulisi trende ja voimalikke mustreid ning
nendest kdrvalekaldumisi, millel oleks ajakirjanduslik uudisvaartus. Andmeajakirjanik voib té6deldud ja
anallisitud info edasi anda kolleegile voi ise sellega edasi tootada ning loo kirjutada. Lisaks andmete
tootlemisele ja analiilsile oodatakse andmeajakirjanikult oskust andmeid visualiseerida ning tehtud
jareldusi haaravalt edasi anda infograafika abil v6i vajadusel teha koosto6d kujundajate ning graafiliste
disaineritega®?®.

2.3.2. Disainijuht

Lahtudes eelpool kirjeldatud disainitrendidest!92012! j5 prognoosist??, et ka Eestis ndhakse ettevdtete
vajadust disainiteenuste kasutamise jarele edaspidi kasvamas, on oodata ndudluse kasvu disainijuhi
ametikoha jarele. Disainijuhi roll on olla strateegiline partner ettevétte vdi asutuse juhtkonnale, et
tagada teadmispdGhine disainiga tegelemine, ldhtudes turuolukorrast ja tarbijatest. Ta uurib ettevotte
vOi asutuse drimudelit ja protsesse, valideerib |6ppkasutajatele suunatud vaartuspakkumist, auditeerib
ettevotte identiteeti ja kuvandit, koostab sellest Idhtuvalt disainistrateegia ning juhib koiki disainiga
seotud protsesse, alustades tootearendusest I6petades miiligipindade kujundamisega. Oluline on
siinjuures markida, et ekspertide sdnul ei pea disainijuht olema tingimata ise disaineriharidusega, kuigi
see Uldjuhul tuleb siiski kasuks.

2.3.3. Kasutajaliidese ja kasutajakogemuse disainer

Tuginedes eespool viidatud allikatele, disainitrendidele ja ekspertide hinnangutele, on kasvava
noudlusega tulevikuametiteks kindlasti kasutajakogemuse ja -liidese disainerid (vastavalt UX ja Ul

118 https://medium.com/data-journalism-awards/what-does-data-journalism-look-like-today-a-10-step-guide-6dd90c1f0c25
119 World Economic Forum (2018). Centre for the New Economy and Society. The Future of Jobs Report 2018.
http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2018.pdf

120 OECD (2019). Employment Outlook 2019. https://read.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-

2019 9ee00155-en#page50

121 UNCTAD (2018). Creative Economy Outlook. Trends in international trade in creative industries.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3 en.pdf

122 \/eemaa, J. et al (2018). Disainikasutus Eesti ettevdtetes ja sihtasutustes. RAKE. Tartu Ulikool.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/disainikasutuse uuring 2018.pdf
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disainerid!®®). Ekspertide sdnul on l|3hiaastate v&tmesdnadeks disainis ja tootearenduses
kasutajamugavus, -kogemus ja -kestvus. Kasutajakogemuse disainer tegeleb teenuse véi toote
kasutusvdimaluste, kdttesaadavuse ja lihtsuse parendamisega, millest tulenevalt kasvab tarbija heaolu
ja rahulolu toote kasutamisel’®®. See td66 on pigem tehnilise ja analiiitilise suunitlusega®®.
Kasutajakogemuse disaini valjundiks vdib olla nditeks mobiilimang, rakendus, koduleht, aga ka naiteks
moobel. Kasutajaliidese disainer tegeleb tarkvara voi masinate kasutajaliideste kujundusega, mille alla
voib kuuluda naiteks mobiilirakenduste valimus. Kasutajaliidese disain on tihedalt seotud graafilise

disainiga®?®.
2.3.4. Teenusedisainer

Teenusedisaineri Ulesandeks on vidlja tootada uusi voi parendada olemasolevaid teenuseid.
Teenusedisain arendab ja parendab seda, kuidas teenust kliendile pakutakse, kuidas see kliendini jduab
ning millise emotsiooni klient teenuse tarbimisest saab. Teenusedisainer t66tab lisaks disainiagentuurile
tihtipeale ka nendes ettevotetes, kus vastavat teenust pakutakse. Teenusedisainereid on viimastel
aastatel palju varvatud telekommunikatsiooni, finantsteenuste ja IT-ettevGtetesse. Samuti on
teenusedisainerid jarjest rohkem t66l startup-ettevotetes. Suurt potentsiaali ndevad intervjueeritud
eksperdid teenusdisainerite rakendamisel avalikus sektoris. Ta kujundab parimad lahendused n&ost
nakku teenuste puhul nagu naiteks passi ja ID-kaardi véaljastamine, erakorralise meditsiini osakonna
kiilastamine voi juhiloa taotlemine.

2.4. Luhikokkuvote

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonna t66jou ning oskuste vajadust mojutavad tulevikus globaalsetest
trendidest enim:

sotsiaal-demograafilised muutused;

tehnoloogia areng;

toé6vormide ja tookultuuri teisenemine;

tarbija ootuste ja vdaartuste muutumine.

Lisaks mdojutavad igat alavaldkonda spetsiifilised suundumused nagu rahvusvahelistumine,
tarbijakditumise ja -harjumuste ning adrimudelite muutus. Kultuuri- ja loometegevust ning selle
alavaldkondi enim mdjutavad arengukavad ja strateegiadokumendid on Eesti konkurentsivime kava
»Eesti  2020“, , Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukava 2019-2022“ , Kultuuripoliitika
pohialused aastani 2020“, ,Eesti disaini arengukava 2023“, ,Eesti filmi arengusuunad 2012-2020“,
»Rahvusringhaalingu arengukava 2020-2023“ ja , Eesti keelevaldkonna arengukava 2018-2027".

123 Y| — User Interface; UX — User Experience.

124 https://www.forwardspace.ee/kasutajakogemus-ja-kasutajaliides/

125 https://careerfoundry.com/en/blog/ux-design/the-difference-between-ux-and-ui-design-a-laymans-guide/
126 https://www.forwardspace.ee/kasutajakogemus-ja-kasutajaliides/
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Nii rahvusvaheliste uuringute kui ka intervjueeritud ekspertide hinnangul ei ole enamik kultuuri ja
loometegevuse pohikutsealasid tehnoloogia poolt asendatavad (erandina trikité6stus) ning pigem loob
tehnoloogia selles valdkonnas tookohti juurde. Voimalikeks tulevikuametiteks, mille jarele vajadus
tulevikus kasvab, on andmeajakirjanik, disainijuht, kasutajaliidese ja kasutajakogemuse disainer ning
teenusedisainer. Disaini peavad rahvusvahelised uuringud koos intervjueeritud ekspertidega Uheks
suurimaks innovatsiooni- ja arengupotentsiaaliga alavaldkonnaks koos audiovisuaalvaldkonnaga, mille
nii siseriiklikku- kui ka ekspordipotentsiaali pole piisavalt dra kasutatud. Lahtudes kultuuri- ja
loometegevuse vaartusahelast, olid intervjueeritud eksperdid arvamusel, et automatiseerimine mdjutab
enim pohikutsealasid, mis on seotud levitamise, vahendamise ja tarbimise etappidega. Hoolimata
sellest, et paljud tehnoloogilised lahendused, nt automaatsed kaamerad voi valgustid ning tehisintellekt
on maailmas juba laialdaselt kasutusel, ei nde intervjueeritud eksperdid nende kasutuselevottu Eestis
lahimatel aastatel ning seda nende kalli hinna t6ttu, mida Eesti ettevétted endale lubada ei saa.

Kultuuri- ja loometegevuse valdkond (v.a trikitdostus) paistab silma kdrge vabakutseliste loovisikute ja
mikroettevGtete arvuga, mis on nii rahvusvaheliste uuringute kui ka intervjueeritud ekspertide sénul Gha
tousev trend. Muutuvad toovormid eeldavad tootajatelt (ha suuremat multifunktsionaalsust ja laiemat
ampluaad oskusi, mistottu muutub tGha olulisemaks nn T-kompetentsimudel, kus lisaks stivateadmistele
Uhelt kitsalt erialalt tuleb osata md&ista ja seostada funktsioone ka teistelt distsipliinidelt. Valdkond on
tugevalt mojutatud ka tarbija ootustest ja vajadustest, kes soovivad (ha enam toodete ja teenuste
personaliseeritust, tarnekiirust ja -mugavust, meelelahutust, emotsioone jm.

Uleilmsete trendide mdjul muutuvad valdkonnas jirjest olulisemaks viga head lildoskused, koostd6- ja
suhtlusoskus, teadmised ettevotlusest ja projektijuhtimis kompetentsid ning vaga head digipadevused.
Muutused ja ootused oskuste vajadusele on tapsemalt kirjeldatud ptk 4.1.
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3. Valdkonna majanduslik seisund ja selle arengudiinaamika

Peatilikis antakse Ulevaade kultuuri- ja loometegevuse valdkonna siinses uuringus kasitletud
alavaldkondade majandus- ja hdivenaitajatest. Majandusstatistika tegemiseks ja ettevotete liigitamiseks
kasutatakse EMTAK-i klassifikaatorit. Anallilsitud on arenguid jargnevatel EMTAK-i tegevusaladel: C18
Triikindus ja salvestiste paljundus, J58 Kirjastamine, J59 Kino-, videofilmide ning telesaadete tootmine,
J60 Programmid ja ringhaaling, M7021 suhtekorraldus ja teabevahetus, M731 Reklaamindus, M74 alla
kuuluvad disain, fotograafia ja kirjalik ning suuline tolge. Lisaks on toodud peamised valdkonnaiilesed
hdive- ja majandustrendid.

Toojouvajaduse prognoosimisel on seniste majanduslike arengute ja hdivetrendide analiils oluline,
kuna ldhimineviku ja tdnased arengud vGimaldavad ihe m&jutegurina prognoosida valdkonna edasist
arengut ja hdivet pohikutsealati. P6hilisteks anallilisitavateks naitajateks on tootajate ja ettevotete arv,
muugitulu, loodud lisandvaartus ning tooviljakus tootaja kohta. Erilist tdhelepanu on pooratud sellele,
millised on olnud muutused, kas naiteks hdive ja midgitulu on kasvanud vGi hoopis kahanenud. Iga
anallitisitud tegevusala puhul on hinnatud arengute moju selle valdkonnaga kdige enam seotud
pohikutsealade hoivele ja todjéuvajadusele. Oluline on siinkohal réhutada, et pohikutsealade esindajad
tootavad kas olulisel maaral mitmel tegevusalal voi siis kogu majanduses. Kogu majanduses tootavate
pohikutsealade hulgas on heaks naiteks turundus- ja kommunikatsioonispetsialistid.

Peatikis kirjeldatakse ka pShikutsealadel hdivatute hariduslikku, vanuselist ja soolist jaotust, lisaks on
pladtud hinnata valdkonda koérvaltédéna panustavate arvu. Anallilisis on tuginetud peamiselt
Statistikaameti EKOMARI uuringule!® ning EKI Eesti loomemajanduse olukorra uuringule ja
Ulevaatele.'® M&lema uuringu abil saab tuua vélja ettevdtete ja hdivatute arvu, samuti mudgitulu ja
eksporti. Samas on andmete allikad ja kogumismetoodika olnud erinevad, andes nii mitmelgi juhul
erinevaid tulemusi. Statistikaameti puhul on tegu olnud valikuuringuga, EKI puhul aga peamiselt
Ariregistri andmete analiilisiga. K&ige olulisem on aga tingimustes, kus loomemajanduse kohta andmete
esiletoomine on sageli problemaatiline, vordlevalt hinnata mélema uuringu puhul seda, kas ilmnevad
hoive- ja majandustrendid on samad. See annab alust olla kindlam prognoosiotsuste alustes.

3.1. Uldised majandus- ja hdivetrendid

Tooealiste inimeste majanduslik aktiivsus pole iseseisvusaja jooksul olnud veel kunagi nii kdrgel tasemel.
Vorreldes eelmise majandusbuumi tipuga 2007. aastal, oli 2018. aastal suurem nii hdivatute osakaal
tooealisest elanikkonnast kui ka to6ga hdivatute koguarv — 665 000. 15-74-aastastest oli hdivatud
68,1%.

On toimunud esmapilgul vastuoluline protsess, kus vaatamata té6ealise elanikkonna vahenemisele on
t66ga hdivatute koguarv pidevalt (v.a majanduskriisi aastad) kasvanud. Klassikalises to6eas inimesi ehk
20—-64-aastasi oli 2018. aastal ligi 25 000 vorra vahem kui 10 aastat varem, samas kasvas tooga hdivatute
koguarv samal perioodil. Millest see tuleneb? Té6ga hdivatute koguarvu suurendamiseks on kolm

127 EttevGtte kompleksne kalendriaasta aruanne. www.stat.ee
128 Josing, M. et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
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peamist allikat: to0tuse vahenemine, to6o6turul aktiivse rahvastiku osakaalu kasv (sh vanemaealised,
vahenenud t66voimega inimesed ja vdikelaste vanemad) ja sisserdnne. Eestis on hdive kasvu
panustanud koik kolm tegurit.

2008. aasta teises pooles joudis Eestisse Gilemaailmne majanduskriis ning Eesti oli nende riikide seas, kus
majanduslangus oli Gks jarsemaid. Samas taastus majandus kriisi pohjast suhteliselt kiiresti ning alates
2010. aastast on SKP igal aastal kasvanud. Vahetult parast kriisi oli kasv suhteliselt kiire, kuid muutus
jargnevatel aastatel m6ddukamaks. Samas on viimasel kahel aastal SKP reaalkasv jallegi kiirenenud, kuid
kokkuvottes Uletas SKP aheldatud vaartus kriisieelse taseme alles 2016. aastal. Ka keskmine
brutokuupalk on alates 2011. aastast joudsalt kasvanud ning seni on tdhendanud see ka reaalpalga
kasvu, mis omakorda on inimeste ostujdudu suurendanud. Palk on kasvanud kdigil tegevusaladel, kuid
palgavahed tegevusalade vahel on jaanud suurteks ning on madala palgatasemega sektorites tks olulisi
t66joupuuduse pdhjuseid. Naiteks kui info ja side tegevusalal kiilindis keskmine brutokuupalk 2018.
aastal (ile 2000 euro, siis majutuses ning toitlustuses jii see alla 1000 euro.?®

Eesti ettevotete muiitigitulu on viimastel aastatel joudsalt kasvanud ja ulatus 2017. aastal enam kui 61
miljardi euroni, millest midk mitteresidentidele oli 20 miljardit. Ka loodud lisandvaartus on margatavalt
kasvanud ning oli 2017. aastal 13,6 miljardit eurot. Tooviljakus héivatu kohta jéudis samal aastal 28 700
euroni. Toodete ja teenuste ekspordimahud kasvasid ka 2018. aastal ja eriti vOiks esile tuua teenuste
ekspordi pikaajalise kasvutrendi. Viie aastaga (2013-2018) on teenuste ekspordi mahud kasvanud 5
miljardilt eurolt 6,5 miljardini.*® Kasvu taga on olnud nii Eesti ettevdtete edukus oma toodangu ja
teenuste miligil kui ka see, et meie peamistel kaubanduspartneritel on ldinud samuti hasti.

Lahiaastate majandusprognoosides nahakse nii SKP, keskmise palga kui ka t6o6viljakuse kasvu jatkuvalt
elujdulisena. Samas nii Eesti Pank (kuni 2020), 3'Rahandusministeerium (kuni 2022) **2kui ka suuremad
kommertspangad prognoosivad ldhiaastateks majanduskasvu aeglustumist 2—3%-ni. Inimeste ostujéudu
mojutava tarbijahinnaindeksi kasvu prognoosivad nimetatud institutsioonid l3hiaastateks samuti
suurusjarku 2—3% ning keskmine brutopalk peaks tdusma Ule 1600 euro. Prognooside puhul peab
arvestama sellega, et Eesti majanduse olukord séltub oluliselt sellest, kuidas laheb meie peamistel
kaubanduspartneritel ja milline on valisndudlus Eesti toodete ja teenuste jarele.

3.2. Audiovisuaalvaldkond

Alapeatiikis on toodud esile senised hdivet ja ettevotete kaekdiku puudutavad arengud EMTAK-i
klassifikaatori jargi tegevusaladel J59 Kino-, videofilmide, telesaadete tootmine; helisalvestiste, muusika
kirjastamine ning J60 Programmid ja ringhaaling, samuti M742 Fotograafia. Nimetatud tegevusalad ja
arengud seal on kdige enam seotud audiovisuaalvaldkonnaga ja mdjutavad audiovisuaalalal tegutsevate
inimeste tanast ja lahituleviku hdivet ning t66jou- ja oskuste vajadust. Antud juhul mdjutavad arengud
kdige enam audiovisuaalse sisu loojate, tehniliste teostajate, koordinaatorite ja fotograafide ning
ajakirjanike (ringhaaling) pohikutsealade ametitel tootavate inimeste hdivet ning t66jou- ja oskuste
vajadust. Kindlasti tuleb réhutada seda, et nimetatud pdhikutsealadel to66tajad ei toota ainult siinses

123 Statistikaamet http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/Saveshow.asp

130 Statistikaamet, ekspordistatistika.

131 https://www.eestipank.ee/teemad/majandusprognoos

132 https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigieelarve-ja-majandus/majandusprognoosid
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alapeatiikis toodud tegevusaladel, vaid ka mujal. Naiteks tootavad fotograafid ja audiovisuaalse t60
tehnilised teostajad ka reklaami, kirjastamise jms valdkonnas. Tanaseks vilja kujunenud suurte
meediakontsernide puhul on keeruline to6tamise valdkonda statistika kaudu maaratleda, kuna
meediakontsernid tegelevad nii ajalehtede kirjastamisega kui ka omavad veebiportaale ja/vdi raadio- ja
telekanaleid. Samuti on video saamas (iha olulisemaks ajakirjandusliku sisu esitamise viisiks.

3.2.1. Programmid ja ringhddling

EMTAK-i klassifikaatori J60 detailsema kirjelduse jargi liigituvad klassifikaatori alla ettevotted voi
hoivatud, kes tegelevad tele- v4i raadiosaadete ja -programmide voi tellitavate audiovisuaalmeedia
teenuste pakkumisega meediateenuste osutaja toimetusvastutuse all. Neid saateid, programme voi
programmikatalooge edastatakse elektroonilise sidevérgu kaudu. Meediateenuste osutaja on isik, kes
osutab televisiooni-, tellitava audiovisuaalmeedia vOi raadioteenust, kellel on toimetusvastutus
meediateenuse sisu valikul ja kes maadrab selle esitamise jarjestuse ning edastamise viisi. Riikliku
statistilise vaatluse ,Ringhaalinguorganisatsioonid“!3 andmetest selgub, et kdigis ringhdélingujaamades
tootas 2017. aastal kokku 1960 inimest, neist todlepinguga 1060 ja toovStulepinguga 900 inimest.

Joonis 3. Ettevotete ja toOtajate arv eraringhdalinguorganisatsioonides (-ettevotetes) (EMTAK J60)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

EKOMAR-i uuringu jargi aga tootas ringhdalinguettevotetes (ilma ERR-ita) 2014.-2016. a aasta
keskmisena 350 t6otajat, mis on parast majanduskriisiaegset markimisvaarset langust monda aega

134 j3rgi tootas Ariregistri andmeil ringhailingu ja selle leviga

sellises suurusjargus plsinud. EKI uuringu
seotud valdkonnas 2016. aastal 1800 inimest, mis jdi samasse suurusjarku sellele eelneva aastaga.
Erinevalt Statistikaameti andmetest oli EKI uuringusse kaasatud ka tegevusalana kaabel-, satelliit- ja
muud abonentprogrammid (EMTAK 61301). EKI uuringus oli esile toodud ka suuremate
ringhdalinguettevotete hdivatute arv. Nii tootas All Media Eesti AS-is (TV3) 2015. aastal 63 tootajat ja

Kanal 2-s 73 to6tajat, mis on suurusjarku arvestades koosk&las EKOMAR-i uuringutulemustega (kui lisada

133 https://www.stat.ee/esms-metaandmed?code=40411. Statistikaamet.
134 Josing, M. et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
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ka vaiksemate ettevétete to6tajad). Seega saab hdivatute arvu trendi hindamiseks EKOMAR-i andmeid
siiski kasutada ning tddeda, et erasektori ringhdalinguettevbtetes on hdivatute arv viimastel aastatel
plsinud stabiilsena ning ka ettevotete arv on parast viie-kuue aasta tagust vahenemist olnud samas
suurusjargus.

Joonis 4. Ettevtete majandusnditajad ringhdalinguettevotetes (EMTAK J60)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Ringhaalinguettevotete majandusnaitajatele méjus viimane majanduskriis killaltki rangalt ja pidades
silmas nii midgitulu, loodud lisandvaartust kui ka tooviljakust tootaja kohta, pole samale tasemele
joutud. Siiski on aastatel 2013—2016 naitajad pisut paranenud. Erasektori ringhaalinguettevotete
mudgitulu oli aastate 2014-2016 keskmisena 32 miljonit eurot, loodud lisandvaartus 7 miljonit ning
tooviljakus tootaja kohta aastas 21 000 eurot. Aastatega on veelgi viahenenud ekspordi osatdhtsus
miutgitulus, jaddes EKOMAR-i andmetel 2% juurde, EKI uuringus toodud Ariregistri andmetel aga veelgi
viahem. Ulioluline sissetulekuallikas erameediale ja eriti televisioonile on reklaamitulu. Kantar Emori

135 jargi on tele veel praegu kdige suurema osatdhtsusega reklaamiedastamise

meediauuringute
meediakanal, kuid selle osatdahtsus on langenud. Kui televisiooni reklaamikaibe osatahtsus oli 2015.
aastal 27%, siis 2017. aastal oli see 25%. Reklaamikdibe maht televisioonis on samas olnud viimastel

aastatel stabiilne, olles suurusjargus 24-25 miljonit eurot.

Kui erakates olevad ringhaalinguettevétted peavad oma ettevotlustulu ise teenima (mis suuremas osas
tuleb reklaamituludest), siis ERR sGltub peamiselt riigi rahastusest. Valdkonna ja pShikutsealade edasise
hdive prognoosimise seisukohalt on oluline, mil maaral on rahastamine seni muutunud ja mida
prognoositakse lahiaastateks. Rahvusringhaalingu 2018. aasta tegevustoetus riigieelarvest on 32,002
mlin eurot ning sihtotstarbeline investeeringutoetus 2,017 min eurot. Sellele lisanduvad prognoositavad
sihtotstarbelised eraldised ja annetused summas 1,314 mln eurot ning muu omatulu 1,787 min eurot.
Tegevustoetus kasvas vorreldes 2017. aastaga 4%. Rahavoogude plaan 2018-2022 ndeb ette

135 Kantar Emor. https://www.emor.ee/teenuse-kategooria/meediauuringud/
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tegevustoetuse kasvu 39 miljoni euroni. Omatuludena on planeeritud 3-3,5 miljonit eurot sel perioodil
(ERR). 1% Samas ei ole kindel, kas rahavoogude plaan ettendhtud maéral realiseerub.

3.2.2. Kino- ja videofilmide ning telesaadete tootmine

EMTAK-i klassifikaatori J59 detailsema kirjelduse jargi liigituvad klassifikaatori alla ettevGtted voi
hoivatud, kelle pohitegevus on kino- ja telefilmide, videote jm filmide tootmine, filmitootmise
abitegevused (filmide toimetamine, montaaZ, dubleerimine jne), kinofilmide jm filmitoodangu
levitamine teistele majandusharudele ning kinofilmide jm filmitoodangu linastamine. Siia kuulub
kinofilmide jm filmitoodangu (videod, telesaated) levidiguste ostmine ja milmine ning helisalvestus, st
originaalsalvestiste tootmine, valjaandmine, tutvustamine ja levitamine, muusika kirjastamine ning
helisalvestusteenuse osutamine stuudios voi mujal. Valdav osa (96%) tegevusala ettevotetest olid 2017.
aastal kuni 9 t6otajaga ettevotted. Vaid 25 ettevottes todtas 10 voi enam inimest. Viimastel aastatel on
hoivatute arv EKOMAR-i uuringu jargi olnud isnagi stabiilne, olles suurusjargus 1400 inimest. Kill aga
on aasta-aastalt kasvanud ettevOtete arv, joudes aastate 2014-2016 keskmisena ligemale 600
ettevGtteni. TGendoliselt on selle taga see, et Giha suurem osa valdkonnas tegutsejatest on loonud
vaiksemad ettevdtted ja asunud nende kaudu oma teenuseid pakkuma.

Joonis 5. Ettevotete ja hdivatute arv kino- ja videofilmide ning telesaadete tootmises (EMTAK J59)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Ka EKI uuring'®’, tuginedes Ariregistri andmetele, kinnitab ettev&tete arvu kasvu, samas on hdivatute
arv nii 2015. kui ka 2016. aastal marksa vaiksem vorreldes EKOMAR-i uuringuga (nt 2015 1200 hdivatut).
Samas vdhendab erinevusi see, et EKI puhul ei olnud arvestatud J592 helisalvestiste ja muusika
kirjastamist. Kdige olulisem sarnasus kahe andmeallika vahel oli see, et kumbki uuring ei toonud vilja
hoivatute arvu kasvu. Loomemajanduse ekspordiuuringus tuuakse vilja to6tajate arv alavaldkondade
IGikes ning selle jargi tootas enim inimesi kinofilmide, videote ja telesaadete tootmise valdkonnas,
suurimad t66andjad on aga kinofilmide linastamise valdkonnas.

136 https://info.err.ee/l/avalikteave/eelarvedjaaruanded
137 Josing, M. et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im olukorra uuring ja kaardistus yldosa.pdf

71


https://info.err.ee/l/avalikteave/eelarvedjaaruanded
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1._eesti_lm_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf

Joonis 6. EttevGtete majandusnaitajad kino- ja videofilmide ning telesaadete tootmises (EMTAK J59)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Kui hoivatute arv on viimastel aastatel olnud stabiilne, siis mutgitulu on EKOMAR-i uuringu andmetel
kindlas kasvutrendis ning joudis aastate 2014-2016 keskmisena 80 miljoni euroni. Ekspordi osatahtsus
madgitulust oli 12%. Ka lisandvaartus on kasvanud ning oli 24 miljonit eurot, tooviljakus tootaja kohta
tdusis 16 400 euroni aastas.

138 n3itas Ariregistri andmetele tuginevalt muiigitulu markimisvaarset kasvu just 2011. ja

Ka EKI uuring
2015. aasta vOrdluses. Samas 2016. aastal kasv enam ei jatkunud. Loomemajanduse ekspordiuuringus
toodi valja, et suurima summaarse aastase mutgituluga valdkond on kinofilmide, videote ja telesaadete
tootmine ligi 29 min euroga. Ettevétte kohta kdrgeim keskmine aastane midgitulu (2,8 min eurot) oli
aga kinofilmide linastamise valdkonnas. Eesti filmitootmise rahastamise anallisi jargi 2016. aastal Eesti
filmide kodumaine kassatulu ja turuosa mitmekordistus ning turuosa tervikuna pusis stabiilsena.

Kdige suurema midgituluga oli EKI andmetel 2015. ja 2016. aasta andmeil kinofilmide linastamine
(EMTAK 59141) ning kinofilmide, videote ja telesaadete tootmine (EMTAK 59111), kus aastane
madgitulu jai molemal aastal vahemikku 22—-25 min eurot, ning ka telesaadete tootmine (EMTAK 59112),
kus milgitulu Gletas mdlemal aastal 12 min eurot. Kinofilmide, videote ja telesaadete tootmisjargsed
tegevusalad (EMTAK 59121) ning kinofilmide, videote ja telesaadete levitamine kinodele ning
telejaamadele (EMTAK 59131) oli aga languses. EKI uuringus toodi vilja, et enamik eksportivatest
ettevotetest tegeles filmide tootmise voi jareltootmisega. Loomemajanduse ekspordiuuringus tuuakse
veel vilja, et eksportivate ettevotete osakaal on suurem just montaazi, helindamise ja eriefektide osas
ning ekspordivad ennekdike need ettevotted, kes teenivad ka lldpildis suuremat midgitulu. 2015. aastal
eksportivate ettevotete arvu pohjal on kdige populaarsemateks sihtriikideks lahiriigid Soome, Lati ja
Leedu. Soome puhul on tegemist riigiga, kus Eesti audiovisuaaltootjad on teinud koosproduktsioone

138 Josing, M. et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
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kohalike filmitegijatega®®. Siinse uuringu raames tehtud ekspertintervjuudes hindasid
valdkonnaeksperdid ekspordipotentsiaali ja ka tegelikku eksporti kasvavana. Véimalik, et sellekohane
trend ilmneb statistikas jargnevate aastate jooksul.

Eesti filmitootmine oleks keeruline ilma riigi toeta ning seega mojutab riigipoolne rahastamine oluliselt
vOimalikke valdkondlikke ja p&hikutsealadega seotud arenguid. Eesti filmitootmise rahastamise
analliusi'® jargi on filmitoetused (kui jatta vélja EV100 toetus) viimase viie aasta jooksul (2013-2017)
kasvanud 5%. 2017.aastal moodustas filmivaldkond Kultuuriministeeriumi eelarvest 3%, Film Estonia
cash rebate (maksutagastus) 146 000-eurose riigipoolse investeeringu tagajarjel jai riiki 1,5 miljonit
eurot. EKI uuring anallilsib veelgi pShjalikumalt Eesti filmi toetustega seonduvat. Nii 2016 kui ka 2017
on markimisvaarset moju avaldanud EV100-ga seotud filmiprojektide toetamine ning pole selge, millist
moju selle n-6 lisavdimenduse kadumine ldhitulevikus avaldab. Eesti filmitootmise rahastamise
anallisis tuuakse hoolimata filmirahastuse moningasest kasvust esile seda, et rahastus on ebapiisav ja
mdojutab oluliselt valdkonnas tootajate kindlustunnet.

Filmimaailma arenguid ei saa m&6ta ainult rahas, oluline on ka toodetud filmide arv ja naiteks kinode
kiilastatavus. Eesti filmitegijate taispikkade mangu- ja telefilmide arv on olnud Eesti Filmi Instituudi
andmetel 2011.—2017. aastal 5-10 filmi aastas, 1990-ndatel tehti filme oluliselt vahem. Statistikaameti
andmetel on aasta-aastalt kasvanud ka kinokiilastajate arv, keda 2017. aastal oli ligi 560 000.

3.2.3. Fotograafia

Fotograafiavaldkonnas tegutsevad peamiselt vaikesed ettevotted voi ka ettevétjad. Suuremaid kui 10
tootajaga ettevotteid valdkonnas peaaegu ei ole.

Joonis 7. Ettevotete ja hdivatute arv fotograafias (M742)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

EttevOtete arv on aasta-aastalt samas joudsalt kasvanud ning kui aastatel 2005-2007 oli keskmiselt ligi
400 ettevotet, siis 2015.—2017. aasta keskmisena oli ettevétteid ligi 300. Toenaoliselt on tegu peamiselt
fototeenuse pakkumise ettevGtluse vormi muutusega fuusiliselt isikult juriidilisele. To6tajate arv
valdkonnas alates 2007.—2009. aasta keskmisest vahenes, kuid on viimastel aastatel hakanud jalle

139 EAS (2017). Rahvusvahelistumise ja ekspordi uuring loomemajanduse valdkonnas. https://www.eas.ee/wp-
content/uploads/2017/11/Loomemajanduse-ekspordi-uuring 1%C3%B5pparuanne-31.10.2017.pdf

140 Meresmaa, T. Tender, T. (2018) Eesti filmitootmise rahastamise analtilis. Uuringu I&ppraport. PwC.
https://staticl.squarespace.com/static/5837f2f73e00bele3370e958/t/5abcd519575d1fb78e085dfb/1522324779966/Eesti fi
Imitootmise rahastamise anal%C3%BC%C3%BCs PwC Eesti+Kinoliit 21.03.pdf
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kasvama. Nii 2015.—2017. aastate keskmisena kui sellest kiimme aastat tagasi t66tas valdkonnas 400
inimest. Eraldi tuleb réhutada seda, et fotograafid ei leia teenistust ainult fotograafia valdkonnas, vaid
ka mitmel pool muijal, naiteks kirjastamises.

Joonis 8. EttevGtete majandusnditajad fotograafias (M742)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Fotograafia valdkonnas on Joonisel 8 toodud majandusnaitajad liikunud Glesmage. Alates 2010.-2012.
aastate keskmisest on joudsalt kasvanud nii mitgitulu, loodud lisandvaartus kui ka tooviljakus t66taja
kohta. Samas ei lletanud midgitulu 2015.—2017. aastate keskmisena kriisieelset taset ja oli 10 miljonit
eurot. Tooviljakus tootaja kohta oli aga kdrgem kui siis ning oli 11 000 eurot t66taja kohta. Ettevaatlikult
tuleb antud juhul kasitleda ekspordi osatdahtsust mitgitulust, kuna tulemusi mdjutab 2014. aasta mdoneti
ekstreemne tulemus, mille kohaselt oli sel aastal ekspordi osatdhtsus pool midgitulust. Aastate I6ikes
on ekspordi osatahtsus varieerunud 10% ja 20% vahel.

3.3. Kirjastamine, tolkimine ning trikindus

Alapeatiikis on toodud esile senised hdivet ja ettevotete kaekdiku puudutavad arengud EMTAK-i
klassifikaatori jargi tegevusaladel C18 triikindus ja salvestiste paljundus, kirjastamine J58 ning M74 osa
kirjalik ja suuline tdlge. Seega on vaatluse all arengud naiteks trikitoostuse, ajalehti, ajakirju ja
raamatuid kirjastavates, aga ka tdlketeenust pakkuvates ettevotetes. Neis ettevdtetes toimuvad
arengud mojutavad ennekdike triikitoostuse pdohikutsealadel tootavate, ajakirjanike, graafiliste
disainerite ja tehnilised teostajate, keelespetsialistide, loovkirjutajate, aga ka fotograafide t66jou- ja
oskuste vajadust. Kindlasti tuleb réhutada, et kdik nimetatud pdhikutsealadel t66tajad ei toé6ta ainult
siin alapeatiikis toodud tegevusaladel, vaid ka mujal. Naiteks tootavad fotograafid ka
audiovisuaalvaldkonnas.
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3.3.1. Trukitéostus

Jargnevalt kirjeldatud arengud majandus- ja hdivenaitajates puudutavad ettevotteid, mis liigituvad
tegevusala EMTAK C18 alla. See hd&lmab ajalehtede, raamatute, perioodika, &dridokumentide,
onnitluskaartide jms trikkimist ning trikinduse abitegevusi (nt raamatukoitmine, trikiplaatide
valmistamine, andmete pildindus), mis on vajalikud trikitoostuse toodete (nt trikiplaat, kdidetud
raamat) valmistamiseks.

Trikinduses on enamik ettevotteid kuni 9 t6o6tajaga, kuid tooni annavad siiski suuremad ettevotted.
Samuti on enam kui 10 to0tajaga ettevotete osatdhtsus suurem kui Eestis keskmiselt. Enam kui 10
tootajaga ettevotteid oli 2017. aastal 58.

Joonis 9. Ettevitete ja tootajate arv trikitoostuses
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Tootajate arv trikitoéostuses on kasvanud Statistikaameti EKOMAR-i uuringu jargi aasta-aastalt ning
2015.-2017. aastate keskmisena (letati ka kriisieelne tase (vt joonis 8). 2015.—2017. aastate keskmisena
tootas trikitoostuses pisut ile 3000 inimese. Kui hdivatute arv kriisi ajal langes, siis ettevotete arv mitte
ning viimase kiimne aastaga on lisandunud Ule saja ettevotte. 2015.—2017. aastate keskmisena tegutses
valdkonnas ligi 400 ettevdtet. Ka EKI loomemajanduse uuringu Ariregistril pdhinevad andmed ettevtete
ja hdivatute arvu ja selle muutumise kohta naitavad samu suundumusi ja ka arvuliselt sama suurusjarku.
EttevGtete detailsema tegevusala vaates oli kdige enam maakaartide, atlaste, plakatite jmt trikikodasid
(EMTAK 18129) — kokku 140 &riettevotet (2011. a 130 ettevotet). Nendele jargnes 95 trikikoda, mis
tegelesid perioodikavdljaannete, arikataloogide, reklaammaterjali, ariblankettide jmt trikkimisega
(EMTAK 18122), mis moodustas 2015. aastal kolmandiku (886 inimest) triikinduse ja selle sidusalade
tootajate koguarvust.
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Joonis 10. Ettevotete majandusnaitajad triikitéostuses
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Triikitoostust iseloomustavate majandusarengute puhul saab esile tuua pusivalt kdrge ekspordi
osatdhtsuse mutgitulust. Kui veel 10 aastat tagasi oli see alla kolmandiku, siis viimastel aastatel on
ekspordi osatdahtsus midigitulust plsinud Gle 40%. Midgitulu on kasvanud aasta-aastalt ning olulist
langust ei toonud ka majanduskriisi aastad. Kokkuvottes on kiimne aastaga miiligitulu kasvanud 150
miljonilt eurolt 235 miljoni euroni. Ka tegevuse kaigus antud lisandvaartus on kasvanud ning tdusnud 79
miljoni euroni 2015.-2017. aastate keskmisena. Tooviljakus ei ole viimastel aastatel kasvanud ning on
jdanud suurusjarku 25 000 eurot tdotaja kohta. EKI uuringus toodi lisaks valja midgitulu jagunemine
trikiettevotete vahel. Suurimat mutgitulu teenisid 2015. aastal perioodikavéaljaannete trikkijad, kelle
kogumuidgitulu oli 69,8 mIn eurot, ning maakaartide ja atlaste trikkijad kogumuigituluga 56,8 min
eurot. Ligi 60% koguekspordist moodustas 2015. aastal viie suurema ettevétte eksport.

3.3.2. Kirjastamine

Jargnevalt kirjeldatud arengud majandus- ja hdivenaitajates puudutavad ettevotteid, mis liigituvad
tegevusala EMTAK J58 alla. Osa 58 hdélmab raamatute, brosiiride, infolehtede, sGnaraamatute,
entsiiklopeediate, atlaste ja maakaartide, ajalehtede, ajakirjade jm perioodika, kataloogide,
aadressiraamatute jm trikiste, k.a tarkvara kirjastamist. Siia kuulub kirjastamine paberkandijal,
elektroonilises voi audioformaadis, internetis, multimeediakirjastamine (nt CD-ROM-raamatud) jne.
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Joonis 11. Ettevotete ja tootajate arv kirjastamises
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Kui ettevotete arv kirjastamises on peale majanduslangust Statistikaameti EKOMAR-i uuringu jargi
kasvanud, jdudes 2015.-2017. aastate keskmisena (ile 400, siis tootajate arv on langenud (vt joonis 10).
Kui enne kriisi tootas kirjastamises tile 3000 t66taja, siis viimastel aastatel on héivatute arv jdanud alla
3000. Ettevotete arvu kasv on tingitud kuni 9 t66tajaga ettevotete arvu kasvust, suuremate ettevotete
arv, vastupidi, vahenes. EKI loomemajanduse uuringu jargi oli ettevotete arv vorreldes EKOMAR-i
uuringuga samas suurusjargus, hdivatute arv aga oluliselt vaiksem —2015. aastal 2100 t66tajat. Oluline
on praegusel juhul siiski see, et molemad uuringud néitasid héivatute arvu osas kirjastamises pigem
langustrendi.

EKI loomemajanduse uuringu jargi oli kirjastamise tegevusalal 2015. aastal ettevGtetest kdige enam
raamatute kirjastajaid, jargnesid kaartide, kalendrite jne kirjastajad, ajakirjade jm perioodika kirjastajad.
Ajalehtede kirjastajaid oli 20. Rdhutada tuleb, et ajalehtede kirjastajad on keskmiselt oluliselt suuremad
ettevotted kui nditeks raamatute kirjastajad, kus paljudel juhtudel on tegu n-6 Ghemeheettevottega.
Ajalehtede kirjastamises to6tas EKI loomemajanduse uuringu andmeil {ile 700 inimese.

Joonis 12. Ettevotete majandusnaitajad kirjastamises
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Sarnaselt sellega, et tootajate arv pole majanduskriisi eelsele tasemele jdudnud, pole seda teinud ka
ettevGtete midgitulu. Siiski on viimased aastad Statistikaameti EKOMAR-i uuringu jargi ndidanud vaikest
kasvutrendi ning 2015.-2017. aastate keskmisena kujunes ettevotete midgituluks 140 miljonit eurot.
Ekspordi osatdahtsus muigitulust on viimastel aastatel plsinud alla 10%. Viimasel viiel aastal on aga
suurenenud tooviljakus tootaja kohta ning kasvanud lisandvaartus. 2015.-2017. aastate keskmisena oli
valdkonna ettevotete poolt labi teenuste ja toodangu loodud lisandvaartus 59 miljonit ning tooviljakus
tootaja kohta ligi 21 000 eurot. EKI loomemajanduse uuringu jargi oli kirjastamise valdkonna
kogumidgitulus 2015. aastal suurima osatahtsusega (42%) ajalehtede kirjastajate midgitulu (40,6 min
eurot), jargnesid 33%-ga raamatute kirjastajad (26,8 min eurot) ning 23,4% ajakirjade jm perioodika
kirjastused, kus mudgitulu oli 22,3 min eurot. Ligi kolmveerandi kirjastamise valdkonna eksporditulust
teenisid kaheksa suuremat ettevtet. Loomemajanduse ekspordiuuringu andmetel oli 2013.-2015.
aastatel kdige suurem eksportivate ettevotete arv raamatukirjastamise valdkonnas, kus kokku eksportis
31 ettevotet.

Kirjastamise ja eelkdige kirjandusvaldkonna kaekdiku mojutavad ka riiklikud toetusmeetmed. EKI
loomemajanduse uuringus tuuakse valja erinevate toetuste kasv. Kirjandusvaldkonna toetuseks
eraldavad raha nii Kultuuriministeerium kui ka Eesti Kultuurkapital. Hasartmangumaksu Noukogu toetab
erisuguseid kirjandussiindmusi ja ettevotmisi, mitte aga trikkimist. Riik toetab loojat ehk kirjanikku
lisaks ka raamatukogude laenutushivitistega, mida vahendab SA Autorihivitusfond ehk AHF. Eesti
Kirjanike Liit maksab alates 2016. aastast ministeeriumi toetusel kolme aasta jooksul komisjoni poolt
valitud autoritele kirjanikupalka. Et lugemisvara rikastada, toetab Kultuuriministeerium rahvuskultuurile
oluliste teoste viljaandmist programmist , Eesti kirjandus”. (Kultuuriministeerium 2019)#*

Statistikaameti andmetel ei ole kirjastatud raamatute ja brosiiride nimetuste koguarv viimastel aastatel
kuigivord kasvanud, samas ei ole olnud ka markimisvaarset langust. Kui 2018. aastal anti valja ligi 3800
nimetust, siis viis aastat varem oli vdljaantud raamatute ja brosiiiiride koguarv vaid 100 vGrra suurem.

3.3.3. Kirjalik ja suuline télge

Jargnevalt kirjeldatud arengud majandus- ja hdivenditajates puudutavad ettevotteid, mis liigituvad
tegevusala EMTAK M74 Muu kutse-, teadus- ja tehnikaalase tegevuse alajaotuse kirjalik ja suuline tdlge
alla.

Joonis 13. Ettevotete ja tootajate arv télkevaldkonnas
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Kirjaliku ja suulise tolke valdkonnas on Statistikaameti EKOMAR-i uuringu jargi ettevotete arv viimase 10
aasta jooksul enam kui kahekordistunud ning jéudnud 2015.-2017. aastate keskmisena lle 400
ettevGtte. Muutuse on toonud kuni 9 to0tajaga ettevGtete arvu kasv, mis viitab sellele, et tha enam on
tiksikisikust tdlkijad hakanud tdlketeenust pakkuma ettevdtjana. Ule 10 tédtajaga ettevdtteid on lisna
vahe, 2017. aastal oli neid ligi 20. Ka t66tajate arv on kasvanud ning jdudnud kiimne aastaga 500-st ligi
900 tootajani.

Joonis 14. Ettevotete majandusnaitajad tolkevaldkonnas
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Valdkonna miiligitulu on viimastel aastatel olnud pigem stabiilne, jdddes suurusjarku 20 miljonit eurot.
Sarnaselt triikitoostusega iseloomustab valdkonda kdllaltki suur ekspordi osatahtsus miiligitulus. Kuigi
osatdhtsus on viimastel aastatel langenud, moodustas see 2015.-2017. aasta keskmisena kolmandiku
migitulust. Oluliselt on kasvanud lisandvaartus. Kui veel 2005.—2007. aastate keskmisena oli see 5
miljonit eurot, siis 2015.-2017. aastate keskmisena juba lle 10 miljoni. Tooviljakus td6taja kohta on
pusinud killaltki stabiilsena, olles suurusjargus 12 000 eurot tootaja kohta aastas. T6o6 tulem
télkevaldkonnas realiseerub olulisel maaral kirjandusvaldkonnas. Selle kaudu puudutavad riiklikud
toetusmeetmed ka tdlkijaid. EKI loomemajanduse uuringus tuuakse valja, et Euroopa Liidu
kultuuriprogrammist on Eesti kirjastustel voimalik taotleda toetust eesmargiga tolkida eesti keelde
valiskirjandust, kdia kirjanike ja tdélkijate kulalismajades, kus saab oma loominguga tegeleda ja/voi
arendada kirjanike liitude vahelist rahvusvahelist koostodd. Riikidevaheliste kultuurikoostodlepete
raames on olnud vdimalik toetada Eesti kirjanike tdolahetusi valismaal ja valiskirjanike ning tolkijate
sama eesmargiga viibimist Eestis. Samuti pakuvad lepped véimalusi vastastikku ilukirjandust télkida.

3.4. Turundus ja kommunikatsioon

Alapeatiikis on toodud senised hdivet ja ettevotete kaekdiku puudutavad arengud EMTAK-i
klassifikaatori jargi tegevusalal M731 Reklaamindus. Lisaks on vdhesel maaral toodud naitajaid M7021
Suhtekorralduse kohta. Kahjuks ei avaldata neljakohalise EMTAK-i koodi tasemel EKOMAR-i andmeid.
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Nimetatud tegevusalad ja arengud seal on kdige enam seotud turunduse ja kommunikatsiooniga ning
mojutavad tegutsevate inimeste praegust ja ldhituleviku hdivet ning t66j6u- ja oskuste vajadust. Antud
juhul mojutavad arengud kdige enam turundusspetsialistide ja kommunikatsioonispetsialistide héivet
ning t66jou- ja oskuste vajadust. Kindlasti tuleb réhutada seda, et nimetatud pdhikutsealadel to6tajad
ei to6ota ainult siinses alapeatiikis toodud tegevusaladel, vaid ka mujal. Turundus ja kommunikatsioon
sisaldub olulise protsessina iga toodangut vOi teenuseid pakkuva ettevotte tegevustes.

Joonis 15. Ettevotete ja hdivatute arv reklaamivaldkonnas (M731)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Statistikaameti EKOMAR-i uuringu jargi on reklaamivaldkonnas tegutsevad ettevGtted enamikus (95%)
vaikesed, kuni Gheksa to6tajaga ettevétted. Nii ettevotete kui ka hGivatute arv on reklaamivaldkonnas
olnud kasvutrendis. Kui ettevotete arv liletas 2015.—2017. aastate keskmisena 1000 piiri, siis hdivatute
arv lahenes 3000-le. EttevGtete arv lletas oluliselt kriisieelset aega, aga ka hdivatute arv oli 2015.-2017
aastate keskmisena juba suurem kui enne kriisi. EKI uuringus tuuakse he ettevotete kasvu pShjusena
vdlja, et majanduslanguse perioodil koondasid paljud firmad too6tajaid, kellest osa asutas tegevuse
jatkamiseks uusi vadikefirmasid. Samuti naitab sarnaselt EKOMAR-iga ka EKI uuringus kasutatud
Ariregistri andmestik hdivatute ja ettevdtete kasvu parast majanduskriisi ning kuigi toodud ettevétete
ja hoivatute arv ei lange Uksliheselt kokku, on nad laiades piirides samas suurusjargus. 2015. aastal
tootas reklaamivaldkonna ettevotetes 2600 inimest kokku 1160 ettevottes. EKI uuringus tuuakse samas
olulise nliansina vélja, et enamik vaatluse all oleva EMTAK-i tegevusala ettevotetest tegeleb
pohitegevusalana mitte reklaami loomisega, vaid vahendamisega. Ka mitmed sisuturunduse,
sotsiaalmeedia, Uritusturundusega seotud agentuurid kuuluvad praegu reklaamiagentuuridega Uhe
EMTAK-i koodi alla.
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Joonis 16. Ettevotete majandusnditajad reklaamivaldkonnas (M731)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Statistikaameti EKOMAR-i uuringu p&hjal saab vilja tuua, et Eesti reklaamifirmade miiligitulu kasvas
joudsalt kuni viimase majanduskriisi alguseni, misjarel sarnaselt langusega enamikes sektorites
migitulu langes. Viimastel aastatel on midgitulu olnud tugevas kasvutrendis ning lletas 2015.—2017.
aastate keskmisena 300 miljonit eurot. Viimastel aastatel on ndidanud kasvu ka lisandvaartus ja
tooviljakus tootaja kohta. 2015.-2017. aastate keskmiseks valdkonna ettevotete loodud
lisandvaartuseks kujunes 79 miljonit eurot ning tooviljakus to6taja kohta aastas oli 27 000 eurot.
Suurenenud on ka vdimekus mila valisturule ning peamiselt teenuste ekspordi osatahtsus moodustas
neljandiku kogu mudgitulust. EKI uuringus on valja toodud, et ettevotted ekspordivad produktsiooni,
mitte strateegiaid voi reklaamikampaaniaid. Nii ekspordi- kui ka impordimahud on kasvanud, samas on
ekspordimahud impordi omadest suuremad. Eksporditakse peamiselt Latti, Leetu, Soome, Rootsi,
Saksamaale, Poolasse. EKI uuringus anallisiti ja toodi valja ka néiteid riigi toe kohta
reklaamivaldkonnale. Toetanud on peamiselt EAS ja tugi on olnud Gsna vaike. Loomemajanduse toetusi
on EAS reklaamivaldkonnale maksnud 2016. aastal 97,5 tuhat eurot (2 firmale), 2017. aastal 127,2 tuhat
eurot (3 firmale). Lisaks on mitmed reklaamifirmad aastail 2012-2015 osalenud erinevatel EAS-i
koolitustel.

Reklaami siseturul on pohiline reklaamiedastamise kanal meedia, seal avaldatav reklaam ning sellele
tehtud kulutused. Peamiselt on Eestis reklaamikulutusi modtnud Kantar Emor, kelle tulemusi on
kasutanud nii EKI uuring kui ka muu hulgas teisi Balti riike vérdlev regulaarne raport Baltic Media Health
Check!*?. Reklaamikulutused kasvasid kiiresti kuni 2007. aastani, kuid 2009. aastal langesid kulutused
majanduskriisi tagajarjel rdngalt, enam kui kolmandiku vdrra. Majanduskriisijargsetel aastatel
reklaamikulutused kull oluliselt tdusid, kuid kriisieelset taset 2018. aastal veel ei saavutatud, mis mojutas
seega reklaami ja turundusettevotete kaivet.

Suurima osatdhtsusega meediakanaliks kulutuste hulgas on jaanud televisioon, samas selle osatdhtsus
vdheneb. Ka ajalehtede osatahtsus reklaamikaibes ja reklaamikaive ise (2011 vrdl 2015) on langenud.

142 Krutaine, A. et al (2018). Baltic Media Health Check 2017-2018. How media organisations across the Baltics are embracing
the digital age. https://www.sseriga.edu/sites/default/files/inline-files/Baltic media health check 2017-2018.pdf
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Kaotajate kdrval on olnud kdige suuremaks vditjaks internet, mille osatdahtsus kogu reklaamikaibest oli
2017. aastal 20%.

Nagu alapeatiiki sissejuhatuses mainitud, on keeruline esitada M7021 suhtekorralduse ja teabevahetuse
majandus- ja hdivestatistika muutumist, kuna Statistikaamet ei avalda neljakohalise EMTAK-i koodiga
andmed. Kill aga on Eurostat parast tdiendavate arvutuste tegemist kajastanud vdahemalt ettevotete
arvu muutumist. Ettevotete arv on kasvanud 78-It ettevottelt 2012. aastal 123-le 2015. aastal, mis
iseenesest on markimisvaarne kasv, hoolimata sellest, et ettevdtteid on samas vahe. Ka rahva ja
eluruumide loenduse andmete vordlus 2014.—2016. aastate keskmisega nditas kasvu, seda héivatute
puhul. Kui REL2011 jargi tootas Ule majanduse 2011. aastal 768 avalike suhete tippspetsialisti, siis
aastate 2014-2016 aasta keskmisena to0tas vastaval ametikohal 890 inimest. Samuti on kasvanud
juhtide arv reklaamis ja suhtekorralduses samade aastate vordluses 590-It 850-ni. Eespool nimetatud
ISCO ametialad sisalduvad ka kommunikatsioonispetsialisti p&hikutsealas (juhid reklaamis ja
suhtekorralduses osaliselt).

3.5. Disain ja kunst

Selles alapeatiikis on toodud senised hdivet ja ettevotete kaekdiku puudutavad arengud EMTAK-i
klassifikaatori jargi tegevusalal M741 Disain ja kasitletakse ka kunstivaldkonnas aset leidnud arenguid.
Kunstivaldkonnas on statistika esiletoomine moneti keeruline ainuliksi selleparast, et puudub
avaldamiseks vajaliku tasemega EMTAK-i kood naiteks EKOMAR-i uuringu puhul. Disainivaldkonna
hoive- ja majandusarengute llevaates kasutatakse peamiselt Statistikaameti ECOMAR-i, aga ka EKI poolt
loomemajanduse uuringus'*® toodud Ariregistri andmestiku p&hjal saadud tulemusi. Kunstivaldkonna
puhul on peamiseks allikaks aga nii EKI loomemajanduse kui ka loomemajanduse ekspordiuuring**.
Arengutest disaini- ja kunstivaldkonnas on pdhikutsealadest mojutatud disainerid, kunstnikud, disaini ja
kunsti tehnilised teostajad ja koordinaatorid. Kindlasti tuleb rohutada aga seda, et kdik nimetatud
pohikutsealadel tootajad ei to6ta ainult siinses alapeatiikis toodud tegevusaladel, vaid ka mujal. Naiteks
tootavad disainerid, kunstnikud ning disaini ja kunsti tehnilised teostajad disaini ja kunsti valdkonnas kui
ka kogu majanduses. Seejuures on viimastel aastatel muudes sektorites tegutsevate Eesti ettevitete
vOimekus ja arusaam disaini vaartusest nii palju kasvanud, et nende ettevGtete varvatavate disainerite
arvu kasvu kiirus tiletab disaini- ja kunstivaldkonnas tegutsevate ettevotete varvatavate uute disainerite
arvu kasvu.

3.5.1. Disain

Disainivaldkonna ettevotete hdive- ja majandusarenguid labi vastava EMTAK-i koodi kasitledes tuleb
silmas pidada, et markimisvaarne arv ettevotteid on ekslikult kodeerinud oma tegevusalaks
disainiteenuste pakkumise, kuid tegelikult tegelevad nad kirjastamisega, jae- ja hulgimilgiga jne. Samuti
on disainivaldkonna koodiga paljud kisitodettevdtted®. Sellest hoolimata on nii Statistikaameti

143 Josing, M. et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im olukorra uuring ja kaardistus yldosa.pdf

144 EAS (2017). Rahvusvahelistumise ja ekspordi uuring loomemajanduse valdkonnas. https://www.eas.ee/wp-
content/uploads/2017/11/Loomemajanduse-ekspordi-uuring 1%C3%B5pparuanne-31.10.2017.pdf

145 Josing, M. et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im olukorra uuring ja kaardistus yldosa.pdf
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EKOMAR-i uuringu kui ka EKI loomemajanduse uuringu abil vdimalik tuua esile valdkonnas toimunud
hdive- ja majandusarenguid, mis samas ei peegelda disainiga seotud arenguid kogu majanduses.

Joonis 17. Tootajate ja ettevotete arv disainivaldkonnas
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Allikas: Statistikaamet, EKOMAR-i uuring

Disainiga tegelevate ettevotete seas peaaegu puuduvad suuremad kui 10 t66tajaga ettevotted.
Tootajate arv disainivaldkonnas Statistikaamet EKOMAR-i uuringu jargi viimase majanduskriisi ajal
vahenes, kuid kriisijargsetel aastatel on joudsalt kasvanud ning oli 2015.-2017. aastate keskmisena
oluliselt suurem kui kriisi eel. Aastate 2015-2017 keskmisena Uletas disainivaldkonnas to6tajate arv juba
tuhandet. Ka ettevdtete arv on markimisvaarselt kasvanud ning 10 aastaga enam kui kolmekordistunud.
2015.-2017. aastate keskmisena oli disainivaldkonnas Ule 700 ettevétte. Ka EKI loomemajanduse
uuringu Ariregistri pdhjal toodud andmetel olid to6tajate ja ettevdtete arv samas suurusjirgus ning
nende arv kasvav. Nagu ka sissejuhatuses toodud, t66tavad disainerid ka mujal majandussektorites.
Disainerite teenust kasutatakse nii toostuses kui ka teeninduses, aga ka reklaami- ja
infotehnoloogiaettevétetes. !4

Joonis 18. Ettevotete majandusnaitajad disainivaldkonnas
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Statistikaameti EKOMAR-i uuringu jargi on viimastel aastatel leidnud aset markimisvaarne kasv koigi
joonisel 16 esitatud majandusnditajate osas. Eriti joudsalt on kasvanud mudgitulu. Kui aastate 2011-
2013 keskmine miudlgitulu Gletas napilt 20 miljonit eurot, siis 2015.-2017. aastate keskmiseks
midgituluks kujunes juba 47 miljonit eurot. Ka ekspordi osatdhtsus muidgitulust on kasvanud, olles
viimastel aastatel suurusjargus 30%. Ettevotete toodangu ja teenuste lisandvaartus oli 2015.-2017.
aastate keskmisena 15,5 miljonit eurot ning todviljakus ligi 15 000 eurot t66taja kohta aastas.
Vordlusena oli 2011.-2013. aastate keskmine lisandvaartus vaid 5,6 miljonit eurot ning tooviljakus 9000
eurot tootaja kohta.

EKI loomemajanduse uuringus**’ toodud andmed muiigitulu ja ekspordi kohta on sarnased, samas toodi
vdlja seda, et ekspertide hinnangul on disainibliroode ekspordivoimekus madal ja juhuslik. Selle
probleemi leevendamiseks on alustatud labi Eesti Disainikeskuse disainibliroode ekspordiprogrammiga,
mille kdigus otsitakse sobivaid sihtgruppe, turundusviise, luuakse kontakte ja toetatakse
kommunikatsiooni. Riik toetab disainivaldkonda ldbi EAS-i, samuti ldbi Kultuuriministeeriumi. Ka
kultuuripoliitika pdhialustes aastani 2020 on disain olulisel kohal. Kokkuvdttes on nii EAS kui ka
Kultuurkapitali toetused disainile 2011.—2016. aastate vérdluses oluliselt kasvanud.

3.5.2. Kunst

Kunstivaldkonna hdive- ja majandustrende on piitud analiilisida nii EKI loomemajanduse kui ka
loomemajanduse ekspordiuuringus. Kunstivaldkond liigitub EMTAK-i koodi 90031 alla ja peale selle, et
viiekohalise koodi kohta on keeruline statistikat leida, on koodi alla liigitatud ka palju valdkonda
mittekuuluvaid juriidilisi Gksusi. M&lema uuringu puhul tuuakse esile teisigi metoodilisi probleeme, mis
takistasid tdpset analiilsi. Probleeme valmistas naiteks vabakutseliste suur hulk (midgitulu ei liigu 1abi
juriidiliste  UOksuste), eksporditulu  mitteeristamine  majandusaasta aruannetes, piiratud
kattesaadavusega FIE-de andmed. Siiski saab hoolimata metoodilistest probleemidest valdkonna
suundumusi esile tuua. EKI loomemajanduse uuringus tuuakse kokkuvdtvalt esile, et 2015. aastal
tegutses kujutava kunsti (sh tarbekunsti) alal 210 ettevétet ja mittetulunduslikku Ghingut (sh 21
sidustegevusala ettevétet, kelle pShitegevuseks ei olnud loometegevus). Valdkonnas oli kokku hdivatud
1215 inimest, kellest enamiku moodustasid vabakutselised loovisikud. Tulu saadi 2015. aastal 12,3 min
eurot. Ariihingute mulgitulu kasvas vdrreldes 2011. aastaga viiendiku v&rra. Aset leidnud kasvu
toetavad avaldatud Kunstiindeksi'*® andmed, mille kohaselt on Eesti kunstiturul toimunud tehingud
viimastel aastatel olnud kindlas tdusujoones ning nende maht on Uletanud kriisieelse mahu. Ka
Loomemajanduse ekspordiuuring toob vialja 2013.-2015. aastate voérdluses miilgimahtude kasvu,
samuti tuuakse esile too6tajate arvu kasvu. EKI loomemajanduse uuring toob esile ka ekspordimahtude
kasvu ja seda, et Uha enam osalevad Eesti kunstnikud valisnditustel ning muudel piiritagustel
kunstisiindmustel. Samas on ekspordimahud vadikesed ja nende tegelikku mahtu on keeruline tuvastada.

Riik toetab kunstivaldkonda peamiselt ldbi Eesti Kultuurikapitali. Kultuuriministeeriumi 2017.
aasta eelarves oli kunstivaldkonna tegevusteks ette nahtud kokku 600 000 eurot. Kultuuriministeerium
rahastab veel erinevaid liite, galeriisid ja muuseume, lisaks on oma mdju kindlasti ka kunstnikupalgal.

147 Josing, M. et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1._eesti_Im_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf

148 Kultuuriministeerium. Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020. https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/kultuur2020.pdf
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Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus saab toetust EAS-i valdkondlike arenduskeskuste meetmest.
Samuti avaldab kunstiteoste tellimise seadus positiivset mdju Eesti kunstnike rakendumisele.

3.6. Pohikutsealadel hdivatute profiil

Eestis on tootajate keskmine haridustase tdusnud ning ka Iahitulevikus oodatakse eelkdige
kdrgharidusega hdivatute osatahtsuse kasvu. 2017. aastal oli hdivatutest kdrgharidusega 40%, kutse- voi
Uldkeskharidusega 49%. Enamiku pohikutsealade puhul (letas hdivatute haridustase Eesti keskmist.
Kuuel pohikutsealal to6tavate seas oli kdrgharidusega hdivatuid margatavalt enam kui Eestis keskmiselt.
Eriti tulid siin esile kommunikatsioonispetsialistid ja loovkirjutajad, aga ka turundusspetsialistid ja
ajakirjanikud.

Joonis 19. Pohikutsealal hdivatute hariduslik jaotus
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Hea kutseharidusega tootajad on to6turul vaga hinnatud, naditeks to0stuses. Ootusparaselt eristusid
teistest pShikutsealadest trikitoostuse pShikutsealadel to6tavad ja seda just kutseharidusega hdivatute
suuremat osatahtsust silmas pidades. Arvestatav osa kutseharidusega hdivatuid oli samas ka
fotograafide ning audiovisuaalse t66 ning disaini ja kunsti tehniliste teostajate seas.

Joonis 20. PGhikutsealal hdivatute sooline jaotus
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Allikas: MKM t66jouvajaduse prognoosi andmestik

Markus: Tulenevalt kasutatud andmete tapsusastmest ei pruugi tdnane protsentjaotus detailselt tihtida joonisel esitatuga.

Eestis keskmiselt on meeste hdivemaar kdrgem kui naistel. Vanusegrupis 15—74 oli 2018. aastal meeste
hdivemaaraks 72% ja naistel 64%. Siinse uuringu pohikutsealadel on aga hdivatute seas keskmiselt enam
naisi. P6hikutsealati oli sooline jaotus lisnagi erinev. Audiovisuaalse t606 tehniliste teostajate ja toe ning
trikkalite ja tootmisjuhtide/meistrite seas oli meeste osatdhtsus oluliselt kdrgem kui naiste oma.
Seevastu kommunikatsioonispetsialistide, keelespetsialistide, aga ka trikitoostuse
jareltootlusseadmete operaatorite seas oli olukord vastupidine.



Joonis 21. PGhikutsealal hGivatute vanuseline jaotus
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Eesti keskmine hoivatute vanusjaotus on oluliselt erinev siinse uuringu p&hikutsealade keskmisest
vanusjaotusest. Kokkuvatlikult 6eldes on Eestis keskmiselt héivatud oluliselt vanemad. Kui Joonisel 19
olevate pdhikutsealade hdivatutest ligi 60% on kuni 40-aastased, siis Eestis keskmisena oli hdivatutest
kuni 40-aastaseid 2018. aastal 43%. Pohikutsealade vanusjaotuse puhul oli noorte, alla 30-aastaste
osatdhtsus koige suurem turundusspetsialistide, disaini ja kunsti ja audiovisuaalse t66 tehniliste
teostajate seas. Kdige vahem oli sellises vanuses hdivatuid aga tootmisjuhtide/meistrite, aga ka
loovkirjutajate seas. Nende pdhikutsealade puhul, kus oli noorte osatdhtsus suur, oli ka vanemaealiste
osatdhtsus vaikseim. Naiteks turundus- ja kommunikatsioonispetsialistide, aga ka disaini ja kunsti
tehniliste teostajate seas oli lile 50-aastaseid tootajaid vaid kiimnendik. Vanemaealiste madal
osatdhtsus toob kaasa mida tuleb kindlasti

ka vahese asendusvajaduse, toojouvajaduse

prognoosimudelis arvestada.

3.7. Kultuuri- ja loometegevuse valdkonda kdrvaltédna panustamine

OSKA uuringuprotsessis on olulisel kohal ametialase kuuluvuse maaratlemine, mis omakorda on aluseks
pohikutsealadel hdivatute arvu kindlakstegemisel. Kasutusel on REL2011 ning ETU definitsioon, mille
kohaselt kisitakse vastajalt tema ametit pohitookohal. Seega arvestab OSKA uuring t606jou- ja
koolituspakkumise prognoosis pohitédkohal hdivatute arvu ja selle muutumist. Siinses uuringus
kasitletud alavaldkondades ei osuta teenuseid ega valmista tooteid ja teoseid ainult sellega igapaevase

pohitegevusena ametis olijad. Suur osa panusest antakse nende poolt, kellele naiteks
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keeletoimetamine/tdlkimine, fotograafia vdi ehtedisain ei ole p&hitegevus. Head statistikat selle kohta,
kui palju on inimesi, kes loometegevust teevad korvaltdona, samas pole. Uuringu intervjuudes ja
fookusgruppides osalenud ekspertide hinnangul on sel moel tegutsejate osakaal valdkonnas siiski
arvestatav. P6hjus miks paljud loomeinimesed panustavad valdkonda vaid osaliselt, on see, et ainult
loometegevusega end igapdevaselt dra ei elata. Méningaid kaudseid hinnanguid k&rvalt66na panuse
andjate kohta saab siiski anda. Naiteks on Kunstnike Liidu liikkmete arv 2019. aasta veebruari seisuga 967
liiget, mida on tunduvalt enam kui pdhitédna kunsti tegevaid inimesi. 2018. aastal oli Eesti Kirjanike
Liidul 328 liiget nii kodu- kui ka valismaal — kirjanikud, ilukirjanduse td&lkijad, kirjanduskriitikud ja -
teadlased. Loomemajanduse ekspordiuuringus tuuakse kirjanike kohta valja, et kuna kirjaniku rollis
olnud vastanute loomeettevotlusest saadav tulu oli keskmiselt vaid 40%, siis saab jareldada, et enamasti
on kirjutamine kd&rvaltegevus. Eesti Filmi Andmebaas sisaldab 450 produtsenti, 900 rezissoori, 850
stsenaristi, 270 filmikunstnikku ning 700 filmioperaatorit. Jallegi on neid oluliselt enam, kui néitavad
andmed pohitdo kohta. Liidu liikkmeks olemine voi andmebaasis kajastumine ei tdhenda muidugi seda,
et Uldse vastaval ametil tootatakse. Samuti on Eesti Filmi Andmebaasis ka juba siit ilmast lahkunud
filmitegijaid. Filmirahastamise analllsis tuuakse vilja, et filmiprofessionaalidel pole véimalik elatuda
oma erialasest to0st, isegi kui neil on erialane haridus ja nad on valdkonnas staazikad spetsialistid ning
osalise koormusega tootab filmivaldkonnas 66% filmikunstnikest, 83% valgustajatest ning 62%
rezissooridest.

3.8. Luhikokkuvote

Siinse hdive- ja majandusarengute Ulevaate eesmargiks oli eelkdige pakkuda sisendit pohikutsealade
lahituleviku hdivearengute hindamiseks ehk prognoosiks. Uuringus kasitletud pohikutsealade seas on
palju neid, kus to6tavatest inimestest enamik niipea pensionieale ldhenema ei hakka ja kus on seega
asendusvajadus todjduvajaduse komponendina alahinnatud. Kuigi vaga head statistikat
loomevaldkonda kérvaltegevustena panustamise kohta pole, on selge, et panustatakse oluliselt.

Peamiseks argumendiks mdju hindamisel senise statistika pdhjal on eeldus, et senised pikemaajalise
trendina ilmnevad arengud véiksid jatkuda ka lahitulevikus ja seega mojutada pohikutsealade hoivet.
Valdkonna tulevikuplaanid, strateegiad jne on mdistagi samuti olulised, kuid eriti avaliku sektori
rahastamise puhul ei pruugi soovitu alati taituda. See puudutab filmindust, kunsti, kirjandust ja avalik-
oiguslikku ringhaalingut.

Seniste majandustrendide pdhjal trikinduses hdive kasvu oodata ei ole, samas olulist langust ka mitte.
Kirjastamises on hdivatute arv olnud viimastel aastatel vaikeses langustrendis ja ei ole ndha, et see trend
muutuks. Samas on hakanud kasvama ettevotete mudgitulu ja lisandvaartus. Majandusnaitajad ka
kirjalikus ja suulises télkimistegevuses on olnud kindla tdusutrendiga. Seniste trendide pdohjal
ringhdalingu tegevusalal kasvu oodata ei ole, samas olulist langust ka mitte. Kino-, videofilmide,
telesaadete tootmises on hoivatute arv olnud viimastel aastatel stabiilne, kuid markimisvaarselt on
kasvanud mudgitulu. Edasisi arenguid mojutab oluliselt riigipoolse rahastamise maht. Fotograafias on
viimastel aastatel majandusnaitajad lilkkunud tlesmage ning ka hdive on ménevdrra kasvanud.

Tuginedes positiivsetele arengutele viimaste aastate majandus- ja hdivenditajates reklaami tegevusalal,
voiks ka lahitulevikus oodata mdddukat kasvu. Samuti muutub turundus Uha olulisemaks kogu
majanduses, arvestades Eesti ambitsioone pakkuda kérgema lisandvaartusega toodangut. Tanapdeva
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infokillases thiskonnas on iha olulisem oma sénumitega n-6 pildile paaseda, seetdttu jatkub ilmselt ka
kommunikatsiooni tegevusala kasv. Inimeste jdukuse kasvu jatkumine lubab eeldada nii disaini kui ka
kunsti tegevusalal edasist vaikest kasvu.
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4. Valdkonna oskuste vajadus

Maailma majandusfoorumi 2018. aastal ilmunud aruandes , The Future of Jobs Report“**° rdhutatakse,
et tehnoloogilised muudatused toovad kaasa muutused oskuste vajaduses kdigi valdkondade jaoks.
Samavaarselt tehnoloogiliste oskuste olulisuse kasvuga on aruande autorite hinnangul aastal 2022 (iha
olulisem kapital kriitiline motlemine, keeruliste probleemide lahendamise oskus ning suhtlemis- ja
meeskonnatdodoskus. 21. sajandil edukaks hakkamasaamiseks peetakse moodapaasmatuks selliste
isikuomaduste ja hoiakute kujundamist nagu uudishimu, loovus, ettevétlikkus/algatusvdime, sihikindlus
ja vastupidavus, kohanemisvdime, sotsiaalne ja kultuuriline teadlikkus ning eri kultuuridest ning
Uhiskonna toimimisest aru saamine. Praegusega vorreldes muutuvad olulisemaks ka emotsionaalne
intelligentsus, eestvedamine ja sotsiaalne md&jukus, samuti teenindusvalmidus. Omandatud oskuste
eluiga liheneb jarjest ja paljude ametite jaoks muutuvad tdhtsaks need oskused, mille vajalikkust neil
kutsealadel praegu vaga ei tunnetata. Seeparast tuleb 6ppida kohanema kiiresti muutuva t66 sisu ja
keskkonnaga.

Peatlikis kasitletakse lahima kiimne aasta jooksul prognoositavaid muutusi kultuuri ja loometegevuse
pohikutsealadel vajalikes oskustes. Prognoos pdhineb pdhikutsealasid mdjutavate suundumuste ja
ekspertidega tehtud intervjuude anallisil ning alavaldkondlike eksperdikogude aruteludel. Eksperdid
kirjeldasid ja hindasid valdkonna pdhikutsealadel tootavate inimeste arendamist vajavaid ning
puuduolevaid uldisi ja erialaseid oskusi.’®* Kultuuri ja loometegevuse pdhikutsealade t66 kirjeldused
koos Opi- ja karjaariteede kirjeldusega on esitatud ptk-s 1.3. Siin tdiendatakse seda informatsiooni
eksperthinnangutega vajalikest muutustest valdkonna to6tajate oskustes.

4.1. Pohikutsealade oskuste vajaduse muutused

Vastavalt valdkonda mdjutavatele trendidele ning ekspertide hinnangutele on oluline, et kultuuri- ja
loometegevuse valdkonnas tootavatel inimestel oleksid eelkdige mitmekiilgsed erialased teadmised ja
oskused?®?, viga head iildoskused'*® ja sotsiaalsed oskused, mis toetavad inimestega suhtlemist,
koost6dd ja kohanemist muutuvate oludega, sh tehnoloogiliste muutustega. Valdkonnaiileste
arendamist vajavate oskustena toodi kdikide pShikutsealade puhul vilja koost66- ja suhtlemisoskus, sh
rahvusvahelisel tasandil ning teiste elu- ja majandusvaldkondadega. Kuna t606 erinevates kultuuri- ja
loometegevuse alavaldkondades tahendab pidevat koost6dd kliendi, koostéopartneri véi tellijaga ning
samuti tootamist loovtiimides, siis on vajalikud head labirdakimisoskused, oskus teha kompromisse ning
Uldine positiivne hoiak ja suhtumine. Kuna valdkonna pd&hikutsealadele on sageli iseloomulik
individualism, siis on ekspertide sdnul vaja just koostddoskusi rohkem arendada. Ka uuringust ,Future of

150 World Economic Forum. The Future of Jobs Report 2018. http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2018.pdf

151 peatiikis ei ole kirjeldatud k&iki kultuuri- ja loometegevuse valdkonna pd&hikutsealadel vajaminevaid oskusi, vaid
keskendutud on arendamist vajavatele kasvava olulisusega oskustele.

152 valdkonna p&hikutsealade erialased baasteadmised ja -oskused on tdpsemalt kirjeldatud vastavates kutsestandardites (vt
ptk 4.2 ja http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid ).

153 Oskuste kirjeldustel on siin ja edaspidi lahtutud abimaterjalist ,Uldised kompetentsid. Kvalifikatsiooniga seonduvad
terminid“. Riigikantselei ja SA Kutsekoda (2013). http://www.kutsekoda.ee/fwk/contenthelper/10448381/10506333

90


http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf
http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid
http://www.kutsekoda.ee/fwk/contenthelper/10448381/10506333

Skills 2030°%>* selgub, et jargmisel kiimnel aastal muutuvad olulisemaks oskused, mis toetavad
inimestevahelist suhtlemist. Kuna valdkonnas on levinud vabakutselisena t66tamine ning iseendale
toéoandjaks olemine, siis on eluliselt olulised ettevotlus- ning projektijuhtimisoskused, mis on iga
alavaldkonna puhul tipsemalt lahti kirjeldatud jargmistes alapeatiikkides. Uha enam peab
haridusslisteem kaasa aitama sellele, et koolildpetajatel oleks soovi korral véimalus ja vajalikud oskused
asutada ettevote ning hakata ise endale td6andjaks. Oluline on ka mdista véimalikke drimudeleid ja
innovatsiooniprotsesse. Sarnase probleemiga on silmitsi ka teised riigid ning rahvusvahelised
uuringud®® toovad vilja, et ndrkade majandus- ja ettevdtlusalaste padevuste pdhjuseks on tdik, et neid
ei ole varem loomevaldkonnas suurel maaral tahtsustatud ja sellest tulenevalt ka teadlikult petatud voi
piisavalt arendatud. Seejuures toonitab ka European Skills Councili™® uuring, et tulenevalt
loomevaldkonna, eriti audiovisuaal- ning kunsti ja disaini alavaldkonna killaltki suurest séltuvusest
riigifinantseeringust on loomeinimeste nn kohustuslikeks oskusteks lisarahastuse leidmise ning
projektikirjutamisoskus.

Tulenevalt kultuuri ja loometegevuse avatusest ja soltuvusest tehnoloogia arengust ning sellest
johtuvatest vdoimalustest on kdikidel valdkonna pdhikutsealadel oluline jarjepidevalt arendada ning
nildisajastada digipadevusi. Sarnast jareldust toetavad ka rahvusvahelised uuringud®®’, mis tédevad,
et valdkond tervikuna vajab (ha enam korgema digikirjaoskusega t6o6tajaid, et olla vdimelised
tegutsema erinevatel platvormidel ning saada osa ja kasutada oma t006s dra uusi avanevaid turge ning
rahvusvahelisi vorgustikke. Sealjuures toonitasid siinse uuringu raames intervjueeritud eksperdid, et
arusaam erinevatest tehnoloogilistest lahendustest voib sageli olla tldine, kuid to6tajal peab olema
tahtmine areneda ning uusi lahendusi katsetada ja Oppida. Sama ldhenemist toetavad ka
rahvusvahelised uuringud®®, mis samuti tddevad, et pole oluline mitte omada konkreetsete
programmide ja tehnoloogiate kasutusoskust, vaid pigem teadmist ja teadlikkust, kuidas ja kus enda
digipadevusi efektiivseimalt rakendada.

Valdkonnalileselt arendamist vajavana vdib veel valja tuua oskuse todtada mitmekultuurilises
keskkonnas, strateegilise ja kontseptuaalse moétlemise, juhtimiskompetentsid, vastutuse votmise,
uuenduslikkuse ja loovuse, kiire kohanemisvéime ning kirjaliku ja suulise eneseviljendusoskuse.
Sealjuures toob Maailma Majandusfoorumi raport® vilja, et paljud just kultuurile ja loometegevusele
iseloomulikud ja vajalikud oskused nagu loomingulisus, uuenduslikkus, kriitiline mdtlemine,
labirddkimisoskused ning veenmine muutuvad tooturul Gha  vaartuslikumaks  koikides
majandussektorites ning need ei ole automatiseeritavad.

154 Bakshi et al (2017). The Future of Skills. Employment in 2030. Pearson. Nesta.

https://futureskills.pearson.com/research/assets/pdfs/technical-report.pdf

155 The National Skills Academy (2018). Building A Creative Nation: Current and future skills needs. Addressing skills gaps and

shortages in the creative and cultural industries. https://ccskills.org.uk/downloads/Building a Creative Nation -
Current_and Future Skills Needs.pdf

156 European Skills Council (2016). Trends and skills in the European audiovisual and live performance sectors.

http://www.creativeskillseurope.eu/wp-content/uploads/2016/06/CSE_final report.pdf

157 The National Skills Academy (2018). Building A Creative Nation: Current and future skills needs. Addressing skills gaps and

shortages in the creative and cultural industries. https://ccskills.org.uk/downloads/Building a Creative Nation -
Current_and Future Skills Needs.pdf

158 The National Skills Academy (2018). Building A Creative Nation: Current and future skills needs. Addressing skills gaps and

shortages in the creative and cultural industries. https://ccskills.org.uk/downloads/Building a Creative Nation -
Current_and Future Skills Needs.pdf

159 World Economic Forum (2018). The Future of Jobs Report 2018.

http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2018.pdf
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Kuna uuringus kasitletud alavaldkondades esineb oskuste vajadustes erisusi, siis on jargnevalt esitatud
alapeatikkidena kokkuvote kasvava vajadusega ja arendamist ndudvatest oskustest kultuuri ja
loometegevuse alavaldkondade ning pohikutsealade kaupa. Eksperdid pddrasid palju tahelepanu just
valdkonnas to6tamiseks vajalikele lildoskustele, kuivord erialaste teadmiste ja oskuste rakendamine on
nendega vaga tugevalt seotud.

4.1.1. Audiovisuaalvaldkond

Kuna audiovisuaalvaldkonnas on monel juhul levinud t66kohapdhine 6pe, kus uus to6taja koolitatakse
vdlja projekti kdigus voi ettevbttes kohapeal, siis ei ole alati t66 saamisel kriteeriumiks erialase
tasemehariduse olemasolu. Alavaldkonna vaiksusest tulenevalt saavad tihti otsustavaks hoopis
isikuomadused ning hea kontaktide vorgustik. Seda arvestades toodi tihe olulisema arendamist vajava
oskusena vilja suhtlemisoskus, mis Ghelt poolt viljendub meeskonnatdds, mis filmi- ja telemaailmas on
valtimatu, ning teisalt kompromisside tegemises, labiradakimisoskuses ning positiivses eluhoiakus. Lisaks
suhtlusoskusele peetakse valdkonnas oluliseks ka eneseviljendusoskust. Tehniliste teostajate puhul
ning tehniliste tugitootajate puhul on oluline olla nii ‘tark tellija’, kes on kursis kdige uuemate
valdkondlike tehniliste uuenduste ja vGimalustega, ning samas inimene, kes koolitab kolleege ja dpetab
seadmeid kasutama. Tehnoloogia arengust hoolimata ei kao vajadus inimeste jarele, vaid vastupidi —
pigem nahakse, et tulenevalt seadmete keerulisemaks muutumisest voib see kasvatada vajadust
tootajate jarele, kes oleksid vimelised tehnoloogiat haldama ning ka arendama. Uha olulisemaks
muutub kuulamisoskus ja empaatia, et mdista, mida oodatakse ning vastavalt sellele oskus pakkuda oma
lahendusettepanekuid. Selle tulemusel tekib vdga oluline koost66 audiovisuaalse sisu loojate ja
tehniliste teostajate ning tehnilise toe vahel. Kiire tehnoloogiline areng seab tehnilistele to6tajatele
Ulesande olla ise uudishimulik, olla kursis valdkondlike arengutega ning samuti olla vGimeline iseseisvalt
Oppima. Fotograafide puhul tdhendab enesevaljendus ka esitlusoskust, mistdttu pole oluline ainult see,
kui haid fotosid osata teha, vaid ka see, kuidas neid fotosid erinevates kanalites presenteeritakse.

Alavaldkonnatilese kompetentsina nahakse lildkultuurilisi teadmisi ning laia silmaringi, mis ekspertide
hinnangul on sageli vajaka puudu ning see vdib parssida ka erialaseid kompetentse nagu naiteks loo
jutustamise oskus. Norka loo jutustamise oskust, mis védljendub narratiivi ja sisu loomises nii
personaalses kui ka impersonaalses (sh ka korporatiivses) kommunikatsioonis, ndhakse {ihe suurima
alavaldkondliku puudujdagina kdigil alavaldkonna pd&hikutsealadel. Oluline, eriti audiovisuaalse sisu
loojate puhul, on olla kontaktis tegeliku maailmaga, kujutatava valdkonna tundmine ning Ghiskondlik
taju. Produtsentide puhul véib see valjenduda vaart loo Ules leidmises, selle arendamises ning oskuslikus
turundamises, rezissdoride puhul aga loo atraktiivses edasiandmises ekraanil ja auditooriumi kditmises.
Uhe pdhilise eeldusena sellele nihakse just Gldkultuurilist tausta, huvi maailma vastu ning
visuaalhariduse (sh filmi- ja meediakirjaoskuse) omandamist juba lapsena, mis seni jadb Eestis
ekspertide hinnangul sageli puudulikuks. Kuna audiovisuaalmaailm on aldis globaliseerumisele, siis
konkurentsivdimeline olemiseks ja vaataja koitmiseks on oluline omada rahvusvahelist vaadet ning
mdista eri kultuuriruume.

Kuna valdkonna pdhikutsealadel tootamine on sageli vabakutseline ning to6tajad on iseendale
téo6andjad, siis on oluline omada haid teadmisi ettevotlusest, digusest ning majandusest. Teadmine,
kuidas valmiva tootega on vdimalik raha teenida, finantsiline vastutus, administratiivne aruandlus,
eelarvestamine, teadmised Oigusruumist (sh ka autorikaitsest) ning kuidas kaasata investoreid on
moned ndited kompetentsidest, mis on vajalikud nii audiovisuaalse sisu loojatele kui ka
koordinaatoritele. Kuna need protsessid on pidevas muutumises, tuleb ka siin réhutada huvi ja
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iseseisvalt info otsimise voimet, et kdige uuemate arengutega kursis olla. Johtuvalt valdkonna
vaiksusest, rahalisest piiratusest ning Uldistest trendidest on ekspertide hinnangul tulevikus vajalik Gha
suurenev multifunktsionaalsus ning roteerumine filmi ja televisiooni vahel. Kuna Eestis filme palju ei
toodeta, on Upris tavaparane olukord, kus nii AV sisu loojate kui ka tehniliste teostajate erialased
oskused moningal madral vananevad. Seetdttu on ekspertide hinnangul vajalik véimalusel ka
televisioonis praktiseerida, et hoida juba omandatud padevusi. Youtuber'ite véidukdigust tulenevalt
nahakse filmi ja televisiooni liikuvat trendi suunas, kus audiovisuaalse sisu looja, tehniline teostaja ning
sageli ka koordinaator on kdik Uhes isikus, mis seab llesanded valdkondlikule tasemeharidusele, kuna
oodatakse Gha enam mitmetahulisust ning geneerilisust. Turu vaiksuse téttu on ka fotograafide puhul
Uha olulisem olla heade oskustega voimalikus laias spektris ning spetsialiseerumist saavad endale lubada
vahesed.

Kuna audiovisuaalne looming on kommertsialiseeritav, on eriti audiovisuaalse sisu loojate,
koordinaatorite ja fotograafide puhul olulised miiligi- ja turundusalased padevused. Produtsent ja
programmijuht peavad tunnetama turgu ning auditooriumit, olema orienteeritud tulemusele ja
vadrtusarendusele, olema kursis uute ja arenevate levimudelitega ning kasutama erinevaid
miligikanaleid ja -tehnoloogiaid. Nii reZissoor kui ka produtsent peavad teadma, kuidas ja milliste
kanalite kaudu looming auditooriumini viia; nad peavad mdistma ja oskama kujundada
kasutajakogemust (UX — user experience) ning ka seda, kuidas luua loomingule lisavaartust
multiplatvormilises (ristmeedialises) keskkonnas: naiteks mangutéostuse kaudu tekitada tdiendavat
raha genereerivat valjundit. Fotograaf peab vaikesel turul labil6émiseks ja ellujdamiseks peale erialaste
oskuste podrama Uha rohkem rohku ka turundusele (sh sotsiaalmeedia kasutamisele), et reklaamida
oma teenust vBimalikult laiale auditooriumile. Lisaks loomingulise toote midgile on pdhikutsealadel
labivalt oluline ka enda ideede ja ekspertiisi miiimine, mis saavad sageli valdkonnas labil6omisel
otsustavaks.

Pohikutsealast olenemata pidasid valdkonna eksperdid vaga oluliseks hadid iildoskusi, hoiakuid ja
isikuomadusi, mida kujundatakse juba lildhariduskoolis. Levinud on arvamus, et oskused on valdkonnas
tootades omandatavad, kuid inimese isikuomadusi ja hoiakuid ei muuda. Kiire kohanemisvoime,
otsustuvdimelisus, pingetaluvus, vastutuse votmine, proaktiivsus, kriitiline motlemine, positiivne
suhtumine, kriitikataluvus, piihendumine ning enese- ja ajajuhtimine on kdigile alavaldkonna
pohikutsealadele vajalik Gldoskuste, isikuomaduste ja hoiakute komplekt, mis muutub Gha olulisemaks
seoses muutustega tookultuuris ja teiste tooturu trendidega.

4.1.2. S56na ja keel

Nii ajakirjanike, keelespetsialistide kui ka loovkirjutajate puhul muutub veelgi olulisemaks igasugune
meeskonnatdd. Ajakirjanike puhul voib see viljenduda nditeks allikatega suhtluses ja faktide
kontrollimises vdi uurivas ajakirjanduses suuremate uudislugude puhul terve toimetuse kaasamises loo
valmimisse. Keelespetsialistide ja loovkirjutajate t66s on olulisel maaral kliendisuhtlust, enda
seisukohtade pdhjendamist ja kompromisside tegemist. Keelespetsialistid arutavad kas virtuaalselt voi
flilsiliselt teksti loojaga voimalikke parandusi. Loovkirjutajad, eriti copywriter'id, peavad koost6o6s
ettevOtetega valja tootama viimase identiteeti parimal moel kandvaid reklaamtekste. Kirjastustes
tootavad omavahel tihedas koostdos keele- ja sisutoimetajad. POhikutsealade Uleselt voib anallisi
tulemusena vaita, et valdkonnas on (iha olulisemad erinevad meeskonnaté6padevused ning tootajatelt
oodatakse suutlikkust teha koostood teiste inimestega.
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Oluliste pdhikutsealade lleste kompetentsidena ndhakse ildist laia silmaringi, kultuurilist ja
tihiskondlikku taju ning tunnetust. Télkide puhul toodi eraldi véalja vajadus tunda eri kultuuriruume, et
olla véimeline tajuma sdnade tdhendusi olenevalt keelest voi riigist. Ajakirjanike puhul on suureks
eeliseks mone konkreetse valdkonna, naiteks majanduse, meditsiini, hariduse, rahvakultuuri véi teaduse
tundmine, sest nende kajastamine nGuab sageli erihuve ja -teadmisi. Ajakirjanik peab aru saama laiemalt
Uhiskonnast, suutma tdlgendada seal toimuvat ja andma sellest adekvaatse pildi. Lai silmaring on
Ulioluline lisaks kirjutavatele ajakirjanikele ka naiteks raadioajakirjanikel, keda oleks huvitav kuulata ja
kes ainult 1abi suulise kdne peavad olema suutelised kuulajaid kanalil hoidma. Sarnaselt peab ka
copywriter voi blogija olema n-6 ekspert igal alal, silivima erinevatesse valdkondadesse ja tegema
hulgaliselt taustatddd, et olla véimeline kirjutama etteantud teemast uudselt ja atraktiivselt.

Sageli ndhakse just laia silmaringi ja uudishimu puudust ning vahest lugemust parssiva tegurina
valdkonnas (liolulisele loojutustamise oskusele, mis on hligieenifaktor nii ajakirjanikele kui ka
loovkirjutajatele. Ajakirjanik peab olema vGimeline lugu haaravalt rddkima ja kirjutama, kaasama
auditooriumit ning tekitama diskussiooni. Seda tuleb teha erinevatel platvormidel ja formaatides, osates
seda kirjutada, visualiseerida ja suuliselt vahendada. Samuti tuleb osata oma lugu esile tdsta ja levitada
erinevates kanalites (ristmediaalselt), naiteks sotsiaalmeedias. Just visualiseerimine on ajakirjanike
puhul kasvava olulisusega oskus, mis eeldab, et ajakirjanik oskab teksti muuta multimediaalselt
mitmekesisemaks naiteks graafikute, fotode, videote jmt taolisega, et pakkuda auditooriumi tahelepanu
hoidvat sisu. Uha enam on ootuseks, eriti veebi puhul, et ka tehnilise teostuse viib ellu ajakirjanik ise.
Siinkohal esinesid valdkondlike ekspertide arvamustes ka mdéningad vastuolud, kus Ghelt poolt
arvatakse, et hea ajakirjanik on multifunktsionaalne ning teeb loo algusest 10puni kdik ise, sageli kandes
ka fotograafi ja graafilise disaineri rolli. Teisalt esineb arvamusi, mille kohaselt head ajakirjanikku
defineerib siiski koitva loojutustamise oskus ning oskus kdike muud v ajaminevat tugipersonalilt kisida.

Eraldi kitsaskohana téusid eriti just ajakirjanduse puhul puudujdigid keskastmejuhtide
juhtimispadevustes ning inimeste juhtimises ning seda eriti uuenevate oskuste kontekstis, mis nduavad
ka uuenenud ldhenemist nende oskuste juhtimisel ja arendamisel. Oskuse puudus inimesi juhtida vdib
sealhulgas valjenduda nii praktikantide kui ka to6tavate spetsialistide puhul. Intervjueeritud ekspertide
puhul peaksid meediaorganisatsioonide juhid pddrama suuremat tahelepanu uuenduslikele
meeskonnatddoskustele, psihholoogilisele inimeste juhtimisele, mindfulness-tehnikatele jms, et
edukamalt juhtida kompetentseid téotajaid.

Tehnoloogia arengust johtuvalt peavad kéik valdkonna pdhikutsealad péérama rohkem tahelepanu
digipadevuste arendamisele. Ajakirjanike puhul valjendub see juba eelmises [digus kirjeldatud
loojutustamises erinevatel platvormidel, mille puhul peab veel kord eraldi toonitama naiteks andmete
visualiseerimist, infograafika loomist, pildi- ja videotddtlusprogrammide kasutamist ja videote
monteerimise  oskust, tekstitodtlusprogrammide kasutamist, kaamera kasutusoskust. Uhe
tulevikuoskusena naevad eksperdid ka andmekaevet ja suurandmete kasutusoskust, et kasitleda infolt
mahukaid teemasid ja t6ddelda suuri andmemassiive, kuid selline padevus praegu Eesti toimetustes
puudub. Keelespetsialistide puhul muutub oluliseks erinevate tarkvaraliste lahenduste nagu
tekstitootlus- ja télkemaluprogrammide kasutamine. Hoolimata sellest, masintdlge on (Gha arenenum,
ei kao ekspertide hinnangul vajadus tdlkijate jarele, vaid nende tooilesanded teisenevad pigem
kontrollivaks, toimetavaks ja tehnoloogiat kasitsevaks.

Loovkirjutajate ja ajakirjanike puhul réhutati ekspertide poolt vajadust turundus- ja miiligialaste
padevuste jarele. Ajakirjanik peab aitama kaasa loetavuse kasvule. Oluline on laiem arusaamine n-6
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meedialiiklusest, st millistel platvormidel lugu tasuks avaldada, kus on suurim auditoorium ning millised
vOiksid olla véimalikud huvigrupid. Sarnased padevused peavad olema ka loovkirjutajal, kes peab
teadma ja tundma enda sihtriihma ja turgu laiemalt ning suutma kirjutada vastavalt kanalile, kus tema
looming avaldatakse. Turundusega seoses muutub (ha olulisemaks ka selle eetiline kiilg ning tha
rohkem tuleb kaaluda, kus ja kellele mida turundada. Ajakirjanike puhul on eetika baaskompetents, kuid
arvestades inforohkust ja infotootmist meie Umber, on eetiliste valikute tegemine teemakasitlustes
muutumas Uha kriitilisemaks vajaduseks.

Seoses tdigaga, et valdkonnas t66tab palju vabakutselisi ning trend olla iseendale t66andja on ka
ajakirjanike seas kasvav, on (iha olulisemad majandus- ja ettevotlusalased kompetentsid. Ka
meediamajades tdotavatelt ajakirjanikelt eeldatakse, et nad saavad aru, kuidas meediamaja toimib,
kuidas toimub rahastus ja Uldine meediamajandus. Suure murekohana nahakse alavaldkonnaileselt
kirjalikku ja suulist enesevaljendusoskust. Sealjuures valjendub arendamist vajav kirjalik
eneseviljendus ka kehvas Oigekeeleoskuses. Viaga hea keeleoskus ning loov ja mitmekesine
védljenduslaad on nii ajakirjanike, keelespetsialistide kui loovkirjutajate puhul kdige aluseks, mille jarele
vajadus tulevikus ei kahane. Lisaks eesti keele oskusele tdid eksperdid ajakirjanike puhul vilja ka
vajaduse vene keele oskuse jarele, mis nditeks Tallinnas vG&i Ida-Virumaal on kindlasti
konkurentsieeliseks. Peale enesevaljenduse on ajakirjanike puhul olulisel kohal ka avalik esinemisjulgus
ja -oskus nii helis kui ka pildis, mille jarele ndevad eksperdid kasvavat vajadust.

Kriitilist motlemist, analiilisi- ja siinteesioskust tdid valdkonna eksperdid just ajakirjanike ning
keelespetsialistide puhul vélja ehk kdige olulisema ja kasvava vajadusega erialaste kompetentsidena.
Moélema pohikutseala esindaja kutseoskuseks on pidevalt kahelda, luua ja ndha seoseid ning kriitiliselt
hinnata infot, mis temani jéuab, samal ajal eristades olulist ebaolulisest. Ajakirjanike puhul toonitasid
eksperdid ka faktide kontrollimist, allikakriitilisust ja infovaartuse hindamist kui jargmise kiimne aasta
vOtmeoskust.

Eksperdid podrasid palju tahelepanu just valdkonnas todtamiseks vajalikele Uldoskustele, kuna
erialaseid teadmisi ja oskusi omandatakse sageli todkohal Iabi kogemuste. Levinud on arvamus, et
oskused on valdkonnas to6tades omandatavad, kuid inimese isikuomadusi ja hoiakuid ei muuda. Kiire
kohanemisvoime, stressitaluvus, kriitikataluvus, piihendumine, protsesside ja inimeste juhtimine,
loovus ning enese- ja ajajuhtimine on kdigile alavaldkonna pé&hikutsealadele vajalik Gldoskuste,
isikuomaduste ja hoiakute komplekt, mis muutub iha olulisemaks seoses muutustega tookultuuris ja
teiste to6turu trendidega.

4.1.3. Turundus ja kommunikatsioon

Teiste kultuuri ja loometegevuse alavaldkondadega vorreldes toonitasid eksperdid turunduse ja
kommunikatsiooni puhul eriliselt isikuomaduste ja hoiakute tdhtsust, millest eraldi toodi vailja
sotsiaalne narv ja tunnetus, loovus ja uuenduslikkus, positiivne suhtumine, proaktiivsus, avatus,
valmisolek elukestvaks 6ppeks ja enesearenguks ning valmisolek té6tada olenemata kellaajast voi
paevast. ToOks sobivad iseloomuomadused on ekspertide sénul olulisemad kui mistahes hariduslik
ettevalmistus. Sellest hoolimata on ootused ja ettekujutus nii erialastest kui Uldoskustest, mida
turundus- ja kommunikatsioonispetsialistid valdama peaks, vdga korged ning té6andjad tunnistavad, et
sageli otsitakse laia ampluaaga multifunktsionaalset generalisti, kes vastavalt kliendile, situatsioonile voi
valdkonnale on vdimeline kiirelt Umber lllituma. Johtuvalt vaga korgetest ootustest
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erialaspetsialistidele ning koolildpetajatele tdid tédandjad esile mitmeid puudujddke tootajate oskustes
ning samuti pakutavas erialahariduse kvaliteedis.

Kommunikatsiooni- ja turundusspetsialistide to6lilesanded ning nendeks vajalikud padevused on sageli
kattuvad. Nagu teistegi alavaldkondade puhul, toonitati ka siin suhtlus- ja koosto6oskuse olulisust ning
seda toodi valja kui Ght enim arendamist vajavat padevust, mis Gldjuhul kipub vdheseks jaama. Nii
turundus- kui ka kommunikatsioonispetsialistide t606 rajaneb paljuski vorgustikel ja sotsiaalsel kapitalil.
Uha enam saavutatakse edu ja tulemusi klientide ning partneritega koosté6s ja labiraakimistel, kus tuleb
teada ja kaaluda, millisel viisil mingit infot partnerini viia.

Kuna alavaldkond on kiires muutuses ning juba aasta parast vGivad nii tehnoloogilised lahendused kui
ka muud erialaspetsiifilised trendid olla muutunud, siis toodi (ihe peamise oskusena modlema
pohikutseala puhul védlja valmisolekut ja soovi jarjepidevalt ise 6ppida ja olla kursis muutuvate oludega.
Enim muutuvadki ekspertide hinnangul erinevad digikanalid ja -platvormid, kus t66d tehakse, mistottu
peavad mdlema pdhikutseala esindajatel olema head digipadevused, et kasutada oma t606s oskuslikult
erinevaid tehnoloogilisi lahendusi ja meediumeid, alustades sotsiaalmeediast ja kodulehest ning
I6petades erinevate vorgustikega. Tulenevalt pildikeele ja visuaalse loo jutustamise trendi jatkuvast
kasvust ning tGigast, et sageli vastutab asutustes lks to6taja nii turunduse kui ka kommunikatsiooni eest,
on kommunikatsiooni- ja turundusspetsialistide puhul kasvav vajadus visualiseerimise- ja graafilise
disaini programmide kasutamise oskuse jarele. Hoolimata pildikeele olulisemaks muutumisest ei muutu
vdahem tahtsaks suuline ja kirjalik eneseviljendusoskus, mis eriti kommunikatsioonispetsialistide puhul
on ekspertide sénul arendamist vajav baasoskus ning millega tédandjad ei ole rahul. Uhelt poolt
toonitati Gigekirja ja korrektse keelekasutuse olulisust, teisalt t6id eksperdid vélja eri tekstiliikide
tundmise, naiteks pressiteade voi sotsiaalmeediapostitus ning kuidas sobitada sama sisu neisse
erinevatesse formaatidesse. Kuna nii turundus kui ka kommunikatsioon on rahvusvahelise mé&tmega
valdkonnad ning ettevotted tegutsevad globaalsel turul, siis muutub lisaks korrektsele emakeelele tha
olulisemaks ka sdnumite edastamise ning sisu ja kultuuri konteksti tajumise oskus voorkeeltes. Eriti
toodi siinkohal Eesti puhul vdlja vene keele oskuse olulisust, mis eesti noorte puhul on kaduv oskus.

Kuna nii kommunikatsioon kui ka turundus on reaktsioonidele suunatud tegevusalad, siis on liks
olulisemaid padevusi psiihholoogia tundmine, mis aitab prognoosida sdnumi vGi kampaania
tekitatavaid erinevaid kaitumismudeleid ja reaktsioone. Oluline on omada empaatilist suhtumist vajaliku
sihtriihma kdnetamisel. Tuleb mdista ja aimata, kuidas oma sGnumit parimal moel sihtriihmani viia ja
kuidas seda parimal viisil m&jutada. Selliste psiihholoogiliste niiansside tajumise eelduseks on sageli
analiiiisioskus, et turustada voimalikult tdenduspdhiselt. Enne iga kampaaniat tuleb pdhjalikult seada
eesmargid ja anallisida neid, hinnata konkurentsiolukorda ja riske ning samuti orienteeruda suurtes
andmemassiivides ja kriitiliselt hinnata olemasolevat infot. Nii kommunikatsiooni- kui ka
turundusspetsialistide puhul réhutasid eksperdid kontseptuaalse ja strateegilise motlemise kasvavat
olulisust, mis johtub ametite profiilide muutusest. Kommunikatsioonispetsialist ei ole enam lihtsalt
pressiesindaja, kes edastab organisatsiooni sénumit, vaid temalt oodatakse (iha enam strateegilist
panust ettevotte juhi ndustamisel. Sama eeldatakse turundusspetsialistilt, kelle Glesandeks on vilja
tootada asutuse turundusstrateegia ja pikemaajalised eesmargid. Kuna sarnaselt teiste uuringu
alavaldkondadega on ka turunduses ja kommunikatsioonis levinud iseendale té6andjaks olemine ja
ettevéotlus, siis rohutasid eksperdid kasvava vajadusega oskusena ka finantskirjaoskust ning
projektijuhtimist. Sealjuures on majandusarvestus, eelarvestamine, ajaliste ja tulemuslike eesmarkide
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seadmine, finantsplaneerimine ning oma t60 rahalise tulemuslikkuse hindamine vajalikud mitte vaid
vabakutselistele, vaid ka palgalistele spetsialistidele.

4.1.4. Disain ja kunst

Disainerite, kunstnike, tehniliste teostajate ning ka koordinaatorite t66 tahendab pidevat koostdod
kliendiga ning samuti to6tamist loovtiimides. Vajalikud on nii head labiradkimisoskused, oskus teha
kompromisse, transdistsiplinaarsed koostoooskused ning ka {ildine positiivne hoiak ja suhtumine. Kuna
eriti just disaineritele, kunstnikele ja tehnilistele teostajatele on sageli iseloomulik individualistlik
lahenemine, siis on ekspertide s6nul just koost66oskusi vaja rohkem arendada. Disainerite puhul
toonitasid eksperdid dliolulisena ka empaatiavdimet nii kasutaja kui ka tellija suhtes, et tunnetada
kasutuskogemust ning seda sellest johtuvalt edasi arendada. Disainer peab olema suuteline asetama
end tellija rolli ja keskkonda ning seda olenemata valdkonnast.

Koigi pohikutsealade puhul toodi Gha olulisemaks muutuva oskusena vilja teabe esitamine, mis
viljendub eelkdige enda moétete ja ideede julges ning selges esitlemises, oma disainiotsuste
pohjendamises ja nende ideede eest seismises, mille tulemusena on véimalik soovitud muutusi ellu viia
ja eesmarkideni jouda. Disaineritelt, kunstnikelt ning tehnilistelt teostajatelt oodatakse (ha enam
transdistsiplinaarsust ning orienteerumist erinevates tehnikates ja nende kasutusoskust. Kuna
valdkonnas on levinud to6tamine vabakutselisena, on disainerite ja kunstnike puhul vaja arendada ka
kompetentse ettevotlusest ning autorikaitsest ja -digusest, mis [dpetajatel on sageli ndrgad. Uhe olulise
arendamist vajava pddevusena toid eksperdid vilja projektitaotluste ja aruannete kirjutamise
voimekuse, mis loomevaldkonnas on oluline rahastusallikas enda tegevusele.

Eksperdid tdid tiha olulisemaks muutuva padevusena vilja strateegilise ja kontseptuaalse motlemise,
mida oodatakse kdigilt alavaldkonna pdhikutsealadelt. Ametist sGltumata on oluline, et to6taja hoomaks
tervikpilti. Eriti just disainerite puhul on ootused tema padevustele muutumas Gha kdrgemaks, mistdttu
oodatakse neilt Uha enam strateegilist panust ettevdtte juhtimisse ja strateegiliste eesmarkide
saavutamisse. Trendidest lahtuvalt tdid eksperdid Uhe tulevikuoskusena disainerite puhul vilja
keskkonnateadlikkuse ja ringdisainipadevused, mis viljendub (iha enam taaskasutuses, tootmisjadkide
drakasutamises, materjalide valikus jne ning oskuses hinnata toote olelusringi selle valmimisest kuni
kasutamise |Gpetamiseni. Demograafilistest muutustest tulenevalt muutuvad aina olulisemaks ka
teadmised universaaldisainist, mis valjendub disainilahendustes arvestamises nii eakate kui ka
erivajadustega inimestega.

Olulise erialase oskusena, mis koolilopetajatel sageli vajaka jaab, vdib anallilisi tulemusena disainerite ja
kunstnike puhul vilja tuua materjalitunnetuse ja -tehnoloogiad. Uhelt poolt vib selle pdhjuseks olla
materjaliteaduste kiire areng, millega koolid ei jobua sammu pidada, teisalt vahene praktiline kogemus
eri materjalidega to6tamisel. Johtuvalt tehnoloogia kiirest arengust tdid eksperdid nii disainerite,
kunstnike kui ka tehniliste teostajate puhul valja kasvava vajaduse digipadevuste arendamise jarele.
Kuna disainerite, kunstnike ja tehniliste teostajate jaoks peitubki sageli loovus ning uuenduslikkus uute
tehnoloogiate kasutamises ja vastupidi — tehnoloogia véimaldab olla uuenduslik —, siis on (iha olulisem
olla kursis uute véimaluste ja trendidega, mida tehnoloogia areng pakub. Ekspertide s6nul on see ka liks
suurimaid puudujadke, mis koolildpetajate oskustes esineb, sest sageli ei olda lihtsalt kursis, milliste
tehnoloogiliste abivahenditega on oma ideid vdimalik ellu viia. Vastavad oskused tulevad aga (ldjuhul
t66 ja praktika kdigus. Disainerite ja kujundajate puhul on ka koolildpetajate puhul arendamist
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vajavateks oskusteks erinevad tarkvaralised lahendused ja kujundusprogrammid, millega on vdimalik nii
3D-mudeldada kui ka graafiliselt kujundada. Ndidetena voib siin valja tuua programmid SolidWorks, Solid
Edge ja Adobe.

Disaini ja kunsti tehniliste teostajate puhul toodi eraldi arendamist vajava oskusena vélja enese- ja
ajajuhtimine, kuna neist soltuvad sageli vdga suured ja ajamahukad produktsioonid ning
ajaplaneerimine ja graafikus plisimine on IGppresultaati silmas pidades valtimatud. Juhtimispadevusi
rohutati peaasjalikult disaini- ja kunstikoordinaatorite ning disainijuhtide puhul, kes puutuvad oma t60s
kokku nii protsesside kui ka inimeste juhtimisega. Pohikutsealast olenemata pidasid valdkonna
eksperdid vaga oluliseks haid lildoskusi, hoiakuid ja isikuomadusi, mis kujunevad vilja ja mis
omandatakse Usna varakult juba tGldhariduskoolis. Eksperdid p66rasid palju tdhelepanu just valdkonnas
tootamiseks vajalikele Gldoskustele, kuna erialaseid teadmisi ja oskusi omandatakse sageli tookohal.
Levinud on arvamus, et oskused on valdkonnas t66tades omandatavad, kuid inimese isikuomadusi ja
hoiakuid ei muuda. Kiire kohanemisvéime, analiiiisi- ja siinteesioskus, veenmisoskus, pingetaluvus,
vastutuse votmine, kriitikataluvus, kriitiline motlemine, tildkultuurilised teadmised (sh oskus to6tada
mitmekultuurilises keskkonnas ja moista rahvusvahelisi trende) ja tunnetus ning uuenduslikkus on
koigile disaini ja kunsti pShikutsealadele vajalik Gldoskuste, isikuomaduste ja hoiakute komplekt, mis
muutub Gha olulisemaks seoses muutustega téokultuuris ja teiste toé6turu trendidega.

4.1.5. Trikitéostus

Kuna alavaldkonnas on levinud tookohapdhine Gpe, kus uus tootaja koolitatakse vilja ettevottesiseselt,
siis ei ole toole votmisel erialase tasemehariduse olemasolu peamiseks kriteeriumiks. Johtuvalt sellisest
varbamismustrist peavad valdkonna eksperdid oluliseks strateegilist ja kontseptuaalset métlemist, kus
koikidel ametikohtadel to6tavad tootajad tajuksid ja saaksid aru enda kohast ettevottes, ettevotte rollist
toostuses, tajuksid tervikuna suuremat pilti ja oskaksid luua seoseid. Kuna trikiettevotted on pigem
vaikesed, siis muutub Gha olulisemaks, et té6tajad oleksid voimalikult laia ampluaaga ja universaalsete
oskustega ning saaksid hakkama erinevate seadmete, masinate ja tehnoloogiatega. Valdkonna
eksperdid ndevad vdimaliku trendina ka seda, et erinevad pdhikutsealad ja kompetentsid hakkavad
Uheks sulanduma ja enam ei ole voimalik eri ameteid nii tdpselt maaratleda, vaid koik tootajad on
tootmisprotsessi osad ja peavad olema suutelised katma erinevaid to6618ike. Uhe néitena vdib siinjuures
tuua triikkali, kelle puhul téid eksperdid vilja, et tema oskused mehaanikuna taanduvad, kuid samas
kasvab vajadus protsessijuhtimise jarele. Samuti oodatakse tulevikus triiki ettevalmistajalt rohkem
ruumilist métlemist ja uudsete lahenduste valjatédtamist. 3D-motlemist ja kujutlusvdoimet réhutasid
eksperdid ka jareltootlusseadmete operaatori puhul. Selline multifunktsionaalsus eeldab té6tajatelt
Usna korget tehnilist taipu ja head ettevalmistust. Hinda lahevad veelgi enam teadmised loodus- ja
reaalainetest nagu matemaatika, fliiisika ja keemia ning eriti geomeetria.

Trukitoostus on vdga aldis tehnoloogia arengust tulenevatele muutustele. Trikimasinad ning
tootmisprotsess muutuvad robotiseeritumaks ning automatiseeritumaks, millest johtuvalt ndhakse
vaikest kasvu trikitehnoloogiaalaste kompetentside ja trikitehnoloogide jarele, kes oleksid suutelised
uusi innovatiivseid masinaid haldama, uusi tooteid ja teenuseid arendama ning nagema neid uute ja
kasvavate kliendivajaduste votmes. Valdkonna (iha laialdasema digitaliseerimise tottu on digipadevused
lahiaastatel vajalikud koikidel pdhikutsealadel. Siin on oluline roll ettevotetel, et nildisajastada
tootajate oskusi, aidata vanemal podlvkonnal tehnoloogia arenguga kohaneda ning enda
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konkurentsivdimet tooturul hoida. Eksperdid rohutasid eelkdige oskust to6tada erinevate
tarkvarasisteemidega ning oskust kasutada ja anallilsida trikiprotsessi kdigus tekkivaid andmeid.

Hoolimata to6okeskkondade (iha tehnoloogiarikkamaks kujunemisest muutub kdikide pohikutsealade
puhul Gha olulisemaks suhtlusoskus, mis Ghelt poolt viljendub meeskonnaté6s ning teisalt teabe
esitamises ning tagasisidestamises. Tagasiside andmise olulisust rohutasid eksperdid eelkdige
trikiettevalmistajate puhul, kes peavad olema vdimelised koostooks kujundajatega, julged valjendama
enda arvamust ning vajadusel konsulteerima ning pakkuma alternatiivseid lahendusi, kuidas teha
teistmoodi. Valdkonna suurimaks (ilesandeks peavad eksperdid inimeste juhtimise oskuste arendamist
ning koostood alluvatega, mis on eriti oluline tootmisjuhtide puhul.

Pohikutsealast olenemata pidasid valdkonna eksperdid vdga oluliseks haid dldoskusi, hoiakuid ja
isikuomadusi, mis kujunevad vilja ja mis omandatakse Usna varakult juba tldhariduskoolis. Eksperdid
poorasid palju tdhelepanu just valdkonnas tootamiseks vajalikele tGldoskustele, kuna erialaseid teadmisi
ja oskusi omandatakse sageli téokohal. Levinud on arvamus, et oskused on valdkonnas tootades
omandatavad, kuid inimese isikuomadusi ja hoiakuid ei muuda. Kiire kohanemisvdime, voime to6tada
stabiilselt, piisivus, kiirus, otsustuvoimelisus, pingetaluvus, julgus kiisida, huvi tundmine valdkonna
vastu, kiiresti limberoppimine, julgus votta kasutusele uusi toovotteid, vastutuse votmine ja
initsiatiivikus on on kdigile alavaldkonna pdhikutsealadele vajalik tildoskuste, isikuomaduste ja hoiakute
komplekt, mis muutub Gha olulisemaks seoses muutustega t66kultuuris ja teiste t66turu trendidega.

4.2. Kutsestandardite vajadus

Kutsestandard?®®® on dokument, mis kirjeldab kutsetegevust ning vastaval kutsel tegutsemiseks vajalikku
kompetentsust. Kompetentsus on t66 edukaks tegemiseks vajalike oskuste, teadmiste, kogemuste ja
hoiakute kogum. Kutsestandarditega seonduvat tegevust juhib erinevatel valdkonna kutsealadel vastav
Kutsendukogu, kes juhib kutsestandardite regulaarset lle vaatamist ja uuendamist. Kutsestandardite
uuendamisse kaasatakse valdkonna erialaliite ja ettevotjaid, samuti koolitajate esindajaid. Alljargnevalt
on kirjeldatud kutsestandardite vajalikkust alavaldkondade IGikes.

4.2.1. Audiovisuaalvaldkond

Alavaldkonna kutsestandarditega on vOimalik tutvuda Kutsekoja veebilehel:
http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid, valides otsinguvormis kutsetegevuse

valdkonna , Kultuur”. Praegu kehtivad alavaldkonnas jargmised kutsestandardid:

e Valgustaja, tase 4 (kehtib kuni 9.04.2024);
e Valgusmeister, tase 6 (kehtib kuni 9.04.2024);
e Fotograaf, tase 4 (kehtib kuni 24.04.2023);
e Fotograaf, tase 5 (kehtib kuni 24.04.2023);
e Fotograaf, tase 6 (kehtib kuni 24.04.2023);
e Juhtoperaator, tase 6 (kehtib kuni 13.11.2023);

160 https://www.kutsekoda.ee/kutsestandardid/
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e Teleoperaator, tase 4 (kehtib kuni 13.11.2023);
e Vilioperaator, tase 5 (kehtib kuni 13.11.2023).

Alavaldkond on operaatori ndidisametitel ning fotograafi péhikutsealal hasti kutsestandarditega kaetud.
Lisaks operaatoritele ndevad filmi- ja teleeksperdid ositi vajadust kutsestandardite jarele ka teistel
tehnilise teostaja ja toe naidisametitel. Uhelt poolt aitaks see kaasa valdkonna tehniliste ametite
selgemale kirjeldamisele, mis hetkel on vajaka ja sageli ei tea ka valdkonna inimesed ise tapselt, kes
millega tegelema peaks. Teisalt on see vajalik ametile vajalike kompetentsikaartide koostamisele, mis
saaksid olla aluseks tasude maaramisel ning hinnapoliitika kujundamisel. Fotograafide puhul toodi
standardite uuendamise puhul vilja vajadus rohutada kdrvalkompetentside vajalikkust nagu turundus,
mis eriti just vabakutseliste fotograafide seas muutub tha olulisemaks.

4.2.2. S6na ja keel

Valdkonna kutsestandarditega on vOimalik tutvuda Kutsekoja veebilehel:
http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid, valides otsinguvormis kutsetegevuse
valdkonna , Teenindus”. Praegu kehtivad alavaldkonnas jargmised kutsestandardid:

o Keeletoimetaja, tase 6 (kehtib kuni 2.02.2021);

¢ Noorem-viipekeeletdlk, tase 5 (kehtib kuni 25.04.2023);
e Vanem-viipekeeletdlk, tase 6 (kehtib kuni 25.04.2023);
e Meister-viipekeeletdlk, tase 7 (kehtib kuni 25.04.2023).

Kuna keeletoimetaja kutsestandard loodi ja kinnitati alles 2016. aastal, siis ei ole ekspertide sonul veel
piisavalt kogemust, mille pinnalt hinnata, kas kutsestandardit ka tulevikus vaja ldaheb ja kas seda peaks
pikendama. Kill aga ollakse hetkel siiski lootusrikkad ning arvatakse, et t66andja hakkab Gha enam
eelistama kutsetunnistusega toovotjaid. Tolkijatel kehtiv kutsestandard puudub ning kuna valdkonna
spetsialiste on vaga vdhe, siis ei ndhta praegu ka selle jarele vajadust.

4.2.3. Turundus ja kommunikatsioon

Turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkonnas kehtivad kutsestandardid puuduvad ning neid ei ole ka
kunagi olnud. Kuna valdkonna té6andjate ootused ja eeldused pakutava erialase hariduse kvaliteedile
ning lopetajate oskustele on siinse uuringu kaigus labi viidud anallilisis osutunud sageli negatiivseks,
nagid eksperdid parast OSKA uuringu valmimist vajadust kaaluda modlema pdhikutseala puhul
kutsestandardite koostamist. Peamiseks pdhjuseks on vajadus koost6os tédandjatega vilja selgitada ja
kokku leppida erialaste ning Gildoskuste profiil, mille andmist katab turundus- ja kommunikatsioonialane
kutse- voi kbrgharidus. Selline nn oskuste kaart aitaks paremini juhtida vastastikusi ootuseid hariduse
kvaliteedile ning pikemas perspektiivis parendada koostood koolide ja tédandjate vahel.

4.2.4. Disain ja kunst

Valdkonna kutsestandarditega on vOimalik tutvuda Kutsekoja veebilehel:
http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid, valides otsinguvormis kutsetegevuse

valdkonna , Kultuur”. Praegu kehtivad alavaldkonnas jargmised kutsestandardid:
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e Kujundaja, tase 4 (kehtib kuni 31.12.2021);
e Kujundaja, tase 5 (kehtib kuni 31.12.2021).

Sarnaselt teistele uuringu alavaldkondadega ei ole ka disain ja kunst suurel maaral standardiseeritud
ning kutsestandardid on koostatud ainult tehniliste teostajate alla kuuluvale kujundaja naidisametile.

Enne OSKA kultuuri ja loometegevuse rakendusuuringu algust tegi Eesti Disainikeskus SA Kutsekojale
ettepaneku disaineri kutsestandardi koostamiseks. Selle eesmargiks on Uhelt poolt kirjeldada kutseala
tuumkompetentse ning teisalt korrastada ning muuta labipaistvamaks disainiturgu. Sarnane vajadus
nahtub ka siinsest uuringust, kus analllsi tulemusena vdib vaita, et disainivaldkond on kohati
defineerimata ning to6turul pole selle potentsiaal erinevates sektorites piisaval maaral avaldunud.
Samuti peavad uuringu autorid vajalikuks kirjeldada disaineri p&hipdadevusi koos spetsialiseerumistega,
et paremini kooskdlastada to6andjate ootusi pakutava disainihariduse kohta. Disaineri kutsestandardi
valjatootamine on pandud ootele kuni kdesoleva OSKA uuringu valmimiseni, et maksimaalselt ara
kasutada uuringu kaigus selgunud tulemusi.

4.2.5. Triikitéostus

Valdkonna kutsestandarditega on vOimalik tutvuda Kutsekoja veebilehel:
http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid, valides otsinguvormis kutsetegevuse

valdkonna , Tehnika, tootmine, to6tlemine”. Praegu kehtivad alavaldkonnas jargmised kutsestandardid:

e Digitaalse triikisesadme operaator, tase 4 (kehtib kuni 4.10.2021);
e Ofsettriikkal, tase 4 (kehtib kuni 10.05.2022);
e Trikiettevalmistaja, tase 4 (kehtib kuni 10.05.2022);
e Trukiste jareltootlusseadmete operaator, tase 4 (kehtib kuni 7.05.2024).

Triikitoostuse valdkond on hasti kaetud 4. taseme kutsestandarditega. Kdikidel nimetatud kutsealadel
Ope toimub ja kutseid valja antakse, seega on plaanis kdiki kutsestandardeid nende kehtivuse I6ppedes
ka pikendada ning vajadusel uuendada. Siinkohal on soovituslik kutsestandardite uuendamisel votta
aluseks kdesolev OSKA uuring ning viia sisse vajalikud muudatused ja tdiendused arendamist vajavate
padevuste kirjeldustes.

Uhe murekohana tdid valdkonna eksperdid vilja, et 4. tase jadb todandjate ootuste jaoks liiga madalaks,
mistdttu oleks vaja luua vdimalused triikierialadel taotleda ka 5. taseme kutset. Uhe lahendusena néhti
siinkohal 5. taseme jatkudppe avamist triikitehnoloogi erialal, mille jarele on pidev ja tulevikus isegi veidi
kasvav vajadus, kuid mitte nii suur, et neid koolitada tasemedppes. Vastava jatkudppe dppekava avamise
korral tuleks valja to6tada ka triikitehnoloogi kutsestandard.

4.3. Lihikokkuvote

Kiire tehnoloogiline, demograafiline ja sotsiaal-majanduslik areng toob kaasa suuri muutusi nii
Uhiskonna toimimises kui majanduses. Selle protsessi paratamatu osa on t66turul vajatavate oskuste
kiire vananemine ja uute arendamist vajavate oskuste ilmnemine. Et tulla t66elus edukalt toime, tuleb
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pidevalt tdiendada olemasolevaid ning omandada uusi teadmisi ja oskusi. Uleilmsete trendide ja
valdkonna suundumuste mdjul muutuvad ekspertide hinnangul kultuuri ja loometegevuse
pohikutsealadel jarjest vajalikumaks jargmised teadmised, oskused ja isikuomadused.

e Mitmekiilgsed erialased teadmised ja oskused.

e Koostd6- ja suhtlemisoskus, sh suhtlemispsiihholoogia.

e Juhtimiskompetentsid, sh inimeste juhtimine.

e Transdistsiplinaarse koost66 oskused.

e Ettevotlus-, digus- ja projektijuhtimiskompetentsid.

e Keeleoskus, sh eesti keele oskus.

e Uldkultuurilised teadmised ja lai silmaring.

e Oskus tootada mitmekultuurilises keskkonnas ja kultuuridevahelised kompetentsid.
e Kirjalik ja suuline enesevaljendusoskus.

e Info tdlgendamise ja anallilisioskus.

e Midgi-, turundus- ja kommunikatsioonikompetentsid.

e Digi- ja tehnoloogiapadevused, sh valmisolek elukestvaks 6ppeks ja ise dppimiseks.
e Uuenduslikkus ja loovus.

e Kriitikataluvus.

e Kiire kohanemisvdime.

e Strateegiline ja kontseptuaalne mé&tlemine.

e Valmisolek ja oskused tdita erinevaid funktsioone ja laia ampluaad tlesandeid.

Kultuuri- ja loometegevuse valdkond on kutsestandarditega kaetud peamiselt tehnilistel ametikohtadel.
Enim kutsestandardeid on audiovisuaalvaldkonnas ja triikit6ostuses. Analiilsi kdigus selgus, et nii monigi
valdkond, eelkdige audiovisuaal-, disain ning turundus ja kommunikatsioon, on juba algatanud voi
kaalub vajadust algatada kutsestandardi valjat6otamise protsess. Kutsestandardi valjatédtamise
eesmargiks on kirjeldada veelgi selgemalt valdkonna ametid, anda selgem (levaade ametite
kompetentsidest ja seeldbi juhtida vastastikusi ootusi hariduskvaliteedi ja -sisu kohta ning pikemas
perspektiivis parendada koost66d koolide ja todandjate vahel.
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5. Valdkonna t66jouvajadus ja hdiveprognoos

Selles peatiikis kasitletakse t66j6uvajadust kultuuri ja loometegevuse pdhikutsealadel kuni aastani 2026.
Hoive- ja to6jduvajaduse prognoos kdigi viie uuringus kasitletud alavaldkonna pdhikutsealade kohta
esitatakse eraldi alapeatikkides.

Hoiveprognoosi koostamisel on arvestatud vdimalike oluliste mdjutajatena erinevaid trende (vt ptk 2),
senist tooturu ja majanduse arengut (vt ptk 3) ning suundumusi alavaldkonna- ja pohikutseala pdhiselt.
Andmeallikatena on samavaarselt olulised nii olemasolev statistika, uuringud ja arengukavad kui ka
uuringu raames labi viidud intervjuud, fookusgrupid ja valdkondlikud eksperdikogud. Lahema kiimne
aasta hoivatute arvu mdjutavaid tegureid voib liigitada valdkonnaiilesteks ja valdkonnaspetsiifilisteks.
Samuti saab trende ja tegureid liigitada nende sisulise olemuse jargi, nditeks kas tegu on demograafiliste
voi tehnoloogiliste muutustega, ning seda kéike on prognoosi tehes ka arvestatud.

Hoiveprognoos on erinevat tilpi trendide ja tegurite kombineeritud méju. Kuna erinevaid trende ja
tegureid on pdhjalikult kasitletud 2. ja 3. peatiikis, tuuakse siin peatiikis esile peamised marksonad ja
mdju olemus. Hoive muutuse hindamiseks kasutatakse alljargnevat skaalat, kus naiteks suurest kasvust
voib raakida siis, kui oodatav hoivatute arvu kasv on lile 20%, stabiilsust tahistab muutus mitte lle 5%.

N —suur kasv (Ule 20% 10 aasta jooksul)

A — keskmine kasv (kuni 20% 10 aasta jooksul)

21— —vadike kasv (kuni 10% 10 aasta jooksul)

- — pusib stabiilsena (£-5% 10 aasta jooksul)

N - —viaike kahanemine (kuni -10% 10 aasta jooksul)
N — keskmine kahanemine (kuni -20% 10 aasta jooksul)

J — suur kahanemine (lile -20% 10 aasta jooksul)

Toojouvajaduse prognoosi koostamisel on hdiveprognoosile lisatud komponendina tootajate
asendusvajadus. Asendusvajadus arvestab demograafilisi arenguid ning annab arvulise hinnangu sellele,
kui palju on vaja juurde tootajaid asendamaks t66turult vanuse tottu lahkujaid. Asendusvajaduse
hindamisel kasutati MKM-i t66j6uprognoosi arvutusi (vt Lisa 6), mis ldhtuvad pd&hikutsealade
vanusestruktuurist ning kutsealal hdivatute reaalsest pensionile jdamise vanusest. Siinkohal tuleb
rohutada, et asendusvajadus ei arvesta teistesse sektoritesse lahkuvate inimeste asendusvajadusega.
Eelduseks on, et lahkuvaid t66tajaid aitavad asendada omakorda teistest sektoritest lahkuvad inimesed.

5.1. Hodivatute arvu muutus pohikutsealadel

Muutused valdkonna hdivatute arvus ei soltu ainult valdkonnasisestest arengutest, vaid tihtilugu
mangivad suuremat rolli hoopis Uleilmsed suundumused, mis mdjutavad kdiki valdkondi suuremal voi
vahemal maaral. Tabelis 3 on kokkuvdtlikult esitatud tulevikutodd enim mdjutavad trendid ning
markeeritud ka mdju valdkonna pdhikutsealade hdivele. Paratamatult on noorte arvu vahenedes uue
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t66jou leidmine keeruline kdikidel elualadel. Sellega peavad arvestama ka kultuuri- ja loometegevuse
valdkonnad. Vaitjad ollakse ka siis, kui suudetakse olemasolevat hdivatute arvu séilitada. Majandusele
headel aegadel saab oma tingimusi dikteerida t66taja. T6o valimisel saab jarjest olulisemaks see, millised
on tootingimused ja palk, kuivdrd on véimalik to6aja paindlikkus, t66- ja pereelu tGhildamine jne. Nii
valjuvadki voitjatena vGitlusest to6tajate parast need valdkonnad ja ettevotted, kes tootajate ootustele
paremini vastavad. Kultuuri- ja loometegevuse valdkonna pdohikutsealade hdivele mdjuvad
eelnimetatud muutused kindlasti soodsalt, valja arvatud triikitoostuse pdhikutsealad. Selge on ka see,
et kasvav majandus ise suurendab ndudlust t66jou jarele ning mdjub hdivet kasvatavalt enamikus
sektorites ja ametites. Ei ole pdhjust arvata, et m&ju avalduks teisiti ka kdesolevas uuringus kasitletud

pdhikutsealade puhul.

Tehnoloogiline areng ei ole protsess iseeneses, vaid Uldjuhul on uute lahenduste véljapakkumise
eesmargiks teha t66d kiiremaks ja efektiivsemaks, pakkudes tarbijale rohkem ja kdrgemal tasemel
tooteid. Uks marksdna tehnoloogilise arengu puhul on automatiseerimine/digitaliseerimine, mis
Gldjuhul vahendab vajadust tookate jarele ning mdéjub seega kas héivet vahendavalt voi ametialast
struktuuri muutvalt. S6ltuvalt valdkonnast ja ametist on m&ju mdistagi erinev. Siinkohal tuleb esile tuua
seda, et oskusi ja padevusi, mis on vajalikud uuendusteks ja loomingulisuseks, ei saa tehnoloogiaga
vabalt asendada. Kui tulla kdesoleva uuringu pdhikutsealade juurde, siis tehnoloogia méju on suurem
trikitoostuses ja tehniliste teostajate puhul. Tehniliste teostajate osas véib tehnoloogia areng samas nii
kaotada kui ka luua uusi téokohti.

Tabel 3. Kokkuvdtlikud marksonad valdkonnatiilesed trendide ja nende m&ju osas ldhituleviku hGivemuutusele pdhikutsealadel

Trend Trendi iseloomustavad marksonad Moju  pohikutsealade
hoivele
Arengud Ajaloo ks kérgemaid majandusliku aktiivsuse naitajaid, madal | Positiivsed arengud
majanduses | to0tus, tooranne Eestisse. Jatkuvalt probleeme tootlikkusega (63% | majanduses ja kasvav
ja tooturul EL keskmisest). Palk, sh reaalpalk on alates 2011. a tdusnud. | sise- ja vélisndudlus
Tooandjad tunnetavad todjoupuudust, mis on paljuski tingitud | mojutavad
palgatasemest jm tingimustest. TooOstustoodang, eksport, | pohikutsealade  hdivet
jaekaubandusmahud kasvanud. Suuresti palkade arvel on | kasvusuunas.
vahenenud ettevdtete kasumid ja investeeringud. Lahitulevikuks
ennustatakse majanduse jahenemist, kuid mitte kriisi.
Demograafil | Rahvastiku kahanemine lakanud, positiivne randesaldo ka edaspidi | MGju hdivele on pigem
ised vOib tooealiste arvu langust pidurdada. Siiski jaab jatkuvalt 20—64- | negatiivne, kuna
muutused aastasi inimesi vahemaks, nii 40 000 vdérra aastani 2026, 15-74- | to6turule tulevad noored
aastasi 14 000. Prognoosi kohaselt jadb hdivatute arv 2026. aastaks | ei  suuda  asendada
ligikaudu samaks kui tdna. Hoive sailitamiseks peab veelgi kasvama | lahkuvaid vanemaealisi.
hdivemaar, seda eriti vanemaealiste seas. 20—26-aastaste noorte | See ei jaita mdjutamata
arv vdaheneb 2026. aastaks 20 000 vorra. Kokkuvétlikult: rahvastiku | Ghtegi pShikutseala.
kahanemine pidurdub, kuid rahvastik vananeb (ka keskmine eluiga
tGuseb).
Toovormid, | Traditsiooniline t66 muutub paindlikumaks, kasvab virtuaal- ja | To6vormide, kultuuri ja
kultuur ja | platvormitdo osa, todsuhted muutuvad eriilmelisemaks. Karjaarile, | vaartustega seotud
vadrtused materialistlikule edule orienteeritus vs oluliste eesmarkide | muutused mdjutavad
saavutamine, t66 motestatus, paindlikkus. , To6tamine igal pool ja | enamikku
igal ajal”. Ajapaindlikkus, kohapaindlikkus | pohikutsealasid
ja tédaja autonoomia. Uha rohkem inimesi leiab vdimaluse olla | positiivselt. Réhutada
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iseendale todandja ning duaalse tb6o6taja-tédandja toosuhte
asemele tekivad teenusepakkuja-klientide suhted. Paindlikule t6dle
ligipdds on eeskatt suurettevGtetes ning kdrgema haridustaseme ja
kvalifikatsiooniga tootajatel. Eestis

To6aja paindlikkus on

suurenenud, kasvab kaugtoo véimalusi pakkuvate to6andjate hulk.

vOiks siin ndutud
kdrgemat haridustaset ja
head

paindlikkuseks. Erandiks

valmisolekut

on siin trikitdostus, kus
mdju vdib olla pigem

negatiivne.
Tehnoloogil | Tehnoloogiline areng: automatiseerida, teha to6protsesse kiiremini, | Tehnoloogiline areng
ine areng asendada/toetada inimest. Tehisintellekti kasutusvdimaluste kasv, | Ghelt poolt vdhendab

audiovisuaalse kommunikatsiooni pealetung, maailm internetis.
Tehnoloogia arengu tagajarjel lisandub kdrgemat oskusteavet
noudvaid ametikohti, kaob keskmist oskusteavet vajavaid.
Digitaalsete platvormide levik, automatiseerimise tottu kasvab

ndudlus nii peamiste digioskuste kui ka keerukamate tehnoloogiliste

to0jduvajadust, teiselt
poolt aga lisab t6dkohti.
Nimetatud maojud
tasakaalustavad

teineteist ja kogumdju

oskuste jarele. Tehnoloogilised arengud lisavad hdivet | hdivele voib olla
tertsiaarsektorisse, rutiinsetel t66del suurim risk kaduda. Enam | neutraalne. Tehnoloogia
Iaheb vaja neid ameteid, mis eeldavad ekspertteadmiste kasutamist, | areng puudutab
inimeste juhtimist ja suhtlemisoskust. Arenevad virtuaal- ja | loometegevuse

liitreaalsus, andme- ja  sensorimajandus, 3D-printimine, | pohikutsealasid (v.a

robotid,
pilvetehnoloogiad. Kdik see seotud neljanda to6stusrevolutsiooniga.

kiiberturvalisus, = autonoomsed asjade internet, | trukitoostus) mdénevdrra

vihem kui naiteks

toostuses.

Kaes on digitaalturunduse aeg: turundus ja tehnoloogia segunevad.

Jargnevates alapeatikkides on kokkuvotlikult esile toodud peamised alavaldkonna ja selle
pohikutsealade spetsiifilised arengud, mis mdéjutavad hdive muutumist |dhitulevikus. Lisaks on toodud
trendidel
pohikutsealati.

erinevatel ja teguritel pohinev kombineeritud hdiveprognoos ning t66jéuvajadus

5.2. Audiovisuaalvaldkonna  pohikutsealade  hdiveprognoos ja

toojouvajadus

Audiovisuaalvaldkonna hoéivet on prognoositud kolme pdhikutseala — audiovisuaalse sisu loojate,
audiovisuaalse t66 tehniliste teostajate/toe ning audiovisuaalse t66 koordinaatorite — p&hjal (vt tabel
4). Tinglikult on liigitatud ka
valdkonnaspetsiifilised tegurid on kokkuvétlikult jargnevad.

valdkonna alla fotograafid. HOivet mdjutavad peamised

e Filmivaldkonna teenuste eksport (eelkGige tehniline teostus) on kasvutrendis ning midgitulu on
kasvanud. Samas ei ole filmitegijate hinnangul riigipoolne filmi rahastamine piisav valdkonna
stabiilseks arenguks.

e Ringhaalinguettevotete reklaamikdibed ja vaatajaarvud pole keskmiselt oluliselt kasvanud, ka
tootajate arv on olnud stabiilne.

e Globaalsed sisuedastajad (Netflix, Apple, Google jne) vGivad oma osatdhtsust Eesti teleturul
kasvatada.

e On voimalus rakenduda kiirelt ja globaalselt arenevas mangutddstuses, virtuaal- ja liitreaalsuse
valjatodtamisel jne.
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e Eksperdid on réhutanud kasvavat toojouvajadust eelkdige tehnilise teostuse vallas, sh
keerukamate oskuste vajadust, sest tootmise tehniline pool on ldinud keerukamaks.
Kasvuvajadust ndhakse eelkdige filmisektoris, ringhaalingu puhul jatkuks stabiilne areng.

e Hoolimata vdimalusest ise (ha kvaliteetsemaid fotosid teha, vdib kasvada noudlus
professionaalse fototeenuse jarele (perepildid, mitmesugused Uritused, reklaam jne). Siiski vGib
tavatarbijale piisata olemasolevate vahenditega (nutitelefonid) tehtavatest fotodest, mist&ttu
poordutakse vahem professionaalse fotograafi poole.

e Fotograafi rolli tdidavad tiha enam teiste ametite esindajad, naiteks ajakirjanikud meedias.

Kokkuvétlikult saab O6elda, et arvestades erinevate tegurite ja trendide kombineeritud mdju ja
valdkonnaekspertide  eksperthinnanguid  hdive  muutumise  kohta Ildhitulevikus, ootab
audiovisuaalvaldkonna p&hikutsealasid lahitulevikus ees vaike kasv. Fotograafide hdive jaadks stabiilseks.

Tabel 4. Audiovisuaalvaldkonna pdhikutsealade h&iveprognoos

Audiovisuaalse Audiovisuaalse

Audiovisuaalse | t66 tehniline | t66

sisu looja teostaja ja tugi koordinaator Fotograaf
Tootajate arv 350 800 200 450
Prognoositud muutus 10% 10% 10% 0%
aastaks 2026
Arengud majanduses A A A A
ja téoturul
Tookultuur ja| 25 A A A
vaartused
Demograafilised NE N NE N
muutused
Tehnoloogia areng > N > N>
PGhikutseala ja
valdkonna- s N = -
spetsiifilised arengud
Prognoositud S S S S
hGivatute arvu muutus
Prognoositav 350 900 250 450
hoivatute arv

Markus: Hoivatute arv ja hGivemuutus on imardatud viiekimnelisteni

Lisaks asendusvajadusest tingitud hdivatute lisandumisele suurendab audiovisuaalse valdkonna
pohikutsealade t66jduvajadust ka kasvuvajadus. Seega kasvab kogu t66jouvajadus. Lahema kiimne
aasta jooksul on valdkonna Oppe labinud koolildpetajate seast juurde vaja hinnanguliselt 100
audiovisuaalse sisu loojat, lle 200 audiovisuaalse t66 tehnilise teostaja ning hinnanguliselt 70
audiovisuaalse t66 koordinaatorit. Fotograafide t66j6uvajadus on hinnanguliselt Ule saja uue
koolildpetaja.

106



Tabel 5. Audiovisuaalvaldkonna pohikutsealade to6jouvajadus

Toojouvajadus
PShikutseala Hdivatute | Kasvu/kahanemisvajadus | Asendusvajadus | 10 aasta
arv aastas aastas jooksul
Au<.i|owsuaalse sisu 350 3 7 100
looja
Audiovisuaalse to6o
tehniline teostaja ja | 800 8 13 200
tugi
Audloylsuaaalse to6o 200 ) 5 100
koordinaator
Fotograaf 450 0 11 100
KOKKU 1800 13 25 400

Markus: Hoivatute arv ja té6jouvajadus on Umardatud viiekiimnelisteni

5.3.

Sona- ja keelevaldkonna pohikutsealade hdiveprognoos ja
toojouvajadus

SOna- ja keelevaldkonnas saab hdivet mdjutavaid peamisi valdkonna ja pShikutseala spetsiifilisi tegureid

tuua vélja kolme pohikutseala 16ikes (vt tabel 6). Ajakirjanike puhul saab vilja tuua jargnevat.

Kasvab tarbijate hulk, kes teadvustavad (iha enam vajadust usaldusvaarse, tdese ja kvaliteetse
info jarele ning seega kasvab vajadus professionaalse ajakirjanduse jarele.

Tehnoloogia areng on laiendamas ajakirjaniku harjumusparast profiili, lisaks s6ltub ajakirjanik
Uha vdhem info véljundkanalist. Pidevalt areneb andmekorje robotite ja muude t66d
kergendavate programmide abil, sh areneb info automaatse esitamise hulk.

Reklaamitulusid napib nii televisioonis kui ka kirjastustes, Eesti ettevotetele jadvate tulude kasvu
pidurdab globaalsete platvormide (nt Facebook, Google) poolt Eestist vélja viidavate
reklaamirahade suurenemine.

Ajakirjanduse eriala 16petanud kipuvad mujale valdkondadesse t66le nt palga ja vaiksema
stressitaseme tottu.

Elanike lilkumine suurtesse tdombekeskustesse vdib mdjutada kohalike lehtede kaekaiku.
Ajakirjandus peab ndgema Uha enam vaeva sailitamaks oma osatdhtsusust iha killastuval
infoturul. Kui lugejaskond vaheneb, vdahenevad ka reklaamitulud ning vajadus uute tootajate
jarele.

Riigieelarve ei kasva vajadusele vastavalt ja see mojutab ennekdike avalik-Giguslikus
ringhaalingus hdivatute arvu.

Keelespetsialistide ja loovkirjutajate hdivet vdivad oluliselt mdjutada jargnevad aspektid.

On hakatud rohkem hindama korrektset keelekasutust, toimetamist ja tdlke kvaliteeti, samas
on jatkuvalt arenguruumi.
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e Majanduse hea kaekaik suurendab ndudlust keelespetsialisti ja loovkirjutaja jarele (raamatute
ostmine, juhendid toodetele jne).

e Eesti kirjandusel on hea tase ja peale kasvab noori kirjanikke. Tdisto6ajaga keelespetsialisti ja
loovkirjutaja ametikohti napib, mistdttu ei pruugi amet uutele tulijatele atraktiivne olla
(vabakutselise t60 on ebastabiilne).

o Tolke- ja tekstitootlusprogrammide areng voib tolkijate todjduvajadust vahendada, samas
suurendades toimetajate vajadust.

o Keeletoimetajate ja tolkijate palgatase on madal ning selle t&ttu ei pruugi noori piisavalt juurde
tulla.

e Noorte loevad vahem eestikeelset kirjandust, kasvanud on ingliskeelsete tekstide tarbimine.

Kokkuvdtlikult saab Oelda, et arvestades erinevate tegurite ja trendide kombineeritud mdju ja
valdkonnaekspertide eksperthinnanguid hdéive muutumise kohta lahitulevikus, ei oota soOna- ja
keelevaldkonna pohikutsealasid ees kuigi suured muutused hdivatute arvus. Oodata on seega hdivatute
arvu jaamist stabiilseks.

Tabel 6. SGna- ja keelevaldkonna p&hikutsealade hdiveprognoos

Ajakirjanik Keelespetsialist Loovkirjutaja
Tootajate arv 1500 1000 450
Prognoositud muutus
aastaks 2026 -5% -5% -5%
Arengud majanduses ja
tooturul A= A= A=
Tookultuur ja vaartused A= N> N>
Demograafilised muutused | N> N N
Tehnoloogia areng N N 2>
PGhikutseala- ja
valdkonna-spetsiifilised
arengud - - -
Prognoositav  hdivatute
arvu muutus - - -
Prognoositav hoivatute arv | 1400 950 450

Markus: héivatute arv ja hGivemuutus on Umardatud viiekimnelisteni

Sona- ja keelevaldkonna pohikutsealade toojouvajadust mdjutab kdige enam téoturult lahkuvate
tootajate asendusvajadus. Kokku oleks kiimne aasta jooksul pdhikutsealadele uute koolildpetajate naol
vaja juurde Ule 500 uue tootaja. Kui vaadata pohikutsealasid eraldi, siis ajakirjanike ja keelespetsialistide
to6jouvajadus oleks hinnanguliselt ligi 200 pdhikutsealal rakendunud koolilépetajat, loovkirjutajate
puhul oleks vajadus ligi 100.
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Tabel 7. SGna- ja keelevaldkonna p&hikutsealade t66j6uvajadus

Té6jouvajadus
PShikutseala Hoivatute | Kasvu/kahanemisvajadus | Asendusvajadus | 10 aasta
arv aastas aastas jooksul
Ajakirjanik 1500 -8 30 200
Keelespetsialist 1000 -5 25 200
Loovkirjutaja 450 -2 11 100
KOKKU 3000 -15 66 500

Markus: hGivatute arv ja tédjouvajadus on Umardatud viiekiimnelisteni

5.4.

Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna pdhikutsealade
hdiveprognoos ja todjouvajadus

Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonnas prognoositi hdive kasvu v6i kahanemist turundusspetsialisti

ja kommunikatsioonispetsialisti pohikutsealadel. Turundusspetsialistide puhul saab vélja tuua

jargnevaid hoivet mojutavaid olulisi tegureid.

Reklaamialal tegutsevate firmade loominguline tase on Eestis hea ja konkurentsivéimeline ning
reklaamiagentuurid on oma tegevuses uuendusmeelsed. Vajadus turundusspetsialisti jarele
kasvab kaudselt, kuna (iha enam on vaiksemad ettevétjad ka turundajad ja mdistavad turunduse
olulisust.

Turundusettevotte voi tegevuste kdivitamiseks pole vaja kuigi suuri investeeringuid ja
turundajate vajadus kasvab kasikdes ekspordiaktiivsuse kasvuga.

Reklaamifirmade mddigitulu ja kdibed ei ole viimastel aastatel olulisel maaral kasvanud, ka
tootajate arv on olnud stabiilne (vaikese kasvutrendiga).

Turundusspetsialistide vajaduse hindamisel on votmetahtsusega see, kuivord ettevétted kogu
majanduses mdistavad turunduse rolli miiligi ja lisandvaartuse kasvul ning investeerivad sellesse
teenusesse. Turundustegevuse olulisuse md&istmine kasvatab turundusspetsialistide arvu.

Kommunikatsioonispetsialistide hGive prognoosimisel on oluline jargnev.

Kommunikatsioonispetsialistide arv on seni olnud vaikeses kasvutrendis. Kommunikatsioon
Iaheb jarjest personaalsemaks, mistdttu kasvab t66jéuvajadus.

Noorte seas on kommunikatsioonivaldkond populaarne ja kommunikatsioonispetsialistide
palgatase lle keskmise.

Infooperatsioonide ajastul muutub hea kommunikatsioonispetsialist (iha olulisemaks.
Lahitulevikus tahtsustuvad hasti korraldatud kommunikatsiooniprotsessid veelgi, samas ei
pruugi piisata vajalike oskustega inimesi. Enamik Eesti ettevotteid on liiga vadikesed eraldi
kommunikatsioonispetsialisti palkamiseks.

Kokkuvétlikult saab Oelda, et arvestades erinevate tegurite ja trendide kombineeritud moju ja

valdkonnaekspertide eksperthinnanguid hodive muutumise kohta I3hitulevikus, ootab nii

kommunikatsiooni- kui ka turundusspetsialistide hdivet |ahitulevikus ees vaike kasv.
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Tabel 8. Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna p&hikutsealade hdiveprognoos

Turundusspetsialist Kommunikatsioonispetsialist
Tootajate arv 1900 1200
Prognoositud muutus aastaks 10% 10%
2026
A“rf:ngud majanduses ja A A5
tooturul
Tookultuur ja vadrtused A= N>
Demograafilised muutused N N
Tehnoloogia areng N> N
P6hikutseala- ja valdkonna- | N A
spetsiifilised arengud
Prognoositav hoivatute arvu A A
muutus
Prognoositav hoivatute arv 2100 1300

Markus: héivatute arv ja hGivemuutus on Umardatud viieklimnelisteni

Nii turundus- kui ka kommunikatsioonispetsialistide t66jouvajadust mojutab lisaks asendusvajadusele
ka prognoositud hdive kasv. Seega mbélema pohikutseala puhul té6jéuvajadus kasvab. Lahema kiimne
aasta jooksul oleks uute valdkonda rakendunud koolildpetajate ndol juurde vaja hinnanguliselt 360
turundusspetsialisti ning tile 200 kommunikatsioonispetsialisti.

Tabel 9. Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna p&hikutsealade t66j6uvajadus

T66jou-
PShikutseala Hdivatute | Kasvu/kahanemis- Asendus- vajadus 10
arv vajadus aastas vajadus aastas | aasta jooksul
Turundusspetsialist 1900 10 26 350
Komrf\u.nlkatsmom- 1300 6 16 500
spetsialist
KOKKU 3200 16 42 600

Markus: héivatute arv ja téojouvajadus on Umardatud viiekiimnelisteni

5.5. Disaini- ja kunstivaldkonna pohikutsealade hoiveprognoos ja
toojouvajadus
Disaineri puhul vib hdivet mdjutavate teguritena valja tuua jargmist.

e Uuringud toovad disaini- ja audiovisuaalvaldkonna puhul viélja suurt arengu- ja
innovatsioonipotentsiaali, mis moodustavad koos moetddstusega ka IOviosa maailma
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loomekaubandusest. Sealjuures annab suure osa nimetatud valdkondade edusse omakorda
koost606s IT-sektoriga iha kiiremini kasvav videomangutoostus.

e Libimdeldud disain toetab toote vdi teenuse kasutusmugavust, mis omakorda parandab kliendi
rahulolu. Rahulolevad kliendid suurendavad omakorda ettevbtte konkurentsivGimet.
Votmetahtsusega on disaini rolli teadvustamine. Seda ka tehakse iha enam, sh riik toetab labi
erinevate programmide.

e Noudlus disainiteenuste jarele on kasvanud, mida naitab muidgitulu ja tootajate arvu kasv
disainiblroodes viimastel aastatel. Eksperdid on toonud eriti vdlja ndudluse kasvu heade
teenuse- ja interaktsioonidisainerite jarele ning kasvanud on ka disainibliroode ja
to0stusettevotete omavaheline koost6o.

e Disainiteenuste ekspordivoimekus on riiklike toetusprogrammide toel viimastel aastatel kiiresti
kasvanud. Kiiresti on kasvanud ka Eesti disainerite kompetents ja td6de kvaliteet. Uha enam
disainiblroosid otsib ja leiab rakendust eksporditurgudel.

e Lihitulevikus kasvab oluliselt disainerite vajadus kogu majanduses, kuna seniste, peamiselt
allhankel p6hinevate majandusmudelitega ei saa ettevétted enam jatkata (nt palgasurve). Vaja
on olulisel maaral tosta loodud lisandvaartust ja pakkuda n-6 kallimaid kaupu ja teenuseid.
Disainerite roll on siin viga oluline.

Kunstnike ning disaini- ja kunstikoordinaatorite Iahituleviku hdivet mdjutavate tegurite kontekstis saab
vélja tuua jargnevat.

e Kunstitehingute maht on olnud markimisvaarses tdusutrendis. Uha enam osalevad Eesti
kunstnikud valisnaditustel ning muudel piiritagustel kunstisindmustel. Eesti kunstil on valismaal
hea maine ja omatakse haid rahvusvahelisi suhteid.

e Eestis on tugevad traditsioonid ja head kogemused rahvusvaheliste kunstisindmuste
korraldamisel. Samuti on aktiveerunud néitusetegevus, kunstiprojektide ja -slindmuste
korraldamine ning kasvanud kilastatavuse arv, kunstikogude sailitamine kunstimuuseumides ja
professionaalsetes kunstigaleriides on paranenud.

e Kunstniku elukutset iseloomustab stabiilsuse puudumine ning keeruline on vaid kunstnikuna ara
elada. Uldjuhul on kunstniku miiiigialane suutlikkus nii sise- kui ka vélisturul madal.

e Hoolimata sellest, et EAS-i ja kohalike programmide (nt LEADER) kaudu on viimastel aastatel
toetatud mitmeid kunstivaldkonna investeeringuid (nt Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskuse
rajamine Noblessnerisse; samuti on toetatud (le Eesti kunstiresidentuuride kaivitamist ja
sisseseadet jne), on valdkonnas probleemiks rahastusallikate vahesus arendustegevusteks ja
investeeringuteks ning eraraha ja kohalike omavalitsuste vdahene kaasatus kunsti valdkonda (sh
vdhene regionaalne koost66).

e Arendamist vajavad majandus- ja ettevdtlusalased teadmised, sellest tulenevalt on ndrgad
miligioskused ja ka miiligisoovid, lisaks napib kunstivahendajaid.

Disaini ja kunsti tehniliste teostajate puhul vdib lisaks eelnevale kokkuvdtvalt valja tuua jargnevat.

e Infograafika ja visuaalse interaktsiooni voidukaik praegu ja tulevikus suurendab oluliselt
vajadust tehniliste teostajate jarele ja seda mitte ainult meediasektoris.
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e Noored on vorreldes vanema polvkonnaga oluliselt digialtimad ja huvituvad Infograafika ja
visuaalse interaktsiooni dppimisest ning sellel alal t66tamisest, seega ka uut to6joudu peaks
tulevikus olema enam.

e Tehnoloogiline areng Uhelt poolt kiirendab tehniliste teostajate t66d, kuid teiselt poolt loob
rohkelt juurde uusi rakendumisvdimalusi.

Arvestades erinevate tegurite ja trendide kombineeritud moju ja valdkonnaekspertide
eksperthinnanguid hdive muutumise kohta ldhitulevikus, ootaks disainerite hdivet keskmine kasv (20%)
ning kunstnike hoive jadks lahituleviku vaates stabiilseks. Vaike kasv (10%) ootaks ees ka disaini ja kunsti
tehnilisi teostajaid ja disaini- ja kunstikoordinaatoreid.

Tabel 10. Disaini- ja kunstivaldkonna pohikutsealade hGiveprognoos

Disaini ja kunsti | Disaini- ja
tehniline kunstikoordinaato
Disainer Kunstnik teostaja r
Tootajate arv 1600 650 1600 100
Prognoositud muutus aastaks
2026 20% 0% 10% 10%
Arengud majanduses ja
tooturul e N> A N>
Tookultuur ja vaartused A= N> A N>
Demograafilised muutused N N N N
Tehnoloogia areng N N N -
PShikutseala- ja valdkonna-
spetsiifilised arengud A A= i N>
Prognoositav héivatute arvu
muutus A - N> N>
Prognoositav hdivatute arv 1900 650 1800 100

Markus: héivatute arv ja hdivemuutus on Umardatud viieklimnelisteni

Uute rakendunud koolildpetajate naol oleks juurde vaja 650 disainerit ja Gile 100 uue kunstniku. Disaini
ja kunsti tehnilisi teostajaid oleks kiimne aasta jooksul vaja ile 400. Disaini- ja kunstikoordinaatoreid
oleks vaja juurde ligi 50 ja seda samuti uute valdkonda rakenduvate koolildpetajate ndol.

Koondnaitajatest oluliselt suurem vajadus on eraldi vottes nende disaineri rollide jarele, mis on meie
majanduses uudsemad. Teenusedisainerid, kasutajaliidese- ja kasutajakogemuse disainerid ning
disainijuhid on praegu kdige kiiremini kasvava ndudlusega ametikohad ja nende td6jouvajadus on
viimastel aastatel oluliselt kasvanud. Seda just eriti IKT-, finantsteenuste, avalike teenuste ja start-up-
valdkondades.
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Tabel 11. Disaini- ja kunstivaldkonna pohikutsealade t66jouvajadus

P&hikutseala Kasvu/kahanemisvajadus | Asendusvajadus Toojouvajadus
Hoivatute arv aastas aastas 10 aasta jooksul

Disainer 1600 30 35 650

Kunstnik 650 0 12 100

Disaini ja kunsti 1600 18 24 400

tehniline teostaja

Disain-ja 100 1 3 50

kunstikoordinaator

KOKKU 4000 49 74 1200

Markus: héivatute arv ja té6jouvajadus on Umardatud viiekiimnelisteni

5.6. Trikitoostuse valdkonna pohikutsealade hoiveprognoos ja

toojouvajadus

Triikitoostuses on kokku neli pohikutseala ning ei valdkonnatrendidest ega ka valdkonnaekspertide
hinnangutest ei tulnud vélja erinevat moju avaldumist pohikutsealade |16ikes. Seega on hdive muutumise
suund kdigil pohikutsealadel sama.

Triikitoostuse puhul méjutavad edasisi arenguid jargnevad tegurid.

e Trukitoostus on sektorina tugev ning hea on omavaheline koost66 Gppeasutuse, alaliidu jne
tasandil. See loob eeldused lahenduste leidmiseks edasiseks konkurentsis plsimiseks.

e TooOtajate arv on viimastel aastatel olnud stabiilne, samuti pole markimisvaarset kasvutempot
naidanud mudgitulu, sh midk mitteresidentidele ehk eksport.

e Vidga olulise mdjuga on see, kuidas Eesti trikitdostus suudab konkureerida nt Poola, Liti ja
Leeduga. Eesti trikitoostus on lahedal olukorrale, kus oli Skandinaavia triikit66stus 2000.
aastatel —on oht mitte pilsida edasises konkurentsis. Eesti ettevétted ei vGistle enam madalaima
hinna turul, tulevik seisneb eelkdige ressursitdhusamas tootmises, automatiseerimises,
tootearenduses ja pidevas kvaliteedi parandamises. Votmesdnaks on ettevotete valmisolek ja
voimekus investeerida (iha enam tipptasemel tehnoloogiasse.

e Ofsettrikk ei kao ldhiajal kuhugi, kuid digitriiki osatdhtsus kasvab, eelkdige vahendab
automatiseerimine ja robotiseerimine tookate vajadust seal. Automatiseerimine ja tehnoloogia
areng vahendab vajadust eelkdige lihttoode jarele.

Kokkuvétlikult saab Oelda, et arvestades erinevate tegurite ja trendide kombineeritud moju ja
valdkonnaekspertide eksperthinnanguid hdive muutumise kohta lahitulevikus, ei oota triikitd6stuse
valdkonna pohikutsealasid ees kuigi suured muutused hodivatute arvus. Oodata on seega hdivatute arvu
jaamist stabiilseks.
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Tabel 12. Trikit6ostuse valdkonna pdhikutsealade hdiveprognoos

Jarelt6otlus- Triikit66stuse
Triiki ette- | seadmete tootmisjuht/meiste
Trikkal valmistaja operaator r
Too6tajate arv 600 300 1100 200
Prognoositud  muutus | _5o 5% 5% 5%
aastaks 2026
A“rf:ngud majanduses ja N N > >
téoturul
Tookultuur ja vadrtused | N> N N N
Demograafilised NS NS us NS
muutused
Tehnoloogia areng N> N> N N>
Po6hikutseala- ja
valdkonnaspetsiifilised = N> N> N>
arengud
Prognoositav hoivatute N N N N
arvu muutus
::sgnoosuav héivatute 600 300 1050 200

Markus: héivatute arv ja hdivemuutus on Umardatud viieklimnelisteni

Triikitoostuse pohikutsealade tdojouvajadus ldhima 10 aasta jooksul on hinnanguliselt (le 250
pohikutsealadele rakendunud uue koolildpetaja. Neist kbige enam on juurde vaja triikiste
jaretdotlusseadmete operaatoreid, ligi 100 uut koolildpetajat on vaja triikkaliks. Trikiettevalmistajaid ja
tootmisjuht-meistreid on vaja arvuliselt mGnevdrra vahem. See ei tahenda, et need pdhikutsealad oleks
vdahem olulised, t66jouvajadust mdjutab siin nende praegune vaiksem hdivatute arv.

Tabel 13. Trukitoostuse valdkonna pohikutsealade to6jouvajadus

Toojouvajadus

Pdhikutseala Hoivatute Kasvu-/kahanemis- Asendusvajadus | 10 aasta
arv vajadus aastas aastas jooksul

Triikkal 600 -3 11 100
Triki ettevalmistaja 300 -2 6 50
Jarelt66tlemis- 1100 6 17 100
seadmete operaator
Tootmisjuht/meister | 200 -1 4 50
KOKKU 2200 -12 38 300

Markus: héivatute arv ja hGivemuutus on Umardatud viiekimnelisteni
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5.7. Kokkuvote

Kultuuri- ja loometegevuse uuringus kasitletud alavaldkondade pd&hikutsealade hdive- ja
to66jouprognoos lihegi pohikutseala osas hdive olulist langust ega to6jouvajaduse vahenemist ette ei
nainud. Kahe alavaldkonna — sdna ja keele ning trikitoostuse — hdive- ja téojouvajadus jaab lahitulevikus
stabiilseks. Disaini- ja kunsti-, audiovisuaalvaldkonna ning turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna
pohikutsealasid ootab ees vaike kasv ning t66jouvajadus pigem kasvab. Oluline on silmas pidada, et
prognoos annab hinnangu just uute, pohikutsealale rakenduvate koolildpetajate vajaduse kohta.
Valdkond ise vdib arvuliselt suuremat t66jouvajadust tunnetada, kuna asendada on vaja ka neid, kes
lahkuvad teistesse sektoritesse ja ka Eestist valja. Samas ei pea kogu tddjouvajadust katma uued
koolildpetajad, seda voib teha ka teistes sektorites hdivatud olev erialase vadljadppega potentsiaalne
t66joud.
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6. Koolituspakkumine

Selles peatiikis antakse lilevaade kultuuri- ja loometegevuse valdkonna siinses uuringus analtisitud
alavaldkondade koolituspakkumisest. Vaatluse all on nii tasemedppe statistika kui ka dppe kvaliteedi
ning arenguvajadustega seonduv. Samuti kasitletakse tdaiendus- ja imberdppe vdimalusi ning vajadusi.
Tasemedppe statistiline Glevaade on koostatud Eesti Hariduse Infostisteemi (EHIS) andmete pdhjal ning
anallusitud on dppeaastaid 2013/14 kuni 2018/19. Viie viimase aasta nditajate anallilis vimaldab
paremini esile tuua trende nii kutse- ja kdrghariduses nii vastuvottu, katkestamist kui ka I6petamist
kajastava statistika puhul. Lopetajate puhul on viimaseks vaatlusaluseks Gppeaastaks 2017/18, kuivord
2018/19. dppeaasta |Opetajate statistikat raporti kirjutamise ajal veel polnud. Analtts puudutab
oppekavu, kust Idpetajad voiksid parast I6petamist asuda todle valdkonna pohikutsealadele. Sideme
loomisel on Gppekavades analiilisitud pdhjalikult seda osa, mis puudutab |Gpetajate rakendusvdimalusi
ehk Opivadljundeid parast oppe IGpetamist. Nimetatud sideme kindlaksmadramisel on abiks olnud
valdkonna eksperdid nii t66- kui ka haridusmaailmast. R6hutada tuleb, et kui silmas pidada |0petajaid,
siis anallisis ja joonistel toodud IBpetajate arv on suurem, kui ndhtub t66j6uvajaduse ja
koolituspakkumise vordlusest. Seda seetdttu, et on arvestatud majandusliku aktiivsuse maara
koefitsiendiga, valditud topeltarvestust juhul, kui bakalaureusedppest saab liikuda samale erialale ka
magistris. Samuti ei ole arvestatud enamikku valisilidpilastest I6petajaid, kuna vahesed neist jaavad
Eestisse. Arvestatud on ka sellega, et juba valdkonnas t6o6tavad inimesed ldhevad end peamiselt
magistriGppesse tdiendama.

Oppekavad on jaotatud viide gruppi alavaldkondade ja nende pohikutsealade pdhjal. Nendeks
gruppideks on audiovisuaalvaldkond, s6na ja keel, kommunikatsioon ja turundus, disain ja kunst ning
trukitoostus. Valdkondlik jaotus on samas mdneti tinglik, sest mitmete pdhikutsealade esindajaid voib
kohata ametis terves majanduses, paljudel tegevusaladel. Nendeks pd&hikutsealadeks on naiteks
turundus- ja kommunikatsioonispetsialistid, aga ka disainerid. Samuti kattuvad sageli alavaldkondade ja
pohikutsealade omavahelised piirid ja valdkonnad on ka omavahel sidusad. Analiisitud Gppekavasid
vOib antud juhul, arvestades nende sidet pdhikutsealadega, jaotada kahte tlilipi. Esimene tiilip hélmab
Oppekavasid, mille I6petanud on peamiselt m&eldud asuma toole kas Uhele voi mitmele valdkonna
pohikutsealale. Mitmele pd&hikutsealale arvestati I6petanuid naiteks disaini ja kunsti, aga ka
audiovisuaalvaldkonna dppekavade puhul. Teist tiilipi 6ppekavasid iseloomustas see, et valdkonna
pohikutsealad on IGpetajatele lks vdimalikke rakendusvGimalusi, kuid kindlasti mitte peamine. Teist
tllipi 6ppekavadelt arvestati enamikul juhtudel valdkonna koolituspakkumisse 10-20% IGpetanutest,
sOltuvalt Gppekavast. Naitena saab siin esile tuua arinduse Gppekavad, kust vdike osa l0petajatest
arvestati turundusspetsialisti koolituspakkumisse. Jargnevalt kasitletakse pohjalikumalt esimest tiilipi
oppekavu, kuid lihike tlevaade antakse ka teise tlilibi dppekavadest, kus see on asjakohane. Kindlasti
tuleb rohutada seda, et analiilisides alavaldkondlike haridustrende Gppekavarihmiti, ei ole kajastatud
kdiki 0ppekavarihma kuuluvaid dppekavu, vaid ainult neid, mille puhul on loodud side alavaldkonna
pohikutsealadega.
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6.1. Uldised haridustrendid statistika p&hjal

Alapeatiikis keskendutakse viimase viie aasta statistikal pGhinevatele trendidele kdrg- ja kutsehariduses
vastuvOetute, Oppijate, IOpetajate ja katkestajate puhul. Viimase viie aasta jooksul on kutseharidust
iseloomustanud Oppijate arvu langus, kuid see langus on olnud (snagi m&ddukas. Kui 2014/15.
Oppeaastal oli dppimas 25 200 &pilast, siis 2018/19. dppeaastaks oli dppijate arv langenud 23 400-ni.
Vastuvdetute arv on aga plsinud viie aasta jooksul stabiilsena, 11 000 ja 12 000 vahel. Ka katkestamise

ma&ar on pusinud stabiilsena, olles 19-21%.6!

Katkestamise protsent on suurem esimesel Oppeaastal, kus neljandik dppima asunutest katkestab
Opingud. Jargnevatel aastatel katkestamisrisk oluliselt vaheneb. Suur osa katkestanutest alustab
Opinguid uuesti, teisel erialal. Katkestamiste protsent varieerub suurel maaral, soltudes koolist,
regioonist ja dppekavariihmast (OECD 2018%%2). Kuna katkestamise mair on olnud stabiilne, vdiks
eeldada, et ka Idpetanute arv on viimastel aastatel olnud stabiilne. Nii on see ka olnud, viimastel aastatel
on |Gpetajate arv jadnud 8200—8600 piiresse. Stabiilsuse taga on oluliselt kasvanud taiskasvanute (25+)
suundumine kutsedppesse, samal ajal kui noorte arv on vihenenud.'®® 2016/17. &ppeaastal
moodustasid 25-aastased ja vanemad &ppijad juba 35% kdigist Oppijatest kutsehariduses.'®*
Taiskasvanud Gppijate arv kutsehariduses on kasvanud 2014/15. 6ppeaasta 7400-It 2018/19. 6ppeaasta

9300 dppijani.t®®

Noorte arvu kutsedppes aitaks tdsta see, kui enamad pdhikoolildpetajad valiksid Gldkeskhariduse
asemel kutsehariduse. Viimasel viiel aastal pole kutseharidusse suundunud pd&hikoolildpetajate
osatahtsus aga kuigivord muutunud, olles 26-28%. Aastaks 2020 on seatud eesmargiks, et 35%
IBpetajatest valiksid kutsehariduse.!6®

Kdrghariduses on aset leidnud kullaltki suur tlidpilaste arvu langus. Kui 2014/15. 6ppeaastal 6ppis Eesti
kdrgkoolides 55 000 Ulidpilast, siis 2018/19. dppeaastaks oli nende arv langenud 46 000-ni*®’. Seejuures
viimasel kolmel aastal on Glidpilaste arvu langus selgelt aeglustunud. Kui vaadata vastuvattu, siis viie
aasta jooksul on olnud see pigem stabiilne, jaades soltuvalt aastast suurusjarku 13 000—14 000. Seda
vastuolu Ulidpilaste arvu languse ja stabiilse vastuvOetute arvu vahel aitab selgitada monevorra
kasvanud katkestamise maar anallilsitava perioodi esimeses pooles.

Ulidpilaste arvu langus Eestis olnud iiks Euroopa suuremaid ning vihenemine ei ole tulenenud iiksnes
rahvastiku, sh noorte arvu vdahenemisest vdi vananemisest. Glimnaasiumi |8petamisele jargneval
Oppeaastal on kdrghariduses edasi Oppijate osakaal viimastel aastatel kahanenud. Kérghariduses jatkas

161 Eesti Hariduse Infostisteemi andmestik 2019. aasta seisuga.

162 Background report for OECD on vocational education and training (VET) in Estonia.
https://www.hm.ee/sites/default/files/uuringud/oecd vet background.pdf

163 Eesti Hariduse Infostisteemi andmestik 2019. aasta seisuga.

164 Background report for OECD on vocational education and training (VET) in Estonia.
https://www.hm.ee/sites/default/files/uuringud/oecd vet background.pdf

165 Eesti Hariduse Infostisteemi andmestik 2019. aasta seisuga.

166 Haridus- ja Teadusministeeriumi aastaanallits 2017, kokkuvdte.

167 Eesti Hariduse Infostisteemi andmestik 2019. aasta seisuga.
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vahetult giimnaasiumi I6petamise jarel 2017. aastal ligi 10% vdahem I8petanuid kui kimme aastat
tagasi.16®

Langus oleks olnud veelgi suurem, kui valistlidpilaste arv poleks kasvanud viie aastaga enam kui 2000
vdrra, jdudes 2018/19. dppeaastaks rohkem kui 5000 vilisiilidpilaseni.t®®

Katkestamise maar on kdrgem just Eesti paritolu Ulidpilaste seas. Kui 2018/19. Gppeaastal ol
kdrghariduses tervikuna katkestamise mairaks 14%, siis valisiilidpilaste seas oli see 9%. °Omaette
kiisimus on, kui palju valistlidpilastest parast opinguid Eestisse jaab. Riigikontrolli auditi jargi on see

olnud viiendik Idpetanutest ehk siis enamik vélisilidpilastest Eestisse toodle ei jaa.'’?

1990-ndatel oli tdiskasvanud Gppijate osakaal kdigi kdrghariduse tasemel Oppijate hulgas umbes
viiendik. Suur tdus tdiskasvanud Oppijate osakaalus toimus aastatuhande vahetusel ning alates
dppeaastast 2003/2004 hdlmavad lile 25-aastased &ppijad kdigist tudengitest stabiilselt ligi 40%*’> Ka
viimastel aastatel on tdiskasvanud (lidpilaste osatdhtsuse kasvutrend jatkunud. Vaadates
kdrgkoolidesse astujate arve, ndeme, et viimase viie aasta jooksul on kasvanud 30-aastaste ja vanemate
Oppida soovijate vastuvott. 2014/15. Oppeaasta alguses voeti vastu 2360 uut vanuses 30+ Ulidpilast,
2018/19. dppeaastal aga juba 2900. Ulidpilaste arv selles vanusegrupis on sama aja jooksul aga isegi
pisut langenud, mis viitab kasvanud katkestamistele. Ka Haridus- ja Teadusministeeriumi 2017. aasta
kokkuvottes tuuakse vilja, et kérgharidusega 30—34-aastaste osatdhtsus on olnud kasvutrendis ning oli
2016. aastal 45% vanuseriihmast. Sellega on uletatud 2020 aastaks Eesti ja EL eesmargiks!’3seatud 40%
piir. Lohe korgharitud meeste ja naiste osakaalus on endiselt suur: kui 30—34-aastastest meestest on
kdrgharidusega 38,8%, siis naistest 52,4%.174

K&rghariduses tervikuna on I8petajate arv viimasel viiel aastal olnud langustrendis. Kui kuni 2015/16.
dppeaastani oli Idpetanuid tle 10 000, siis viimasel kahel dppeaastal on see olnud tile 9500.1”> Tht et al
2013 uuring toob vilja, et kui vorrelda omavahel dppevaldkondi, siis vaikseima IGpetamise $ansiga on

176

tehnikaalad ning humanitaar- ja sotsiaalteaduste valdkond. Parima Idpetamise Sansiga'’® on tervishoiu

dppevaldkond, sellele jargneb pdllumajandus.t’”’

Kdik 16petajad ei pruugi leida oma haridustasemele vastavat t66d, kuid PIAAC uuringu andmetel on
uleharitus kdrgharidusega noorte hulgas Eestis vdiksem probleem kui OECD riikides keskmiselt!’®,
Haridustasemele vastava t06 mitteleidmine voib peegelduda ka hiljem saadavas sissetulekus. Leppik
(2018)'7° on pdhjalikult analiiisinud kutse- ja k&rghariduse I8petanute tulevast sissetulekut. Oma

168 Kreegipuu, T., Jaggo, |. (2018). Opingutega jatkamine parast tldkeskharidust. Haridus ja Teadusministeerium.
https://www.hm.ee/sites/default/files/uuringud/keskhariduse jatk kreegipuu.pdf

169 Eesti Hariduse Infostisteemi andmestik 2019. aasta seisuga.

170 Vlisulidpilaste Gppimine ja Gpetamine Eesti kérgkoolides. EKKA. http://ekka.archimedes.ee/wp-
content/uploads/Temaatilise _hindamise aruanne 2019.pdf

171 Riigikontrolli audit (2015). Ulevaade riigi randepoliitika valikutest. Milline on rande roll t66jdupuuduse vihendamisel?

172 Roosalu, T. 2013. Taiskasvanud dppijad Eesti kérgharidussisteemis. Uuringu aruanne. SA Archimedes.

173 Euroopa Liidus 12.05.2009 vastuvdetud strateegiline raamistik Education and Training 2020.

174 Haridus- ja Teadusministeeriumi aastaanalius 2017, kokkuvdte.

175 Eesti Hariduse Infostisteemi andmestik 2019. aasta seisuga.

176 Vgrrelduna sotsiaalteadustega.

177 T3ht, K., Must, O., Must, A. 2013. Programmi TULE uuringu ,Haridustee valikud ning dpingute katkestamise asjaolud Eesti
korghariduses” aruanne. ESF programmi , KGrghariduse katkestanute haridustee jatkamine” — TULE.

178 Haridus- ja Teadusministeeriumi aastaanaliitus 2017, kokkuvdte.

179 Leppik, M. (2018). Kutse- ja kdrgharidusdpingud Idpetanute edukus t66turul 2016. Tartu: Haridus- ja Teadusministeerium.
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anallilsis toob ta valja ka tulemusi teiste riikide kohta, kus (Chevalier 2011, Machin ja Puhani 2006)
jargi'® teenivad mitmetes riikides (Saksamaa, Prantsusmaa, Ameerika Uhendriigid jt) tervise, teaduse ja
sotsiaalteaduste (eeskdtt majanduse, Oiguse ja ari) valdkonna IOpetajad rohkem kui
humanitaarteaduste, hariduse ja kunstide valdkonna I0petajad. Ka Eestis on diferentseerumine kiillaltki
markimisvaarne. Korgharidusdppe IKT Oppesuuna ning kunstide suuna I6petanute keskmine tdine
sissetulek erineb peaaegu 100% — IKT IGpetajad teenivad kunstide suuna |Gpetajatest kaks korda
rohkem. Samal ajal on naiteks drinduse ja halduse suuna Idpetajate sissetulek kunstide suuna IGpetajate
omast 44% vorra korgem. Ka keelte Gppega seotud Oppekavariihmad olid pingerea tagaosas.
Kokkuvétlikult saab 6elda, et IKT-d ja tehnilisi erialasid on tulevast palka silmas pidades kasulikum dppida
kui n-6 pehmeid erialasid.'8!

6.2. Audiovisuaalvaldkond

Audiovisuaalvaldkonnas arvestatud 6ppekavad kuulusid audiovisuaalsete tehnikate ja meedia tootmise
ja kunst mujal liigitamata Oppekavariihmadesse. Kunst mujal liigitamata Oppekavariihma kuulus
Kdrgema Kunstikooli Pallas fotograafia rakenduskdrghariduse &ppekava. Uks &ppekava kuulus
humanitaaria ja kunsti interdistsiplinaarsesse 6ppekavariihma. Analtsi on kaasatud d6ppekavad, mille
IGpetajad voiksid asuda toole audiovisuaalse sisu looja, tehnilise teostaja ja toe, fotograafi ning
audiovisuaalvaldkonna koordinaatori pdohikutsealadele.

Peamiseks ja kdige olulisemaks kdrgharidust pakkuvaks dppeasutuseks audiovisuaalvaldkonnas on TLU
BFM, kus eeltoodud pdhikutsealadele koolitavatele Gppekavadele toimus 2018/19. Gppeaastal
vastuvott kahele bakalaureuse-, viiele magistri-, Uhele doktori- ning thele rakenduskdrgharidusdppe
dppekavale. Vdib delda, et audiovisuaalvaldkonna &pet kisitlev statistika peegeldabki suurel maaral TLU
BFMi &pet puudutavates arvudes aset leidnud muutusi. Uhte dppekava (fotograafia) vdeti arvesse ka
Eesti Kunstiakadeemia ja Kdrgema Kunstikooli Pallas puhul. Eraldi tuleb réhutada seda, et BFM-is
moodustab just tasuline Gpe olulise osa. Magistritasemel on tasulised hisGppekavad ViewFinder ja
KinoEyes, bakalaureusetasemel 6ppekavad Audiovisuaalmeedia ja Ristmeedia filmis ja televisioonis.
Ulidpilaste ja Idpetanutega &ppekavade arv pisut erines vastuvdtuga dppekavade arvust pdhjusel, et
monel 6ppekaval, kus on veel nii Glidpilasi kui ka I6petajaid, pole enam vastuvéttu vai siis on dppekava
niivérd uus, et pole veel Idpetajaid. Erinevusi oli siin Tallinna Ulikooli 8ppekavade puhul. Kui v&tta kokku
nii rakendus-, bakalaureuse- kui ka magistrioppe Oppekavad, siis vastuvdtt toimus (heksal ning
I6petajaid oli kaheksal dppekaval.

180 Chevalier, A. (2011). Subject Choice and Earnings of UK Graduates”. 1ZA Discussion Paper no. 5652, Machin, S. ja Puhani, P.
(2006). The contribution of Degree Subject to the Gender Wage Gap for Graduates: A Comparison of Britain, France and
Germany. Report to the Anglo-German Foundation.

181 | eppik, M. (2018). Kutse- ja kdrgharidusdpingud I&petanute edukus toé6turul 2016. Tartu: Haridus- ja Teadusministeerium.
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Tabel 14. Vastuvotu, Opilastega ning I6petajatega audiovisuaalvaldkonna dppekavad kérghariduses Gppeasutuse ja astme jargi

Rakenduskdrgharidus | Bakalaureus Magister Doktor
Vastuvott 2018/19
Eesti Kunstiakadeemia 0 1 0 0
K&rgem Kunstikool Pallas 1 0 0 0
Tallinna Ulikool 1 2 5 1
Kokku 2 3 5 0
Ulidpilased 2018/19
Eesti Kunstiakadeemia 0 1 0 0
K&rgem Kunstikool Pallas 1 0 0 0
Tallinna Ulikool 1 2 5 1
Kokku 2 3 5 1
Lopetanud 2018
Eesti Kunstiakadeemia 0 1 0 0
K&rgem Kunstikool Pallas 1 0 0 0
Tallinna Ulikool 0 3 3 0
Kokku 1 4 3 0

Markus: tabelis on esimest tutpi 6ppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

Audiovisuaalvaldkonnas annab haridust ka (ks kutsekool, nimelt Tallinna Politehnikum. 2018/19.
Oppeaastal oli dpilasi, toimus vastuvott ning olid IGpetajad fotograafi Oppekaval, samas eelnevatel
aastatel on vastu voetud dpilasi ka teleoperaatori 6ppekavale ja ldhitulevikus on seda veelgi plaanis teha.

6.2.1. Vastuvott audiovisuaalvaldkonna tasemedppes

Vorreldes 2014/15. dppeaastaga oli 2018/19. dppeaastal vastu voetud Ulidpilaste arv oluliselt suurem,
Uletades 200 piiri. Viis aastat tagasi oli vastuvdetuid pisut Ule saja. Kasvu tdi kaasa eelkdige vastuvdetute
arvu kasv magistriGppesse, seda just uute tasuliste Gppekavade avamise t6ttu. Monevorra kasvas ka
rakenduskorgharidusGppesse vastuvéetute arv. Bakalaureusedppesse vastuvGetute arv on olnud
viimastel aastatel stabiilne, olles suurusjargus 60 vastuvdetut. Vastuvdetute arvu kasvu on toonud kaasa
eelkdige valislliopilaste vastuvotu kasv, kuna on avatud uued ingliskeelsed 6ppekavad. Kui enne voeti
vastu alla 50 valisulidpilase aastas, siis 2018/19. 6ppeaastal vdeti vastu 122 valisulidpilast.

Joonis 22. Vastuvott audiovisuaalvaldkonna dppekavadel aastate jargi
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Markus: joonisel on esimest titipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)
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Kui vaadata kutseharidust, siis Tallinna PolGtehnikumis on olnud vastuvott viimasel viiel aastal stabiilselt
20-30 opilast.

6.2.2. Oppijad audiovisuaalvaldkonna tasemedppes

Ulidpilaste arv on audiovisuaalvaldkonna k&rgharidusdppes piisinud pigem stabiilsena, kui vélja arvata
2017/18. Gppeaasta, mil see oli oluliselt viaiksem. Teistel aastatel on Ulidpilaste arv pusinud lle 400
Uliopilase. Siiski on Ulidpilaste arv vorreldes viie aasta taguse ajaga monekimne (Ulidpilase vorra
langenud. Oppe liikide I8ikes on iilidpilaste arv muutunud aga kiillaltki erinevates suundades. Oluliselt
on langenud bakalaureuseGppes Oppijate arv, vihenedes viie aasta jooksul kolmandiku vorra. Seevastu
on kasvanud rakendus- ja magistridppe UliGpilaste arv. 2018/19. 6ppeaastal on dppimas ka 9 doktoranti
audiovisuaalkunstide ja meediauuringute Gppekaval. Audiovisuaalse Gppe puhul tulevad eriti esile
arengud, mis UliGpilaste arvu langust pidurdada on aidanud ehk siis valistlidpilaste arvu kasv. Nimelt on
audiovisuaal®ppes viie aasta jooksul valisiilidpilaste arv kasvanud saja vorra ning ilma nendeta voiks
raadkida markimisvaarsest ilidpilaste arvu langusest. Ulidpilaste vanuselises struktuuris suuri muutusi
pole olnud, aastast s6ltumata moodustasid Gppuritest |Gviosa 20—29-aastased, kdige enam oli neist 20—
24-aastaseid Ulidpilasi. Vanemaid kui 30-aastaseid Ulidpilasi oli, kuid nende osatahtsus polnud kuigi suur.
Kutsehariduses on viimastel aastatel olnud stabiilselt ligi 50 Gppijat.

Joonis 23. Oppijate arv audiovisuaalvaldkonna dppekavadel kdrg- ja kutsehariduses
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Markus: joonisel on esimest tllipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

6.2.3. Katkestajad audiovisuaalvaldkonna tasemebppes

Katkestamise maara nii kdrg- kui ka kutsehariduses on viimase viie aasta jooksul iseloomustanud lsna
suur variatiivsus. Katkestamise maar audiovisuaalvaldkonna kdrgharidusGppes 2017/18. dppeaastal oli
9%, mis jadb alla ka Eesti keskmisele. Samas oli see sellele eelnenud aastal kdrgem (16%) kui Eesti
keskmine. Veelgi enam on maar kdikunud dppeastmete 10ikes, ulatudes naiteks bakalaureusedppes
2016/17. 6ppeaastal ja magistridppes 2014/15. dppeaastal tle 20%. Ka kutsehariduses oli dppeaastaid,
kus katkestamise maar oli 9%, aga ka Oppeaastaid, mil katkestamise maar ulatus 25%-ni. Kuigi
katkestamiste maar voib ajas muutuda ning séltuda konkreetsest lennust, ei ole téendoliselt see niivord
suure variatiivsuse peamine pohjus ning see voib olla n-6 tehnilist laadi, seotud Oppekavade
Umberkorraldamisega jms.
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Joonis 24. Katkestamise maar kdrg- ja kutsehariduses audiovisuaalvaldkonna dppekavadel
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Markus: joonisel on esimest tllpi 6ppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

6.2.4. Lopetajad audiovisuaalvaldkonna tasemedppes

Audiovisuaalvaldkonna &ppekavadelt |18petas kooli 2013/14. &ppeaastal tle 70 ulidpilase, 2017/18.
Oppeaastaks oli IGpetajate arv kasvanud Ule 120. Valdav osa IGpetanutest viimasel viiel aastal on tulnud
bakalaureuse&ppest, kui mitte arvesse v&tta viimast, 2017/18. Gppeaastat. Sellel &ppeaastal oli
magistridppe I6petanuid pisut enam, kolmekordistudes vorreldes eelnevate aastatega. Ldpetanute arvu
jarsu kasvu taga magistridppes olid oma 6pingud I6petanud valisilidpilased 6ppekavadelt, mida enne ei
olnud. Samas ka bakalaureusedppes moodustasid 2017/18. dppeaastal Idpetanutest ligi kolmandiku
valisliliopilased. Seega on ka I6petajate arvu kogukasvu silmas pidades selle kaasa toonud peamiselt
vilistlidpilaste lisandumine. Oppekavade I6ikes oli 2017/18. dppeaastal enim Idpetanuid (44) filmikunsti
Oppekavalt, jargnesid audiovisuaalne meedia (32) ning televisioon: reZii, toimetamine ja tootmine
Oppekava (19). Fotograafia IGpetanuid oli kérghariduses (rakendus- ja bakalaureusedpe) kokku 13.
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Joonis 25. Lopetajate arv audiovisuaalvaldkonna 6ppekavadelt korg- ja kutsehariduses
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Markus: joonisel on esimest tiitipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)
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Kutsehariduses viimastel aastatel 1dpetajaid kuigi palju pole olnud. K&ige enam oli I&petajaid 2015/16.
Oppeaastal, mil lisaks fotograafidele I16petas ka kimmekond teleoperaatorit. Kahel viimasel aastal on
IGpetajaid olnud ligi 20 ja seda fotograafia 6ppekavalt.

6.2.5. Koolituspakkumine tasemedppest ja I0petajate prognoos

Tabel 15. Koolituspakkumine audiovisuaalvaldkonna p&hikutsealadele

Lopetajate | Arvestatud Lopetajate
arv kokku koolitus- prognoos
Lopetajaid tasemedppes (2014/15— pakkumisse 18hi-
2017/18 keskm) (peale aastateks
selektsiooni) Koolituspakkumine
kutse- kokku ( sh
Pohikutseala har. rak | bak | mag | PhD aktiivsuse maar)
A_udnovu'suaalse 20 18 15
sisu loojad
Audiovisuaalse
t66 tehnilised 22 9 62 34 127 22 20 17
teostajad ja tugi
Audiovisuaalse
66 16 14 11
koordinaatorid
Fotograafid 31 28 28

Audiovisuaalvaldkonnas oli kdrghariduses 2014/15. ja 2017/18. aastate keskmisena k&ige enam
I6petanuid bakalaureuseGppes, magistridppe |6petanute arv oli bakalaureuse Gppe IGpetanutest poole
vaiksem. Rakenduskdrghariduses ja kutsehariduses oli I6petajaid veelgi vihem. L6petajate arv kokku oli
ligi 130. Koolituspakkumisse arvestatud valdkonna pdhikutsealadele to6le asuda vdivate |Gpetajate arv
kujunes siiski vaiksemaks. Olulist rolli mangisid siinkohal topeltarvestuse (samal erialal bakalaureuse- ja
magistriGpe) valtimine ja vordlemisi suur valistlidpilaste arv, kellest enamik uuringute jargi parast
I6petamist Eestisse ei jdd. Oma osa tegeliku koolituspakkumise vaiksemasse mahtu andis ka valdkonnas
juba tootajate mahaarvestus ning arvestus, et kéik |[Opetajad ei asu parast I6petamist todle. Kokkuvottes
ei ole audiovisuaalvaldkonna pd&hikutsealadele t66le asuda vdivate IGpetajate arv kuigi suur ning
audiovisuaalse sisu loojate ja koordinaatorite puhul jdi see viimase kolme aasta keskmisena alla
kahekimne. Lisaks naitab l3dhiaastatel |Gpetajate prognoos pigem |Gpetajate arvu langust. Vaid
fotograafide koolituspakkumine on ménevdrra suurem ning langust pole oodata ka ldhiaastatel.

6.3. SOna ja keel

S6na ja keele alavaldkonnas analiitsitud O0ppekavad kuuluvad kolme Gppekavariihma — keeledpe,
kirjandus ja lingvistika ning ajakirjandus. Peamiselt &pitakse Tartu Ulikoolis ja Tallinna Ulikoolis, lisaks
koolitatakse Euroakadeemias tdlkijaid. Kaks kolmandikku vaatlusalustest Ulidpilastest Opib Tartu
Ulikoolis, ligi kolmandik Tallinna Ulikoolis ning vdike osa Euroakadeemias. Analiiiisiga on h&lmatud
Oppekavad, mille I6petajad voiksid asuda todle ajakirjaniku, keelespetsialisti vdi loovkirjutaja
pohikutsealadele. Nimetatud p&hikutsealadele kutseharidust ei pakuta ning seega liigitusid dppekavad
kas rakendus- v&i akadeemilise kdrghariduse alla. Tallinna Ulikooli puhul toimus 2018/19. &ppeaastal
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vastuvstt viiele bakalaureuse-, kuuele magistri- ja lhele doktoridppekavale. Tartu Ulikoolis oli
vastuvoetutega Oppekavu enam, vastu véeti Uheksale bakalaureuse-, kuuele magistri- ning neljale
doktorioppekavale. Euroakadeemias toimus vastuvott Ghele rakenduskérgharidusGppe dppekavale.
Ulidpilaste ja I8petanutega dppekavade arv erines vastuvdtuga dppekavade arvust. Selle pdhjuseks on,
et monel 6ppekaval, kus on veel nii Glidpilasi kui ka I16petajaid, pole enam vastuvéttu. VGi siis on
Oppekava niivord uus, et pole veel I6petajaid. Erinevusi oli siin nii Tallinna kui ka Tartu ulikooli puhul. Kui
votta kokku rakendus-, bakalaureuse-, magistri- ja doktoridppekavad, siis vastuvott leidis aset 32,
Glidpilasi oli 41 ning |0petajaid 42 6ppekaval.

Tabel 16. Vastuvotu, Gpilastega ning I6petajatega sona- ja keelevaldkonna dppekavad kdrghariduses Gppeasutuse ja astme jargi

Rakenduskodrgharidus | Bakalaureus Magister Doktor
Vastuvott 2018/19
Euroakadeemia 1 0 0
Tartu Ulikool 0 6 4
Tallinna Ulikool 0 6 1
Kokku 1 14 12 5
Ulidpilased 2018/19
Euroakadeemia 1 0 0
Tartu Ulikool 1 9 6 5
Tallinna Ulikool 0 11 7 1
Kokku 2 20 13 6
Lopetanud 2018
Euroakadeemia 1 0
Tartu Ulikool 1 5
Tallinna Ulikool 0 1
Kokku 2 18 16 6

Markus: tabelis on esimest titipi 6ppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

6.3.1. Vastuvétt valdkonna tasemedppes

Valdav osa vastuv&tust on l4bi aastate toimunud bakalaureusedppesse ning 2018/19. Gppeaastal voeti
vastu Ule 400 bakalaureusedppe lidpilase. Vastuvbetute arv bakalaureusedppesse on viie aastaga
monevdrra langenud vorreldes 2014/15. Gppeaastaga, mil vBeti vastu ligi 500 ulidpilast. MAnekiimne
vastuvdetu vorra on vahenenud ka magistridppesse vastuvott. Doktoridppesse vastuvott on viimasel
viiel aastal olnud mdénikiimmend uut vastuvoetut ning rakenduskdrgharidusGppes on see olnud veelgi
vaiksem.
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Joonis 26. Vastuvott sona- ja keelevaldkonna Sppekavadel dppeaastate jargi
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Markus: joonisel on esimest tllipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

6.3.2. Oppijad séna- ja keelevaldkonna tasemedppes

Ulidpilasi on valdkonna dppekavadel ppimas ja dppinud kiillaltki palju. 2018/19. 6ppeaastal oli dppimas
ligi 2000 Ulidpilast. Nende arv on samas oluliselt langenud, kuna viis aastat tagasi oli 6ppijaid tle 2700.
Vilistlidpilasi on labi aastate olnud suurusjargus kuni 100 lidpilast ning seega on nende arv on olnud
viimastel aastatel stabiilne. Vanemaid &ppijaid, st 30-aastaseid ja vanemaid, 6ppis 2018/19. dppeaastal
ligi 400 ning ka nende arv on langenud, olles ligi 500 veel paar aastat tagasi. Enamik ehk suurusjargus
1500 ulidpilast on jatkuvalt alla 30-aastased, neist omakorda 20-24-aastaseid 900. Kdige enam oli ja on
Ulidpilasi, [dpetajaid ja vastuvoetuid keeledppe dppekavariihmas, millele jargnes kirjandus ja lingvistika
ning ajakirjandus. 2018/19. dppeaastal Sppis keeledppe Sppekavarihmas 1100, kirjanduse ja lingvistika
dppekavarithmas pisut iile 500 ning ajakirjanduse &ppekavariihmas ligi 300 ilidpilast. Oppijate arv on
vahenenud kdigis Oppekavarihmades. Valisulidpilased on peamiselt kahes n-6 suuremas
Oppekavariihmas.

Joonis 27. Ulidpilaste arv séna- ja keelevaldkonna &ppekavadel
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Markus: joonisel on esimest titipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)
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6.3.3. Katkestajad s6na- ja keelevaldkonna tasemedppes

Viimasel viiel aastal on katkestamise maéar olnud séltuvalt aastast 18—-22%, 2017/18. dppeaastal oli see
19%. Katkestamiste madra sdna- ja keelevaldkonna dppekavadel sobiks kirjeldama valjend 'stabiilne, aga
korge’. Teisisdnu — katkestamise maar on sdltumata aastast olnud ménevdrra kdrgem kui kdrghariduses
keskmiselt. Viimase viie aasta jooksul on dppeastmeti katkestamise maar kiillaltki palju erinenud, kuid
2017/18. Oppeaastal oli katkestamise maar bakalaureuse-, magistri- ja rakendusk&rgharidusGppes lsna
sarnane. Vaid doktoriGpe eristus neist oluliselt madalama katkestamise mé&ara poolest.

Joonis 28. Katkestamise maar s6na ja keele dppekavadel
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Markus: joonisel on esimest tllipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

6.3.4. Lopetajad séna- ja keelevaldkonna tasemedppes

Oppijate arvu pidev langus viimasel viiel aastal ei ole jaanud mdjutamata ka Ipetajate arvu, mis viie
aastaga on langenud lile 500-It I6petajalt pisut alla 400-ni. Bakalaureuse&ppe |I6petajate arv on siinjuures
vdhenenud kdige enam. Ule poole I8petajatest dppis Gppekavadel, mis kuulusid keeledppe
Oppekavariihma, ligi 100 kirjanduse ja lingvistika Oppekavariihma ning 60 ajakirjanduse omasse.
Lopetajate arvu langusest hoolimata on ligi 400 I6petajat ikkagi killaltki suur arv. Siin tuleb réhutada, et
koolituspakkumisse arvestati neist oluliselt vdhem. Teiste alavaldkondadega vdrreldes mangis siin
suuremat rolli, et mdnevdrra enam oli Oppekavasid, kus |Gpetajaid arvestati suuremal maaral
rakenduma mujale kui alavaldkonna pdhikutsealadele.
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Joonis 29. Lopetajate arv sona- ja keelevaldkonna dppekavadel
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Markus: joonisel on esimest tllpi 6ppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

6.3.5. Koolituspakkumine tasemedppest ja I6petajate prognoos

Tabel 17. Koolituspakkumine sdna- ja keelevaldkonna p&hikutsealadele

Lopetajate Arvestatud Koolituspakkumine Lopetajate
arv kokku koolituspakkumisse kokku (sh prognoos
. i (peale selektsiooni) aktiivsuse mair) ldhiaastateks
Lopetajaid tasemehariduses
(2014/15-2017/18 keskm)
Pohikutseala kutsehar. | rak | bak | mag | PhD
Ajakirjanikud 49 44 B8
Keelespetsia“stid 15 287 112 19 432 87 78 59
Loovkirjutajad 20 18 13

SOna- ja keelevaldkonnas valmistatakse tasemedppes pGhikutsealadele spetsialiste vaid kdrgkoolides.
Ule kahe kolmandiku 2014/15. kuni 2017/18. &ppeaasta I&petajatest |petas bakalaureusedppe.
Magistrioppe I6petanute arv oli bakalaureusedppe Idpetanutest peaaegu kolm korda vaiksem.
Rakenduskdrgharidusdppes ja doktoridppes oli IGpetajaid kimmekond. Lopetajate arv kokku oli tile 400.
Koolituspakkumisse arvestatud valdkonna pdhikutsealadele to6le asuda vdivate |Gpetajate arv oli parast
arvutusi siiski Gle kahe kolmandiku vaiksem. Olulist rolli mangisid siinkohal nii topeltarvestuse valtimine
kui ka see, et rakendumisvdimalusi on paljude Oppekavade puhul ka mujal kui sdna ja keele
pohikutsealadel. Naiteks on Uheks oluliseks rakendusvdimaluseks keele ja kirjanduse Gppekavadel
Opetajaks to6le asumine, samuti on kultuuri ja kirjandusega seotud dppekavadelt m&eldud |16petajaid
rakenduma laiemalt kultuurivaldkonnas. Ajakirjanduse Oppekavariihma Idpetanutest arvestati osa
koolituspakkumisest kommunikatsioonispetsialisti pohikutsealale. Viimase kolme aasta keskmisena oli
keelespetsialistide koolituspakkumine ligi 80 ja ajakirjanikel Ule 40. Loovkirjutajate puhul on
koolituspakkumine tinglik, kuna vaid stsenaristide puhul on olemas tasemekoolitus. Teiste loovkirjutaja
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pohikutseala ametite puhul arvestati osa keele, kultuuri ja kirjanduse Gppekavadel I6petanutest.
Lahiaastatel |Opetavate prognoos naitab kdigi péhikutsealadega seotud Gppekavade puhul |16petajate
arvu langust.

6.4. Turundus ja kommunikatsioon

Turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkonnas anallilsi aluseks olevad kdrghariduse dppekavad olid
turunduse ja reklaami ning ajakirjanduse &ppekavariihmas Tartu Ulikoolis ja Tallinna Ulikoolis. Analtiiisi
on kaasatud Oppekavad, mille IGpetajad voiksid asuda todle kommunikatsioonispetsialisti vGi
turundusspetsialisti pdhikutsealale. Tallinna Ulikooli puhul toimus 2018/19. &ppeaastal vastuvdtt
kolmele bakalaureuse- ja kahele magistridppe &ppekavale. Tartu Ulikoolis oli vastuvdtt kahele
magistridppekavale. Tinglikult vdiks siia lisada ka Tartu Ulikooli ajakirjanduse ja kommunikatsiooni
bakalaureusedppe, mida arvestati ka sona- ja keelevaldkonna Gppes.

Ulidpilaste ja Idpetanutega 8ppekavade arv erines vastuvdtuga dppekavade arvust. Selle pdhjuseks on,
et monel dppekaval, kus on veel nii Ulidpilasi kui ka I6petajaid, pole enam vastuvottu. Voi siis on
dppekava niivérd uus, et pole veel |8petajaid. Erinevusi oli siin nii Tallinna kui ka Tartu Ulikooli puhul. Kui
votta kokku rakendus-, bakalaureuse-, magistri- ja doktoridppe Gppekavad, siis vastuvott toimus
seitsmel, Ulidpilasi oli kimnel ning I6petajaid seitsmel 6ppekaval.

Tabel 18. Vastuvotu, Ulidpilastega ning [0petajatega turunduse ja kommunikatsiooni Sppekavad kdrghariduses dppeasutuse ja
astme jargi

Rakenduskorgharidus | Bakalaureus Magister Doktor
Vastuvott 2018/19
Tartu Ulikool 0 1 2 1
Tallinna Ulikool 0 3 2 0
Kokku 0 3 4 0
Ulidpilased 2018/19
Tartu Ulikool 0 1 2 1
Tallinna Ulikool 0
Kokku 0 3 7 0
Lopetanud 2018
Tartu Ulikool 0 1 2 1
Tallinna Ulikool 0 3 2 0
Kokku 0 3 4 0

Markus: tabelis on esimest tilipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

Kutsehariduses pakkusid valdkonna pdhikutsealadele dpet kaks kutsekooli, Tallinna Majanduskool ning
Vérumaa Kutsehariduskeskus. Vastuvdtt ja dpe toimus 2018/19. dppeaastal Tallinna Majanduskoolis
kolmel ning VOrumaa Kutsehariduskeskuses (hele Oppekavale. Lépetanuid V&rumaa
Kutsehariduskeskuses veel polnud, Tallinna Majanduskoolis oli |6petajaid kahel dppekaval.
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Tabel 19. Turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkonna kutsehariduse Gppekavade arv 6ppeasutuse jargi (vastuvdetud, dppijad
ning Idpetanud)

Vastuvott 2018/19 | Oppijad Lopetanud 2018
2018/19
Tallinna Majanduskool 3 3 2
Vorumaa Kutsehariduskeskus 1 1 0

Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna puhul tuleb esile tuua, et statistilises tlevaates on toodud
Oppekavad, mille IGpetamise jarel vbiks peamine tdtalane rakendumine olla kas turundus- voéi
kommunikatsioonispetsialistina. Osa Gppekavasid, mis voiksid samuti sobida turundusspetsialisti
pohikutsealale rakendumiseks, on arvestatud juba OSKA Kaubanduse, rentimise ja paranduse uuringus
Lisaks eeltoodud Gppekavadele oli Gppekavasid, kust eelkdige turundusspetsialisti pdohikutseala
koolituspakkumisse arvestati vdike osa IGpetanutest, soltuvalt dppekavast 10% vdi 20%. Nendeks
Oppekavadeks olid &rijuhtimine rakenduskdrghariduses, arijuhtimise spetsialist ja vaikeettevotja
erinevates kutsekoolides. Eraldi tuleb esile tuua EttevStluskdrgkooli Mainor drijuhtimise 6ppekava, kust
paljud valivad turunduse lisaeriala, ning Tallinna Majanduskooli, kus 2015/16. dppeaastani oli dppureid
veel rakenduskdrghariduséppes turundust dppimas.

6.4.1. Vastuvott valdkonna tasemedppes

Vastuvott valdkonna kdrghariduse 6ppekavadele on viie aasta jooksul olnud langustrendis. Kui 2014/15.
Oppeaastal oli vastuvdetuid ligi 200, siis 2018/19. dppeaastal vaid 100. Panuse langusesse on andnud
vastuvotu vahenemine nii bakalaureuse- kui ka magistridppes. Igal aastal on vastu voetud ka 3
doktoranti Tartu Ulikooli meedia ja kommunikatsiooni doktoridppekavale. Vastuvdtt valdavalt
kommunikatsioonispetsialiste koolitavatele Oppekavadele on vdhenenud oluliselt enam kui
turundusspetsialiste koolitavatele. Vastuvdetavate arvud ei ole kuigivérd mdjutanud valistlidpilased,
keda on vastu vdetud vahe. Kutsehariduses vastupidi kdrgharidusele on toimunud vastuvéetute lausa
kahekordne kasv. Kui 2014/15. dppeaastal voeti vastu pisut Ule saja, siis 2018/19. Sppeaastal juba lle
200 Opilase. Peamiselt on see puudutanud vastuvottu just turundusspetsialiste koolitavatele
Oppekavadele.

Joonis 30. Vastuvott turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkonna Gppekavadel Gppeaastate jargi
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Markus: joonisel on esimest tllipi ppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)
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6.4.2. Oppijad turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna tasemedppes

Aasta-aastalt vahenenud vastuvdetute arvu langus ei ole jatnud mdju avaldamata Ulidpilaste arvule
kérghariduses, mis on oluliselt vihenenud nii bakalaureuse- kui ka magistridppes. Oppijate arvu langus
on olnud suurem kui korghariduses tervikuna, valdkonna Oppekavadel tle kahe korra. 2018/19.
Oppeaastal Oppis turundus- ja kommunikatsioonispetsialiste valjakoolitavatel dppekavadel ligi 400
Uliopilast. Kérghariduse omandajatest neljandik olid 2018/19. Gppeaastal vanemad kui 30 aastat.
Kutsehariduses aga oli vanemaid &ppureid oluliselt enam. Ule 25 aasta vanuste dppijate osatahtsus
2018/19. dppeaastal oli ile poole kdigist dppijatest ning vdib delda, et peamiselt turundust dppivate
inimeste arvu kasvu taga kutsehariduses ongi taiskasvanud dppija. 2018/19. dppeaastaks oli dppijate arv
kokku kasvanud ligi 500 Gppijani, tinglikult vGiks siia lisada ka need, kes on arvestatud ppekavadelt, kus
turundusspetsialist on vaid ks todalastest valjunditest.

Joonis 21. Oppijate arv turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna &ppekavadel kérg- ja kutsehariduses
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Markus: joonisel on esimest titipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

6.4.3. Katkestajad turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna tasemedbppes

Kdrghariduses on katkestamise maar viimasel kahel aastal olnud alla 15%, mis on Usnagi lahedane
naitaja Eesti keskmisele katkestamise maarale kdrghariduses. 2017/18. Sppeaastal oli tisna sarnane
katkestamise maar nii bakalaureuse- kui ka magistridppes. Katkestamise maar kutsehariduses oli
2017/18. dppeaastal aga margatavalt kdrgem kui kdrghariduses.

130



Joonis 32. Katkestamise maar korg- ja kutsehariduses turunduse ja kommunikatsiooni dppekavadel
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Markus: joonisel on esimest tlilpi 6ppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

6.4.4. Lopetajad turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna tasemebppes

Kuna vastuvoetute ja Oppijate arv korghariduses on aasta-aastalt langenud, vGiks eeldada sama ka
I6petajate arvu puhul. Lépetajate arvu langus on viimastel aastatel olnud Usna suur. Kui 2014/15.
Oppeaastal oli IGpetajaid veel ligi 250, siis 2017/18. Sppeaastaks oli neid vaid pisut Ule saja. Kullaltki
vordses tempos on langenud nii bakalaureuse- kui ka magistrioppe I6petanute arv. Kutsehariduses on
2014/15. 6ppeaastal nullist alustades I6petanute arv 2017/18. dppeaastaks kasvanud ligi saja I6petajani,
kes on l6petanud peamiselt turunduse. Eraldi vajab siin r6hutamist asjaolu, et veel paar aastat tagasi
oleks enamik neid I6petanuid saanud rakenduskd&rghariduse diplomi. Kuna aga Tallinna Majanduskool
kaotas diguse anda rakenduskdrgharidust, jatkati turundusdpet kutsehariduse dppekavadena.

Joonis 33. LOopetajate arv turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna 6ppekavadel korg- ja kutsehariduses
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Markus: joonisel on esimest titipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)
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6.4.5. Koolituspakkumine tasemedppest ja Ibpetajate prognoos

Turunduse ja kommunikatsiooni alal oli dppeaastate 2014/15 ja 2017/18 keskmisena |8petanuid dle
kahesaja. KGige enam oli magistridppe |0petanuid, Gisna samas suurusjargus oli ka kutseharidusdppe
IGpetajate arv. BakalaureuseGppe IGpetanuid oli ligi 60 ning rakenduskodrghariduse |Gpetanuid
kiimmekond. Kutsehariduses on koolituspakkumine vaid (v.a. (ks Oppekava) turundusspetsialisti
pohikutsealale. Koolituspakkumisse arvestatud valdkonna pd&hikutsealadele t66le asuda voivate
IGpetajate arv kujunes ligi neljandiku vérra vdiksemaks. Olulist rolli mangisid siinkohal nii topeltarvestuse
valtimine kui ka see, et rakendumisvdimalusi on paljude 6ppekavade puhul ka mujal kui turundus- ja
kommunikatsioonispetsialistina. Viimase kolme aasta keskmisena arvestati turundusspetsialisti
koolituspakkumisse pisut Ule saja, kommunikatsioonispetsialisti koolituspakkumisse aga lle 70
koolildpetaja. Kui turundusspetsialistide koolituspakkumine l3hiaastatel I6petajate prognoosi jargi
monevorra isegi kasvab, siis kommunikatsioonispetsialistide puhul on oodata IGpetajate arvu
vahenemist. Turundusspetsialistide koolituspakkumise suurenemise toob ennekdike kaasa dpilaste arvu
kasv kutsehariduses.

Tabel 19. Koolituspakkumine turundus- ja kommunikatsioonispetsialisti pdhikutsealale

Lopetaj Arvestatud Koolituspakku Lopetajat
ate arv koolituspakku mine kokku ( e
Lopetajaid tasemehariduses kokku misse (parast sh aktiivsuse prognoos
(2014/15-2017/18 keskm) selektsiooni) maar) ldhiaastat
eks
kutseh | ra | ba | ma | Ph
Pohikutseala ar. k k g D
Turundusspetsialist 115 104 111
i i i 71 13 59 84 226
sl‘(ica::?sTunlkatswomspet 80 7 55

6.5. Disain ja kunst

6.5.1. Oppekavad

Disaini ja kunsti alavaldkonnas arvestatud dppekavadest kuulusid enamik moe-, sise- ja té6stusdisaini,
kasit6o (ainult korgharidus), audiovisuaalsed tehnikad ja meedia tootmise, kunst mujal liigitamata,
kujutava kunsti ja kunstiteaduse dppekavariihmadesse. Uks &ppekava arvestati siiski ka juhtimise ja
halduse, kaks tarkvara- ja rakenduste arenduse dppekavariihmast. Anallilisi aluseks on 6ppekavad, mille
I6petajad voiksid asuda téole disaineri, kunstniku, disaini ja kunsti tehnilise teostaja ning koordinaatori
pohikutsealadele. Nii-6elda baasiilikooliks disaini ja kunsti valdkonnas on Eesti Kunstiakadeemia, kus
eespool toodud pdhikutsealadele koolitavatele dppekavadele oli 2018/19. dppeaastal vastuvott 12
bakalaureuse-, 4 magistri- ning tGihele doktoridppe Oppekavale. Kdrgemas Kunstikoolis Pallas toimub
vastuvdtt kuuele rakenduskdrghariduse &ppekavale. Tallinna Ulikooli puhul arvestati (ihte
rakenduskdrgharidus-, kahte bakalaureuse- ja (ihte magistridppe dppekava. Arvesse laks liks dppekava
ka Tallinna Tehnikaiilikoolist, Eesti Ettev&tluskdrgkoolist Mainor ja Tartu Ulikoolist. Ulidpilaste ja
I6petanutega Gppekavade arv pisut erines vastuvotuga oppekavade arvust. Selle pdhjuseks on see, et
monel 6ppekaval, kus on veel nii Glidpilasi kui ka |8petajaid, pole enam vastuvdttu. Voi siis on dppekava
niivérd uus, et pole veel Idpetajaid. Erinevusi oli siin nii Tallinna kui ka Tartu Ulikooli ppekavade puhul.
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Kui votta kokku rakendus-, bakalaureuse-, magistri- ja doktoridppe dppekavad, siis vastuvott toimus 32,
Glidpilasi oli 36 ning I6petajaid 33 dppekaval.

Tabel 20. Disaini ja kunsti alavaldkonnaga seotud dppekavad kdrghariduses dppeasutuse ja astme jargi

Rakenduskorgharidus Bakalaureus Magister Doktor
Vastuvott 2018/19
Eesti
Kunstiakadeemia 0 12 4 !
Eesti
Ettevotluskdrgkool 2 0 0 0
Mainor
Euroakadeemia 1 0 0 0
Kérgem  Kunstikool 6 0 0 0
Pallas
Tallinna Ulikool 1 2 1 0
Tartu Ulikool 0 0 1 0
Tallinna
Tehnikaulikool 0 0 ! 0
Kokku 10 14 7 1
Uligpilased 2018/19
Eesti
Kunstiakadeemia 0 12 4 !
Eesti
Ettevotluskdrgkool 3 0 0 0
Mainor
Euroakadeemia 1 0 0 0
Kérgem  Kunstikool 6 0 0 0
Pallas
Tallinna Ulikool 1 4 1 0
Tartu Ulikool 0 0 2 0
Tallinna
Tehnikadilikool 0 0 1 0
Kokku 11 16 8 1
Lopetanud 2018
Eesti
Kunstiakadeemia 0 12 4 1
Eesti
Ettevotluskorgkool 3 0 0 0
Mainor
Euroakadeemia 1 0 0 0
Kérgem  Kunstikool 6 0 0 0
Pallas
Tallinna Ulikool 1 1 1 0
Tartu Ulikool 0 0 2 0
Tallinna
Tehnikailikool 0 0 ! 0
Kokku 11 13 8 1

Markus: tabelis on esimest tiilipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)
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Disaini ja kunsti alavaldkonna pdhikutsealadele pakuvad tasemedpet ka kuus kutsekooli, samas piirdub
Oppekavade arv nelja kooli puhul vaid lihe dppekavaga. 2018/19. Gppeaastal olid avatud kujundaja,
multimeedia, kunstnik-kujundaja ja kasutajakogemuse disaini 6ppekavad. Tallinna Poliitehnikumis oli
I6petajaid kahel dppekaval ning Tartu Kunstikoolis neljal dppekaval. Valdavalt arvestati kutsekoolide
Oppekavade IGpetajad disaini ja kunsti tehnilise teostaja koolituspakkumisse.

Tabel 21. Disaini ja kunstivaldkonna kutsehariduse 6ppekavade arv Gppeasutuse jargi (vastuvéetud, Gppijad ning Idpetanud)

Vastuvott 2018/19 ppijad 2018/19 Lépetanud 2018

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus

Kuressaare Ametikool

Parnu Saksa Tehnoloogiakool

Tallinna Politehnikum

Tartu Kunstikool

0
1
1
1
1
2
1

RIN|R|R|R|R
o[ N|O|R|R

Tartu Kutsehariduskeskus
Markus: tabelis on esimest tutipi 6ppekavad.

6.5.2. Vastuvott disaini ja kunsti valdkonna tasemedppes

VastuvGetute arv kdrghariduse Sppekavadel oli 2018/19. Sppeaastal suurem kui 2014/15. dppeaastal.
Samas ei ole kasv iseloomustanud kogu vaatlusalust perioodi. Suhteliselt hoogne kasv leidis aset kuni
2016/17. dppeaastani, misjarel on vastuvdetute arv pisut langenud. Kokku vdeti disaini ja kunsti
pohikutsealadele vastavatele/sobivatele vms Gppekavadele 2018/19. dppeaastal vastu 456 ulidpilast.
Viimase kahe aasta vastuvoetute arv on langenud rakenduskd&rgharidust pakkuvate dppekavade puhul,
bakalaureusedppes on see jaanud stabiilseks ning magistridppes pisut tdusnud. Seega on viimase kahe
aasta vastuvGetute arvu languse taga just rakenduskdorgharidusGppe Gppekavadele vastuvotu
vahenemine. Kutsehariduses on vastuvdetute arv viimase viie aasta jooksul kdikunud 230 ja 290 vahel.
Vorreldes 2014/15. Gppeaastaga oli 2018/19. dppeaastaks vastuvdetute arv kutsehariduses aga
monekimne vorra vaiksem.

Joonis 34. Vastuvatt disaini- ja kunstivaldkonna Gppekavadel Gppeaastate jargi
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Markus: joonisel on esimest titipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)
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Vastuvdetute arvu on mdjutanud valisilidpilaste arvu kasv kimmekonnalt ligi 60-le valistlidpilasele. Kui
vaadata vastuvoetuid vanuse |dikes, siis kutsehariduses on vanemate kui 25-aastaste osatdhtsus pusinud
viimasel viiel aastal lle kolmandiku vastuvdetutest. Ka kdrghariduses on vanemate (30+) vastuvéetute
osatahtsus viie aasta kokkuvottes jaanud samasse suurusjarku, kuid tldarv on mdnevérra kasvanud.
Koige enam oli 2018/19. dppeaastal vastuvoetuid kdrghariduses moe-, sise- ja to0stusdisaini ja kunst
mujal liigitamata Oppekavariihmadesse. Kutsehariduses voeti aga peaaegu kdik Opilased (peale (ihe
Oppekava) vastu audiovisuaalsed tehnikad ja meedia tootmine Gppekavariihma.

6.5.3. Oppijad disaini- ja kunstivaldkonna tasemeéppes

Oppijate arv on ménevdrra kasvanud viimase viie aasta jooksul nii kutse- kui ka k&rghariduses.
Korghariduses oli Glidpilasi 2018/19. dppeaastal lle 100 vorra enam kui 2014/15. 6ppeaastal, arv tousis
Gle 1500 ilidpilase. Enamiku sellest kasvust on andnud valisilidpilased, kelle arv on viie aasta jooksul
kasvanud ligi saja vorra. Kutsehariduses on samal perioodil dppurite arv kasvanud ménekiimne vorra,
joudes ligi 700-ni. KérgharidusGppes on kahanenud bakalaureusedppe UliGpilaste arv, kasvanud aga
magistri- ja rakenduskorgharidusdppes Gppijate arv. Kui Gppijate arvu muutus kutsehariduses ei erine
suures plaanis Oppijate arvu muutusest kutsehariduses tervikuna, siis kdrghariduses kill, kuna
Ulidpilaste arv on kdrghariduses tervikuna olnud langustrendis.

Joonis 35. Oppijate arv disaini- ja kunstivaldkonna dppekavadel kérg- ja kutsehariduses
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Markus: joonisel on esimest tiitipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

6.5.4. Katkestajad disaini- ja kunstivaldkonna tasemedppes

Katkestamise maar disaini ja kunsti kdrghariduse dppekavadel on olnud viimase viie aasta jooksul
stabiilselt 12-14%. See ei erine oluliselt keskmisest katkestamise maarast kdrghariduses. Viimasel kahel
aastal ei ole olnud markimisvaarseid erinevusi ka selles, kas tegu on olnud rakenduskdrgharidus-,
bakalaureuse- vdi magistrioppes Oppinutega. Katkestamise maar kutsehariduses oli aga margatavalt
kdrgem kui kdrghariduses ning oli viimasel kahel aastal 20%, mis jadb samuti samasse suurusjarku
kutsehariduses katkestamise maaraga keskmiselt.
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Joonis 36. Katkestamise maar korg- ja kutsehariduses disaini ja kunsti dppekavadel
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Markus: joonisel on esimest tiilipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)

6.5.5. Lopetajad disaini ja kunstivaldkonna tasemedppes

Disaini ja kunsti kdrghariduse dppekavade I&petajate arv oli 2017/18. Sppeaastal pisut viiksem kui
2013/14. Gppeaastal. Tegemist pole siiski olnud pusiva langusega, kuna vahepealsetel aastatel on
I6petajate arv pigem olnud kasvutrendis. Kui 2013/14. &ppeaastal oli 250 |&petajat, siis 2017/18.
Oppeaastal 234. Langus ei ole seega viie aasta jooksul olnud kuigi suur. Eelneva aastaga vorreldes on
langus olnud muidugi tuntav ning kuna katkestamiste maéar on olnud stabiilne, siis on pohjuseks vaiksem
sisseastujate arv m&ned aastad tagasi. 2014/15. dppeaastal oli vastuvdtt oluliselt vaiksem kui sellele
eelnenud kahel aastal. Kuna aga 2014/15. dppeaastale jargnevatel aastatel on vastuvdtt olnud arvukam,
vOib prognoosida ldhiaastateks IGpetajate arvu kasvule pooramist. Lépetajaid on labi aastate olnud enim
bakalaureuse&ppes ning kokkuvéttes oli 2017/18. dppeaastal enam-vahem sama palju I6petajaid kui viis
aastat tagasi. Ka magistridoppe I6petanuid oli samas suurusjargus vorreldes viie aasta taguse ajaga.
RakenduskdrgharidusGppe I6petanute arv oli paarikiimne vorra vaiksem. Kutsehariduse IGpetanute arvu
muutumise diinaamika on olnud sarnane kdrghariduse omaga selles osas, et 2017/18. dppeaastal oli
vahem |Opetajaid kui sellele eelneval aastal. Erinev oli aga see, et virreldes viie aasta taguse ajaga
kutsehariduse |6petanute arv mdnevorra kasvas.
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Joonis 37. Lopetajate arv disaini ja kunstivaldkonna 6ppekavadel kdrg- ja kutsehariduses
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Markus: joonisel on esimest tllipi dppekavad.
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Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)
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6.5.6. Koolituspakkumine tasemedppest ja lopetajate prognoos

== Bakalaureus

2017/18

e \agister

Disaini ja kunsti valdkonnas oli Oppeaastatel 2014/15. ja 2017/18 kdige enam IGpetanuid
bakalaureusedppes. Ule saja I8petanu tuli kutseharidusest ning teiste dppeastmete puhul ji I6petajate

arv alla saja.

LOpetajate arv kokku oli

Gle 400. Koolituspakkumisse arvestatud valdkonna

pohikutsealadele todle asuda vdivate IGpetajate arv kujunes siiski marksa, st poole vaiksemaks. Olulist
rolli mangisid siinkohal nii topeltarvestuse (samal erialal nii bakalaureuse-, magistri- v&i ka doktoridpe)
véaltimine kui ka see, et osal Oppekavadel oli ka teisi rakendusvdimalusi peale kunsti ja disaini

pohikutsealade. Naditena voiks siia tuua voimaliku todle asumise audiovisuaalse t66 tehniliseks

teostajaks.

Tabel 22. Koolituspakkumine disaini ja kunsti péhikutsealadele

atorid

Lopetajaid tasemehariduses Koolituspak
(2014/15-2017/18 keskm Arvestatud | | nine o
) _ koc_)lltuspakku kokku (sh Lopetajate
kutseh Lopetajate misse (Pealfe aktiivsuse i p_rognoos
P&hikutseala ar. rak bak | mag | PhD arv kokku selektsiooni) miisr) lahiaastateks
Disainerid 94 85 100
Kunstnikud 129 72 142 57 2 404 56 50 45
Disaini ja kunsti
tehnilised 86 77 96
teostajad
Disaini- ja
kunstikoordina 6 5 4
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Kuigi vorreldes audiovisuaalvaldkonnaga oli valisiilidpilasi oluliselt vahem, arvestati koolituspakkumisel
siiski ka seda, et enamik neist peale |Gpetamist Eesti té6turule ei suundu. Kuigi suure osa 6ppekavade
puhul voib I6petamisjargseks valjundiks olla nii disainer kui ka kunstnik, oli piisavalt ka neid dppekavu,
kus téoalane rakendumine (voi ka vastava valiku tegemine Gppe kestel) vGiks aset leida kas disaineri voi
kunstnikuna. Disaini- ja kunstikoordinaatorite koolituspakkumine on mdneti tinglik, kuna otseselt
praegu pohikutsealale 16petajad puuduvad ning arvestatud on vaikese osa disaini- ja kunstierialade
IOpetajatega. Kokku on viimase kolme aasta keskmisena disaineri ja kunstniku pohikutsealale
rakendusvoimalust pakkuvatelt dppekavadelt I6petajaid lile saja, eraldi voetuna disainereid pisut enam
kui kunstnikke. Lahemal 1-2 aastal voib Sppijate arvu muutust arvestades prognoosida isegi |dpetajate
arvu moningast kasvu disainerite puhul. Kunstnike puhul oleks tegu IGpetajate arvu langusega. Disaini ja
kunsti tehniliste teostajate koolituspakkumine viimase kolme aasta keskmisena oli nii IGpetajate arvu
kui ka lahiaastatel prognoositavat I6petajate arvu kasvu silmas pidades sarnane disainerite omaga.

6.6. Trukitoostus

Trukitoostuses koolitatakse spetsialiste vaid Tallinna Politehnikumis. Trikitéostuses ametis olevad
kujundajad tulevad ka mujalt (kutse)koolidest kujundamise 6ppekavadelt ning neile on trikit6ostus liks
vOimalikest rakendusvoimalustest. Samuti on koolituspakkumisse arvestatud vdike osa Tallinna
Tehnikak&rgkooli tootmisjuhi &ppekaval Oppijatest. Vastuvdtt 2018/19. &ppeaastal oli Tallinna
Politehnikumis trikitehnoloogia Gppekavale, kus on vdimalik spetsialiseeruda kas trikkaliks voi
trukiettevalmistajaks. Eelnevatel aastatel on olnud |Gpetajaid ka triikiste jareltéotluse oppekaval.
Vastuvdetute arv on viimase viie aasta jooksul pisut langenud ning kokku vGeti 2018/19. dppeaastal
vastu 44 uut Gppijat. Vastuvoetutest valdava osa on viimasel viiel aastal moodustanud kuni 19-aastased
noored, samas on Sppijate seas ka 25-aastaseid ja vanemaid. Oppijate arv on vdrreldes viie aasta taguse
ajaga jaanud aga peaaegu samaks, olles pisut lile 100 Gpilase. Samas on viimased kaks aastat Opilaste
arv langenud, tehes nii-6elda tasa 2015/16—-2016/17. Gppeaastate vaikese kasvu.

Joonis 38. Vastuvdetud ja Gppijad triikitéostuse valdkonna 6ppekavadel aastate jargi
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Markus: joonisel on esimest tiitipi dppekavad.
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (EHIS)
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Ka lopetajate arv on sarnaselt Oppijate arvuga vorreldes viie aasta taguse ajaga jdanud samasse
suurusjarku. Kui 2013/14. Gppeaastal oli triikitehnoloogia dppekavadel 16petanuid 31, siis 2017/18.
Oppeaastal 29. Katkestamise md&ar on aga viimastel aastatel olnud kasvutrendis ja oli 2017/18.
Oppeaastal 29%, mis on kérgem kui kutsehariduses keskmiselt.

6.6.1. Koolituspakkumine tasemedppest ja Iopetajate prognoos

Tabel 23. Koolituspakkumine triikitddstuse pohikutsealadele

LOpetaja Arvestatud Koolituspakkum | Lopetajate
tearv koolituspakkumi ine kokku ( sh prognoos
Lopetajaid tasemehariduses kokku sse (peale aktiivsuse maar) | ldhiaastate
(2014/15-2017/18 keskm) selektsiooni) ks
kutseha | ra | ba | ma | Ph
Pohikutseala r. k k g D
Trikkal 14 13 11
Triiki
ettevalmistaja 28 28 12 11 9
Jareltootlusseadm
ete operaator 6 5 4
Tootmisjuht/meis
ter 3 3 3

Triikitoostuses annab haridust vaid Uks kool, samas on koolituspakkumisse arvestatud vdike osa teistes
kutsekoolides 6petatava kujundaja 6ppekavade I6petanuid. SeetSttu on koolituspakkumisse arvestatud
IGpetajate arv paari I0petaja vorra suurem. Kuna triikidppe puhul puudub nii rakendus-, bakalaureuse-
kui magistridpe, siis ei ole ka topeltarvestuse ohtu. Samuti ei ole valistlidpilasi ning 6ppes on ennekdike
ndhtud ette rakendumist trikitoostusesse, mitte mdnele muule ametile. Seega ei olnud pd&hjust
koolituspakkumises |dpetajate arvu kuigivord vdiksemaks korrigeerida. Viimase kolme aasta
koolituspakkumisse arvestatud Idpetajate arv on sellest hoolimata Usna vaike. Trikkalite ja
trikiettevalmistajate koolituspakkumine on kimmekond |Gpetajat aastas, jareltootlusseadmete
operaatoril alla kimne. Ldhiaastatel |I6petajate prognoos naitab, et |Gpetajate arv vaheneb veelgi.
Triikitoostuse tootmisjuhtide koolituspakkumine on mdneti tinglik, kuna otseselt trikitoostuse
spetsiifiline 6pe puudub. Arvestatud on vidike osa Tallinna Tehnikakorgkooli tootmisjuhi eriala
IGpetanutest.

6.7. Oppe kvaliteet ja arenguvajadused

Oppe kvaliteedi ja arenguvajaduste analiilisil on tuginetud OSKA uuringus osalenud ekspertide
hinnangutele. Tdiendava taustainfona on kasutatud Eesti K&rg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri
(EKKA) 13bi viidud kutse- ja kdrghariduse kvaliteedi hindamise aruandeid®?. Alapeatiikis kisitletakse
eraldi korg- ja kutsehariduse ning taienduskoolituse arenguvajadusi, samuti keskendutakse uldistele

182 Kyaliteedi hindamises osalevad sdltumatud eksperdid, nende seas valdkonna té6andjad, kérghariduses ka valiseksperdid ja
Ulidpilased. Hindamisaruanded ja tdiendav info hindamise korralduse kohta on leitavad Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri kodulehelt. http://ekka.archimedes.ee/
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alavaldkondlikku haridust puudutavatele kitsaskohtadele. Kasitletud on ainult siinses uuringus
kasitletavate alavaldkondade erialadpet pakkuvaid kutse- ja kérgkoole ning Gppekavu. Alapeatiikis on
esitatud ka kokkuvote EKKA ekspertide koostatud dppekavagruppide hindamisaruannetest kultuuri ja
loometegevuse alavaldkondlikku dpet pakkuvates kutse- ja kdrgkoolides toimunud hindamiste kohta.
Arvesse tuleb votta, et kuna valdkonna dppekavad, mida siin peatikis kasitletakse, on paljuski n-6
noored Oppekavad, siis ei ole osa neist ldabinud akrediteerimist ega saanud ekspertidelt
kvaliteedihinnangut. Vélja toodud lildistusi voib lugeda asjakohaseks enamiku valdkonna 6ppekavade
puhul, kuid need ei puudutada iiksiiheselt koiki koole ja 6ppekavasid.

6.7.1. Uldised tdhelepanekud

Kultuuri ja loometegevuse alavaldkondade lleselt vGib vaita, et valdkond tervikuna evib killaltki
sarnaseid ja universaalseid arenguvajadusi ning ka positiivseid Ghiseid jooni. Positiivsena v&ib valja tuua,
et kutse- ja korgkoolid uuendavad oma Gppekavu (iha sagedamini ja Uritavad kohandada neid (ha
kiiremini muutuvatele t66j6u- ja oskuste ndudmistele nii Gppurite kui ka té6andjate poolt. Erialase
hariduse edukaks omandamiseks kultuuri ja loometegevuse alavaldkondades on tahtsad tldhariduses
omandatavad uldised oskused, mis tulenevalt to6turutrendidest aina olulisemaks muutuvad (vt ptk 4).
Lisaks olulistele puudu olevatele tldoskustele nagu nt meeskonnatd6- ja suhtlusoskus on siin uuringus
kasitletud alavaldkondade (leseks kitsaskohaks puudulik eesti keele oskus, mille puudujaagid ilmnevad
eelkdige ajakirjanduse, loovkirjutamise, kommunikatsiooni ja keelespetsialistide erialadel. Kdrgkoolid
tunnetavad, et liiga suur rohk 6ppetodst laheb n-6 jareleaitamistundidele, kuid vundament peaks olema
loodud juba Uldhariduskoolis. Sellest tulenevalt on tédandjate hinnangul nimetatud valdkondades
peamiseks konkurentsieeliseks mitte erialane kérgharidus, vaid korrektse eesti keele oskus.

Intervjueeritud eksperdid t6id valja, et valdkonna arengule aitaks oluliselt kaasa kunsti- ja
visuaalharidusele ning teadlikule pildikeele tarbimisele suurema tdhelepanu pd6éramine Uld- ja
huvihariduses. Nii to6andjad kui ka kutse- ja kdrgkoolid tunnetavad, et praeguses haridussiisteemis ei
osutata piisavalt tahelepanu kunstide, sh kujutava ja tarbekunsti ning filmikunsti dpetamisele, mis
omakorda parsib andekate noorte varajast markamist ning nende oskuste arengut. Ekspertide sénul
tuleks nii audiovisuaal- kui ka disaini ja kunsti valdkonnas vajalike kaeliste oskuste arendamist alustada
varem, kuna nende vilumuste omandamine v&tab kaua aega. Lisaks peavad eksperdid vajalikuks, et
lisaks kaelistele oskustele Opetataks ka eri kunstiliikidest arusaamist ning nende anallilsi- ja
motestamise oskust. Sarnane kitsaskoht ilmnes ka loojutustamise oskuse puhul, mis on oluline kdigis
kultuuri ja loometegevuse alavaldkondades peale triikitoostuse. Intervjueeritud eksperdid t3id valja
teatavad kitsaskohad Uldhariduskoolide metoodikas, kus naiteks kirjanduse, muusika- ja kunstitundides
tuleks tegeleda rohkem teoste anallitisi, mitte faktikontrolliga, mille tulemusena areneks ka noorte
sOnavara ja loovus. Té6maailmas edukamaks toimetulekuks ndevad eksperdid nii kultuuri ja
loometegevuse Bppekavadel kui ka uldhariduses olulisena disainidppe ja disainmdtlemisel®
juurutamist ning selle lilitamist erinevate haridustasemete ja erialade dppekavadesse. Siinjuures on
oluline toonitada, et disainmdtlemise arendamine ei ole oluline ainult disainerite puhul, vaid ka disaini
toetavate distsipliinide puhul nagu turundus, kommunikatsioon ja ettevétlus, et arendada Gppurite
loomingulisust ja probleemilahendusoskust.

183 https://mi.ee/disainimotlemine-praktikas
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Huvitava paradoksina ilmnes uuritud alavaldkondade puhul tdik, et sageli ei ole erialane hariduslik
ettevalmistus tooturul konkurentsieelis. Eriti akuutselt tGusis see esile audiovisuaalvaldkonna, s6na- ja
keeleerialade ning turunduse ja kommunikatsiooni puhul, kus td6andjad tunnistasid, et erialasest kutse-
voi kdrgharidusest olulisemad on isikuomadused, Gldoskused, eesti keele oskus ning tldine lai silmaring.
Siinkohal tuseb valdkondlike kutse- ja kdrgkoolide sénul aga kiisimus sellest, kas ja kui palju té6andjad
ise haridust vaartustavad ning oma to6tajate erialast arengut toetavad. Anallilsi tulemusel voib tddeda,
et Gha olulisem on suurendada sisulist koost66d ning kommunikatsiooni koolide ja todandjate vahel, et
molemad osapooled oleksid teadlikud teineteise ootustest ja voimalustest. Suure parendusvaldkonnana
koolide ja to6andjate vahelises koostods nahakse alavaldkondade ileselt praktikakorralduse ja -
slisteemi parendamist, kuna valdkonnale omasest individualismist tulenevalt on koolide sdnul vaga
raske leida Gppuritele praktikakohti. Ka paljud to6andjad ja valdkonna ettevétted tunnistavad, et
praktikandi votmist ndhakse sageli kui ajalist kulu ning mitte vGimalikku potentsiaalset tulu tuleviku
jaoks. Kuna loomevaldkonnas on sageli tegu vaikeettevbtetega, siis on probleemiks padevate ja
motiveeritud praktikajuhendajate puudus, mistdttu juhtub sageli, et praktikandile ei pakuta métestatud
juhendamist ning ta ei puutu praktika jooksul kokku tdeliste tddillesannetega. Samal ajal on
paradoksaalne, et td6andjate suurim rahulolematus on Gldjuhul alati seotud koolil6petajate praktiliste
oskuste ja nende puudusega.

Olulise alavaldkondade Ulese arenguvajadusena voib analliisi tulemusel vélja tuua erialadppejoudude
ja -Opetajate jarelkasvu, mida on enda aruannetes palju tdstatanud ka EKKA. Eriti kdrghariduse puhul
siiveneb probleem akadeemiliste ja tooturu pakutavate palkade erinevuses, mistGttu ei ole valdkonna
spetsialistid motiveeritud Oppetegevuses kaasa l60ma, millest tulenevalt kannatab omakorda Gppe
kvaliteet ja selle ajakohasus. Levinud praktikaks on sobivate eeldustega erialavilistlaste n-6 kasvatamine
Opetajateks ja dppejoududeks, mis vdib aga vahel paadida olukorraga, kus erialased koolkonnad on vaga
vaikesed ning Opetajate ja Oppejoudude taust jaab liiga Uhekilgseks. Kuna dpetajaid ja dppejoude on
vdhe, siis on ka nende té6koormus sageli murettekitavalt korge. Valdkonna ekspertide hinnangul on
siinkohal vajalik veelgi enam teha koost6dd koolituse ja tooturu vahel, et oleks rohkem nn segatud
karjaarimudeliga spetsialiste ehk Oppejoud-praktikuid, kes korraga on nii t66turul (nt mentorid-
juhendajad) ja osalevad akadeemilises t66 dppejoudude ja/vdi teadlastena.

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonna 6pe eeldab peaaegu koigil erialadel kompleksset ja kulukat
materiaal-tehnilist baasi, mille hulka kuuluvad valdkonnaspetsiifilised arvutiprogrammid, riist- ja
tarkvarad ning stuudiolahendused, mille haldamine ja uuendamine on vaga kallis ja sageli teostatud
erinevate projektide rahast, mistdottu pole nende llalpidamine koolide jaoks sageli jatkusuutlik. Kutse-
ja korgkoolid on seni vaga toetavalt pakkunud Oppuritele ligipddsu ja voimalusi erinevatele
vajaminevatele seadmetele ka valjaspool ametlikku 6ppetegevust. Koolid tunnistavad, et suur osa sellest
tehnilisest baasist on juba praegu moraalselt vananenud. Tulevikku vaatavalt tuleks kaaluda, kas mingite
erialade puhul on mdistlik tehniliste lahenduste Ulalpidamine koolide poolt, tuleks need lahtuvalt
tehnoloogia kiirest arengust hoopis teenusena sisse osta voi hoida tehnilist baasi koost60s tédandjatega,
kes tehnilist baasi nagunii sagedamini uuendavad ja muudavad.

Jargnevalt on antud Uldistatud llevaade EKKA ekspertide koostatud Gppekavagruppide ja dppekavade
hindamisaruannetest kultuuri- ja loometegevusalast 6pet pakkuvates kutse- ja kdrgkoolides toimunud
hindamiste kohta haridustasemete Idikes.
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6.7.1.1. Kutsehariduse dppekavade hindamise tulemused

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonnaga otseselt seotud kutsehariduse Oppekavu hélmavate
Oppekavariihmade EKKA hindamisaruannetes on tugevustena teiste seas vilja toodud jargmised
punktid.

e Teooria ja praktika tihe seotus ning erialaspetsialistide kaasamine dppetoosse.

e Materiaal-tehniline baas vastab 6ppekava labimiseks vajalikele tingimustele.

o Oppekavaarendusse kaasatakse téoandjaid ja erialaliite ning arvestatakse muutuvate té6turu
vajadustega.

e Toodandjate rahulolu I[Gpetajatega on dldjuhul positiivne, levinud on t66 leidmine
praktikaettevottes.

e Oppijad on motiveeritud ning nende rahulolu juhtimisotsustega kérge.

e Pedagoogiline personal on kvalifitseeritud ja plihendunud, nende professionaalne arendamine
on koolidel seatud prioriteediks.

Oppekavariihmade hindamisel toodi esile teiste seas jargmised parendusvaldkonnad.

e \Veelgi paindlikumate Ooppevormide pakkumine, et vastata paremini taiskasvanud Oppijate
ootustele, kes soovivad paralleelselt to6tada.

e Toobandjate veelgi siisteemsem kaasamine Gppekavade arendusse.

e Koostd6  tohustamine  praktikabaasidega, sh tdpsete praktikaililesannete ning
hindamiskriteeriumide kokku leppimine enne praktikat ning jatkuv praktikajuhendajate
koolitamine ettevGtetes.

e Oppijate ettevdtlus- ja sotsiaalpiddevuste senisest thusam arendamine.

e E-Oppe voimaluste tohusam juurutamine, sh kutseOpetajate toetamine e-materjalide ja -
kursuste loomisel.

e Taienduskoolituste efektiivsuse tdstmine.

6.7.1.2. Rakenduskdérghariduse 6ppekavade hindamise tulemused

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonnaga otseselt seotud Gppekavade rahvusvahelisel hindamisel on
EKKA hindamisaruannetes valja toodud teiste seas jargmised tugevused.

e Oppekavad panustavad Eesti loomemajanduse arengusse.

e Opikeskkond, tehnilised vahendid ja infrastruktuur toetavad &piviljundite saavutamist ning
ligipaas arvutiklassidele, erialastele tarkvaradele ja stuudiotele on Glidpilastel vaga hea.

e Korgkoolid on loonud vaga head voimalused (lidpilaste loovtéode eksponeerimiseks ja
avalikkuseni joudmiseks.

e Oppekavad on paindlikud ja vdimaldavad ilidpilastel paralleelselt to6tada.

e Oppekavad on tanapidevased ja keskenduvad héasti to6turu vajadustele.

e Oppekavade arendusse on kaasatud vastavate erialade praktikud.

e Oppekavades podratakse tihelepanu ettevotlus- ja koostédoskuste arendamisele.

e Ulidpilased hindavad juhendajate ja kdrgkooli tédtajate personaalset lihenemist ning tuge.

e Taiendoppevoimalused on siisteemselt vilja arendatud.

e Ulidpilaste motiveeritus ja pithendumus on kdrge.

Oppekavade hindamisel toodi teiste seas esile jairgmised parendusvaldkonnad.
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Vajalik on valja té6tada paremad strateegiad tulemaks toime potentsiaalsete iilidpilaste hulga
vahenemisega ning kdrgkoolis pakutava 6ppe populariseerimiseks.

Opingute teoreetilist ja kontekstuaalset taset tuleks t&sta, kaasates dppetddsse senisest enam
sobiva kvalifikatsiooniga valiseksperte.

Tadiendavat tahelepanu vajab koérgkoolide rahvusvahelistumine, sealjuures (liGpilaste ja
Oppejoudude mobiilsus.

Hindamisprotsesse tuleks muuta labipaistvamaks, sh peaksid hindamiskriteeriumid pohinema
opivaljunditel ning tuleks veenduda, et (lidpilastoode hindamisel ei teeks [6plikku otsust ainult
Uks Oppejoud.

Jatkuvalt tuleks suurendada ettevotluskompetentside mahtu dppekavades.

Valik- ning praktikapohiste ainete osakaalu suurendamine dppekavades.

Taiendavat tdhelepanu vajab tudengite juhendamine praktikakohtade leidmisel, sh praktika
eesmarkide ja hindamiskriteeriumide kokkuleppimine enne praktika algust.
Oppekavaarenduses tuleks senisest enam panna rdhku disainmétlemise juurutamisele ja
probleemilahendusoskusele.

Oppejdud peaksid senisest enam jagama omavahel parimaid &petamispraktikaid, sh
uuenduslikke 6petamismeetodeid.

Senisest veelgi enam tuleks tahelepanu poorata iiliopilasté6de laialdasemale tutvustamisele
nii avalikkuse kui ka to6andjate seas, kaasa arvatud rahvusvaheliselt.

6.7.1.3. Bakalaureuse- ja magistrippe dppekavade hindamise tulemused

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonnaga otseselt seotud Gppekavade rahvusvahelisel hindamisel on

EKKA hindamisaruannetes tugevustena vilja toodud teiste seas jargmised tugevused.

Oppekavadel on tihedad sidemed erialamaailma ja toéandjatega ning ldiselt reageeritakse
Oppekavade arenduses kiirelt, viies sisse vajalikke muudatusi vastavalt to6turu vajadustele.
Oppekavad on valdavalt interdistsiplinaarsed, neis on histi seostatud teoreetiline ja praktiline
Ope ning need on hinnatud nii tudengite kui ka ppejéudude poolt.

Oppekavaarendusse on kaasatud nii tédandjad, vilistlased kui ka teised huviriihmad.
Oppejdud on oma ala piihendunud eksperdid ja praktikud, kes on orienteeritud teadustdéle
ning kellel on nii siseriiklik kui rahvusvaheline kontaktide vGrgustik.

Uldiselt on iilidpilastele loodud head praktikavdimalused.

Ulidpilased on valdavalt motiveeritud ning hindavad valitud dppekavu kérgelt.

Paindlikud dppevormid véimaldavad to6tavatel Glidpilastel Ghildada dppimise ja téotamise.
Ulidpilastele antakse enamjaolt personaalset tagasisidet nende edasijdudmise ning
Opivaljundite saavutamise kohta.

Oppekavade hindamisel toodi esile jargmised parendusvaldkonnad.

Enamik kdrgkoole paistab negatiivselt silma oppejoudude vaga korge tookoormuse ja madala
palgatasemega, millega tuleks hakata tegelema esimesel véimalusel.

Rahvusvahelistumise taset tuleks enamiku Oppekavade puhul tésta, sh tdsta Ulidpilaste ja
Oppejoudude osalemist rahvusvahelises mobiilsuses (nt Gpirdnne ja dpetamine valiskdrgkoolis)
ning toetada akadeemilist tootajate osalemist valiskonverentsidel.
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e Oppejoudude arenguvajaduste hindamine peaks olema siisteemsem. Samuti tuleks seada
prioriteediks 6ppejoudude jarelkasvu planeerimine.

e Oppejdudude jaoks on probleemiks k&rgkoolide vahene toetus nende teadustegevusele.

e Enamik 6ppekavasid paistab silma (iha vdheneva sisseastujate arvuga.

e Paljudel dppekavadel on vaga korge valjalangevuse maar, mille ennetamiseks puuduvad sageli
selgelt kavandatud meetmed.

e Osa Oppekavade puhul ilmneb vajadus vaadata lle nende sisuloogika ja vajadusel neid iimber
struktureerida, et korvaldada vGimalikud sisukattuvused. Samuti ilmneb vajadus
laiapohjalisemate 6ppekavade jarele.

e Ulidpilaste hinnangul vdiksid 8ppekavad arendada rohkem ettevdtlusdppe-, projektijuhtimise-
ja eelarvestamise kompetentse.

e Enamiku dppekavade puhul ilmneb tugev vajadus tegeleda aktiivsemalt nii siseriikliku kui ka
rahvusvahelise turundustegevusega.

e Jatkuvalt tuleks tugevdada sidemeid erialaste t66andjatega seoses praktikakorraldusega ning
korraldada arutelusid todandjate ja erialaliitudega, et Oppe kvaliteet vastaks paremini
to6andjate ootustele.

6.7.2. Alavaldkondadega seotud dppe arenguvajadused

Uuringu kaigus intervjueeritud té6andjate ja ekspertide hinnangud ja nende véimalikud seosed ning
kattuvused EKKA aruannetes tooduga on jargnevalt esitatud kasitletavate Oppekavadega seotud
alavaldkondade kaupa.

6.7.2.1. Audiovisuaalvaldkond

Uuringu kaigus intervjueeritud ekspertide ning todandjate hinnangud seoses audiovisuaalhariduse
kvaliteediga kattuvad paljuski EKKA aruannetes viljatooduga. Uhelt poolt tunnustatakse niitidisaegset
ja Opivédljundite taitmist soosivat dpikeskkonda ning praktikute kaasamist dppesse. Positiivsena toovad
eksperdid tehniliste erialade puhul vilja |dpetajate/ulidpilaste kérge rakendatuse ja edukuse to6turul.
Teisalt ilmnevad nimelt viimase aspektiga seoses suured probleemid ning seda just filmi- ja
televaldkonnas, kus sageli juba praktika ajal Gppurile to6pakkumine tehakse ning selle t6ttu jaab kool
I6petamata. Tekib olukord, kus noored liiguvad vaga enesekindlalt t66turule ilma eelneva kogemuseta,
mis vOib halvimal juhul paadida labipdlemisega. Olgugi et EKKA aruanded toovad positiivsena vilja
ettevotlus- ja koostodoskuste arendamise kutse- ja kdrgkoolide poolt, on intervjueeritud ekspertide
hinnangul nendes kompetentsides veel pikk tee minna, kuna uuenevad téévormid ja tookeskkonnad
loomevaldkonnas soosivad iha enam eri ettevotlusvorme ning meeskondades to6tamist.

Sarnaselt EKKA aruannetes vilja tooduga ndustuvad intervjueeritud eksperdid, et filmi- ja televaldkonna
erialadel tuleks suurenda valik- ning praktikapohiste ainete osakaalu doppekavades. To6andjad ja
valdkonna eksperdid ndevad probleemina, et dppes pannakse kohati liiga palju rohku loojate ja autorite
koolitamisele, kellel valitud erialal mitte labi lilies vdivad puududa vajalikud praktilised oskused, et soovi
korral valida teine karjaaritee. Uheks valdkonna olulisimaks probleemiks peetakse todandjate vihest
soovi endale praktikante votta ning sellest johtuvad vajakajaamised I6petajate praktilistes oskustes.
Kutse- ja kdrgkoolid ning tddandjad ndustuvad, et praktikaslisteem vajab jatkuvat arendamist ning eraldi
tdhelepanu tuleb pododrata praktikajuhendajate koolitamisele ning kolmepoolsete praktikaeelsete
kokkulepete s6lmimisele dppuri, haridusasutuse ja tédandja vahel, et praktika valjund vastaks ootustele
ja praktikant saaks taita tGelisi toollesandeid. Probleemina nahakse ka tddandjate huvipuudust, kuna
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valdkonna vaiksusest tulenevalt tunnetatakse tugevat konkurentsi ning levinud on hirm, et praktikandist
koolitatakse endale konkurenti.

Analldsi tulemusena voib just filmi- ja televaldkonna puhul vélja tuua teatavat kommunikatsiooni- ja
infopuudust, mistéttu valdkonna tootajad ja todandjad ei adu ega tea sageli ka ise, milliseid erialasid
millises kutse- voi kdrgkoolis Opetatakse ning kust to6joudu vajadusel otsida. Ka selle kitsaskoha puhul
voib (ihe pOhjusena vilja tuua teatava kultuuri- ja loometegevusele iseloomuliku individualismi, kus ka
naiteks valdkondlikud kutse- ja kdrgkoolid teineteist konkurentidena kasitlevad ning kelle koost66 sageli
vajaka jadb. Lisaks haridusasutustele ei suuda koonduda ka valdkonnaspetsialistid, mistdttu on
erialaliitude t60 sageli raskendatud. Sellest tuleneb omakorda olukord, kus filmi- ja televaldkonna
ametid on kirjeldamata ning lisaks valdkonnas tegutsevatele spetsialistidele jadvad ka potentsiaalsed
Oppurid infosulgu ning sageli ei ole paris tapselt kursis eriala sisuga, mida Gppima asutakse ning
pettutakse tehtud valikus. Seet6ttu voib tihe olulise parendusvaldkonnana audiovisuaalvaldkonnas vilja
tuua koost66 tédandjate ning kutse- ja kdrgkoolide vahel nii praktikakorralduses, dppekavade arenduses
kui ka audiovisuaalvaldkonna ildise kuvandi loomisel.

6.7.2.2. S6na ja keel

Hinnangud ajakirjandusharidusele on valdkonna to6andjate ja ekspertide seas killaltki polariseerunud.
Sarnaselt paljude teiste uuringus kasitletud alavaldkondadega ei ole ka ajakirjandusalane hariduslik
ettevalmistus tooturul otseseks eeliseks ning nii monigi td6andja avaldas arvamust ajakirjandusdppe
liigse teooriakesksuse kohta. Samas oli eksperte, kelle jaoks ajakirjandushariduse suurimaks vaartuseks
on professionaalsete toovéGtete ja hoiakute petamine (sh eetika ja ajakirjanduslike vaartuste hoidmine),
ilma milleta Eesti meedia toimida ei saaks. Kirjeldatud polariseerunud arvamustest tuleneb omakorda
erialase hariduse vaartustamise aspekt suurte meediaorganisatsioonide poolt ning ekspertide hinnangul
sOltub see suuresti juhist ja tema padevustest inimkapitali juhtimisel.

Erinevalt EKKA aruannetest esines ekspertidelt hinnanguid, et ajakirjandusdpe ei ole piisavalt
niilidisaegne ning ei suudeta piisava kiirusega reageerida Ghiskondlikele ja tehnoloogilistest arengutest
tulenevatele muutustele. Samas tédevad (likoolid, et kérghariduse llesanne ongi pigem aidata kaasa
Uliopilase oskusele areneda ning kohaneda ja vGimalusel ka ennetada tekkivaid muutusi. Samuti on
Ulikoolid arvamusel, et ajakirjanikke ei tule koolitada mitte ainult vastavalt praegustele vajadustele, vaid
ka vajadustele, mis ilmevad alles mitme aasta parast. Sarnaselt EKKA aruannetes vilja tooduga paistavad
ajakirjanduse 6ppekavad pigem positiivselt silma interdistsiplinaarsusega ning eksperdid hindavad eriti
Tallinna Ulikooli puhul erialapraktikute kaasamist Sppetddsse. Intervjuude pdhjal vdib tddeda, et
eksperdid ootavad Tallinna Ulikoolilt ja Tartu Ulikoolilt suuremat omavahelist koostd6d nii 8ppe- kui ka
teadustegevuses ning veelgi aktiivsemat to0andjate kaasamist dppekavaarendusse, et lisada dppele
soltuvalt Ulikoolist vdimalusel ja vajadusel veelgi praktilisemat mdddet. Sarnaselt EKKA aruannetes vélja
toodud arenguvajadustega toodi intervjuudes vélja vajadus (likoolide suurema koost6d jarele
todandjatega praktikakorralduses, et dppureid paremini ette valmistada paris to0situatsioonideks ning
tagada erialaste n-6 kasitoooskuste piisav tase, kuna just nende vajakajaamisi toovad t66andjad enim
esile.

Sarnaselt nii teiste uuringu alavaldkondadega kui EKKA aruannetes valja tooduga toonitasid eksperdid
ajakirjanduse puhul vajadust jatkuvalt arendada ettevétlus- ja projektijuhtimise kompetentse. Kuna
valdkond liigub iha enam vabakutselisuse poole ning suured meediaorganisatsioonid muutuvad vahem
hierarhilisemaks, siis tingivad need tooturutrendid vajaduse hoopis teistsuguste oskuste jarele.
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Keeletoimetajate, tolkijate ja tolkide puhul ndustuvad intervjueeritud eksperdid EKKA aruannetes
véljatooduga, kus tGdetakse erialade madalat populaarsust ning sellest tulenevat langevat sisseastujate
arvu. Olukord on ekspertide sénul eriti kriitiliseks muutunud soome ja vene keele oskajate puhul, mille
puhul ndudlus on turul kdrge, kuid dlikoolidest |8petajaid ei tule. Uhe valdkonna ebapopulaarsuse
pohjusena toovad eksperdid vélja tdiga, et sageli inimesed ei teagi, mida keelespetsialisti t66 endast
kujutab ja millised on erinevate ametite karjaarivoimalused kogu majanduses, sh ettevotluses. Seetéttu
ndhakse vajadust aktiivsema turundustegevuse ning positiivse kuvandiloome jarele.

Sarnaselt EKKA aruannetes valjatooduga naevad ka keelevaldkonna té6andjad vajadust maaratleda
koostoos korgkoolidega selgemalt kohalikul t66turul toimetulekuks vajalikud oskused ja padevused,
teha aktiivsemat koostood praktikakorralduses ning samuti toetada (liGpilasi parast opinguid t66koha
leidmisel. To6andjate ja valdkonna ekspertide kogemused praktikantide ja |6petajatega ei ole analiiisi
tulemusena olnud vaga positiivsed ning eelkdige tuuakse dppurite puhul esile nende kitsast silmaringi,
madalat enesevaljendusoskust ning vahest kogemust. To6andjad tdid valja, et praktikale suundudes ei
ole praktikant veel valmis pdaris toollesanneteks ja ei ndhta voimalust juhendamiseks. Samas
tunnistavad eksperdid ise, et keelespetsialisti t66 kvaliteet s6ltub vaga palju elu- ja toé6kogemusest ning
otse korgkoolist tulles ei ole voimalik seda to6d vaga kvaliteetselt teha. Anallilisi tulemusena vGib seega
vOimalike lahendustena valja tuua erialase praktika edasiliikkamise véimalikult pingute |Gpuperioodi
ning toodandjate ja korgkoolide oluliselt aktiivsema koosto6 seoses praktikakorraldusega, mh
praktikaeelsete kokkulepete ja -eesmarkide sGlmimisel ning praktikajuhendajate koolitamisel.

6.7.2.3. Turundus ja kommunikatsioon

Tooandjate ja valdkonna ekspertide hinnangud turunduse ja kommunikatsiooni tasemedppele ning
|dpetajatele olid vdrreldes EKKA aruannetega valdavalt negatiivsed. Uhe pdhjusena v&ib vilja tuua
puudujdagid ootuste juhtimises, kus tooandjatel endil puudub selge teadmine ja ettekujutus, mida
tasemeoppes Opetatakse ja milliseid oskusi oppurid omandavad. Analiiiisi tulemusena on oluline
toonitada, et tddandjate ootused IGpetajatele nende endi sGnutsi on sageli ebarealistlikult kérged ning
ei hoomata péris tapselt, kas mingid oskused peaksid tulema kutse- v&i kdrghariduse tasemelt. Levinud
praktika on, et té6andja votab tooturult olemasoleva kandidaadi ning ei tea tema haridustaset voi
akadeemilist kraadi.

Mdlema eriala puhul on nii EKKA aruanded kui ka intervjueeritud eksperdid valja toonud Gppe vahese
ajakohasuse ning eriti turunduse puhul tdid eksperdid valja, et kGige niilidisaegsem teadmine ei j6ua
klassiruumi ning sageli voib labi veebikursuste (nditeks labi Coursera vdi kasvoi YouTube’i) omandada
oluliselt rohkem kui tasemedppes. Intervjueeritud eksperdid andsid turunduse dppekavadele killaltki
havitavaid hinnanguid ning peamise probleemina nadhakse just aegunud teadmiste ja teemade
kasitlemist, mis praegustele td6turu- ja valdkonna ndudmistele enam ei vasta. Uhe peamise p&hjusena
vOib anallsi tulemusena vialja tuua 6ppejdudude jarelkasvu kiisimuse, mis just turunduse puhul eriti
esile kerkis — erasektoris on palgad kérgemad ning korgkoolide makstav té6tasu ei ole valdkonna
ekspertidele piisavalt atraktiivne, et Opetada.

Nii turunduse kui ka kommunikatsiooni puhul tdusis sarnaselt teistele uuringu alavaldkondadega
probleem seoses praktikakorraldusega. To6andjad, eriti agentuurides, tunnistavad sealjuures ausalt, et
neil puudub huvi praktikante vétta, kuna praktika juhendamisega kaasneb Gldjuhul td6koormuse kasv.
Praktikate kvaliteedis ndahakse samuti puudujdake ning kitsaskohana tuli vélja, et tdelisi tooulesandeid
praktikantidele sageli ei anta, mistottu kannatavad omandatavad erialased oskused. Turunduspraktika
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puhul toid eksperdid valja murekohana olukorra, kus to6tavad inimesed teevad sageli praktika enda
tookohas, mis suure organisatsiooni puhul véib osutuda vaga heaks, kuid vaiksema puhul jaab praktika
liiga Gihekulgseks.

Sarnaselt EKKA hinnanguga t0id intervjueeritud eksperdid kommunikatsiooni 6ppekavade puhul vilja
puudujadgid oskustes, sh keele- ja erialastes oskustes. Eksperdid toovad péhilise probleemina vilja, et
Oppuritele antakse kill vaga head teoreetilised teadmised, kuid neid ei osata praktiliselt rakendada.
Samal ajal on |Opetajate enesekindlus todandjate hinnangul pooérdvordelises seoses omatavate
padevustega. Uhe p&hjusena vdib siin vilja tuua erialaliitude ja tédandjate vihese kaasatuse
Oppekavaarendusse, mistdttu on tekkinud ka eespool kirjeldatud infosulg oskuste ja padevuste osas,
millest omakorda johtuvad ebarealistlikud ootused. Probleemina kommunikatsioonihariduses toid
eksperdid vilja juhipddevuste puuduse, kuna reeglina kasvab juht valja spetsialistist, kuid
juhtimiskoolitus on jadanud sageli saamata. Vastavalt kommunikatsioonijuhile esitatavatest ootustest
olemaks strateegiline partner tippjuhile oleks vaja senisest enam tegeleda juhtimispadevuste
arendamisega kas taseme- voi tdiendusOppes, et ennetada valdkonnaspetsialistide labipSlemist
juhtivatel positsioonidel.

6.7.2.4. Disain ja kunst

Nagu paljudes teistes uuringu alavaldkondades, on ka disainis ja kunstis terav oppejoudude jarelkasvu
probleem, mis tuleb valja nii EKKA aruannetest kui ka uuringu kdigus tehtud intervjuudest. Eriti disaini
puhul vGib tdmmata paralleele turundusega, kus erasektori palgaerinevused vorreldes akadeemilistega
on nii suured, et valdkonna spetsialistide kaasamine Gppetegevusse on raskendatud. Ka on mitmed
disainierialad Eestis niivérd noored, et vastavate erialade koolkonnad vaikesed ning valdkonnas
tootavad vaid Uksikud erialadppejéud. Kutse- ja korgkoolid tunnistavad, et 0ppejéude kasvatatakse
sageli enda vilistlaste seast, kellel juba Gpingute ajal ilmneb vajaminev potentsiaal.

Suure probleemina tdid intervjueeritud eksperdid disainivaldkonna puhul valja selle eksliku kuvandi
ettevotete ja laiema iildsuse silmis. Kuna disainivaldkond on Eestis endiselt killaltki ebamé&arane ning
defineerimata, siis on levinud arvamus, et disain on midagi kallist ja privilegeeritut ning see seostub
tavainimesele sageli tarbekunstiga. Disaini ndhakse toote- ja teenusearendusprotsessis sageli piiratult
(nn pakendikujundamisena), vdhese teadlikkuse tottu ei osata disainerite pakutavat lisavaartust
kasutada. Selliste arvamuste t6ttu ei oska paljud ettevétted ja avalik sektor disainereid ja disaini enda
to6ga siduda, neil ei ole selle kasutamise kogemust ning, tulenevalt véimalikest vajalikest muudatustest
arimudelites ka ei julgeta disainerit rakendada.

Intervjueeritud eksperdid leiavad, et sellise usaldamatuse ja vOOrastamise vastu aitaks enim
praktikasiisteemi arendamine ning veelgi aktiivsem praktikakohtade leidmine ettevGtetesse ja avalikku
sektorisse, et juba Gpingute ajal saaksid tudengid end siduda eri majandusvaldkondadega ning aimu
sellest, millised véimalused ja valjund neid parast Idpetamist ootavad. Eksperdid hindavad, et vorreldes
aastatetaguse ajaga on olukord juba paranenud, kuid sellegipoolest on vaja veelgi aktiivsemalt teha
koost6od erinevate majandusharude ning ettevotetega Oppeprotsessi eri etappides, et Uihelt poolt
aidata kaasa Oppurite praktiliste oskuste arendamisele ning teisalt tutvustada disaini ja disainerite
kasutamise vdimalikkust ning kasulikkust ettevotluses ja avalikus sektoris. Seoses praktiliste oskuste
arendamisega tdid todandjad muu hulgas valja, et sageli jadb nii disaini- kui ka kunstierialade |16petajatel
puudu kogemusest eri materjalidega té6tamisel ning disainerite puhul t6dstuses vajaminevast kiirusest.
Olulise aspektina t6id todandjad valja, et nii kutse- ja kdrgkoolid kui ka té6andjad peaksid aktiivsemalt
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vahetama ja jagama eduelamusi ning positiivseid praktikaid seoses omavahelise koostodga, mis annaks
nii véimaluse teineteise kogemustest 6ppida kui ka veel kord luua usaldust haridus- ja toomaailma vahel.
Sealjuures toodi kunstierialade puhul olulisena valja nn mentorlussiisteemi arendamist, et valmistada
kunstitudengeid vabakutselisena to6tamisel ette tulevateks proovikivideks.

Sarnaselt EKKA aruannetega avaldasid intervjueeritud eksperdid arvamust, et disainierialadel tasuks
kaaluda vahem ja veidi laiapGhjalisemaid dppekavu, et Idpetajate kompetentsid vastaksid enam t66turu
ndudmistele. Osa todandjatest oli arvamusel, et tasuks Uledldist vastuvottu disaini dppekavadele
vahendada lavendi téstmise kaudu, et seeldbi veelgi enam parendada IGpetajate oskuste kvaliteeti ning
aidata kaasa disaineri elukutse ja kogu valdkonna Uldisele usaldusvaarsusele.

Kunsti- ja disainihariduse arengut takistava probleemina tddesid nii uuringu raames intervjueeritud
eksperdid kui ka EKKA hinnang vahest loomepohist teadustegevust. Intervjueeritud eksperdid naevad
suure kitsaskohana, et loomeuurimused ei kvalifitseeru teadusrahastusele ning loometeadlasi ei
kohelda samadel alustel Ulejaanud teadlastega. Samal ajal on paradoksaalne, et ndhakse vajadust
disainiteaduse arengu ja mdtestamise jirele Eestis. Uhe leevendusena ndhakse siin alates sellest aastast

18 millega toetatakse

Kultuurkapitali algatatud stipendiumiprogrammi loomeerialade Gppejoududele
nende loometegevust muu hulgas kujutava ja rakenduskunsti valdkonnas. Ekspertide sonul tuleks
jalgida, kuidas vastav programm kaivitub ning milline on selle mdju, kuid sellegipoolest leida tulevikus

meetmeid, kuidas loometeadust riiklikul tasemel toetada.

6.7.2.5. Trikitbéostus

Sarnaselt EKKA aruannetega on intervjueeritud té6andjad Gldjuhul rahul dppekava I8petajatega ning
enamasti leiavad I6petajad praktikaettevottes t66d. To6andjad ja erialaliit hindavad, et neid kaasatakse
Oppekavade arendusse ning vOetakse arvesse t66turu muutuvaid vajadusi. Suures osas kattuvad
uuringus osalenud ekspertide vilja toodud arendusvajadused EKKA aruannetes tooduga. Uhe olulise
kitsaskohana margiti, et hoolimata sellest, et praktikakohtade leidmisega tldjuhul probleemi ei ole,
tuleb jatkuvalt tegeleda praktikakorralduse sisulisema arendusega, mis hélmab nii praktikaeelsete
kokkulepete sdlmimist, kolmepoolset kommunikatsiooni praktika eel ja selle ajal ning
praktikajuhendajate koolitust. Uhelt poolt tahavad tééandjad praktikajuhendajatele koolitust, kuid kui
ainus erialane kutsekool selle organiseeris, siis polnud potentsiaalseid praktikajuhendajaid kohal. Niisiis
on endiselt oluline koostd6 ja kommunikatsiooni parendamine ettevotete, kooli ja erialaliidu vahel, et
erinevate osapoolte huvid ja vajadused saaksid kaetud ning valdkonna areng jatkuks.

Kuna trikitehnoloogiat Opetatakse ainult Tallinnas, siis on téo6andjate hinnangul regionaalselt
kehvemas olukorras teised suuremad linnad, kus trikiettevotlusega tegeletakse, kuna koolildpetajad
harilikult kodulinna ei naase. Uhe vdimaliku lahendusettepanekuna nagid eksperdid siin kutsekoolide ja
kutsehariduskeskuste vahelist koost6dd, et valja tootada trikitehnoloogia vGi mehhatroonika
oppemooduleid ning lisada neid vastavalt kas mehhatroonika voi triikitehnoloogia dppekavasse. Seeladbi
oleks kutsedppeasutustel vdimalik anda |Opetajatele laiapdhjalisem ettevalmistus vastavalt kas
trikitehnoloogia voi mehhatroonika erialal ning selle kaudu katta paremini regionaalset t66jouvajadust.

Suure parendusvaldkonnana toovad uuringus osalenud eksperdid vélja trikitoostuse erialade vdhese
populaarsuse, mis eeldaks nii to6andjatelt, erialaliidult kui ka koolilt senisest veelgi enam turundustood

184 https://www.kulka.ee/uudised/kultuurkapital-avab-stipendiumiprogrammi-loomeerialade-oppejoududele
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ja mainekujundust, et valdkonda eri sihtrihmade seas strateegilisemalt turundada ja muuta
véljakujunenud mute trikitodstusest kui tervisele ohtlikust valdkonnast. Positiivsena v6ib vélja tuua,
et koik kolm osapoolt juba panustavad valdkonna positiivsesse kuvandiloomesse ning naiteks

185

programmi Tagasi Kooli**> raames on kaasatud eriala vilistlasi. Siinkohal peavad eksperdid vajalikuks

karjaarindustajate n-6 valdkondlikku harimist, et trikité6stuse mainekujundusele kaasa aidata.

Olulise arenguvajadusena kaardistasid eksperdid vajaduse triikitehnoloogi 5. taseme jatkuGppe jarele,
et paremini vastata to0andjate ootustele ning pakkuda eriala valinutele loogilist karjaariteed ning
edasiliikumise vGimalust. T66andjad tunnetavad, et praegune trikitehnoloogi haridus I16peb 4. tasemel
ara ning see tase ja Oppurite omandatavad oskused ei vasta alati nende vajadustele. 5. taseme
trikitehnoloogi jatkudpe voimaldaks omakorda liikuda edasi soovitud Gpi- voi karjdariteel ning annaks
vOimekamatele ja motiveeritumatele vGimaluse edasi Gppida ning enda erialast ja valdkondlikku
ekspertiisi laiendada. Sellise jatkudppe puhul peab kindlasti arvestama tootavate ja tdiskasvanud
Oppijate vajadustega Gppe paindlikkuse jarele.

6.7.3. Tdienduskoolitus

Lisaks peatikis 6.1 nimetatud tasemedppele saab paljusid spetsiifilisi oskusi omandada voi tdiendada

186

taienduskoolitustel. Taienduskoolitus'®® voimaldab erialaste teadmiste ja oskuste omandamist voi

tdiendamist vdi uute oskuste omandamist. Koolituse labimist tdendab tunnistus'®’ v&i tdend.

Tdiendusoppe voimalused on valdkonna tootajate ning ettevotjate jaoks erinevad.

e Avatud koolitused, sh imberdpe Todtukassa suunamisel ja tddtust ennetavad meetmed?®®®. Nii
kutsedppeasutused, erakoolitusasutused kui ka kdrgkoolid véimaldavad tdiendusdopet oma koolis
Opetatavatel teemadel. Kursuste toimumise ajad on veebilehtedelt leitavad koos koolituskalendri ja
koolituse sisu kirjeldusega.

e Konkreetse Oppekavaga tellitud koolitus. Ettevotja, kellel on vajadus konkreetse tdiendus- voi
Umberdppe jarele, saab tellida oma tootajatele vajaliku sisuga koolituse ning koost66s erakoolitaja,
kutsedppeasutuse voi kdrgkooliga koostatakse vajadusp&hine 6ppekava.

e Tasuta koolitused on tavapéiraselt EL-i struktuurifondi abil rahastatavad koolitused®®, mis on
suunatud eri sihtrGhmadele, nt madalama haridustasemega voi vananenud kvalifikatsiooniga
tootajad jt. Nende kursuste raames saab enamasti omandada lihtsamaid baasteadmisi ning sageli ei
eelda kursused varasemat valdkonna haridust.

185 https://tagasikooli.ee/

186 Taiskasvanute koolituse seadus § 1 I6ige 4 margib, et tdiendusdpe on viljaspool tasemedpet Sppekava alusel toimuv
eesmadrgistatud ja organiseeritud Oppetegevus. Tdiendusdpe on kutseGppeasutuste seaduse (§23 16ige 2 p 2) tdhenduses
kutsedpe, mille kdigus omandatakse tiksikkompetentse. Kutseharidusstandardi peattikid 3—6 kirjeldavad kutseGppe tasemeid
2-5 ja nende viljundeid. https://www.riigiteataja.ee /akt/110062015010

187 Tdiendusdppe tunnistus antakse, kui koolitus I6peb hindamisega.

188 Tootukassa. Tootust ennetavad meetmed. https://www.tootukassa.ee/uudised/1-mail-2017-alustabtootukassa-tootust-
ennetavate-teenuste-pakkumist

189 Elukestva Gppe strateegia tdiskasvanuhariduse programm 2015-2018 (2015). Haridus- ja Teadusministeerium.
https://www.hm.ee/sites/default/files/taiskasvanuharidusprogramm 2015-2018.pdf

149


https://tagasikooli.ee/
https://www.tootukassa.ee/uudised/1-mail-2017-alustabtootukassa-tootust-ennetavate-teenuste-pakkumist
https://www.tootukassa.ee/uudised/1-mail-2017-alustabtootukassa-tootust-ennetavate-teenuste-pakkumist
https://www.hm.ee/sites/default/files/taiskasvanuharidusprogramm_2015-2018.pdf

e Koolitus asutuses/ettevottes ehk sisekoolitus. Sisekoolitusi kasutatakse kogu valdkonnas, kuid eriti
levinud on see audiovisuaalvaldkonna ning trikitoostuse puhul. SGltuvalt koolitatavate ametist on
koolitajateks enamasti varasema pikaaegse tookogemusega tootajad.

Eelnev jaotus on tinglik ning tegelikkuses vdivad erinevad tdiendusGppe liigid osaliselt kattuda — avatud
koolitused vdivad olla tasuta koolitused, koolitus ettevdttes voib kattuda tasuta koolitusega ja olla samal
ajal ka konkreetse 6ppekavaga tellitud koolitus, konkreetse tellitud ppekava baasil korraldatud koolitus
vBib olla ka tasuta koolitus. Uleilmsete trendide mojul muutuvad kultuuri- ja loometegevuses
kasitletud alavaldkondades to6keskkond ning t60 sisu pidevalt ja liha kiiremini ning elukestvas oppes
ja taienduskoolituses peaksid osalema koikide valdkonna pohikutsealade esindajad.

2018. aastal organiseerisid Haridus- ja Teadusministeeriumi andmetel®®® tasuta kultuuri- ja
loometegevuse alavaldkondlikke erialaseid tdienduskoolitusi jargmised Oppeasutused: Haapsalu
Kutsehariduskeskus, Kuressaare Ametikool, Olustvere Teenindus- ja Majanduskool, Tallinna
Pollitehnikum, Tallinna Teeninduskool, Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool, Tartu
Kutsehariduskeskus, Tartu Kunstikool, Parnu Saksa Tehnoloogiakool, Jarvamaa Kutsehariduskeskus ja
Parnumaa Kutsehariduskeskus. Sealjuures on enim tdienduskoolitusi sdna ja keele ning kunsti ja disaini
alavaldkondades. Levinud koolitusteks on keeleGpe, fotograafia, kujundamine, triikiettevalmistus ja
tootedisain. Lisaks erialastele tdienduskoolitustele on Haridus- ja Teadusministeerium rahastanud
kursusi (sh tasulisi) ka teistes valdkondades nagu juhtimine ja haldus, td6oskused, IKT, majandusarvestus
ja maksundus ning isikuareng, kus pannakse palju réhku Gldoskuste arendamisele, mis on kultuuris ja
loometegevuses sageli erialaste oskustega tahtsuselt samal pulgal.

Tootukassa®™

on finantseerinud eri koolituspartnerite toel (sh mitmed koolitusfirmad, kutsekoolid ja
korgkoolid) turunduse, graafilise disaini ja kujundamise, fotograafia-, toote- ja teenusedisaini-,
filmindus-, stsenaristika-, pildit6otlus- ja kommunikatsioonikoolitusi. Sealjuures tuleb moédnda, et
konkurentsitult kdige rohkem pakutakse turundus-, fotograafia- ja graafilise disaini koolitusi. Nagu HTM-
i pakutavate tasuta tdienduskoolituste puhul, on peale erialaste kursuste laialdaselt levinud erinevad
arvutikoolitused, isikuarengule orienteeritud ja juhtimiskoolitused ning ettevdtlusdpe, mida pakuvad nii
haridusasutused kui ka eraettevotted (ile Eesti. Seetdttu véib mdonda, et Gihelt poolt on vdimalused
mitmekesiseks tdiendusdppeks loodud, kuid samal ajal tuleb veel rohkem tdhelepanu pédrata nende
valdkondlike oskuste puudujadkide katmisele, mis on tapsemalt valja toodud alapeatiikis 4.1 ning mille
jarele vajadus tulevikus kasvab. Sellega seoses tuleb tddeda, et kuna lildoskuste arengule orienteeritud
koolitusi pakuvad nii HTM kui ka Tootukassa vdga suures mahus, siis voib vastavate oskuste puudujaak
olla tingitud sellest, et ettevGtetes ja asutustes ei tegeleta piisava teadlikkusega personaliarendusega
ning oma tootajatele ei voimaldata osaleda turul olevatel koolitustel.

Kultuuri- ja loometegevuse taienduskoolitust toetatakse ka loomemajanduse arendamise meetme
raames!®. Enamasti on tegemist rahvusvaheliste erialaekspertide Eestisse toomisega vdi siinsete
ettevotjate ja spetsialistide osalemisega m&nel rahvusvahelisel konverentsil/koolitusel.

Uuringust selgus, et pohikutsealadel, millele on iseloomulik vabakutselisus ja projektipdhisus, on levinud
killaltki madal taienduskoolitustel osalemise aktiivsus. Eksperdid tddevad, et to6tajad on Uldjuhul

190 HTM 2018. a tdienduskoolituste andmed.
191 T6tukassa td6tust ennetavate teenuste kohta saab lahemat infot: https://www.tootukassa.ee/content/toota-ja-opi
192 hitps://www.kul.ee/et/eesmargid-tegevused/loomemajandus/loomemajanduse-arendamise-toetusmeede
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isedppijad. Intervjueeritud tdédandjad ja eksperdid tdstsid eriti audiovisuaalvaldkonna puhul esile
sisekoolitusi, kus moni staazikam kolleeg koolitab véalja uusi tulijaid voi kutsutakse mone uue
tehnoloogilise lahenduse puhul seadme valmistaja poolne esindaja konsultandiks. Uhe probleemina tdid
eksperdid vilja, et kuna valdkonnas t66tab palju vabakutselisi ning to6tajal voib olla korraga mitu
tookohta, siis isegi algse huvi korral koolituse sisu vastu on korraldajal ajaliselt ja logistiliselt keeruline
koolitusgruppe tiis saada. Uha enam tajuvad eksperdid valdkonnas koolitusmudelit, kus erialast
ettevalmistust mitteomavad tootajad saadetakse tdienduskoolitusele omandama monda Uksikut
t6616iku voi funktsiooni. Eriti levinud on selline mudel turunduse ja kommunikatsiooni valdkonnas.
Triikitoostuse puhul on toédandjad riiklikult rahastatud koolitusprogrammide puhul tunnetanud
moningast tootajate skepsist seoses koolitusprogrammi sisuga ning nahakse vajadust suurema
kaasatuse jarele selle koostamisel kaasa radkimise vBimaluse jarele. Ettevotted todesid, et vajadusel
ollakse valmis tdienduskoolitust omalt poolt finantseerima.

Hoolimata senisest mOningasest mitteaktiivsusest taienduskoolitustel osaleda, ndevad intervjueeritud
eksperdid sellegipoolest nende jarele kasvavat vajadust tildoskuste puhul ning kindlates valdkondades,
nt valgustajad, assistendid ja teised tehnilised ametid ning jareltootlus, kus tasemedpet ei ole mdistlik
avada v0i suurendada, kuid samas tunnetatakse t66j6upuudust.

Anallisi kdigus selgunud peamiste valdkonna taienduskoolituse arenguvajadustena voib valja tuua
jargmised punktid.

e Soovituslike tdienduskoolitustena vGib kultuuri- ja loometegevuseiileselt vdlja tuua tehnoloogia- ja
IKT-alase baas- ning tdiendusGppe, meeskonnat6od, inimeste juhtimise, projektijuhtimise, ettevétluse
ja majandusarvestuse, keeleGppe, diguse, suhtlemispsiihholoogia ja avaliku esinemise.

e Tagada konkreetselt suunatud informatsiooni levik ja kattesaadavus, et koolitusinfo jGuaks
vabakutseliste ja projektipohiste tootajateni.

e Trukitoostuses ja ajakirjanduses tuleks senisest enam tegeleda strateegilise personaliarendusega,
vOimaldades igale tootajale koolitusi Iahtuvalt tema personaalsetest vajadustest.

e Alavaldkondlike tdienduskoolituste vajadustena vdib valja tuua valgustajate, kaameraassistentide ja
teiste audiovisuaalvaldkonna tehniliste teostajate koolitused, loovkirjutamise, eesti keele Gigekirja ja
jareltootluse.

6.8. Luhikokkuvote

Enamiku pohikutsealade koolituspakkumises on vialja kujunenud nii-6elda baaskoolid. Uut t66joudu
sdna- ja keelevaldkonna p&hikutsealadele ja kommunikatsioonispetsialiste koolitavad Tallinna Ulikool ja
Tartu Ulikool. Disaineri ja kunstniku p&hikutsealale koolitavad spetsialiste peamiselt Eesti
Kunstiakadeemia ja Kdrgem Kunstikool Pallas ning disaini ja kunsti tehnilisi teostajaid Tartu Kunstikool.
Audiovisuaalvaldkonna pdhikutsealade puhul domineerib TLU BFM, triikitehnoloogias aga Tallinna
Politehnikum. Uldjuhul on kérghariduses valdkonda potentsiaalselt to6le asuda vdivate I8petajate hulk
vdahenenud ja lahiaastatel vdaheneb veelgi. Erandiks on siin ldhiaastatel véimalikud t66le asujad
disainivaldkonnas. Kuigi kutseharidusest tuleb uuringus vaatluse all olevatesse valdkondadesse oluliselt
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vahem Idpetajaid, on trendid siin pisut teistsugused. Kasvanud on nii turundusspetsialistide kui ka disaini
tehniliste teostajate oppe |Opetajate arv. Oluline on siin silmas pidada, et kasvu ei ole andnud mitte
noored, vaid ennekdike taiskasvanud, kellele on 6ppima asudes eesmargiks saada olemasolevaile juurde
taiendavaid oskusi. Ka kdrghariduses dpib vanemaid dppureid, kuid nende osatahtsus ei ole valdkonna
Oppes oluliselt muutunud. Viimasel viiel aastal on oluliselt kasvanud vilistlidpilaste arv. Siinse uuringu
valdkondade puhul on see trend mdjutanud Oppijate ja ka IOpetajate arvu kdige enam
audiovisuaalvaldkonna Gppes, aga ka disaini- ja kunstihariduses.

Eesti kutse- ja kbrghariduse kvaliteedi valishindamist tegevate EKKA ekspertide ning uuringu kaigus
kisitletud ekspertide hinnangud kultuuri- ja loometegevuse valdkonnas pakutava hariduse kvaliteedile,
tugevustele ja arenguvdimalustele kattuvad olulistes punktides. On positiivne, et valdkonna kutse-ja
korgkoolid ajakohastavad oma dppekavu (iha sagedamini, et vastata paremini muutuvatele t66j6u- ja
oskuste néudmistele. Valdkonnaiileste arenguvajadustena voib valja tuua puuduliku eesti keele oskuse,
praktikakorralduse ja -siisteemi parendamise ning erialadppejoudude jarelkasvu puuduse. Peamised
taiendus- ja imberdppe koolituse korraldajad valdkonnas on erialadpet pakkuvad kutse- ja kdrgkoolid,
erakoolitusasutused ning tdienduskoolitusi toetatakse ka loomemajanduse arendamise meetme
raames. Valdkonna pdhikutsealasid labivaks taienduskoolituse vajadusteks on tehnoloogia- ja IKT-alane
baas- ning tdiendusdpe, meeskonnatdo, juhtimine, projektijuhtimine, ettevétlus ja majandusarvestus,
keeledpe, digusalane Gpe, suhtlemispsiihholoogia ja avalik esinemine.
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7. To6jouvajaduse ja -pakkumise vordlus

Peatilikis vorreldakse kultuuri- ja loometegevuse valdkonna uuringus kasitletud alavaldkondade
toojouvajadust tasemedppe koolituspakkumisega. Toojduvajaduse prognoosi koostamisel on
arvestatud kahe komponendiga — asendus- ja kasvu/kahanemisvajadusega. Asendusvajadus arvestab
demograafilisi arenguid ning annab hinnangu sellele, kui palju on vaja juurde t66tajaid asendamaks
tooturult vanuse tottu lahkuvaid. Asendusvajaduse hindamisel kasutati MKM-i t66jduprognoosi
arvutusi, mis l[ahtuvad pdhikutsealade vanusestruktuurist ning kutsealal hoivatute tegelikust pensionile
jdamise vanusest. Toohsiveprognoosi arvutamisel on teise tegurina fookuses see, kas valdkonna héive
pohikutsealati lahitulevikus kahaneb vdi kasvab. Tinglikult vGiks seda nimetada ka kas kasvu- voi
kahanemisvajaduseks. Prognoosi tulem saadi mitmeid tegureid arvestades, ekspertide hinnangutest
kuni demograafiliste trendideni (tdpsemalt vt peatiikk 2).

Koolituspakkumise statistika pShineb EHIS-e andmetel nii |6petanute kui ka vastuvdetute kohta.
Praegusel juhul on koostatud kaks naitajat, mis on arvutatud iga pohikutseala kohta eraldi. Esimene
nditaja on kolme viimase aasta keskmine IGpetajate arv pohikutsealati ning teine naitaja ldhitulevikku
vaatav vastuvoetud Oppurite arvu alusel tehtud prognoos ldhiaastate IGpetajate kohta (vt peatiikk 5).
Esimene vbimaldab eelkdige head vérdlust olemasoleva hdivestatistikaga hetkevajaduse hindamiseks,
teine annab aimu sellest, kui palju koolilépetajaid vdiks valdkond oma ridadesse |dhiaastatel oodata ja
toob paremini esile vordluse lahiaastate t66jéuvajaduse prognoosiga.

Eraldi tuleb rdohutada siinkohal kasutatava to6jouvajaduse ning koolituspakkumise mudeli pdhilisi
eeldusi. Esiteks on arvestatud hdives pShitdona oma t66d tegevaid hdivatuid. Teiseks on eeldatud, et
pohikutsealadele vélja koolitatud koolilGpetajad ka neil aladel to6le asuvad. Kolmandaks arvestab mudel
koigi |Opetajatega, mitte ainult noortega. Eriti md&jutab see praegusel juhul IGpetajate arvu
kutsehariduses. Samuti ei arvesta mudel valdkonnas kdrvalt6dna panust andvaid inimesi. Neljandaks
tuleb kindlasti veel vilja tuua, et kogu t66j6uvajadust ei pea katma uued koolildpetajad, vaid erialase
ettevalmistusega inimesi on ka td6tamas muudes sektorites voi on nad mitteaktiivsed. Viiendaks tuleb
arvestada seda, et paratamatult ei suundu koik I6petajad erialasele todle, vaid suundutakse ka mujale.
Seega viljendab t66j6uvajaduse ja koolituspakkumise tasakaaluhinnang eelkdige seda, kuivérd on
piisavalt, liiga palju vdi liiga vdahe uut t66joudu just uute koolildpetajate seast vaja.

7.1. Audiovisuaalvaldkond

Audiovisuaalvaldkonna p&hikutsealadele on koolituspakkumine ja to6jouvajadus lldjoontes tasakaalus.
Arvestada tuleb seda, et valdkonda on palju kérvaltegevusena panustajaid. Samas on eksperdid arvanud,
et koigile audiovisuaalse sisu loojate ametitel tootavatele inimestele ja IOpetajatele ei pruugi leiduda
stabiilset ja pUsivat erialast rakendumist. Nditena on siin toodud reZissdore, aga ka stsenariste. Samuti
on toodud vilja seda, et suurem on vajadus audiovisuaalse t60 tehniliste teostajate jarele, kuid
Ulidpilased tahavad pigem alustada audiovisuaalse sisu looja pdhikutsealal, kus vajadus nii suur pole (v.a
juhtoperaatorid, montaaZirezissoorid). Otsene tasemedppe koolituspakkumine tehnilistele teostajatele
ja toele audiovisuaalvaldkonnas puudub. Praegused hdivatud on peamiselt Uldisema tehnilise
ettevalmistusega. Audiovisuaalse t60 koordinaatorite pohikutsealale on osaliselt taseme&pe olemas (nt
produtsendid), samas naiteks raadio ja teleprogrammijuhte eraldi ei koolitata. Fotograafide puhul tiletab
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koolituspakkumine kill té6jouvajadust, kuid koolildpetajate arv pole kuigi suur. Sel pdhjusel pole
vajadust tuua vilja ka vajadusele mittevastavat taseme&ppe |0petajate arvu. Ka fotograafide puhul tuleb
arvestada seda, et markimisvaarne osa I6petajatest rakendab Opitut kdrval-, mitte pdhitegevusena. See
vahendab sisulist vahet t06jou ja koolituspakkumise vahel.

Tabel 24. To6jouvajaduse ja koolituspakkumise vordlus audiovisuaalvaldkonnas pohikutsealade jargi

Pakkumise | Pakkumise | Koolitus-
— Toojou- | ja ja noudluse | pakkumisse | LOpetajate
i _j vajadus | noudluse vahe arvestatud | prognoos
Pohikutseala vajadus . . .
t 10 aasta | vahe (lahiaastate | (2015/16 sisseastujate
aastas
jooksul | (Iopetajate | Iopetajate 2017/18 pohjal
pohjal) pohjal) keskm)
Audiovisuaalse
; ) 10 100 +10 +5 20 15
sisu looja
Audiovisuaalse
to6o tehniline | 20 200 0 0 20 20
teostaja
Audiovisuaalse
. 10 100 +5 0 15 10
t60 koordinaator
Fotograaf 10 100 +20 +20 30 30
KOKKU 50 500 +30 +25 75 75

Markus: koolituspakkumise ja to6jGuvajaduse arvnaitajad on Gimardatud viielisteni.

7.2.S0na ja keel

Koolituspakkumine ajakirjaniku pohikutsealale tiletab statistiliselt ménevérra kill t66j6uvajadust, kuid
vahe ei ole kuigi suur, eriti kui arvestada ldhiaastate I6petajate prognoosi. Valdkonna eksperdid on
toonud kitsaskohtadena valja seda, et antav dpe ei vasta alati to0andjate vajadustele, mis ekspertide
hinnangul on Uheks pohjuseks, miks ajakirjanduse eriala I6petanutel puuduvad selged eelised téole
saamisel. Sellest tingituna vdivad td6andjad — |Gpetajate arvu silmas pidades — tunnetada ajakirjanike
Ulekoolitamist, kuna arvestataval maaral on ajakirjanikuna t66le voetud kindla valdkonna spetsialiste (nt
majandus-, spordi-, poliitika-), mitte ajakirjanduseriala I6petanuid. Keelespetsialistide puhul Gletab
koolituspakkumine OSKA statistilise analGlUsimudeli jargi oluliselt t66jéuvajadust. Noudlust
koolildpetajate jarele suurendab see, et teenuseid keelespetsialistina pakutakse olulisel maaral
kdrvaltegevusena, mistdttu ei kajastu kdik keelespetsialistid hdiveprognoosi mudelis. Teatud keelte
tolkijate osas (nt soome ja vene) tunnetavad todandjad todjoupuudust, samuti on puudus keeli
valdavatest ajakirjanikest ja toimetajatest. Keelespetsialistina t66le asumist ei soodusta ka suhteliselt
madal palgatase, mis omakorda pdhjustab té6djduvoolavust. Keelespetsialistide rakendumine voiks
tidiendavate padevuste (nt majandus-, ettevGtlus-, turundus-, kommunikatsiooni-, loovkirjutamise)
lisandumisel aset leida senisest suuremal maaral ka teistes sektorites. Naiteks ekspordi voi mudgijuhtide
puhul on vaga hinnatud teiste keelte ja kultuuri tundmine. Arendamist vajaks nii tudengite teadlikkus ja
valmisolek rakenduda mujal sektorites kui ka tlikooli teaduskondade/instituutide valmisolek &ppijaid ka
teistesse majandussektoritesse suunata. Uheks takistuseks vdib olla ka keelespetsialisti erialade kuvand,
mistottu tuleb dppima vahem selliste eeldustega noori, kes vdiksid olla tulevikus rakendunud naiteks
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rahvusvaheliste eksportivate ettevdtete turundus- ja ekspordijuhtidena, filmi- ja telestsenaariumide
télkijatena jne. Loovkirjutaja puhul iletas koolituspakkumine statistiliselt kill t66jouvajadust, kuid vahe
ei ole suur. Noudlust koolituspakkumise jarele suurendab samas see, et loovkirjutajatest suur osa
kirjutab loomingulist teksti kdrvaltegevusena. Koolituspakkumise arvestus loovkirjutaja puhul on moéneti
tinglik, kuna naiteks otseselt kirjanikuks ei Opita.

Tabel 25. Té6jouvajaduse ja koolituspakkumise vordlus sGna- ja keelevaldkonnas pohikutsealade jargi

. Pakkumise | Koolitus- " .
i Pakkumise | . N . Lopetajate
e To0jou- L. ja noudluse | pakkumisse
To0jou- . ja noudluse prognoos
. . vajadus vahe arvestatud .
Pohikutseala vajadus vahe . sisse-
10 aasta |  _ . (lahiaastate | (2015/16 .
aastas . (Iopetajate . . astujate
jooksul Shial) Iopetajate 2017/18 S
ohja ohja
=] pohjal) keskm) ]
Ajakirjanik 20 220 +25 +15 45 35
Keelespetsialist 20 200 +60 +40 80 60
Loovkirjutaja 10 90 +10 +5 20 15
KOKKU 50 510 +95 +60 145 110

Markus: koolituspakkumise ja to6jéuvajaduse arvnaditajad on imardatud viielisteni.

7.3. Turundus ja kommunikatsioon

Turundusspetsialistide puhul Uletab koolituspakkumine OSKA statistilise anallilisimudeli kohaselt
oluliselt td6jduvajadust. Oppemahud kdrghariduses on viimastel aastatel oluliselt kahanenud, kuid
samavorra on need kasvanud kutsehariduses. Turundusharidus on populaarne ka ettevotlusega
tegelejate seas, kellele on see enesetdienduseks ja lisandvaartuseks oma ettevotte ja toodangu
turundamisel. Turundusspetsialistide puhul viib té6jduvajaduse ja koolituspakkumise tasakaalust valja
eelkdige turundusdppe lisandumine kutsekoolidesse, kus Gppijatest suur osa on taiskasvanud Gppijad.
25-aastaste ja vanemate Oppurite arv on joudnud ligi 300-ni, moodustades lle poole kdigist Gppijatest.
Mitmed eksperdid on samas réhutanud, et piisavast |Opetajate arvust hoolimata ei koolitata vajalike
oskustega inimesi. Turundusoskuste vajadus kasvab ja selliseid oskusi eeldatakse (iha enam ka erinevatel
ametikohtadel.

Kommunikatsioonispetsialistide puhul {letab koolituspakkumine samuti OSKA statistilise
analtiisimudeli jargi oluliselt t6djduvajadust. Oppijate arv on samas oluliselt langenud, mist&ttu
lahiaastatel on IBpetajaid monevdrra vahem. Ka ei toimu tddandjate hinnangul
kommunikatsioonispetsialistide pdhikutsealale tasemehariduses Idpetajate lilepakkumist. Ka siin on osa
eksperte toonud vilja, et piisavast IGpetajate arvust hoolimata ei pruugi ettevotjate vajadused ja
edasiantava Oppe sisuga alati kokku minna. Oluline on réhutada, et kommunikatsioonialaste oskuste ja
padevuste olulisus ekspertide hinnangul kasvab ning neid eeldatakse (ha enam ka muudel
ametikohtadel.
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Tabel 26. Té6jouvajaduse ja koolituspakkumise vordlus turunduses ja kommunikatsioonis pdhikutsealade jargi

Pakkumise | Pakkumise | Koolitus- - .
A . . ) Lopetajate
wuen | TOOjOU- | ja ja ndudluse | pakkumisse
Toojou- . - prognoos
. . vajadus | noudluse vahe arvestatud .
PGhikutseala vajadus L sisse-
10 aasta | vahe (Iahiaastate | (2015/16 .
aastas | | i . . . astujate
jooksul | (Iopetajate | Iopetajate 2017/18 Shial
phjal) p&hjal) keskm) sl
Turundusspetsialist | 40 400 +60 +70 100 110
Kommunikatsiooni-
L 20 200 +50 +35 70 55
spetsialist
KOKKU 60 600 +110 +105 170 165

Markus: koolituspakkumise ja t66jGuvajaduse arvnaitajad on Gimardatud viielisteni.

7.4. Disain ja kunst

Koolituspakkumine disaineri pohikutsealale lletab OSKA statistilise analliisimudeli jargi ménevérra
langust I6petajate prognoos.
Ulepakkumisest hoolimata lahitulevikus t66j6uvajadus disainerite (eriti toote-, teenuse-, interaktsiooni-

toojouvajadust, samuti ei ennusta lahiaastatel Moningasest
, kasutajakogemuse disainerite) jarele kasvab ja seda kogu majanduses, mitte ainult disainivaldkonnas.
Uute ja kiiresti kasvavate disaineri rollide nagu teenuse-, interaktsiooni- ja kasutajakogemuse disaineri
ning disainijuhi suurenevat koolitusvajadust toetab ka see, et praegu nendes rollides tegutsevatel
disaineritel puudub valdkonna uudsuse tdttu vastav formaalne haridus. Seega on eeldatavalt neist
paljude soov vastav haridustase nendel erialadel siiski saavutada ja kui vastavad Sppimisvdimalused
tekivad, siis seda voimalust ka kasutatakse. M&nevérra vaiksem on vajadus materjalidisainerite jarele
ning neist kdigile ei pruugi leiduda vdimalust kasutada erialast ettevalmistust pohitédna tegelemiseks.
Tooandjate ootused ja valmisolek disainereid palgata vdi teenuseid kasutada ei lahe sageli kokku
koolilopetajate ootuste ja valmisolekuga. Nimetatud turutdrge on paljuski p6hjustatud olemasolevatest
arimudelitest, kus ettevotted ei vaja oma toodangu juures otseselt disaineri panust (nt allhankena tehtav
toodang). Samuti kardetakse, et disaineri palkamine voi disainiteenuse sisse ostmine on kulukas,
ettevotted ei julge sellekohaseid riske votta. Siiski on (ha enam ettevotteid, kes teadvustavad disaini
olulisust oma toodete ja teenuste mulgil. Valdavaks peaks muutuma mdétteviis, et edukas toode véi
teenus tootatakse vdlja meeskonnatddna, kus disaineril on kandev roll, kuid olulised lilid on ka naiteks
insenerid ja turundajad. Selline lahenemine vdiks aidata oluliselt kaasa Eesti ettevdtjate n-6 klaaslaest!®

labimurdmisele teadmispdhise ja kdrget lisandvaartust andva majanduse suunas.

Kunstnike puhul Udletab koolituspakkumine OSKA statistilise analllsimudeli jargi oluliselt

to6jouvajadust. Lahiaastate prognoos nditab siiski |Gpetajate arvu langust. Lahituleviku t66jéuvajadus
on kunstnike puhul hinnanguliselt samal tasemel. Markimisvdarne osa kunstnikest rakendab &pitut

193 Klaaslage vdib mdista kui ndhtamatut barjdari, mis takistab soovitud eesmarkideni jdudmist. Praegusel juhul puudutab see
Eesti majanduse liikumist teadmisp&hise majanduse poole.
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korvaltegevusena, mitte pdhitegevusena. Selle liheks pdhjuseks on see, et ainult pdhitegevusena
kunstiloominguga tegeledes on kunstnikul keeruline majanduslikult toime tulla.

Koolituspakkumine disaini ja kunsti tehnilise teostaja poOhikutsealale Uletas OSKA statistilise
analldsimudeli jargi oluliselt t66j6uvajadust ning see ei muutu ka ldhiaastate |6petajate prognoosi
tulemusi arvestades. Koolituse lilepakkumise disaini ja kunsti tehniliste teostajate puhul katab kasvav
to6jouvajadus. Oluline on silmas pidada, et sageli tullakse vastavatele dppekavadele, naditeks kujundaja
omale, 6ppima taiendavaid lisaoskusi, mida kasutatakse muudes ametites tootades.

Disaini- ja kunstivaldkonna koordinaatori puhul nditas OSKA statistiline anallilisimudel
koolituspakkumise ja t66jouvajaduse tasakaalu. Samas puuduvad koolildpetajad kuraatori ja galeristi
pohikutsealale (kuraatorite Gpetamisega on alustatud) ja koolituspakkumisse on arvestatud vaike osa
[6petanuid kunsti 6ppekavadelt.

Tabel 27. To6jouvajaduse ja koolituspakkumise vordlus disaini ja kunsti valdkonnas pdhikutsealade jargi

Pakkumise | Pakkumise Koolitus- " .
s . . ~ . Lopetajate
S Toojou- | ja ja noudluse | pakkumisse
T66jou- . N prognoos
. . vajadus | noudluse vahe arvestatud .
Pohikutseala vajadus . sisse-
10 aasta | vahe (Iahiaastate | (2015/16 .
aastas . . . . . astujate
jooksul (Iopetajate | Iopetajate 2017/18 Shial
ohja
pahjal) péhjal) keskm) POt
Disainer 65 650 +20 +35 85 100
Kunstnik 10 100 +40 +35 50 45
Disaini ja kunsti
- : 40 400 +40 +60 80 100
tehniline teostaja
Disaini- ja
' : 5 50 0 0 5 5
kunstikoordinaator
KOKKU 80 800 +130 +160 220 250

Markus: koolituspakkumise ja to6jéuvajaduse arvnaitajad on Umardatud viielisteni.

7.5. Trukitoostus

Trukitoostuse pohikutsealade koolituspakkumine ja téojouvajadus on tasakaalus. Tasemeharidust
annab ks kutsedppeasutus, siiski on koolituspakkumisse arvestatud ka vaike osa kujundajate ldisest
koolituspakkumisest. Peamine tdahelepanu tuleb trikitdostuse koolituspakkumise puhul suunata kooli ja
ettevotjate vahelisele koostodle, koolis antavatele oskustele ja téostustele vajaliku tasemega IOpetajate
kindlustamisele. Nii on toodud vilja seda, et mitte kdik 4. taseme IGpetanutest ei oma vajalikku oskuste
taset ja seda, et kaaluda vdiks ka dppe alustamist 5. tasemel triikitehnoloogi erialal. Tootmisjuhtide ja
meistrite koolituspakkumise arvestus on samas tinglik, kuna otseselt ei koolitata trikitéostuse
tootmisjuhte/meistreid, vaid nad tulevad eelkdige tehnikavaldkonna dppekavadelt véi kasvavad vilja
ettevotte seest. Koolituspakkumisse on arvestatud osa Tallinna Tehnikakdrgkooli tootmisjuhi eriala
[dpetanuid.
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Tabel 28. Té6jouvajaduse ja koolituspakkumise vordlus trikitoostuses pohikutsealade jargi

o Pakkumise | Pakkumise | Koolitus- " .
Toojou- | . L . Lopetajate
e . ja ja noudluse | pakkumisse
T66jou- | vajadus |~ _ prognoos
. . noudluse vahe arvestatud .
Pohikutseala vajadus | 10 L sisse-
vahe (Iahiaastate | (2015/16 .
aastas | aasta i . N . astujate
. (I6petajate | I6petajate | 2017/18 L
jooksul . . pohjal
pohjal) pohjal) keskm)
Trikkal 10 100 0 +5 15 10
Triki ettevalmistaja | 5 50 -7 +5 10 10
Jareltootlusseadmete
10 100 -5 -5 5 5
operaator
Tootmisjuht/meister | 5 50 0 0 5 5
KOKKU 30 300 -12 +5 35 30

Markus: koolituspakkumise ja to6jéuvajaduse arvnditajad on Gimardatud viielisteni.

7.6. Luhikokkuvote

e Toojouvajaduse ja koolituspakkumise vordlus naitas seda, et koolituspakkumine (letas oluliselt
to6jouvajadust OSKA statistilise analttsimudeli jargi disaini- ja kunsti- (disainerite puhul on siiski
vaid moningane Ulepakkumine), sGna- ja keele- ning turunduse ja kommunikatsiooni
valdkonnas. Audiovisuaalvaldkonnas ja triikitoostuses tasemedppe IGpetajate Ulepakkumist
pole.

e Kindlasti tuleb réhutada, et statistilisel mudelil pdhinev tulemus ei peegelda nii-6elda kogu pilti,
vaid ainult Uhte osa sellest. Kunsti-, keele- ja kultuurioppekavadel on kindel roll Eesti keele ja
kultuuri jatkusuutlikkuse tagamisel. Seega on kultuuri ja loomemajanduse erialade
toojouvajaduse hindamisel ainult majanduslike voi to66turu aspektide arvestamine vaid ,pool
tode”.

e Kultuuri- ja loometegevuse valdkonnale on iseloomulik, et erialane tegevus toimub arvestataval
maaral kdrvaltegevusena (eriti kunstis, fotograafias, keelespetsialistide puhul). Kuna kasutatud
hdiveprognoos koondab pdhitédna panust andvaid hdivatuid, on koguhdive mdnevdrra
alahinnatud.

e To6oandjad ei ndinud mitmetes alavaldkondades mitte niivord tasemedppe Ulepakkumist (pigem
vastupidi), kuivérd seda, et todandjate ootused koolildpetajate oskustele ja padevustele ei vasta
tegelikult dppeasutuses pakutava dppele.

e Valdkonna mitmete pohikutsealade juures ilmnes, et |dpetajatele antavat haridust voib
kasitleda kui olulist lisaoskust, millega kas leida endale lisasissetulekut véi kasutada tdiendava
oskusena muus ametis.

e Eraldituleks rohutada, et eriti disaini-, aga ka turundus- ning keele- ja kultuurialased padevused
on vaga olulised just teadmispdhise ja suurt lisandvaartust loova majanduse poole liikumise
seisukohast. Votmekilsimuseks saab nende teadlik ja oskuslik rakendamine nii avalikus kui ka
erasektoris.

e Arvestada tuleks, et osa tasemedppe |Opetajatest peaks suunduma ka teadusesse, tegema
akadeemilist karjaari. See on kérgharidusGppe jatkusuutlikkuse oluline eeldus.
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8. Kultuuri- ja loometegevuse valdkonna uuringu jareldused ja
ettepanekud

Uleilmsed trendid, nende oodatav mdju valdkonnale, valdkonnas juba toimunud muutused ning
statistilised andmed valdkonna ldhiminevikust annavad suuna sellele, mida on ekspertide hinnangul
haridus- jt seonduvates sektorites ning osapoolte koost60s tarvis muuta. Ettepanekud Gppe sisu, mahu,
vormi jms muudatusteks puudutavad Oppeasutusi, koolitajaid, erinevaid hariduse valdkonnas
tegutsevaid organisatsioone, erialaliite, dppijaid, valdkonna poliitikakujundajaid jt.

Valdkonna ekspertide kaasabil analtisiti, kui palju to6tajaid valdkonnas praegu on ja millised on nende
oskused (vt ptk 4). Prognoositi, kui palju ning milliste oskustega inimesi tulevikus vaja laheb.
Analllsiprotsessis arvestati valdkonna majandusnditajaid, voimalikke arengutrende, mis tGenaoliselt
tulevikus valdkonda jarjest enam mojutama hakkavad, MKM-i t66jouvajaduse prognoosi, EHIS-e
andmeid ja EKKA hindamisaruandeid. Need andsid kinnitust ka ekspertide hinnangutele.

Uuringu kaigus sdnastati alavaldkondade kitsaskohad, mis on seni olnud takistuseks vajalike oskustega
tootajate leidmisel. Toodi vélja valdkonna toohodivet ja oskusi puudutavad kitsaskohad ning neist
tulenevad ettepanekud tegevusteks. Tegevustele lisati sihtgrupid, kelle padevusse konkreetsete
ettepanekute elluviimine kuulub. Kitsaskohtadele ja ettepanekutele lisaks toodi vélja tahelepanekud,
mis arutelude kaigus ules kerkisid, kuid mille kohta konkreetseid tegevusettepanekuid ei sdnastatud.

Otsides vastuseid kiisimustele ,,milliseid oskusi vajavad kultuuri- ja loometegevuse valdkonnas td66tajad
5-10 aasta jooksul?“ ja ,kuidas t66tajaid koolitada?“, on oluline tehtud ettepanekuid analllsida ning
leida seotud osapoolte koostdds voimalusi ettepanekute edasiarendamiseks ja rakendamiseks.
Alljargnevalt on esitatud uuringu kdigus selgunud olulisemad kitsaskohad ning nendest tulenevad
ettepanekud ja tahelepanekud alavaldkondade kaupa. Vélja toodud kitsaskohad ja ettepanekud ei ole
esitatud olulisuse jarjekorras.

8.1. Audiovisuaalvaldkonna kitsaskohad ja ettepanekud

1. KITSASKOHT. To6turul on puudus audiovisuaalvaldkonna tehnilistest teostajatest.

Eksperdid tunnetavad tehniliste teostajate nappust. T66j6uvajadus pole aga nii suur, et massiliselt
koolitada voi korraldada suurtes mahtudes taienduskoolitusi. T66jouvajadus on olenevalt erialast vaga
individuaalne ning ei ole niha, et see valdkonnas hiippeliselt kasvaks. Uhe lahendusena nihakse
taienduskoolituste korraldamist koost6os teiste riikidega, et katta kdigi partnerite t66jou- ja oskuste
vajadust ning saada kokku osalejagrupid. Oluline on teadlikkus ja valdkonna to6tajate endi aktiivsus, sest
TLU BFM kiill pakub taienduskoolitusi, kuid erinevatel pdhjustel grupid ei tditu. Uhe p&hjusena nahakse
infosulgu, kus informatsioon koolitustest lihtsalt ei jbua adressaatideni. Teise pShjusena toodi vilja
erialainimeste vaga suur tookoormus, mistdttu neil pole aega end koolitada. Probleemina naevad
eksperdid ka seda, et kuna head spetsialistid toota ei jaa, siis puudub ka vadiksema oskus- ja
kogemuspagasiga tootajatel motivatsioon end arendada.
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Eelnevast tulenev ettepanek

1.1.TLU BFM koostd6s Eesti Filmi Instituudi ja Eesti Kinoliiduga analiilisivad tdpsemalt vajadust uute
tehnoloogiate kasutuselevotuga seonduvate oskuste ja lldoskuste jarele, korrigeerivad vastavalt
sellele tdienduskoolitusprogramme ning otsivad véimalusi rahvusvaheliseks koostdoks.
Eestvedajad: TLU BFM

Koosto6partnerid: Eesti Filmi Instituut, Eesti Kinoliit

2. KITSASKOHT. Ulesannete ja vastutuse kirjeldused erinevate audiovisuaalse t66 tehniliste
ametite vahel on ebaselged ja kindlaks madramata.

Valdkonna eksperdid ndevad vajadust kutsestandardite jarele peale operaatorite ka teistel
audiovisuaalse t66 tehnilise teostaja ametitel (nt kaameraassistent, monteerija). Ekspertide hinnangul
tasuks samuti kaaluda, kas mingeid tehnilisi erialasid oleks mdistlikum &petadagi ainult kutseGppes.
Samuti oleks eriala laiema tutvustamise ning noorte kdnetamise eesmargil vajalik tele- ja filmivaldkonna
ametite kirjelduste loomine, et valdkonda sisuliselt reguleerida ning olla orientiiriks noortele, kes
valdkonna erialasid 6ppima soovivad asuda. Niisugust vajadust ndevad ka té6andjad, kuna praegu tihti
ei tajuta, mis on kellegi tlesanne, millisel etapil mingi t00 teostatakse ning milline on t6dkulg ja -jaotus.
Tehnoloogia arengust lahtuvalt ndevad eksperdid selle trendi kasvu, kus nn halle alasid tuleb juurde ja
kus mingile to0l0igule ei osata maarata otsest vastutajat.

Eelnevast tulenev ettepanek

2.1. Eesti Filmi Instituut ja Eesti Kinoliit teevad SA Kutsekoja juures tegutsevale Kultuuri Kutsendukogule
ettepaneku audiovisuaalse t66 tehniliste teostajate ametialade tdpsustamiseks ning koolitust
eeldavatele ametitele kutsestandardite valjatootamiseks.

Eestvedaja: Eesti Filmi Instituut, Eesti Kinoliit

Koosto6partner: SA Kutsekoda

3. KITSASKOHT. Praktikaettevotted ja koolid teevad vahe koostodd, mistottu kannatavad
praktika kvaliteet ja Oppurite omandatavad praktilised oskused.

TLU BFMi-i suureks murekohaks on, et praktikakohti pole lihtne leida ja mitmed ettev&tted/td6andjad
pole huvitatud praktikantide votmisest. Ekspertide sdnul on olnud juhtumeid, kus praktika tehakse
formaalselt ning tegelikku Spetamist ja juhendamist ei toimu. Filmivaldkonnas on probleemi pdhjuseks
tGsiasi, et filme lihtsalt ei toodeta Eestis nii palju, et pusivalt ja jarjepidevalt praktikakohti ning koost66d
pakkuda. Teisalt jddvad napiks praktikajuhendajate oskused, kus praktikajuhendaja alati ei taju enda
vastutust ja tlesandeid dppuri ees. Ekspertide hinnangul taandub kdik praktikaeelsetele kokkulepetele.
Oluline on ootuste ja eelduste juhtimine nii Ulikooli, Glidpilase kui ka praktikajuhendaja tasemel.
Tooandjate vdheses huvis praktikante koolitada ndhakse valdkondlikku eripdra, kus ettevotted on
vaikesed ning kollektiivid ebaplsivad, mistdttu tédandjatel puudub sageli huvi endale jarelkasvu
kasvatada. Valdkonna eksperdid toovad vilja, et praktikakorralduses peab koost6d kooli ja ettevotete
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vahel oluliselt paranema. Valdkonna ekspertide hinnangul on olukorra parandamiseks vaja ulelldist
suhtumise ja diskursuse muutust seoses praktikantide ja praktikajuhendajate tasustamisega, et
ettevotted praktikas ka endale kasu naeks. Eeskujuks voib siin tuua tugevamad ettevétted, kes
tasustavad juba praegu praktikajuhendaja t66d ja maksavad ka praktikandile tehtud t66 eest tasu.

Eelnevast tulenevad ettepanekud

3.1. TLU BFM ja Tallinna Poliitehnikum otsivad véimalusi praktikajuhendajate tasustamiseks ja praktika
sisulisemaks korraldamiseks, mis hlmab mh mdddetavate eesmarkide selgemat sGnastamist praktika
eel, praktika eesmarkidest lahtuvate sobivate praktikakohtade leidmist, praktikale tagasiside andmist ja
praktikajuhendajate koolitamist..

Eestvedaja: TLU BFM, Tallinna Poliitehnikum

Koostoo6partnerid: valdkonna té6andjad

3.2. TLU BFM ning Tallinna Poliitehnikum kutsuvad kokku vastavasisulise imarlaua arutamaks, kuidas
olemasolevatest audiovisuaalvaldkonna eripdrast tulenevatest arengutakistusest (nt individuaalsus,
konkureerimine, praktika voimalik tasustamine ja pikendamine) Gppetegevuses Ule saada.

Eestvedajad: TLU BFM, Tallinna Poliitehnikum

Koostoo6partnerid: valdkonna té6andjad

4, KITSASKOHT. Audiovisuaalvaldkonna tasemeéppe IGpetajate ettevotiuse, autoridiguste ning
teiste valdkonda puudutavate regulatsioonide alased padevused vajavad suuremat
tdhelepanu.

Kuna valdkonnas on palju iseendale t66andjaid, siis on edukaks tegutsemiseks méddapdaasmatud ka
majandus-, Gigus- ja ettevotlusalased teadmised (ptk 4.1). Ekspertide hinnangul vdivad Gppekavades
vastavate Gppeainete mahte suurendades kannatada erialased oskused. Analiilisi tulemusena vGib vdita,
et valdkonna eriparast ja levinud té6vormidest tulenevalt peab koolilGpetajal olema véimalus asutada
enda ettevote ja olla iseendale to6andja ning selleks peavad tal ekspertide hinnangul olema vajalikud
padevused.

Eelnevast tulenev ettepanek

4.1. TLU BFM ja Tallinna Poliitehnikum analiiiisivad audiovisuaalvaldkonna ettevdtluse, autoridiguste
ja teiste valdkonna regulatsioonidega seotud teemade sisu, mahtu ja dppemeetodeid valdkondlikes
tasemedppe dppekavades. Anallilisi tulemuste pdhjal viiakse sisse muudatused.

Eestvedajad: TLU BFM, Tallinna Poliitehnikum
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Alavaldkonna lildised tdahelepanekud

¢ Filmivaldkonnas tegutsevad ettevGtted on sageli vdikesed ja s6ltuvad liigselt riigi toetusest. Filme
toodavad mikro- vOi vdikeettevétted, mille elujdulisus sdltub otseselt rahastuse saanud ja tootmises
olevate filmiprojektide arvust. Valdkonna ebastabiilsust p&hjustab filmivaldkonna hooajalisus ja
perioodilisus, millest johtuvalt ei ole valdkonna to6tajatel véimalik to6tada taistddajaga aasta ringi.
Probleemi lahendamisele aitab ekspertide sénul kaasa filmipaviljoni (Tallinn Film Wonderland)
valmimine, mis vahendaks votteperioodide séltuvust ilmastikust.

e Valdkonna eksperdid ndevad kitsaskohana koosté6puudust, mis védljendub nii teadmatuses
Oppekavade ja erialade suhtes kui ka Gldiselt filmi- ja telemaailmas toimuva suhtes. Sageli puudub
valdkonna ekspertidel teadmine, kust leida infot'®* haridusasutuste ja Bpetatavate erialade kohta.
Nagu teisteski uuringu alavaldkondades, on audiovisuaalvaldkonna puhul probleemiks teatav
individuaalsus ning liksteisega konkureerimine, mis parsib erialalhenduste suutlikkust valdkonnas
positiivseid muutusi algatada ja ellu viia. Valdkonna ekspertide hinnangul puudub erinevates liitudes
sageli nii koostootahe, koostoovoime kui ka haldussuutlikkus, mistottu ei suuda valdkond pahatihti
piisavalt edukalt koonduda ja Ghiselt tegutseda. Kill aga on viimastel aastatel selles vallas ndha
positiivseid muutusi, nt Eesti Filmitoostuse Klaster on suutnud algatada ja jatkata liikkmete edukat
koostdod.

e Kuna valdkonna eksperdid tunnetavad vajadust detailsemate filmi- ja teleametite kirjelduste jarele,

siis tuleb kaaluda olemasolevate kirjelduste taiendamist asja- ja ajakohase infoga, et valdkonda
sisuliselt reguleerida ning olla orienteeriks noortele, kes valdkonna erialasid 6ppima soovivad asuda.

8.2. Sona- ja keele alavaldkonna kitsaskohad ja ettepanekud

1. KITSASKOHT. Koost66 meediaettevotete ja korgkoolide vahel vajab senisest enam
tdhelepanu.

Valdkonna kérgkoolide hinnangul ei ole koostd6 meediaettevotetega piisavalt sisuline, mis voib olla
tiheks pdhjuseks tédandjate mdnikord negatiivsele hinnangule ajakirjandusharidusele. Uhelt poolt on
meediaettevotetel vaga kdrged ootused pakutavale haridusele, teisalt on té6andjate osalus dppekavade
arengus korgkoolide hinnangul kohati pigem nailine kui sisuline. Ekspertide arvates vdiks erinevate
todandjate ootuste jdudmine dppesse ja Oppekavade arendusse vahendada ebakdlasid kdrgkoolide
Opetatava ning todandjate ootuste vahel. Ekspertide hinnangul vdiks sisukama koostd6 valjunditeks olla
nt todandjate sisulisem osalemine programmindukogudes ning ka eesmargistatud praktika, mille
eelduseks on professionaalne praktikajuhendamine.

Eelnevast tulenev ettepanek

1.1. Valdkonna kdérgkoolid analiilisivad senist koost6dd meediaettevGtetega ja pllavad koostoos
partneritega leida senisest veelgi enam toimivaid viise sisulise koost6o tegemiseks.

194 www.haridussilm.ee
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Eestvedaja(d): Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool

Koost66partnerid: valdkonna té6andjad, Eesti Meediaettevotete Liit, Eesti Ajakirjanike Liit, Eesti Noorte
Ajakirjanike Selts

2. KITSASKOHT. Keele dppesuuna Iopetajad ei ole ette valmistatud t66le asumiseks valjaspool
keelespetsialistide tavaparast rakendumisala.

Ekspertide hinnangul ei ole tavainimesel tldjuhul arusaama, milline on keeletoimetaja, tolkija voi tolgi
1606. Sageli on kandidaatidel ka sisseastumisvestlusel piiratud arusaam neid ees ootava t606 iseloomust.
Koolide hinnangul on sisseastumisel konkurents madal. Selle Giheks pdhjuseks vdib olla petlik kujutelm,
et gimnaasiumi 10puks osatakse voorkeelt tasemel, mis ei vaja enam tdiendamist. Samuti sisaldavad
koik keeledppe Gppekavad markimisvaarsel hulgal aineid, mis voimaldavad uurida vastava riigi ajalugu,
Uhiskonda ja kultuuri (kirjandust, kunsti, teatrit, filmi), kuid tdnapdeva glimnaasiumildopetaja jaoks voiks
atraktiivsem voiks olla seos poliitika, majanduse, Giguse ja ettevotlusega.

Valdkond juurutab paindlikke té6vorme (kaugtoo, téoaja paindlikkus), mis voiks kdnetada sihtrihmi,
kelle senine kaasamine t66turule on olnud keeruline. Nt vaikeste laste vanemad, noored, erivajadustega
inimesed. Samal ajal esineb keelespetsialistide puhul ka turutérge. Anallisi tulemusena selgub, et
keelespetsialistide koolituspakkumine iletab to6jouvajadust, samas tunnetab valdkond t66jéupuudust.
Keelespetsialistina todle asumist ei soodusta ka suhteliselt madal palgatase, mis omakorda pd&hjustab
toojéuvoolavust. Nende rakendumine vGiks tdiendavate kompetentside (nt majandus-, ettevétlus-,
turundus-, kommunikatsiooni-, loovkirjutamise) lisandumisel senisest suuremal méaaral toimuda ka
teistes sektorites, sh ettevotluses. Neid keelespetsialistide to6voimalusi oleks vaja laiemalt tutvustada.

Problemaatiline on ka tudengite teadlikkus ja valmisolek rakenduda mujal sektorites (vGimalik, et mitte
ainult tudengite, vaid ka ulikooli teaduskondade/instituutide valmisolek dppijaid kogu majandusse
suunata). Selle iheks p&hjuseks véib olla keelespetsialisti erialade kuvand, mistéttu tuleb Gppima vahem
selliste eeldustega Oppijaid, kes vdiksid tulevikus rakenduda naiteks rahvusvaheliste eksportivate
ettevGtete turundus- ja ekspordijuhtidena, filmi- ja telestsenaariumide télkijatena jne. Oluline on, et
keelespetsialistide teenuseid pakutakse olulisel maaral kérvaltegevusena.

Eelnevast tulenevad ettepanekud

2.1. Valdkonna koérgkoolid lisavad keelespetsialistide dppekavadesse mooduleid, mis vdimaldavad
Oppekava labimisel spetsialiseeruda teiste seas ka stsenaariumide tdlkimise, turunduse voi ekspordi
suunal.

Eestvedaja(d): Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool

2.2. Valdkonna  korgkoolid anallilsivad  vilistlasuuringuid, = teadvustavad senisest enam
keelespetsialistide rakendumisvdimalusi kogu majanduses ja tutvustavad neid tudengitele.

Eestvedaja(d): Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, Eesti Keeletoimetajate Liit, Eesti T&lkide ja T&lkijate Liit,
Eesti Kirjastuste Liit

163




2.3. Valdkonna korgkoolid tugevdavad ja laiendavad keeleGpet kdigile Glidpilastele, et rahuldada teiste
sektorite vajadust heade keeleoskusega inimeste jarele.

Eestvedaja(d): Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool

Alavaldkonna iildised tdhelepanekud

e Avalikus inforuumis kasutatakse Gha enam ingliskeelseid valjendeid ning paljudes meediamajades ja
avaliku sektori organisatsioonides ei toimetata tekste enne nende avalikustamist. Kui vGtta arvesse,
et Gha enam tarbitakse meediasisu internetist, siis peaks Eesti meedia pakkuma hea kvaliteediga,
atraktiivset ja paeluvat sisu korrektses eesti keeles.

e Teatud voorkeelte, nt eesti-vene ja eesti-soome suunal télkijate jarele on ndudlus, kuid pakkumist
mitte. Anallusi tulemusel selgub, et huvi dppida vene ja soome keele tdlkimist on noorte seas
langevas trendis. Uhe p&hjusena toovad eksperdid vilja valdkonna madala palgataseme, teisalt

ceve

e FEksperdid ndevad uldhariduses rohkem vajadust mitte faktikontrolli, vaid teose (k.a film, muusika,
kunst) analliUsi jarele, millest johtuvalt areneb ka noorte sGnavara ja loovus ning oskus teadlikult
tarbida ka visuaalset pilti. Anallilisi tulemusena vGib vaita, et tld- ja huviharidus peaksid rohkem
toetama visuaalsetest kunstidest (sh filmist) aru saamist, nende analiilisimist ja métestamist. Sama
vOib 6elda ka loovkirjutamise ja loojutustamise kohta, mis on kultuuri- ja loometegevuse valdkonna
Ulesed padevused nii audiovisuaalmaailmas, séna- ja keelevaldkonnas kui ka disainis ja kunstis.
Samuti aitaks visuaalhariduse réhutamine ld- ja huvihariduses juba varases eas méargata ja arendada
talente, kelle jaoks parast pohikooli vdi glimnaasiumi I8ppu valdkonnast huvitumine vdib jaada liiga
hiliseks ajaks, et vajalikke oskusi, sh kaelisi oskusi, piisavale tasemele arendada.

e Meedia valdkonnas ja meediaettevotetes toimunud konsolideerumise ja GUmberstruktureerimise
kdigus on tulnud esile vajakajdaamised meediaettevotete juhtide, sh toimetuse juhtide
juhtimispadevustes. Muutunud on tddtajate Ulesanded ja tookorraldus ning selle protsessi juhtimine
ei ole olnud alati efektiivne. Eksperdid leiavad, et juhtivatel kohtadel olevate ajakirjanike
juhtimispadevuste arendamine peaks olema prioriteet, et jarele aidata ja arendada oskusi nagu
motiveerimine, ettevdtlikkus, majanduse alused ning psiihholoogiline toetamine. Vottes arvesse
tooturule sisenevate noorte teisenenud vaartushinnanguid ja ootusi juhtidele, muutub inimkapitali
strateegiline juhtimine ja arendamine (iha olulisemaks. Uhe lahendusena nievad eksperdid siin
vastavasisulisi tdienduskoolitusi, mida juba praegu mingis mahus korraldatakse, kuid mille jarele
ndudlus tha suureneb.

164



8.3. Turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkonna kitsaskohad ja
ettepanekud

1. KITSASKOHT. To6andjate ootused antavale kommunikatsiooniharidusele ei lahe sageli kokku
valdkonna oppekavade opivaljunditega.

Tooandjad ootavad koolilopetajatelt sageli vaga laia padevuste ampluaad, mida dppekavade mahtu
arvestades ei ole korgkoolidel edasi anda. Sellest on tekkinud tugev ebakdla ootuste ja tegeliku olukorra
vahel, kus to6andjad ei vaartusta erialast haridust ning tunnevad, et kdrgkoolid ei valmista ette nende
jaoks piisavate oskustega valdkonna t66joudu. Tooandjate ootused vGivad olla ka ebarealistlikud.
Koolide hinnangul ei ole té6andjad teadlikud, millised on kommunikatsiooni dppekavade dpivaljundid
ning mis kompetentsid I&petaja parast dppekava ldbimist omandab. Uhe lahendusena nievad eksperdid
erinevate osapoolte kokkuleppimist oodatavate padevuste asjus, st kommunikatsioonispetsialisti
oskuste profiili ilevaadet ning kutsestandardi koostamist. Uhelt poolt oleks vastav standard / oskuste
profiili kirjeldus orientiiriks kérgkoolidele 6ppekavade arenduses ning teisalt juhiks ootusi té6andjate
poolelt ning annaks véimaluse t66andjatele seada kriteeriume, milliste oskustega tootajaid nad praegu
ja tulevikus valdkonnas vajavad.

Eelnevast tulenev ettepanek

1.1. Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit kaardistab koos liilkkmesettevGtetega
kommunikatsioonispetsialisti kompetentsimudeli, mh andmeanalidsi-, veebidisaini-,
loovkirjutamise- ja koostoooskustega, ja kaalub véimaliku lahendusena kutsestandardi koostamist
ning esitab vajadusel SA Kutsekojale ettepaneku kommunikatsioonispetsialisti kutsestandardi
koostamiseks.

Eestvedaja: Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit

Koostoo6partnerid: valdkonna kdrgkoolid, SA Kutsekoda

2. KITSASKOHT. To6andjate ootused antavale turundusharidusele ei ldhe sageli kokku
valdkonna oppekavade opivéljunditega.

Tooandjad ootavad turunduse 1. astme Oppekavade I|Opetajatelt  magistritasemel
(kvalifikatsiooniraamistiku 7. taseme) oskusi, aga magistridppe |Opetajate arv on viimase viie aasta
jooksul vahenenud ning samal ajal on suurenemas kutsedppest tooturule siirdujate osatdhtsus.
Valdkonna ekspertide hinnangul ei ole to6andjad kursis ning teadlikud, millised on erinevate turunduse
Oppekavade viljundid ning mis padevused |Gpetaja parast dppekava labimist omandab. Sellest on
tekkinud tugev ebakdla ootuste ja tegeliku olukorra vahel, kus t66andjad ei vdartusta erialast haridust
ning tunnevad, et koolid ei valmista ette nende jaoks piisavate oskustega valdkonna t66jéudu. Uhe
lahendusena ndevad eksperdid siin turundusspetsialisti oskuste profiili ning kutsestandardi koostamist,
mis seisneks koolide ja toédandjate vahelises kokkuleppes valdkondliku hariduse omandanu vajalike
kompetentside kohta. Uhelt poolt oleks vastav standard / oskuste profiili kirjeldus orientiiriks
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kdrgkoolidele 6ppekavade arenduses ning teisalt juhiks ootusi téoandjate poolelt ning annaks voimaluse
téoandjatele seada kriteeriume, milliste oskustega tootajaid nad praegu ja tulevikus valdkonnas vajavad.

Eelnevast tulenevad ettepanekud

2.1. Eesti Turundajate Liit kaardistab koos liikkmesettevGtetega turundusspetsialisti kompetentsimudeli,
mh andmeanaliiisi-, veebidisaini-, loovkirjutamis- ja koostd6doskustega, ja kaalub vdimaliku
lahendusena kutsestandardi koostamist ning esitab vajadusel SA Kutsekojale ettepaneku
turundusspetsialisti  kutsestandardi koostamiseks ja kvalifikatsiooniraamistiku taseme(te)
maaramiseks.

Eestvedaja: Eesti Turundajate Liit

Koostoo6partnerid: valdkonna kutse- ja korgkoolid, SA Kutsekoda

3. KITSASKOHT. Kommunikatsiooni- ja turunduserialade praktikakorraldus ning korgkoolide
koost66 téoandjatega vajab senisest suuremat tahelepanu.

Kitsaskoht on praktikakorraldus, kus Ghelt poolt paljud turundus- ja kommunikatsioonibiirood ei taha
praktikante votta ning sageli jadb praktika pealiskaudseks, paris toollesandeid ei sooritata. See vdib olla
Uks pbhjus, miks tudengid praktika kaigus piisavalt heal tasemel praktilisi oskusi ei omanda. Eksperdid
leiavad, et kutse- ja korgkoolid peavad todandjatega koostd6ds arendama praktika sisulist poolt ja
omavabhelisi suhteid ning tegema rohkem koost6d6d.

Eelnevast tulenevad ettepanekud.

3.1. Kommunikatsiooni erialasid 6petavad kdrgkoolid koost6os Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liiduga
teevad valdkonna ettevdtete ja avaliku sektori asutuste seas teavitustood praktika rollist
valdkondlike spetsialistide jarelkasvu koolitamisel, teevad kindlaks peamised koost66d takistavad
kitsaskohad ning pliliavad leida neile lahendused.

Eestvedajad: valdkonna korgkoolid
Koostoo6partnerid: Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit, valdkonna té6andjad

3.2. Turundusega seonduvaid erialasid dpetavad kutse- ja kdrgkoolid koost6ds Eesti Turundajate Liiduga
teevad valdkonna ettevitete ja avaliku sektori asutuste seas teavitustédd praktika rollist
valdkondlike spetsialistide jarelkasvu koolitamisel, teevad kindlaks peamised koost66d takistavad
kitsaskohad ning plitiavad leida neile lahendused.

Eestvedajad: valdkonna kdrgkoolid

Koostoopartnerid: Eesti Turundajate Liit, valdkonna té6andjad
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Alavaldkonna lildised tahelepanekud:

e Eksperdid ndaevad suure probleemina turunduse valdkonna dppejoudude jarelkasvu puudumist, mis
parsib omalt poolt ka kdige nildisaegsemate praktiliste teadmiste jdudmist klassiruumi. Kuna
turundusvaldkonna praktikud té6tavad paljuski hastitasustatud todkohtadel erasektoris, siis ei ole
haridusmaailma tootasud nende jaoks piisavalt atraktiivsed, et isegi lepingulise Gppejouna
loengukursusi lugeda. Teiselt poolt parsib valdkonna praktikute vahene osalemine koolitamises ka
Oppekavade arendust, mistdttu on turunduse Sppekavades kohati vahe aineid, mille sisu annaks
tooturul konkurentsieeliseid pakkuvaid niilidisaegseid teadmisi ja oskusi.

e TurundusOppe koolituspakkumise ning too0jouvajaduse tasakaalu hinnates ilmneb, et
koolituspakkumine tletab OSKA statistilise analtitisimudeli jargi oluliselt to6jouvajadust. Turunduse
puhul 166b toojouvajaduse ja koolituspakkumise tasakaalust valja eelkdige turundusdppe
lisandumine kutsekoolidesse, kus dppijatest on suur osa tdiskasvanud. Turundusdpe on populaarne
ka vidiketootjate seas, kes saavad enesetdiendust ja lisateadmisi oma ettevotte ja toodangu
turundamiseks. Samuti ndhakse turundusspetsialisti toojouvajadust kasvavana.

e Kommunikatsioonidppe koolituspakkumine (letab samuti OSKA statistilise analliisimudeli jargi
oluliselt to6jouvajadust, kuid erinevused on vorreldes turundusega margatavalt vaiksemad. Samuti
ei tunneta valdkonna té6andjad Ulekoolitamist ja to6jouvajadust ndhakse kasvavana.

e Kommunikatsioonivaldkonna eksperdid ndevad praegu tootavatel inimestel vajakajaamisi eesti keele
oskuses, erinevatel platvormidel ja formaatides sdnumite edastamise oskuses ning juhtimisoskustes,
mille lahenduseks vdiks pakkuda lUhiajalisi tdienduskoolitusi, parandama peaks nende oskuste
Opetamist ka tasemed&ppes.

e Vo&imaliku tulevikusuundumusena nahakse turunduse ja kommunikatsiooni funktsioonide mdningast
lahustumist kogu asutuse ja tootajate tegevusse. Sellisel juhul ei ole enam eraldi turunduse ja
kommunikatsiooniga tegelevaid tootajaid, vaid nende funktsioonidega tegelevad rohkemal vaGi
vahemal maaral koik. Selle suundumuse realiseerumist toetaks vastavate valikainete toel nende
oskuste omandamise véimaluse loomine paljudel erialadel.

8.4. Disaini ja kunsti alavaldkonna kitsaskohad ja ettepanekud

1. KITSASKOHT. Valdava osa ettevotete ja organisatsioonide praegused arimudelid ei kasuta
disainerite potentsiaali toodete ja teenuste arendamisel.

Disainivaldkond on Eestis selgelt defineerimata ning sellest tulenevalt on valjastpoolt valdkonda
keeruline mdista, milline on disaini ja disainerite potentsiaal erinevates majandussektorites. On
kujunenud arvamus, et disainerid on sageli tarbekunstnikud, kes valmistavad ehteid ning et disain on
tavainimese jaoks midagi kallist, kauget ja privilegeeritut. See vdib olla Giheks pdhjuseks, miks disainereid
rakendub vahe toostusettevotetes, kus neil oleks voimalik majanduse jaoks palju rohkem lisavaartust
luua. Eesti Kunstiakadeemia ja Tallinna Tehnikadlikooli koost66s on 2011. aastal loodud dppekava
,Design and Technology Futures®, mis otseselt adresseerib disaini strateegilisemat rakendamist nii
ettevotluses kui ka avalikus sektoris, kuid selle tulemusi disaini- ja toostusmaailma ldhendamisel on
praegu veel vara hinnata.
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Anallsi kdigus selgus, et disainierialade |Gpetajatel on raske toostusesse todle saada, kuna ettevotetel
puudub usaldus ja teadlikkus disainist kui distsipliinist ning sellest, mida neil on selle kasutamisest
tootmisel vdita. Jatkuvalt on laialt levinud arvamus, et disaineri palkamine vG&i disainiteenuse
sisseostmine on kulukas, mistottu ei julge ettevotted ja avalik sektor neid riske votta. Oluliseks
pohjuseks, miks disainerid ei rakendu piisavalt to0stuses ja ka muudes alavaldkondades, on see, et
valdava osa ettevotete praegused arimudelid ei vaja otseselt disaineri panust. Siiski on (ha enam
ettevotteid, kes teadvustavad disaini olulisust oma toodete ja teenuste midgil.

Ekspertide hinnangul puudub Eesti ettevotetes disainmotlemise kompetents, mistottu ei osata
disainereid ettevotluses rakendada. Oluline on juba kdrgkooli sisseastumisel noortele teadvustada
erinevaid karjaariteid disainieriala I6petamisel ning disaineri voimalikust rakendumisest eri
majandussektorites. Uks v8imalus, kuidas disainereid kogu majanduses, sh tédstuses senisest enam
rakendada, on juba Oppetdd ajal, mh IGputd6é raames teha tihedamat koost6od inseneri- ja
turundusharidust pakkuvate koolide ja ettevotetega. Sellise koost6d peamine kasutegur oleks, et
valdavaks muutuks motteviis, kus edukas toode voi teenus tootatakse valja meeskonnatéona, kus
disaineril on kandev roll, kuid olulised ltlid on ka insenerid ja turundajad. Selline lahenemine vdiks aidata
oluliselt kaasa Eesti ettevdtjate n-o klaaslaest'® Iibimurdmisele teadmispdhise ja kdrget lisandvaartust
andva majanduse suunas.

Uheks oluliseks rolliks on selle juures ka disainijuht, kes oskaks analiilisida ettevStete drimudelit ja
tanaseid protsesse ning vaartuspakkumist, mille alusel luua strateegia ja tegevuskava ettevétete ari
arendamiseks 1dbi disainmdtlemise ja teiste disainidistsipliinide. Sellise vGimekusega disainijuhte
koolitatakse praegu Eestis selgelt liiga vdhe.

Eelnevast tulenevad ettepanekud

1.1. Eesti Disainikeskus defineerib selgemalt disaini valdkonna ja selle naidisametid, uurib disaini
potentsiaali erinevates majandussektorites ning véimalikku disainituru kasvu lahiaastatel.

Eestvedaja: Eesti Disainikeskus

Koosto6partnerid: Kultuuriministeerium, Eesti Disainerite Liit, Haridus- ja teadusministeerium

1.2. Eesti Disainikeskus ja Eesti Disainerite Liit jatkavad koosto6s Eesti Todandjate Keskliidu, Eesti
Kaubandus- ja Toostuskoja ning Eesti Vdike- ja Keskmiste EttevOtjate Assotsiatsiooniga veelgi
efektiivsemat disaini valdkonna ning selle véimaluste ja disaineri ameti sisulisemat tutvustamist, et
tOsta ettevotjate ja avaliku sektori teadlikkust, kuidas disaini teadmispdhise kasutamise abil on
voimalik luua suuremat lisandvaartust.

Eestvedaja(d): Eesti Disainikeskus, Eesti Disainerite Liit

Koosto6partnerid: Eesti To6andjate Keskliit, Eesti Kaubandus- ja T66stuskoda, Eesti Vdike- ja Keskmiste
Ettevotjate Assotsiatsioon

195 Klaaslage vdib maista kui ndhtamatut barjaari, mis takistab soovitud eesmarkideni judmist. Siinsel juhul puudutab see Eesti
majanduse liikumist teadmispdhise majanduse poole.
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1.3. Disainiharidust pakkuvad kutse- ja kdrgkoolid loovad ja arendavad koostddsuhteid té6andjatega
kogu majanduses ning teiste kutse- ja kdrgkoolidega, et I6petajatel oleks voimalik senisest enam
koostada praktilise suunitlusega kooliprojekte ja I6putoid.

Eestvedaja(d): valdkonna kutse- ja kdrgkoolid

Koosto6partnerid: Eesti To6andjate Keskliit, Eesti Kaubandus- ja T66stuskoda, Eesti Vdike- ja Keskmiste
Ettevdtjate Assotsiatsioon

2. KITSASKOHT. Té6andjad ja erialakoolid teevad disaini ja kunsti valdkonnas vahe koost6od,
selle tottu kannatab praktika kvaliteet ja 6ppurite omandatavad praktilised oskused.

Kuna disainivaldkonnas tegutsevad Eestis enamaltjaolt vaikeettevotted, siis on disainitudengitel vaga
raske leida endale praktikakohta, kus omandada vajalikke praktilisi oskusi. Disainiblroo to6tajatel on
sageli ajapuudus, samuti pole neil praktikajuhendamise kompetentse. Nagu juba eelpool kirjeldatud, ei
ole ettevotetel ja avaliku sektori asutustel ootust ja vajadust votta endale praktikale disainereid, sest
puudub piisav teadlikkus, kuidas neid rakendada. Analllsist selgub, et sagedasemateks puudujaakideks
erialastes oskustes on vahesed teadmised materjalidest ja materjalitehnoloogiast ning aeglus t66
tegemisel, pShjustena toovad eksperdid vilja vahesed praktilised kogemused.

Kunstierialade puhul on praktika Eestis vahem levinud, kuna see toimub tavaparaselt individuaalselt
kogenud meistri juhendamisel ning vGimalusi selleks on oluliselt vahem kui disaini puhul. Samas ndevad
eksperdid kunstipraktikat kui Gppeprotsessi vajalikku ja lahutamatut osa mitte ainult tehniliste oskuste
omandamiseks, vaid ka vorgustiku laiendamiseks. Seetdttu peaks praktika- ja koostdoovoimalusi
laiendama ka kunstigaleriide ja -muuseumide, erialaliitude ning valdkondlike arenduskeskustega, kes on
voimalikud kunstnike rakendajad parast kooli I6petamist.

Eelnevast tulenevad ettepanekud

2.1. Disaini valdkonna kutse- ja kdrgkoolid seavad eesmargiks siduda dppeprotsessis antavad praktilised
Ulesanded ja I6putood ettevotete ja avaliku sektori asutuste tegelike probleemide lahendamiste ja
arendusvajadustega.

Eestvedaja(d): valdkonna kutse- ja kérgkoolid

Koosto6partnerid: Eesti Disainikeskus, Eesti Disainerite Liit

2.2. Valdkonna kutse- ja kdrgkoolid analiitsivad vilistlaste toole rakendumist, teadvustavad senisest
enam kunstnike rakendumisvdimalusi kogu majanduses ja tutvustavad neid tudengitele.

Eestvedajad: valdkonna kutse- ja kérgkoolid

Koostoopartnerid: Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus, Kaasaegse Kunsti Eesti Keskus, kunstigaleriid
ja -muuseumid, Eesti Kunstnike Liit
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2.3. Eesti Kunstnike Liit koostdds valdkonna kutse- ja kdrgkoolidega kutsub kokku tGimarlaua, et kokku

leppida osapoolte tegevused kunstnike vorgustike tugevdamiseks, professionaalse jarelkasvu
tagamiseks ja elukestva 6ppe edendamiseks kunstivaldkonnas.

Eestvedaja: Eesti Kunstnike Liit

Koostoo6partnerid: valdkonna kutse- ja kdrgkoolid, Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus, Kaasaegse

Kunsti Eesti Keskus

3. KITSASKOHT. Tasemedppe lIopetajate disaini ja kunsti valdkonna ettevotluse, autoridiguste ning

teiste valdkondlike regulatsioonide alased padevused vajavad suuremat tahelepanu.

Kuna valdkonnas on palju iseendale to6dandjaid, siis on edukaks tegutsemiseks mooddapaasmatud

majandus-, Gigus-, ettevéGtlusalased teadmised (ptk 4.1). Ekspertide hinnangul vdivad vastavate

Oppeainete mahte dppekavades suurendades kannatada erialased oskused. Analiilsi tulemusena véib

véita, et valdkonna eriparast ja levinud té6vormidest tulenevalt peab koolildpetajal olema vdimalus

asutada enda ettevote ja olla iseendale todandja ning selleks peavad tal olema vajalikud padevused.

Eelnevast tulenev ettepanek

3.1. Kutse- ja korgkoolid analiilisivad disaini ja kunsti valdkonna ettevotluse, autoridiguste ning teiste

valdkonna regulatsioonidega seotud teemade sisu, mahtu ja Oppemeetodeid erinevates
valdkonnaga seotud tasemedppe Oppekavades. Anallilisi tulemuste pdhjal viiakse sisse
muudatused.

Eestvedajad: valdkonna kutse- ja kdrgkoolid

Koosto6partner: Eesti Disainikeskus

Alavaldkonna iildised tdhelepanekud

Korgemat lisandvaartust andva majandustegevuse suunas liikkumiseks peavad ettevotete ja
organisatsioonide drimudelid toetama koostddd, mille tulemusena tootatakse edukas toode vaoi
teenus vilja meeskonnatd6na, milles disaineril on kandev roll.

Disaini ja kunsti valdkonna kutse- ja kérgkoolid vdiksid omavahel rohkem jagada seniseid parimaid
praktikaid koostdost tédandjatega. Uhelt poolt annaks see vdimaluse koolidele iiksteise kogemustest
Oppida ning teisalt aitaks kaasa usalduse loomisele ettevotete seas, et koost66 koolide ja ettevotete
vahel toimib ning t66stusel on suur potentsiaal disainerite rakendamisel.

Ekspertide hinnangul ei ole disaini- ja kunstilooming Eestis piisavalt hasti kaitstud ning valdkonna
loojad ei saa ajale jalgu jaanud intellektuaalomandi kaitsest tuge. Originaaldisaini asemel mitu korda
odavama koopia levikut véimendab hangetel leviv ,,odavama® hinna praktika. Selline tendents
mojutab otseselt Eesti disainiettevotete edukust ja jatkusuutlikkust, samal ajal péarssides nende
Uleilmset konkurentsivdimet.
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e Ekspertide hinnangul on disainiteadus Eestis suure arengupotentsiaaliga ning seni ei ole piisavalt
hasti motestatud ja selgitatud, millist vaartust disain ihiskonnas luua vGib. See teadmine omakorda
aitaks samuti kaasa disaini kuvandiloomele (ihiskonnas laiemalt.

e Alates 2019. aasta sligisest alustab  Kultuurkapitali loomeerialade  Oppejoudude
stipendiumiprogramm, mis toetab nende loometegevust muu hulgas kujutava ja rakenduskunsti
valdkonnas. Selle programmi kaivitumine ja tulemuste mdju anallisimine vdimaldab hinnata,
kuivord on vaja tdiendavaid lisarahastamise vdoimalusi luua tulevikus.

e Nagu kogu maailmas, suureneb ka Eesti Ghiskonnas vajadus disainmdtlemise jarele. 2017. aastal

“1% ‘mida (iha rohkem

piloteeriti Gldhariduskoolide glimnaasiumiastmes valikkursust ,, Disainiprotsess
koole Gppetdds rakendavad. Ekspertide sdnul on kursus edukalt kdima ldinud ja voiks laieneda
koikidesse Uldhariduskoolidesse koos Opetajate toetamisega, sh ettevalmistus ja digitaalsed

Oppematerjalid, milleks ei ole siiani kestlikku lahendust leidunud.

8.5. Trukitoostuse alavaldkonna kitsaskohad ja ettepanekud

1. KITSASKOHT. Vahene pakkumine erialasteks tdienduskoolitusteks ajakohaste oskuste
omandamiseks.

Tulenevalt trikivaldkonna ebapiisavast populaarsusest ja suurest Gpingute katkestamise madarast ei
sisene valdkonda piisavalt t66joudu, mistdttu ndevad valdkonna ettevétted vajadust erialaste
tdienduskoolituste jarele kdikidel tikierialadel. Seni pakutud koolituste sisu, vorm ja maht neid sageli
rahuldanud ja aidanud ei ole. Uhe murekohana tuuakse vilja, et riikliku rahastuse tingimustest
tulenevalt on sageli liiga suur rohk Gldmajanduslikel teadmistel ning vahem tegelikult vaja minevatel
erialastel oskustel. Ettevdtted on valmis ka tasuma vastavate erialaste tdienduskoolituste eest, kuid
soovivad suuremat kaasatust tdienduskoolituse ppekava sisu arendusse. Oluline on ka ettevétete enda
panus ning soov oma td6tajaid arendada ning koolitust td6ajast véimaldada.

Eelnevast tulenev ettepanek

1.1.ETPL koostoos Tallinna Politehnikumiga ja valdkonna ettevotetega teeb kindlaks valdkonnas
vajaminevate tasuliste tdienduskoolituste vajaduse, sh miulgipersonalile, ning too6tab vilja
taienduskoolitusprogrammid.

Eestvedaja: Eesti Triki- ja Pakenditddstuse Liit

Koostoopartner: Tallinna Politehnikum, valdkonna ettevotted

2. KITSASKOHT. Valdkonnas esineb regionaalne t66joupuudus, mis tuleneb 6ppe koondumisest
Tallinnasse.

196 https://oppekava.innove.ee/gumnaasiumiharidus/valikkursused/
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Valdkonna eksperdid ndaevad probleemina, et valjastpoolt Tallinna trikitehnoloogiat dppima asuvad
noored jaadvad Tallinnasse, mistdottu ei ole teistes linnades tegutsevates triikiettevotetes piisavalt
kvalifitseeritud t66jéudu. Eksperdid ndevad (he véimaliku lahendusena mehhatroonika ja
trikitehnoloogia Oppekavade sidustamist, mida saab teha koolidevahelise koost6ona. Koost6o
tulemusena loodud tdiendused voimaldavad mehhatrooniku Oppekaval spetsialiseerumist
trikitehnoloogiasse ja vastupidi. See annab Oppuritele piisavad eeldused ja teadmised masinate
toimimisest ning vdimaluse teha erinevaid erialavalikuid ning selle kaudu suurendada oma
konkurentsivdoimet to6turul.

Eelnevast tulenev ettepanek

2.1. ETPL kutsub kokku Tallinna Poliitehnikumi ja mehhatroonikadpet pakkuvate kutsehariduskeskuste
Umarlaua, kus analiitsib véimalusi ja lepib kokku partnerite tegevused, et pakkuda mehhatrooniku
Oppekaval Gppijatele voimalust spetsialiseerumiseks trikitehnoloogia erialale valjaspool Tallinna.

Eestvedaja: Eesti Triki- ja Pakenditoostuse Liit

Koostoopartner: Tallinna Politehnikum, Tartu Kutsehariduskeskus

3. KITSASKOHT. Triikitoostuse ametid ja erialad on vahetuntud.

Ekspertide hinnangul on trikitehnoloogia eriala ebapopulaarne ning valdkond ei konkureeri
andekamate noorte nimel. Oppurid on paljuski m&jutatud oma vanemate aegunud arusaamadest, mille
jargi on trikitdostus tervisele kahjulik ja ohtlik. Valdkonna eksperdid peavad vajalikuks koolinoortele ja
nende vanematele tanapdeva trikitehnoloogia ja trikiettevotluse tutvustamist, et kutseharidusse
asuvatel 6ppuritel oleks voimalik teha teadlikumaid valikuid.

Eelnevast tulenev ettepanek

3.1.ETPL suurendab koost66s ettevotete ja Tallinna Pollitehnikumiga erinevate triikitdostuse valdkonda
tutvustavate kampaaniate (reklaam, koolikilastused, koost66 Too6tukassaga, kutsevdistlustel
osalemine jne) mahtu, et kdnetada noori ja jouda nendeni ning laiema Gldsuseni, seeldbi parendades
valdkonna kuvandit Gihiskonnas.

Eestvedaja: Eesti Triki- ja Pakenditoostuse Liit

Koostoopartnerid: Tallinna Polltehnikum, valdkonna ettevétted

4. KITSASKOHT. Puudub jatkudoppe voimalus parast 4. taseme kutsedpet.

Uute tehnoloogiate kasutuselevott esitab kdrgemad nduded oskuste vajadusele oskustoo tasemel. See
toob kaasa vajaduse 5. taseme oskustdotajate jarele. Neid oskusi saab Opetada 5. taseme kutsedppe
jatkudppena. Selline koolitusvajadus ei ole arvuliselt suur, kuid on pidev. Koolituskorraldus peaks
voimaldama osalemist juba tootavatel inimestel kui ka 4. taseme kutsedppe |0petajatel.

Eelnevast tulenev ettepanek:

4.1.ETPL tapsustab liikmesettevotete seas vajadust oskuste jarele 5. tasemel ja vajadusel teeb Tallinna
Politehnikumile ettepaneku avada trikitehnoloogia 5. taseme jatkudpe.
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Alavaldkonna lildised tdhelepanekud

Trukitoostuse valdkonnas on ettevotteid, kus valdavalt kasutatakse vene keelt, mistottu tootajatel
on keeruline osaleda eestikeelsetel tdienduskoolitustel. Eesti Triiki- ja Pakenditoostuse Liit ei paku
praegu sellistele triikikodadele vastavaid koolitusi, mis vOib olla ka iheks p&hjuseks, miks valdavalt
venekeelse to0tajaskonnaga ettevdtted ei ole liidu liikmed. Venekeelsetele tootajatele eesti keele
kursuste pakkumine oleks Gheks eelduseks, mis vGimaldaks sektorisse saada tdiendavat t66joudu
ning samuti muukeelseid tédtajaid rohkem Eesti (ihiskonda integreerida. Uhe vdimaliku
potentsiaalse sihtrihmana ndevad eksperdid Ida-Euroopa riikidest (Ukrainast, Leedust) Eestisse
saabuvat t66jéudu, kellele on vaja pakkuda ka erialast tdiendusGpet. Need inimesed kuuluvad
vanuseriihma, kes ei raagi inglise keelt, kuid suhtlevad vabalt vene keeles. Olukorra leevendamisele
aitaks kaasa venekeelse t66jouga trikikodade koolitusvajaduse kindlaks tegemine ja vastavate
taiendkoolituste pakkumine.

Valdkonna tddandjad tunnetavad, et trikierialade |O6petajate oskused ei vasta alati vajalikule
tasemele. Selle pdhjusena tuuakse Uhelt poolt vilja reaalainete Gppe vajakajaamised pShihariduse
astmes, teiselt poolt kutsedppekavade maht, millest tulenevalt kdiki tulevaseks tooks vajalikke oskusi
ei jouta Oppeajaga vajaliku pohjalikkusega edasi anda. Kooli hinnangul on probleeme
ettevottepraktika kvaliteedi, pikkuse ning sobivate praktikajuhendajate leidmisega (sh on loobutud
vaatluspraktikast ppekavades). Vahe osaletakse praktikajuhendajate koolitustel.
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LISA 1. Olulisemad moisted

Jargnevaid voi osa termineid ja definitsioone kasutatakse eelkdige siinse uuringu kontekstis, seega ei ole
need |6plikud ega universaalsed.

OSKA slisteemis kasutatavate moistete allikad:

kehtivad Gigusaktid (nt kutseseadus);
rahvusvahelised kokkulepped (nt klassifikaatorid);
oskuste rakkeriihma eestvedamisel ekspertide tihistddna sGnastatud kokkulepped (sh Emakeele
Seltsi keeletoimkond);
4. OSKA ndunike kogus sGnastatud kokkulepped.

AK ISCO on ametite klassifikaator, siinses t66s viidatakse selle liihendiga klassifikaatori 2008. aasta
versioonile 1.5b.

Amet, ametikoht Occupation/Job on to6ilesannete kogum, mida isik tdidab oma tockohal ja mille eest
ta saab tasu. Ametinimetused ja kutsenimetused véivad kokku langeda.

Ametiala Occupation on sarnaste ametite kogum.

Ametirithm Group of occupations on sarnaste ametialade kogum ametite klassifikaatoris (AK).
EHIS on Eesti Hariduse Infosiisteem.

EKR on Eesti kvalifikatsiooniraamistik, raamistiku lGhikirjeldus on leitav Kutsekoja veebilehel.

EMTAK NACE on Eesti majandustegevusalade klassifikaator, siin t00s kasutatakse klassifikaatori
2008. aasta versiooni.

Eriala Speciality on teaduse, tehnika, kunsti vms kitsam, suhteliselt kindlamini piiritletud ala;
spetsiaalala. Eriala seostub eelkdige Gppimise ja Gppekavaga, vahel spetsialiseerumisalaga dppekavas.
Eriala nimetusena kasutatakse tegevusala nimetust (mitte tegijanime nagu kutse puhul).

Hariduskvalifikatsioon Educational Qualification on Gppeasutuse antud diplom, tunnistus voi kraad,
millega tGendatakse (vOi mis kinnitab) Oppekavaga kehtestatud Opivdljundite saavutamist.
Hariduskvalifikatsioonid jagunevad tldharidus-, kutseharidus- ja kdrghariduskvalifikatsiooniks.

Kompetents Competency on tegevuses viljenduv teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mis on
eelduseks teatava tob6osa tditmisel. Kompetentsid jagunevad (ldisteks ja kutsespetsiifilisteks
kompetentsideks.

Kompetentsistandard Competency standard on kutsestandard, mis sisaldab Gihte kompetentsi.

Kompetentsus Competence on edukaks kutsetegevuseks vajalike kompetentside kogum
(asjatundlikkus).
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Koordinatsioonikogu Future Skills Council pdhiillesandeks on td6turu koolitustellimuse formeerimise
protsessi juhtimine ja tasakaalu leidmine kutsetegevuse valdkondade vajaduste vahel.
Koordinatsioonikogu moodustab vastutav minister seaduse alusel.?®’

Kutseala Profession on samalaadset kompetentsust eeldav tegevusvaldkond. Sarnastel tegevustel
pohinev, eri tasemel kompetentse eeldavate kutsete kogum. (Naide 1: kutseala — kokandus, kutsed —
abikokk, kokk, meisterkokk; ndide 2: kutseala — miirsepatoo, kutsed — miilirsepp, tase 3, milrsepp,
tase 4). Kutseala kujuneb ldhedaste ametite analliisimise tulemusena.

Kutsekvalifikatsioon Occupational qualification on kvalifikatsioon, mis saadakse kutseeksami
sooritamisel ja mille tase on maaratud asjakohases kutsestandardis.

Kutsespetsiifilised kompetentsid Specific hard skills on to6osade ja todlilesannetega otseselt seotud
kompetentsid. Need kompetentsid on madala tilekantavusega.

Uldised kompetentsid sisaldavad suures ulatuses koikidele kvalifikatsioonidele (ilekantavaid
kaditumuslikke kompetentse, mis on seotud hoiakutega ja inimese voimega oma oskusi rakendada (nt
suhtlemine, kohanemine ja toimetulek). Samuti kuuluvad lldiste kompetentside hulka keskmise ja suure
Ulekantavusega teadmistel ja oskustel pohinevad kompetentsid (nt IKT-, digus- ja majandusalane ning
keskkonnateadlikkus).

Kutsestandard Occupational standard on dokument, milles kirjeldatakse kutsetegevust ning
kutsealaseid kompetentsusndudeid.

Kutsedppeasutus Vocational Educational Institution on kool, kus on vdimalik omandada kutseharidus
(sinonilimina ka kutsekool).

Kvalifikatsioon Qualification on hindamise ametliku tulemusena tunnustatud kompetentsus.
Kvalifikatsioonid jagunevad jargmiselt: hariduslikud kvalifikatsioonid (Educational qualifications) ja
kutsekvalifikatsioonid (Occupational qualifications).

Korgkool Institution of higher education on kool, mis annab kdrghariduse (iilikool, rakenduskdrgkool jt).
Lisandvaartus on rahalises viljenduses toodang (teenused), millest on maha arvatud vahetarbimine.

OSKA System for monitoring and anticipating labour market training needs on t00jou- ja oskuste
vajaduse seire- ja prognoosisiisteem.

OSKA tuumikinfo OSKA core information on erinevate registrite, uuringute ja muude infoallikate
andmete ning eksperthinnangute alusel koostatud i) Ulduuringuaruanne — (levaade Eesti t66turu
olukorrast, tulevikuarengutest, to6jouvajadusest ning sellest tulenevast koolitusvajadusest; ii)
valdkonna uuringu aruanne — lilevaade valdkonna to6turu olukorrast ja trendidest, koolituspakkumisest
ning t60jou- ja oskuste vajadusest lahema 10 aasta vaates.

OSKA valdkond Sector for labour market training needs monitoring and forecasting on sarnaste
majandustegevus- voi kutsealade kogum, mille ulatuses koostatakse valdkonna té6turu koolitusvajadus
ja tegutseb eksperdikogu.

197 Koordinatsioonikogusse kuuluvad HTM-i, MKM-i, SOM-i, RM-i, ETKL-i, EKTK, TALO, EAK, Téotukassa, EAS-i ja
Innove esindajad. Vastavalt ministri korraldusele on koordinatsioonikogu esimees HTM-i asekantsler. Eristumise
eesmargil voib koordinatsioonikogu edaspidi kasutusele votta kaubamargi, nt tulevikuoskuste ndukogu vms.
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OSKA viljundinfo OSKA outcomes moodustavad nii OSKA tuumikinfo kui ka selle alusel erinevatele
sihtgruppidele erineva andmestruktuuri, vormi, stiili ja sGnastusega koostatud infopaketid.

Oskuste vajadus Skills anticipation on teave valdkonnas edukaks hakkamasaamiseks vajalikest olulistest
kompetentsidest ning nende puudujddkidest tootajatel; kahaneva ja kasvava vajadusega
kompetentsidest; tulevikuoskustest; kompetentsiprofiilide kirjeldamise vajadusest (ka kutsestandardite
olemasolust).

RUHL /SCED on rahvusvaheline ihtne hariduse liigitus. Siinses t66s kasutatakse klassifikaatori versiooni,
mis on kattesaadav (kuni 2016. aastani 1997. aasta versioon).

Tootlikkus e t6oviljakus héivatu kohta lisandvaartuse alusel — lisandvaartus jagatud too6ga hdéivatud
isikute arvuga.

Toéojouvajaduse prognoos Labour demand forecast on vGimalikke to6turu arenguid arvestav ja tootajate
vajadust kirjeldav arvuline hinnang — kui palju voiks olla vaja taiendavaid to6tajaid erinevates OSKA
valdkondades, ametiriihmades ning haridustasemetel.

Toojouvajaduse seire Monitoring of labour demand on majanduses rakendatud t66jou ning OSKA
valdkondades esineva toojouvajaduse kohta andmete kogumine, anallilisimine ja avaldamine nii
tervikuna kui ka ametirihmade, valdkondade ja haridustasemete kaupa, kasutades nii kvantitatiivseid
kui kvalitatiivseid meetodeid.

Tooturu koolitusvajadus Labour market training needs and the number of commissioned study places
on toojouvajaduse prognoosist ja oskuste vajadusest |lahtuv OSKA valdkondade pdhine ettepanekute ja
soovituste kogum koolituskohtade planeerimiseks ja Oppesisu arendamiseks erinevate haridusliikide ja
-tasemete ning 0ppevaldkondade kaupa.

Varjatud takistus to6jou jarelkasvu tagamisel Market failure in the context of OSKA on olukord, kus
hoolimata koolituskohtade olemasolust ja koolitustegevuse nailisest vastavusest koolitusvajadusele on
valdkonnas t66j6u- ja/vdi vajalike kompetentside puudus.

Valdkonna eksperdikogu (VEK) Sectoral skills council on ekspertidest moodustatud komisjon, mille
Ulesandeks on OSKA valdkonnas t66turu koolitusvajaduse valjaselgitamine ja tditmise seire. Valdkonna
eksperdikogu vOib oma t66 paremaks korraldamiseks (nditeks alavaldkonna koolitusvajaduse
valjaselgitamiseks) moodustada td66riihmi, kaasates sinna ka eksperdikoguviliseid liikkmeid.

Valdkonna pohikutseala (PKA) Main professions of a sector on valdkonna toimimiseks olulise tahtsusega
valdkonnaspetsiifilisi kompetentse eeldav kutseala.

Oppekavagrupp (OKG) on kdrgharidusstandardis kehtestatud liigitus, mis h&lmab &ppesuundi vdi
Oppekavade riihmi ja mille alusel saab Gppeasutus taotleda ja Vabariigi Valitsus anda dppeasutusele
Oiguse viia labi korgharidustaseme Opet ning valjastada vastavaid akadeemilisi kraade ja diplomeid.

Oppekavariihm (OKR) on 8ppekavagrupi analoog kutsehariduses.
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Lisa 2. Analluisitud oppekavad

Analiiiisitud oppekavad turunduses ja kommunikatsioonis

E-turundusspetsialist
Tallinna Majanduskool
Kommunikatsioon
Tallinna Ulikool
Kommunikatsioonijuhtimine
Tallinna Ulikool
Tartu Ulikool
Reklaam ja imagoloogia
Tallinna Ulikool
Reklaam ja suhtekorraldus
Tallinna Ulikool
Sotsiaalmeedia spetsialist
Tallinna Majanduskool
Suhtekorraldus
Tallinna Ulikool
Turundus ja finantsjuhtimine
Tartu Ulikool
Turundusspetsialist
Tallinna Majanduskool
Vaikeettevotte turundusspetsialist
Vorumaa Kutsehariduskeskus

Analiiiisitud oppekavad sonas ja keeles

Aasia uuringud
Tallinna Ulikool

Ajakirjandus
Tallinna Ulikool
Tartu Ulikool

Ajakirjandus ja kommunikatsioon
Tartu Ulikool

Eesti filoloogia
Tallinna Ulikool

Eesti ja soome-ugri keeleteadus
Tartu Ulikool

Euroopa keeled ja kultuurid
Tartu Ulikool

Euroopa niilidiskeeled ja kultuurid
Tallinna Ulikool

Germaani-romaani filoloogia
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Tartu Ulikool
Germanistika
Tartu Ulikool
Inglise keel ja kirjandus
Tartu Ulikool
Inglise keel ja kultuur
Tallinna Ulikool
Keeleteadus ja keeletoimetamine
Tallinna Ulikool
Keeletoimetaja
Tallinna Ulikool
Kirjalik tolge
Tallinna Ulikool
Kirjandus ja kultuuriteadused
Tartu Ulikool
Kirjandus- ja teatriteadus
Tartu Ulikool
Kirjandusteadus
Tallinna Ulikool
Klassikaline filoloogia
Tartu Ulikool
Lingvistika
Tallinna Ulikool
Meedia ja kommunikatsioon
Tartu Ulikool
Referent-toimetaja
Tallinna Ulikool
Romaani keeled ja kultuurid
Tallinna Ulikool
Romanistika
Tallinna Ulikool
Tartu Ulikool
Saksa keel ja kirjandus
Tartu Ulikool
Saksa keel ja kultuur
Tallinna Ulikool
Skandinaavia keeled ja kultuurid
Tartu Ulikool
Slaavi keeled ja kultuurid
Tallinna Ulikool
Slavistika
Tartu Ulikool
Soome filoloogia
Tallinna Ulikool
Suuline tolge
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Tallinna Ulikool
Tolkedpetus
Tartu Ulikool
Tolkija
Euroakadeemia
Vene filoloogia
Tallinna Ulikool
Vene ja slaavi filoloogia
Tartu Ulikool

Analiiiisitud oppekavad triikitoostuses

Fleksotriikkija
Tallinna Politehnikum
Triikiste ettevalmistaja-arvutikujundaja, ofsettriikkija
Tallinna Politehnikum
Trikiste jarelt66tlusseadmete operaator
Tallinna Politehnikum
Triikitehnoloogia
Tallinna Politehnikum
Trikitehnoloogia (ofsettriikkija, triikiste ettevalmistaja-
arvutikujundaja)
Tallinna Politehnikum
Trikkal-laduja
Tallinna Politehnikum

Analiiiisitud oppekavad audiovisuaalvaldkonnas

Audiovisuaalkunstid ja meediauuringud
Tallinna Ulikool
Audiovisuaalne meedia
Tallinna Ulikool
Dokumentaalfilm
Tallinna Ulikool
Film ja video
Tallinna Ulikool
Filmikunst
Tallinna Ulikool
Fotograaf
Tallinna Politehnikum
Fotograafia
Eesti Kunstiakadeemia
Kdrgem Kunstikool Pallas
Tallinna Politehnikum

Kirjandus-, visuaalkultuuri- ja
filmiteooria
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Tallinna Ulikool
Meedia
Tallinna Ulikool
Operaatorikunst
Tallinna Ulikool
Ristmeedia filmis ja televisioonis
Tallinna Ulikool
Ristmeedia tootmine
Tallinna Ulikool
Teleoperaator
Tallinna Politehnikum
Televisioon: rezii, toimetamine ja
tootmine

Tallinna Ulikool

Analiiiisitud 6ppekavad disainis ja kunstis

3D modelleerija-visualiseerija
Tartu Kunstikool
Animatsioon
Eesti Kunstiakadeemia
Arvutigraafika
Informaatika ja Arvutustehnika Kool
Arvutimangude disain ja arendus
Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor
Dekoraator-stilist
Kuressaare Ametikool
Tartu Kunstikool
Disain
Eesti Kunstiakadeemia
Rakenduskunsti Erakool
Disain ja rakenduskunst
Eesti Kunstiakadeemia
Disain loovettevotluses
Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor
Ehte- ja sepakunst
Eesti Kunstiakadeemia
Ehtekunst
Eesti Kunstiakadeemia
Graafiline disain
Eesti Kunstiakadeemia
lllustraator
Tartu Kunstikool
Inimese ja arvuti interaktsioon
Tallinna Ulikool
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Integreeritud kunst, muusika ja
multimeedia

Tallinna Ulikool

Integreeritud tehnoloogiad ja kasit66

Tallinna Ulikool
Interaktiivne multimeedia

Eesti Kunstiakadeemia
Interaktsioonidisain

Eesti Kunstiakadeemia
Interdistsiplinaarsed kunstid

Eesti Kunstiakadeemia
Kaasaegne kunst

Eesti Kunstiakadeemia
Kasutajakogemuse disaini
nooremspetsialist

Tartu Kutsehariduskeskus
Keraamika

Eesti Kunstiakadeemia
Keraamika ja klaasikunst

Eesti Kunstiakadeemia
Klaasikunst

Eesti Kunstiakadeemia
Klaasikunst ja -disain

Eesti Kunstiakadeemia
Kujundaja

Kuressaare Ametikool

Parnu Saksa Tehnoloogiakool

Tartu Kunstikool
Kujundusgraafik

Tartu Kunstikool
Kujunduskunst

Eesti Kunstiakadeemia
Kunst

Eesti Kunstiakadeemia
Kunst ja disain

Eesti Kunstiakadeemia
Kunst ja kultuuriantropoloogia

Eesti Kunstiakadeemia
Kunstiline kujundamine

Kuressaare Ametikool

Tartu Kunstikool
Kunstiopetus

Tallinna Ulikool
Kunstnik-kujundaja

Tartu Kunstikool
Kasit6o ja kodundus
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Tallinna Ulikool
Kasitootehnoloogiad ja disain

Tallinna Ulikool
Maal ja maalingute restaureerimine

Kérgem Kunstikool Pallas
Maal ja restaureerimine

Kérgem Kunstikool Pallas
Maalikunst

Tartu Ulikool
Meedia- ja reklaamidisain

Kérgem Kunstikool Pallas
Meediagraafika

Eesti Kunstiakadeemia
Moedisain

Eesti Kunstiakadeemia

Euroakadeemia
Moekunst

Eesti Kunstiakadeemia
Multimeedia kujundaja

Kuressaare Ametikool

Parnu Saksa Tehnoloogiakool
Multimeedia nooremspetsialist

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus
Multimeedia spetsialist

Tallinna Polttehnikum
Multimeediatehnoloogiad

Narva Kutsedppekeskus
Multimeedium

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus

Narva Kutsedppekeskus
Multimeedium (Veebispetsialist)

Tallinna Politehnikum

Tartu Kutsehariduskeskus
MGo66blidisain ja restaureerimine

Kdrgem Kunstikool Pallas
Nahadisain ja restaureerimine

Kdrgem Kunstikool Pallas
Nahakunst ja disain

Eesti Kunstiakadeemia
Nahakunst, aksessuaari- ja koitedisain

Eesti Kunstiakadeemia
Roivadisain

Disaini Kdrgem Kool
Sepakunst

Eesti Kunstiakadeemia
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Sisekujundaja-dekoraator
Disaini Kdrgem Kool
Skulptuur
Kérgem Kunstikool Pallas
Teabegraafik
Kuressaare Ametikool
Teenuste disain ja juhtimine
Tartu Ulikool
Tekstiil
Eesti Kunstiakadeemia
Kérgem Kunstikool Pallas
Tekstiili-, moe- ja nahakunst
Eesti Kunstiakadeemia
Tekstiilidisain
Eesti Kunstiakadeemia
Tootedisain
Eesti Kunstiakadeemia
Trilkimeedia kujundaja-kiiljendaja
Tartu Kunstikool
Toostus- ja digitootedisain
Tallinna Tehnikatlikool
Vabad kunstid
Eesti Kunstiakadeemia
Veebidisain ja digitaalgraafika
Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor
Virtuaalkeskkondade loomine ja arendus
Tartu Ulikool
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Lisa 3. Intervjueeritute nimekiri
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Allfilm oU

AS All Media Eesti

AS Eesti Meedia

AS Tanapadev

AS Varrak

AS Aripiev

AS Aripiev

AS Aripsev

AS Aripaev, Best Marketing

. Cleveron AS

. Corpore AS

. Creativity Lab OU

. Eesti Ajakirjade Liit

. Eesti Ajalehtede Liit

. Eesti Disainerite Liit

. Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

. Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

. Eesti Ettevotluskorgkool Mainor

. Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

. Eesti Kinoliit

. Eesti Kirjastuste Liit

. Eesti Klaasikunstnike Uhendus

. Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit
. Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit
. Eesti Kunstiakadeemia

. Eesti Kunstiakadeemia

. Eesti Kunstiakadeemia

. Eesti Kunstiakadeemia

. Eesti Kunstiakadeemia

. Eesti Kunstiakadeemia

. Eesti Kunstiakadeemia

. Eesti Kunstiakadeemia

. Eesti Kunstiakadeemia

. Eesti Rahvusringhaaling

. Eesti Rahvusringhaaling

. Eesti Rahvusringhailing, Tartu Ulikool
. Eesti Triiki- ja Pakenditoostuse Liit
. Eesti Tolkide ja Tolkijate Liit

. Ekspress Meedia AS

. Ekspress Meedia AS

. Ekspress Meedia AS

. Ekspress Meedia AS

. Extery OU
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Ivo Felt

Priit Leito

Lauri Hussar
Tauno Vahter
Priit Maide
Meelis Mandel
Sigrid Veskioja
Toomas Truuverk
Hando Sinisalu
Lauri Hirvesaar

Aleksandra Moorast

Ragnar Siil
Marko Tamme
Mart Raudsaar
llona Gurjanova
Aet Kull

Astri Madl
Ingrid Maasi
Ranno Pai

Kadri Vaas
Kaidi Urmet

Kai Kiudsoo-Varv
Aive Hiiepuu
Margus Mets
Indrek Sirkel
Jaana Pdeva
Kirke Kangro
Kristjan Mandmaa
Liina Siit
Maarja Motus
Marge Monko
Taavi Talve
Tanel Karp
Mihkel Robam
Urmas Vaino

Marju Himma-Kadakas

Katre Savi
Toomas Metsis
Karin Vene
Raimo Poom
Tarmo Paju
Tiina Muskat
Markus Lukk



44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

Geenius Meedia OU
Grano Digital AS

Iseasi OU

Koolibri AS
Kujundusgraafikute Liit
Kérgem Kunstikool Pallas
Kdrgem Kunstikool Pallas
Kérgem Kunstikool Pallas
Luisa T&lkebiiroo OU
Luisa T&lkebiiroo OU
Orangetime Event OU
Politsei- ja Piirivalveamet
Printall AS

Paasteamet

Reidell Group OU
Riigikantselei

Ritico OU

Sky Media

Sky Media

Stellar Film OU

Tallinna Poliitehnikum
Tallinna Poliitehnikum
Tallinna Raamatutriikikoja OU
Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool

Tank OU

Tartu Kunstikool

Tartu Kunstikool

Tartu Kunstikool

Tartu Kunstikool

Tartu Kunstikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool
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Henrik Roonemaa
Koit Variksoo
Martin Parn
Kadri Rahusaar
Tiina Tammetalu
Jaanus Eensalu
Kristina Tamm
Vallo Nuust
Helen Noormagi
Svea-Elen Peters
Jri Luud

Kirsti Ruul
Andrus Takkin
Liis Raadla
Kaupo Kikkas
Argo Kerb

Liis Tillmann
Jelena Kopdltsova
Karin Kundla
Evelin Penttild
Helen Park
Marko Levin
Margus Liivamagi
Andres Joesaar
Birgit Vilgats
Elen Lotman
Karin Dean
Maris Saagpakk
Mart Raun

Reili Argus

Siiri Soidro
Toomas Saas
Veiko Vaatmann
Joel Volkov
Janika N6mmela
Kadi Kreis

Katrin Kisand
Piret Paluteder
Roosi Talvik
Katrin Kern
Margit Keller
Ragne Kouts-Klemm
Reelika Saar
Signe lvask
Terje Loogus



89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.

Tartu Ulikool

Tolm OU

Velvet OU

Velvet OU

Veoki Pealisehituse OU
Widescreen OU

Odkoll OU
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Triin Vihalemm
Maido Hollo

Mart Lankots
Partel Vurma
Peep Nork
Ants-Martin Vahur
Martti Helde



Lisa 4. Alavaldkondlike eksperdikogude lilkmed

Tooandjate esindajad:

W O Nk WDN e

AS Eesti Meedia

AS Grano Digital

AS Aripiev

Eesti Disainerite Liit

Eesti Disainikeskus

Eesti Disainikeskus

Eesti Filmi Instituut

Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus
Eesti Keeletoimetajate Liit

10.Eesti Kirjastuste Liit

11.Eesti Klaasikunstnike Uhendus
12.Eesti Klaasikunstnike Uhendus
13.Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit

14.Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit

15.Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit
16.Eesti Kunstnike Liit
17.Eesti Rahvusringhdaling
18.Eesti Stsenaristide Gild
19.Eesti Triiki- ja Pakenditdostuse Liit
20.Eesti Turundajate Liit
21.Eesti Turundajate Liit
22.Ekspress Meedia AS
23.Ekspress Meedia AS
24.Ekspress Meedia OU
25.Folger Art AS
26.Geenius Meedia OU
27.Interlex OU

28.1seasi OU
29.Kroonpress AS
30.KUMU Kunstimuuseum
31.La Ecwador

32.Luisa Tolkebiroo
33.Meediapartner MTU
34.MTU BE

35.Multiprint AS
36.0rangetime Event OU
37.Printall AS

38.Printall AS

39.Sky Media

40.Velvet OU
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Kaspar Kaljas
Koit Variksoo
Toomas Truuverk
llona Gurjanova
Kaire Rannik

Tiia Vihand

Piret Tibbo-Hudgins
Kadi-Ell Tahiste
Kadri Rahusaar
Kaidi Urmet

Kai Kiudsoo-Varv
Sofi Arsas

Aive Hiiepuu
Annela Laaneots
Margus Mets
Vano Allsalu
Marju Himma-Kadakas
Leana Jalukse
Katre Savi

Joel Volkov
Signe Kdiv

Eliis Parna

Tiina Muskat
Sigrid Kupenko
Mait S60rde
Marii Karell
Mailis Salvet
Martin Parn
Merle Okas

Anu Allas

Taavi Lehari
Svea-Elen Peters
Toomas Kirss
Marge Liiske
Killi Tammes
Juri Luud

Riina Tammela
Ulle Verte

Jelena Kopdltsova
Partel Vurma



Oppeasutuste esindajad:

1. Eesti Ettevotluskorgkool Mainor Aet Kull

2. Eesti Ettevotluskorgkool Mainor Astri Madl

3. Eesti Ettevotluskorgkool Mainor Ranno Pai

4. Eesti Kunstiakadeemia Anne Pikkov

5. Eesti Kunstiakadeemia Jaana Pdeva

6. Eesti Kunstiakadeemia Kirke Kangro

7. Eesti Kunstiakadeemia Kristjan Mandmaa
8. Korgem Kunstikool Pallas Jaanus Eensalu

9. Kdrgem Kunstikool Pallas Kristina Tamm
10.Tallinna Majanduskool Riinu Raasuke
11.Tallinna Polltehnikum Helen Park
12.Tallinna Poliitehnikum Marko Levin
13.Tallinna Ulikool Andres JOesaar
14.Tallinna Ulikool Krista Aren
15.Tartu Kunstikool Janika NOmmela
16.Tartu Kunstikool Kadi Kreis
17.Tartu Ulikool Ragne Kouts-Klemm
18.Tartu Ulikool Terje Loogus

Avaliku sektori esindajad:

1. Haridus- ja Teadusministeerium Ivi Lillepuu

2. Haridus- ja Teadusministeerium Meelis Merekiila

3. Kultuuriministeerium Anu-Maaja Pallok

4. Kultuuriministeerium Asta Trummel

5. Kultuuriministeerium Maria-Kristiina Soomre
6. Kultuuriministeerium Marion Selgall da Silva
7. Kultuuriministeerium Mati Kaalep

8. Kultuuriministeerium Veronika Valk-Siska

9. SA Kutsekoda Maris Vaht
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Lisa 5. Ekspertintervjuu kava

Intervjueeritavad: valdkonna ettevétteid esindavad eksperdid.

Intervjuu kestus 1,5-2,5 h.

Intervjuu eesmark:

kirjeldada alavaldkonna arengutrende;

kinnitada alavaldkonna pohikutsealade jaotus;

selgitada valja vajalik haridustase pohikutsealati;

kirjeldada véimalikud &piteed;

selgitada valja t66jou- ja oskuste vajadus pohikutsealade kaupa.

Avakiisimused (sissejuhatus valdkonda/alavaldkonda, mille teemadel hakkame raskima)

Kirjeldage valdkonna ldhiaastate arenguid, mis vdiksid m&jutada to6tajate arvu ja oskuste vajadusi.
Millised on teie arvates peamised globaaltrendid, mis valdkonna tulevikku m&jutama hakkavad?

Kui tdenaoliseks peate valdkonna maailmatrendide ilmnemist Eestis? Kas on mdni neist trendidest, mis
vOiks enim hakata mdjutama valdkonna arengut Eestis? (Millised on k&ige m&jukamad suundumused?
Millist m&ju nad voiksid avaldada ettevGtete igapaevasele toole (teie ettevGtte naitel))?

Kui tdendoseks te neid muutusi peate? Millise ajaperspektiiviga need muutused vdiksid ilmneda?

Pohiklisimused

Pohikutsealad (ametirihmad)

Milliseid ametialasid vGib teie ettevotte tegevusalal lugeda n-6 votmeametiteks (kGige
olulisemateks ametiteks ettevGtete arengu seisukohalt)? Mille t6ttu just need ametid vilja tGite?
Milliseid toolilesandeid inimesed nendel positsioonidel tdidavad?

Millised ametialad on teie hinnangul lahiajal kasvutrendis? Mille tottu?

Millised on teie valdkonna n-6 tulevikuametid (olulisuse kasv, véimaldavad suuremat lisandvaartust luua
vms)?

Millised kutsealade jarele vajadus vaheneb? Mille tottu?

Kas kasvavatel kutsealadel on t66tajaid piisavalt leida? Kuidas t66joudu varvatakse?

Oskuste vajadus

Millised on valdkonna pdhikutsealadel edukaks hakkamasaamiseks olulised oskused? Mille t&ttu just
need valja toite? Kui voimalik, siis eristada (ild- ning erialased oskused. Kust need oskused peaksid tulema
—taseme- voi tdienddppest?

Milliste oskuste osas on eeldada muutusi? Milliste jarele vajadus kasvab? Milliste jarele kahaneb?
Milliseid oskusi tanastel tootajatel napib (kui on véimalik, siis eristada varsked kooli IGpetajad)? Kus ja
kuidas neid oskusi omandada (tasemedppes/tiiendbppes, ettevéttes kohapeal)?
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Haridustasemed ja 6ppekavad

e Pohikutsealade 10ikes — millistel Oppekavadel ja millistel dppetasemetel omandatakse peamised
kompetentsid/oskused valdkonna vétmeametitel?

e Milliste koolide/valdkondade erialade (6ppekavade) |6petajaid ndete eelistatuna? / Millise haridusliku
taustaga t66joudu varbamisel eelistate? Miks?

e Millise haridusliku ettevalmistusega inimesi teie konkurssidel kandideerib?

e Mis eriala I6petajad (peale teie esimese eelistuse) veel sobivad siia toole?

e Millise haridusega inimesi vdiks rohkem olla?

¢ Millised valdkonna Gppekavad (koolid) ei taga piisavat ettevalmistust (to6tajate arv, oskused)?

e Vdimalusel tooge palun valja ebak&lad praeguse ja soovitava olukorra vahel (nt Gpetatakse liiga korgel
vOi madalal haridustasemel).

Millised on teie viimase aja kogemused viarskete koolilopetajatega? (Millised on ettevétte ootused

tulevasele t66joule?)

e Millised oskused ja teadmised nendel inimestel olema peaks?

e Millised oskused on teie arvates koolildpetajatel heal tasemel?

o Millised oskused v&iksid olla paremad?

e Kas nad on omandanud haridussiisteemis sellised oskused ja teadmised, nagu teie ettevottes tarvis on?
e Kas sobiva haridusega inimesi on p&hikutsealadele lihtne vGi raske leida (tdpsustada p&hikutsealati)?

Taiendus- ja imberope

e Oma tootajate tdienduskoolitus — milliseid (taiendus)koolitusi peab ettevéte oluliseks pakkuda?

e Kas on tadiendusGpet (juurde Oppimine, varskendatakse oskusi), mida ei pakuta (ei pakuta piisava
kvaliteediga), aga vOiks Eestis pakkuda?

e  Mil maaral voiks iimberdpe olla lahenduseks uute vajalike oskustega inimeste varbamisel?

o Millistel kutsealadel on vdimalik rakendada imberdpet (asutusepdhine, Tootukassa poolt pakutavad
kursused jne)? Milliste erialade esindajatega on teie ettevbtetel reaalne kogemus? Milliste
valdkondade/erialade |8petajaid eelistaksite Gmberdppes?

e Millisena néete soovitavat tdiendGpet votmeametitel (millised véimalused on vajalikud)?

e Kas teie ettevottel on olemas kogemus koost66st koolidega/To6tukassaga, milline on see olnud?

o Kes peaks teie arvates korraldama Gmber&ppe, kas riik voi ettevotted ise?

Karjaariteed (pohikutsealade kaupa)

e Milline praktiline t66kogemus on vajalik selleks, et omandada vétmeametitel edukaks to6tamiseks
vajalikud kompetentsid (lisaks tasemedppes omandatud baasharidusele)?
e Millise taustaga inimesed veel sobivad siia toé6le? Tookogemus, huvid, eeldused?
o Millised on karjaarivdimalused pdhikutsealadel?
o Millelt saab sellele té6kohale soovi korral liikuda?
o Millele saab sellelt tookohalt soovi korral edasi liikuda?
e Millised ametid sobivad limberdppeks (st sektoritevaheline liikkumine)?
Koost6o koolidega, tootukassaga (praktikandid vms)?

e Kas teie ettevdttel on olemas kogemus koostdost koolidega/To6tukassaga? Milline on see olnud?
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Kutsestandardid/kutsetunnistused/sertifikaadid

e Millised need on ja miks need on vajalikud? Kas ja miks té6andja tahtsustab / millise eelise annab?

Milliseid muudatusi on vaja teha haridussiisteemis, et |Iopetajate oskused vastaksid paremini to6andjate
vajadustele?

Tdiendavad teemad (vajadusel)

Kas soovite mingit teemat veel omalt poolt tdiendada (nt mida seni ei ole kasitlenud, kuid mis on oluline vélja

tuua)?
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Lisa 6. MKM-i prognoosi metoodika asendusvajaduse kohta

Mario Lambing

Tooturult valja liikuvate inimeste asendusvajaduse hindamise aluseks on rahvaloenduse pohjal leitud
hoivatute sooline ja vanuseline struktuur ning ETU andmetele tuginevad elanike majandusliku aktiivsuse
naitajad soo, vanuseriihma ja ametiala grupi kaupa tegevusalati ning suremuse vanuskordajad soo ja
vanuserihma jargi. Mineviku andmetele tuginedes on hinnatud, kui palju suureneb koos vanusega
plsivalt tooturult eemal olemise tdendosus. Selleks vaadatakse, kui suur osa inimesi mingis
vanusegrupis konkreetse ametiala grupis mingil tegevusalal soo jargi on hdivest jadadavalt lahkunud
(mitteaktiivsetel aluseks viimane té6koht), péhjuseks kas pensionile jaamine, haigus, vigastus voi puue,
ja kui suur on suremuse tdendosus vanusegrupiti ja soo jargi ning kuidas muutub tulevikus pensioniiga.

Eeldatud on suremuse jatkuvat langust ning arvestatud on pensioniea tGstmisega. Suremuse languse
puhul on Gldiselt aluseks voetud kaks korda aeglasem olukorra paranemine kui minevikus, valja arvatud
juhtudel, kui Eesti suremuse naitajad on juba ldhedal Soome tasemele vdi seda saavutamas. Sellisel juhul
on kasutatud aeglasema muutuse eeldusi. Pensioniea tGstmisel on aluseks véetud praeguseks vastu
voetud otsused, mille kohaselt tduseb vanaduspensioni iga jark-jargult aastaks 2026 65. eluaastani.

Tooturule sisenevate noorte arvu hinnangu aluseks on Statistikaameti viimane rahvastikuprognoos
(26.02.2014, variant 1). Rahvaloenduse pd&hjal on hinnatud noorte haridusteed haridustasemete kaupa.
Noorte hdive ja t66j6us osalemise maarad vanusegrupiti ja sooti parinevad ETU-st ja teiste riikide
vastavatest uuringutest.
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