OSKA trendikaardid. Toojou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030

Rohepoore kui kasvumootor

Trendi moju avaldumine

1.

10.

11.

12.

Rohemajandus pakub riikidele konkurentsieeliseid, kuna keskkonnamuutused toovad kaasa uued
valjakutsed ja voimalused majandusele (nt ekstreemsed ilmastikutingimused, nagu uleujutused, tormid,
epideemiate laialdane levik jms, vbivad ohustada paljude majandusharude toimimist voi teisalt nt vee
nappus voib pdhjustada ulatuslikku migratsiooni ja rahvastiku imberpaiknemist maailmas) (Parna,
2016 [1]).

. Kliimamuutuste siigavad ja pikaajalised mojud pakuvad uusi valjakutseid ja voimalusi nii

tootajatele kui ka ettevotetele. Ettevotetest voib saada kdige suurem jatkusuutlikkuse moéjutaja
olukorras, kus piiratud ressursside korral on vaja olla iha tohusam. (ILO, 2019a [2])

. Keskkonnatooted ja -teenused on uue majanduse kasvumootor, mis loob uusi téokohti ning ari- ja

ekspordivoéimalusi, pakub konkurentsieelist nii ettevdtetele kui ka riikidele (Parna, 2016 [3]).
Rohepddrde suurimad tulukohad on seotud valdkondadega, kus kliimamdju ja valdkonna n-6 tulu-kulu
suhe on kdige suurem (Eesti puhul nt peamiselt energeetikas, hoonete kompleksses renoveerimises,
vahem toostuses) (Soomere, 2021 [4]).

- Naiteid uutest tehnoloogilistest véimalustest ettevotluses: taastuvenergia tootmine (biomassi-, paikese-,

tuule-, hidro- ja hoovuste energia), taastuvenergia salvestamine ja muundamine, vee magestamine ja
heitvee puhastamine, uued sordid, liigid ja tehnoloogiad taime- ja loomakasvatuses, tootlikkuse
suurendamine, uued toiduainete todtlemise tehnoloogiad, materjalid ja meetodid hoonete ehitamisel,
integreeritud IT (targad majad, linnad, mobiiljuhtimine jms), uued transporditehnoloogiad (Sammul jt,
2015 [5]).

. Naiteid uutest teenustest: uued teenused eakatele ja ,kliimapdgenikele”, kliimamuutustega seotud

Oppetegevus, toodete disain taaskasutamiseks suunatava osa suurendamiseks, toodete remont ja
parandamine jne (Sammul jt, 2015 [6]).

- Naiteid uutest arimudelitest: sotsiaalne ja kogukondlik ettevotlus, toostussimbioos, idufirmade tllpi

ettevotted, uus vaartuspakkumine jne (Sammul jt, 2015 [7]).

- Klientide ja tootajate jaoks muutuvad atraktiivseks ettevotted, mille keskkonnaalased ja sotsiaalsed

vaartused langevad kokku nende isiklike vaartustega (ILO, 2019a [8]; PwC, 2018b [9]).

. Luuakse stiimuleid ressursside leidlikuks ja tdhusaks kasutamiseks ka organisatsioonide ning

ettevotete tasandil (PwC, 2018b [10]).
EL-i diglase tlemineku fondist (OUF) toetatakse Ida-Virumaal 1) piirkondi, kus téétab palju inimesi

kivisde, pruunsode, polevkivi vdi turba tootmises; 2) vaike- ja keskmise suurusega ettevétteid, samuti uusi
majanduslikke ettevotmisi, et piirkonnas téokohti luua; 3) investeeringuid tGleminekuks puhtale energiale
(v.a tuumaelektrijaamade ehitus voi likvideerimine) (Sepper ja Michelson, 2020 [11]).

Tehnoloogiline innovatsioon toetab jatkusuutliku energeetika kiiret kasvu (sh biogaaside tootmist) (
ILO, 2019a [12]).

Voetakse kasutusele uued tootja omandi (producer ownership) mudelid: toode kui teenus, materjal kui
teenus, tulemus kui teenus ja kasutusele keskendunud teenused. Arimudelite hulka kuuluvad ka
tugifunktsioonid, nagu jagamisplatvormid ja digitaalsed lahendused. (Orasmaa jt, 2020 [13]; Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [14])




13. Ppoliitikakujundajad soosivad (itha enam inimdigusi ja vastutustundlikku aritegevust (RBC) toetavat
poliitikat (ILO, 2019a [15]).

14. Kuna ettevétete maine on (iha enam vdétmetahtsusega, siis kasvab jatkusuutlikku aritegevust
toetav investeerimine (ILO, 2019a [16]).

15. Kasvab materjali- ja energiasaastlike lahenduste juurutamine ning elukaare ldbinud toodete ja
tooraine kogumine ja taaskasutamine (Orasmaa jt, 2020 [17]).

16. Materjalide sdastmist saab suurendada taiustatud materjalide kasutamise (nt kdrgtugeva terase
rakendamine vahendaks materjali kasutamist 30% vdrra), ehituskomponentide disaini muutmise ja
uuemate ehitustehnikate abil (Material Economics, 2018a [18]; Material Economics, 2018b [19]).

17. Rohepooérde elluviimiseks tuleks soosida haruldaste muldmetallide kaevandamist keskkonda
saastvatel meetoditel (Nael, 2021 [20]).

18. Ringmajandusele lleminek véib Eestile anda teiste riikide ees konkurentsieelise, véimaldades testida

vaikeses riigis ringmajanduse jm keskkonnalahendusi (Rosenblad jt, 2020 [21]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju tookohtadele

1. Rohepodre mdjutab enim energeetika, maetédstuse, 8litdéstuse, transpordi, pdllumajanduse,
metsanduse, puidutdostuse, jaatmekaitluse, arinbustamise, keskkonnakorralduse ja konsultatsiooni,
teadus- ja arendustegevuse ning inseneritegevuse valdkondi. Nendel tegevusaladel vdib rohepdore
lisaks oskuste muutusele tahendada ka ulatuslikku tookohtade kadu voi teket. (Rosenblad jt,
2020 [22])

2. Tegevusaladel, mis ei ole seni olnud rohemajanduse keskmes, tekib vajadus palgata
keskkonnaspetsialiste (nt kaubanduses, ehituses ja kinnisvara alal, transpordis) ja/voi kasutada
keskkonnaalast konsultatsiooni (Rosenblad jt, 2020 [23]).

3. Kérgelt kvalifitseeritud t606jéu puudus vdib jatkusuutliku energeetika sektoris péhjustada nn
pudelikaela teket ja takistada majandusliku edu saavutamist (ILO, 2019a [24]).

4. Uleminekul teenustepdhisele majandusmudelile, kus toodete asemel miiliakse teenuseid, suureneb
rendi, hoolduse ja remondiga seotud tegevuste osakaal ning kasvab eeldatavasti ka nende
tegevustega seotud ametikohtade arv. Samal ajal kahaneb Uhekordsete kaupade muuk. (Orasmaa jt,
2020 [25])

5. ,Tootja kui omanik” (producer ownership) -arimudeli puhul kasvab kutseharidusega oskustoétajate
vajadus remondi, renoveerimise ja hoolduse alal (Orasmaa jt, 2020 [26]).

6. Oiglase Glemineku fondi eesmérgid Ida-Virumaal ja teised ESF-i meetmed toetavad 1) tédotsijate tédle
saamise vdimalusi ning FIE-na tegutsemist; 2) digeaegset ja vajadusekohast abi té6turu ja oskuste
sobitamisel ning téoturul liikkumisel; 3) elukestvat Opet, oskuste taiendamist ja Umberdpet (sh arvestades
digioskusi), ametikoha voi eriala vahetamist ning ametialast liikuvust; 4) kolmandate riikide kodanike
[6imimist (Sepper ja Michelson, 2020 [27]).

7. Rohemajanduse ettevétted hindavad rohelise méttelaadiga téotajaid ja panustavad nende
varbamisse (PwC, 2018b [28]).
8. Personalit6é saab uue rolli nn brandikujundajana (palju réhku pannakse tédkultuuri ja vaartuste

loomisele, jatkusuutlikkuse arendamisele ja maineriskide valtimisele) (PwC, 2018b [29]).

9. Susiniku jalajalje vahendamiseks téuseb (nt personalitdds) esiplaanile organisatsioonisiseste ja
kliendisuhtlusega seotud virtuaalsete koostéovorgustike loomine ja hoidmine, virtuaalse suhtluse
julgustamine ja reisimisvajaduse minimeerimine (PwC, 2018b [30]).
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10.

Tuleb arvestada, et toodete puhul, mille kasutusaeg on Ithike ja hooldus-/remondivajadus suur, voib
uute tootmine olla ménda aega jatkuvalt tulusam (Orasmaa jt, 2020 [31]) ning see mojutab ka

tookohtade ja t66jou vajadust.

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju oskustele

1.

Rohemajandusega seotud valdkonnad tekitavad uusi to6kohti koigil oskustasemetel (Parna,
2016 [32]).

. Kasvab rohemajandusteadmiste ja -oskuste arendamise vajadus juba to0tavatel inimestel eri

ameti- ja tegevusaladel (Rosenblad jt, 2020 [33]).

. Kasvab vajadus osata tootmises kasutada taastuvaid ja taaskasutatavaid materjale ning

taastuvenergiat (Orasmaa jt, 2020 [34]).

Koos kliimaalaste kompetentside, loovuse ja innovatsioonivéimega kaasneb klienditoo- ja
mutgioskuste kasvu vajadus: 1) kliendisuhtlus on pidev vérreldes Ghekordse muugiga; 2) tekib
vajadus teenuste kohandamiseks; 3) kliendibaasist tuleb luua parem Ulevaade; 4) tuleb otsida rist- ja
lisamudgivoimalusi (Orasmaa jt, 2020 [35]).

. Oskus analiiiisida ettevotte 6koloogilist ja sotsiaalset m6ju muutub Uha vajalikumaks (EY,

2020 [36]).

6. Andmemahtude kasvades muutub tarneahelate juhtimine veelgi olulisemaks (ILO, 2019a [37]).

7. Hinda laheb oskus kaitsta uusi kaubamarke, tagada kvaliteeti ja sotsiaalset vastutustunnet

10.

11.

12.

13.

14.

15.

organisatsioonides ning tarneahelates, ettevétte eesmarke ja vaartusi sonastada ning edasi anda (
PwC, 2018b [38]).

. Kognitiivsete ja suhtlemisoskuste olulisust Gleminekul ringmajandusele réhutatakse mitmes

rahvusvahelises uuringus (Orasmaa jt, 2020 [39]).

. Uute arimudelite valjatédétamine ja ringmajanduses labimurde saavutamine nduab mitmesuguseid

padevusi. Vajadus kasvab nt toote- ja teenuste disaini ning muugi- ja turundusoskuste jarele. (
Orasmaa jt, 2020 [40])
Toote- ja teenuste disaini oskus on eriti oluline ringmajanduslike projektipdhiste nn ratsepalahenduste

loomisel, et vastata Uhelt poolt klientide vajadustele ning teisalt olla kulutohus ja
kohanemisvoimeline (Orasmaa jt, 2020 [41]).

Eesti rohekompetentse on vaja arendada tehnoloogiates, toodetes ja teenustes, mida saab Uhtlasi
suunata ekspordiks (Parna, 2016 [42]).
Oiglase iilemineku fond toetab Ida-Virumaal majanduse siisinikuneutraalseks muutmiseks vajalike

oskuste ja teadmiste omandamist. Oluline on, et uued tédkohad oleks samavaarsete sotsiaalsete
garantiidega ja mitte kehvemate to6tingimustega kui kadunud tédkohad. (Sepper ja Michelson, 2020 [43]

)

Oiglase iilemineku fond toetab Ida-Virumaal (iksikisikutele kohandatud koolitust ja Umber&pet (mh
info- ja kommunikatsioonitehnoloogia oskuste omandamine), tédotsingut, kutse- jm ndustamisteenuseid,
juhendamist, to6vahendust, ettevotiuse edendamist, fllsilisest isikust ettevotjana tegutsemist, ettevotte
asutamist jm) (Sepper ja Michelson, 2020 [44]).

Ida-Virumaa diglast Uleminekut peab toetama keskkonnahariduse ja -teadlikkuse téostmise,
keskkonnahoidlike hoiakute ja kaitumisviiside kujundamise abil (Sepper ja Michelson, 2020 [45]).

Ettevotted koolitavad inimesi tegelema eetiliste dilemmadega ja kaaluma keerulisi
majanduslikke ja sotsiaalseid kompromisse. Vabatahtlik tegevus seob inimeste isikliku ja
ametialase arengu aspekte. (PwC, 2018b [46])



https://oska.kutsekoda.ee/trendid/keskkonnasaastlikkus-saab-normiks/

16. Varem véi hiljem muudab leminek ringmajandusele kdiki tootmisvaldkondi. Inimeste oskustel on
sealjuures kahene roll, kuna tleminek eeldab 1) to6tajatelt kohanemist ja uute oskuste dppimist ning
2) haridussUsteemi arendamist uues majandusmudelis vajalike oskuste omandamiseks. (Orasmaa jt,
2020 [47])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Inimesed soovivad keskkonnasébralikumaid tooteid, mille téttu suureneb puidu kui loodusliku
materjali kasutamine, sh puidu kasutamine keemiatddstuse toorainena (nt biodiisel) ning puitmaterjali
kasutamine ehitusel (Parna, 2016 [48]).

2. Uha enam ettevétteid toetab vastuseks Uhiskondlikule survele, karmistuvatele rahvusvahelistele

regulatsioonidele ja loodusvarade vahenemisele eetilisi ja keskkonnahoidlikke tegevuskavu, mis on
seotud sotsiaalse ja keskkonnaalase vastutustunde, inimdiguste, mitmekesisuse, digluse ja ettevdtiuse
majanduslikust laiema moju tunnustamisega (PwC, 2018b [49]).

3. Ettevotetel tekivad véimalused vétta meetmeid oma kliimaga seotud riskide vihendamiseks
(nt investeerimine kliimuutustest vahem soltuvatesse tegevusaladesse, tarneahelate muutmine
mitmekesisemaks jm) (Singhal ja Sneader, 2021 [50]).

4. Investeeringud koolitusse ja oskuste arendamisse vdivad tosta ettevotete ringmajanduse alast
padevust. Taiendavalt tuleb moista tookeskkonnas toimuvaid muutusi ja reageerida neile uute
arimudelite rakendamisega (nt kasutada rentimist, jagamist ja taaskasutamist soodustavaid platvorme). (
Orasmaa jt, 2020 [51])

5. Arvestades, et keskmine teadlikkus rohemajandusest on paljudel tegevusaladel madal, on vaja riigi ja

keskkonnasektori tuge rohepéorde tegevuste ja pOhimotete rakendamisel (Rosenblad jt, 2020 [52]).

6. Uleminekut uutele drimudelitele ja omandi imbermé&testamist saab kiirendada mitmesuguste
toetuste ja tarkade otsuste abil (Orasmaa jt, 2020 [53]).

7. Senisest rohkem tuleb réhku panna klientide harimisele (nt toote kasutamise versus omamise
eelised), klienditeeninduse koérge taseme saavutamisse ja sailitamisse, investeeringutele
tehnoloogiasse ja taristusse (Orasmaa jt, 2020 [54]).

8. Haridusvaldkonnas vdiks keskenduda ettevétlikkushoiakute kujundamisele, mis on aluseks
ettevotlusaktiivsuse kasvule ning kodanikuthiskonna arengule (Sepper ja Michelson, 2020 [55]).

9. Ringmajanduse pdéhimétete épetamine tuleb lisada koolituspakkumisse, alustades alusharidusest ja
I6petades kdrgharidusega, kus valdkondade Ulesed innovatiivsed projektid peaksid kuuluma juba
tasemeodppe kohustuslikku ossa (nt ehitiste elukaare uut tilpi planeerimine, uued lammutustehnikad,
jaatmete vahendamine tédstuses jm) (Orasmaa jt, 2020 [56]).

10. Teadusasutuste ja kérgkoolide kaasamist ja panustamist ringmajanduse arendamisse on vaja
toetada (Orasmaa jt, 2020 [57]).
11. Tahtis on usalduslike suhete loomine té6tajate ja lihiskonnaga (eriti totkohtade

automatiseerimisel), IUhiajaliste arihuvide ja pikaajaliste Uhiskondlike huvide tasakaalustamine (PwC,
2018b [58]).

12. Lisaks majandusprobleemide lahendamisele on Euroopas vaja tegeleda inimeste heaolu kiisimustega
laiemalt ning saavutada nihe alternatiivsete, tarbimismajandusele vastanduvate
majandusmudelite arendamisel (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [59]).

13. Tahelepanu vajavad ja saavad jargmised tegevused: 1) mikrorahastamine, sotsiaalsete ettevotete
rahastamine ja sotsiaalmajandus; 2) oskused, haridus, koolitus (sh abistatakse t66turul vajalike oskuste
ja padevuste omandamisel); 3) sotsiaaltaristu (sh sotsiaaleluasemed); 4) sotsiaalne innovatsioon;
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tervishoid; kaasamine ja juurdepaasetavus; 5) sotsiaalse eesmargiga kultuuritegevus; 6) haavatavate
isikute, sh kolmandate riikide kodanike integreerimine (Sepper ja Michelson, 2020 [60]).

14. Uleminekut tootjaomandi (producer ownership) mudelile soodustab majanduskeskkond, kus 1)
mudeli rakendamist arvestatakse ettevotte maksustamisel; 2) ettevétlust toetatakse ringmajandust
soosivate rahastusmudelite abil; 3) mudelile Gleminekut toetab seadusandlik reform; 4) paraneb
klientide teadlikkus ja muutub tarbijate kaitumine; 5) luuakse Uhiseid arilisi 6kostusteeme ja taristuid (
Orasmaa jt, 2020 [61]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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