OSKA trendikaardid. Toojou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030

Globaalsed vaartusahelad turbulentsis

Trendi moju avaldumine

1.

Juba 2008.-2009. aasta finantskriisile jargnenud aastakimmet iseloomustab rahvusvahelise
kaubanduse, investeeringute ning globaalsete vaartusahelate* [1] laienemise aeglustumine (
Titievskaia jt, 2020 [2]; World Bank, 2020 [3]).

. USA ja Hiina vaheline kaubanduskonflikt suurendab protektsionismi ning kujundab Umber

globaalseid vaartusahelaid. Protektsionism soodustab globaalsete vaartus- ja tarneahelate
tagasitoomist (reshoring) voi Umberpaigutamist uutesse piirkondadesse. (World Bank, 2020 [4])

. 2020. aastal puhkenud COVID-19 pandeemia on pdhjustanud rahvusvahelises kaubanduses,

investeeringutes ja reisimises sligava Soki (ingliskeelse terminina valjendatud ka kui slowbalisation) (
Titievskaia jt, 2020 [5]) ning toi valja globaalsete vaartusahelate haavatavuse (Arenguseire
Keskus, 2020c [6]).

. Fausilisi kaupu tootvad vaartusahelad on muutunud vahem kaubandusmahukaks, teenusmajanduse,

sh piiriiileste teenuste maht on kasvanud ja selle kasvutempo on kiirenemas (Lund jt, 2019 [7]).

Rahvusvaheline digitaalne teabevahetus ja piiriilesed andmevood on kasvanud ka kogu COVID-19

pandeemia valtel (Titievskaia jt, 2020 [8]).

. Kaubandus ja investeeringud muutuvad piirkondlikumaks (Titievskaia jt, 2020 [9]; EY, 2020 [10]),

kasvab kaupu tootvate vaartusahelate (eriti auto-, samuti arvuti- ja elektroonikatd6stuses) piirkondlik
kontsentreerumine, eriti Aasias ja Euroopas (Lund jt, 2019 [11]).

. Globaalseid vaartusahelaid kujundavad imber andmevoogude piiritilene liikumine ja uued

tehnoloogiad (digitaalsed platvormid, asjade internet, automatiseerimine, 3D-printimine, tehisintellekt
(Al)). Uued tehnoloogiad muudavad logistikat, tootmist ja ka tooteid (pooltoodete ja mahukaupade
osakaal vaheneb). (World Bank, 2020 [12]; Lund jt, 2019 [13])

. Digitaalsete platvormide roll reeglite kehtestajana globaalsetel turgudel kasvab.

Digiplatvormid avardavad globaalset konkurentsi ning on muutunud igapaevaelu orgaaniliseks osaks. (
Arenguseire Keskus, 2021 [14]; Arenguseire Keskus, 2020c [15]) Aastaks 2030 jouab internetti
Uhendatud seadmete arv maailmas 125 mld-ni (2017. aastal 27 mld) ning 75%-I maailma elanikkonnast

on mobiilne Ghendus (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [16]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju tookohtadele

1.

Globaalsetes vaartusahelates* [17] osalevate ettevotete tootlikkus ja kapitalimahukus on tldjuhul

kérgem, mis téhendab, et tootmine on vahem té66joumahukas. Samas toob kérgem tootlikkus
kaasa kiirema tegevuse laiendamise, mis omakorda suurendab toohoéivet. (\World Bank,
20201[18])

. Hinnaerinevused arenenud riikide ja arengumaade vahel vahenevad. T66stus 4.0 pShimotete

rakendamine (sh andmete, anallttika, inimese ja masina suhtlemise, taiustatud robootika ja 3D-
printimise rakendamine) voib kaotada poole t66joukulude erinevusest Hiina ja USA vahel. (Singhal ja
Sneader, 2021 [19])
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3. Suurriikide vahelised kaubanduskonfliktid ning rahvusvaheliste kaubandusreformide
aeglustumine on pidurdanud globaalsete vaartusahelate arengut ning voib kaasa tuua nende
vahenemise voi Idigustumise/segmenteerumise (World Bank, 2020 [20]).

4. Paljud Euroopa ettevétted soovivad vaartusahela teatud etappe kaugturgudelt tagasi tuua (
reshoring) vdi leida uusi partnereid senisest Iahemalt (nearshoring), mis loob Eesti ettevotetele uusi
arivdoimalusi (Arenguseire Keskus, 2021 [21]).

5. Téojéusaastlikud tehnoloogiad (nt automatiseerimine ja 3D-printimine) véivad tuua tootmise
tarbijatele lahemale ning vahendada t66jduvajadust nii koduriigis kui valismaal (World Bank, 2020 [22]
).

6. Digitaalsed 6kosiisteemid teevad ettevétlusega alustamise ja globaalsetele turgudele

joudmise lihtsamaks, kuid loovad ka digiplatvormidest séltuvuses olevaid ettevotjaid, kelle voimalused
on piiratud vaid nendesamade platvormide poolt pakutud lahendustega (Cutolo ja Kenney, 2019 [23]).

COVID-19 pandeemia ja kontaktivaba suhtlemine on neid suundumusi véimendanud (Arenguseire
Keskus, 2020c [24]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju oskustele

1. Globaalsed vaartusahelad* [25] muutuvad teadmusmahukamaks ning séltuvad jarjest enam
kdrgelt kvalifitseeritud t66joust. Madalama kvalifikatsiooniga t66 muutub tootmise seisukohalt tha
vahem tahtsaks. (Lund jt, 2019 [26])

2. Arenenud tootmise ja teenuste ning innovatiivsete tegevustega seotud vaartusahelates osalemine

eeldab lisaks selgetele regulatsioonidele ja headele Ghendustele maailmaga ka jarjest korgemaid
noudmisi tootajate oskustele (World Bank, 2020 [27]).
3. Uue tehnoloogia arendamise, juurutamise ja kasutamisega seotud teadmised ja oskused on globaalses

konkurentsis votmetahtsusega, kuivérd uute tehnoloogiate kasutuselevdtt vdimaldab pakkuda kérgema
lisandvaartusega tooteid ja teenuseid ning globaalsetes vaartusahelates kdrgemale liikuda (Krusell jt,
2020 [28]).

4. Tehisintellekt (Al) ja andmeanallitika véimaldavad ettevotetel oma vaartusahelaid paremini juhtida (
Singhal ja Sneader, 2021 [29]; ILO, 2019a [30]). See kasvatab vajadust heade andmeanaliilisioskuste

ja tehisintellekti teadmiste jarele.

5. Suurendamaks kodumaiste ettevétete véimekust osaleda globaalsetes vaartusahelates,
tuleks riikidel investeerida inimkapitali arendamisse. Riigid saavad kodumaiseid vaike- ja
keskmise suurusega ettevotteid kokku viia globaalsete vaartusahelate juhtivate firmadega, toetades
tootajate koolitamist ja ettevotete suutlikkuse téstmist ning pakkudes rahvusvahelistele suurettevotetele
teavet tarnevdimaluste kohta. (World Bank, 2020 [31])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Kogu maailmas puiavad ettevétted muuta oma globaalseid vaartusahelaid riskikindlamaks
ja konkurentsivoimelisemaks (ILO, 2019a [32]; Arenguseire Keskus, 2021 [33]; Titievskaia jt,

2020 [34]). Ettevdtte kasvustrateegiad voivad toodete, sektorite voi majanduste Idikes taiesti erineda,
kuid neid kdiki mdjutab jarjest konkurentsitihedam keskkond, kus vastastikune seotus nii info- ja
kommunikatsioonivérgustike kui ka tootmis- ja tarneahelate 16ikes Gha kasvab (ILO, 2019a [35]).
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2. Ettevétted peavad jarjest enam arvestama nii kohalike kui ka rahvusvaheliste olude ja
eeldustega - erisustega kultuuris, regulatsioonides ning ka tarbijaeelistustes. Paljud tarkava
majandusega riikide ettevdtted voivad selles olla valjakujunenud rahvusvahelistest ariettevétetest
edukamad. (ILO, 2019a [36])

3. Hiina ja India majandused muutuvad Gha iseseisvamaks ning nende ettevétted liiguvad
globaalsetes vaartusahelates tlespoole (EY, 2020 [37]).

4. Euroopa jaoks on suurim kasvuvéimekus teenuste ja digitaalvaldkonnas, kuid selle
realiseerumisulatus soltub sellest, kui kiiresti suudetakse tosta investeeringuid teadus- ja
arendustegevustesse (TA). 2019. aasta seisuga oli TA investeeringute osakaal SKP-st 2,03% (vrd
Jaapanis 3,29%, USA-s 2,79% ja Hiinas 2,07%. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [38])

5. Globaalsetes vaartusahelates osalemine vdib kaasa tuua ka kahjulike keskkonnamadjude suurenemist (nt

pooltoodete suurenenud transport). Keskkonnakahjude maksustamine aitab globaalsete
vaartusahelate ressursikasutusele suuremat tahelepanu poéorata. (\World Bank, 2020 [39])

6. OECD-s kaivad arutelud iileilmse ettevétte tulumaksu ja selle alammaara kehtestamise iile,
mille eesmark on tuua riikide kassasse rohkem maksutulu hargmaistelt suurettevotetelt, eriti nt
rahvusvahelistelt tehnoloogiahiidudelt, nagu Google, Facebook, Apple ja Amazon. Kogu maailma hdlmav
kokkulepe ettevotete tulumaksu kohta tahendaks ka seda, et maailma suurimaid firmasid saaks
maksustada selle jargi, kus nad oma ari on ajanud, mitte kus nad ametlikult on registreeritud. (Lawder ja
Leigh, 2021 [40]) OECD hinnangul aitaks kavandatav maksumuudatus kaasa tohusamale

voitlusele majanduse globaliseerumise ja digitaliseerumise koosmaojul tekkinud majanduslike
moonutuste ja ebavordsusega (OECD kodulehektlg, 2021 [41]). Maailma juhtivate té6stusriikide

Uhendus G7 leppis 05.06.2021 kokku ettevdtete tulumaksu miinimumiks Uleilmselt vahemalt 15%.
PShimotteline kokkulepe 139 riigist koosnevas foorumis loodetakse saavutada 1.07.2021. (Lawder ja
Leigh, 2021 [42]; G7 leppis kokku..., 2021 [43]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Allikad

1. 17. 25. Globaalne vaartusahel (g/lobal value chain ehk GVC) on tarbijatele miiddava toote voi
teenuse tootmisetappide jargnevus, kus iga etapp lisab tootele voi teenusele vaartust ja vahemalt kaks
neist toimuvad eri riikides. Naiteks Itaaliast, Jaapanist ja Malaisiast parit osadega Soomes kokkupandud
jalgratas, mis eksporditakse Egiptusesse, on naide globaalsest vaartusahelast. (Definitsiooni allikas:
Maailmapank).
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