
OSKA trendikaardid. Tööjõu- ja oskuste vajadust mõjutavad
tulevikutrendid 2030

Vastupanu kasvatamine riskidele

Trendi mõju avaldumine

1. Pandeemiad ei ole kaugeltki mitte ainus mastaapne risk, millega tuleb võidelda ja milleks
valmis olla. Riskide hulka kuuluvad ka äärmuslikud ilmastikutingimused, inimtekkelised
keskkonnaõnnetused, küberrünnakud, taristurikked, geopoliitiline ebakindlus jne. (Singhal ja Sneader,
2021 [1]; CB Insights, 2021a [2]; World Economic Forum, 2021c [3]; Lund jt, 2020c [4])

2. Vastupanu kasvatamine riskidele muutub varasemast veelgi olulisemaks ülesandeks ka ettevõtete
vaatenurgast (CB Insights, 2021a [5]). Keskmiselt iga 3,7 aasta tagant tuleb ettevõtete töös ette
kuu aega või kauem kestvaid häireid (Lund jt, 2020c [6]; Singhal ja Sneader, 2021 [7]).
Majanduslikud riskid ilmnevad peamiselt 3-5 aastases ajaraamis (World Economic Forum, 2021c [8]).

3. Globaalsetes väärtusahelates osalemine üldiselt suurendab haavatavust kaubanduspartnereid
tabavate šokkide suhtes, kuid vähendab haavatavust kodumaiste šokkide suhtes (Espita jt, 2021 [9]).

4. Globaalseid väärtusahelaid võivad mõjutada eri tüüpi šokid. Seetõttu on vastupidavuse
kasvatamiseks palju viise, sh nii asukoha, tootmisprotsessi, toodete ja tarneahelate ümberkujundamise
kui ka äriprotsesside suurema läbipaistvuse rakendamisega seotud võimalusi. (Lund jt, 2020c [10]; CB
Insights, 2021a [11])

5. Väärtusahela katkemine põhjustab suuri rahalisi kahjusid. Arvestades riskide tõenäosust ja
sagedust, võivad ettevõtted eeldada, et iga kümne aasta jooksul kaotavad nad keskmiselt rohkem kui
40% ühe aasta kasumist (Lund jt, 2020c [12]).

6. Prognoositakse, et aastaks 2030 omab 1% maailma elanikkonnast kahte kolmandikku maailma rikkusest
(European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [13]). Kasvav majanduslik ebavõrdsus
suurendab ka arenenud riikides sotsiaalsete rahutuste riski (PwC, 2018b [14]). (vt ka trendi
Väärtusmaailm teiseneb > Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab süvenevat ebavõrdsust).

7. Populism on kasvamas, kuivõrd seda toetavad jõud – majanduslik ebavõrdsus ja töökohtade kadumine
– on pikaajalised trendid (EY, 2020 [15]). Natsionalismi tõusu turgutab pettumus, et kõik ei ole
globaliseerumisest võrdselt võitnud, integreerumine on kasvatanud ajaloolist võõraviha ning
nostalgiat „vana hea rahvusliku“ järele (Brende jt, 2020 [16]).

Vaata lisaks megatrendi Üleilmastumine võimendab riske.

Trendi mõju oskustele

1. Ettevõtete ärimudelite muutumine suurendab vajadust paindlikuma tööjõu, hübriidtöö võimaluste
ning töötajate laiaulatusliku täiendus- ja ümberõppe järele (World Economic Forum, 2021c [17]).

2. Andmeanalüüsioskused ning teadmised tehisintellekti rakendusvõimalustest annavad
tööjõuturul kandideerimisel konkurentsieeliseid (Rosenblad jt, 2020 [18]). Tehisintellekti (AI) ja
andmeanalüüsi areng võimaldab ettevõtetel paremini auditeerida oma tegevust kogu väärtusahela
lõikes. AI abiga loodetakse saada parem arusaamine oma tööprotsessidest, ennustada kõikumisi
nõudluses ning reageerida kiiremini muutuvatele oludele. (Singhal ja Sneader, 2021 [19]; CB Insights,
2021a [20])

https://oska.kutsekoda.ee/trendid/vaartusmaailm-teiseneb/
https://oska.kutsekoda.ee/trendid/vaartusmaailm-teiseneb/suurenev-sotsiaalne-sidusus-leevendab-suvenevat-ebavordsust/
https://oska.kutsekoda.ee/trendid/uleilmastumine-voimendab-riske/


3. COVID-19 kriisi mõjul kasvas organisatsioonides vajadus digitehnoloogia, riskijuhtimise ja
‑analüüsi, tootearenduse ja turunduse, juhtimis-, kommunikatsiooni- ning koostööoskuste
järele. Samuti muutusid oluliseks teadmised turvalise töökeskkonna ning töötajate füüsilise ja vaimse
tervise hoidmisest. (Rosenblad jt, 2020 [21])

4. Paljudes majandusvaldkondades on kasvanud kaugtööks vajalike tehnoloogiliste lahenduste ja
virtuaaltööplatvormide kasutamise oskuste ning infoturbe ja küberturvalisuse alaste
teadmiste ja oskuste vajadus (Rosenblad jt, 2020 [22]). Kaugtöölahendustega on kohanetud kiiresti
ning muutused töömustrites jäävad tõenäoliselt püsima (Arenguseire Keskus, 2021 [23]).

5. Pikemas perspektiivis on riskikindluse suurendamise meetmed ning riskijuhtimise teadmised ja
oskused väärtuslikud nii ettevõtetele, töötajatele kui ka ühiskonnale laiemalt, kuivõrd kriiside
ja katastroofidega kaasnevad seisakud põhjustavad nii töökaotusi kui ka kaupade nappust (Lund jt,
2020c [24]).

Vaata lisaks megatrendi Üleilmastumine võimendab riske.

Allikad

1. 7. 19.  Singhal, S., Sneader, K. (2021). The next normal arrives: Trends that will define
2021—and beyond. McKinsey & Company, 4. jaanuar. Kasutatud 17.02.2021,
https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-
2021-and-beyond

2. 5. 11. 20.  CB Insights (2021a). 12 Tech Trends To Watch Closely In 2021. Kasutatud
10.03.2021, https://www.cbinsights.com/research/report/top-tech-trends-2021/

3. 8. 17.  World Economic Forum (2021c). The Global Risks Report 2021, 16th Edition. Geneva:
WEF. Kasutatud 31.03.2021, http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf

4. 6. 10. 12. 24.  Lund, S., Manyika, J., Woetzel, J., Barriball, E., Krishnan, M., George, K., Smit, S.,
Swan, D., Hutzler, K. (2020c). Risk, resilience, and rebalancing in global value chains. McKinsey
Global Institute, 6. august. Kasutatud 31.03.2021, https://www.mckinsey.com/business-
functions/operations/our-insights/risk-resilience-and-rebalancing-in-global-value-chains

9.  Espita, A., Mattoo, A., Rocha, N., Ruta, M., Winkler, D. (2021). Pandemic Trade. Covid-19, Remote
Work and Global Value Chains. World Bank Group. Policy Research Working Paper; no. WPS9508;
Washington, D.C. Kasutatud 31.03.2021, https://bit.ly/39NGn8x

13.  European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS) (2019). Global Trends to 2030:
Challenges and Choices for Europe. Gaub, F. (toim.). doi:10.2872/074526

14.  PwC (2018b). Workforce of the future: The competing forces shaping 2030. Kasutatud
25.02.2021, https://www.pwc.com/gx/en/services/people-organisation/workforce-of-the-future/workforce-
of-the-future-the-competing-forces-shaping-2030-pwc.pdf

15.  EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you? Megatrends 2020
and beyond. EYQ 3rd edition. Kasutatud 30.04.2021, https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

Page 2

https://oska.kutsekoda.ee/trendid/uleilmastumine-voimendab-riske/
https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond
https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond
https://www.cbinsights.com/research/report/top-tech-trends-2021/
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/risk-resilience-and-rebalancing-in-global-value-chains
https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/risk-resilience-and-rebalancing-in-global-value-chains
https://bit.ly/39NGn8x
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/67c0af05-9ba9-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en
https://www.pwc.com/gx/en/services/people-organisation/workforce-of-the-future/workforce-of-the-future-the-competing-forces-shaping-2030-pwc.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/services/people-organisation/workforce-of-the-future/workforce-of-the-future-the-competing-forces-shaping-2030-pwc.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf


16.  Brende, B., Allen, J. R., Funabashi, Y., García, R. L. E., Harman, J., Lukyanov, F., Niblett, R., Saran, S.,
Yadlin, A., Zhenhong, Q. (2020). Shaping a Multiconceptual World 2020. Special Report. World
Economic Forum. Kasutatud 31.03.2021, https://www.weforum.org/reports/geopolitics-in-the-21st-
century-competition-or-cooperation

18. 21. 22.  Rosenblad, Y., Tilk, R., Mets, U., Pihl, K., Ungro, A., Uiboupin, M., Lepik, I., Leemet, A.,
Kaelep, T., Krusell, S., Viia, A., Leoma, R. (2020). COVID-19 põhjustatud majanduskriisi mõju tööjõu-
ja oskuste vajaduse muutusele. Uuringuaruanne. Tallinn: SA Kutsekoda, tööjõuvajaduse seire- ja
prognoosisüsteem OSKA. https://bit.ly/3CNDiSA

23.  Arenguseire Keskus (2021). Arenguseire Keskuse aastaraamat 2020. Tallinn: Arenguseire
Keskus. Kasutatud 31.03.2021, https://www.riigikogu.ee/wpcms/wp-
content/uploads/2021/03/2020_arenguseire_keskuse_aastaraamat_veeb.pdf

Page 3Page 3

https://www.weforum.org/reports/geopolitics-in-the-21st-century-competition-or-cooperation
https://www.weforum.org/reports/geopolitics-in-the-21st-century-competition-or-cooperation
https://bit.ly/3CNDiSA
https://www.riigikogu.ee/wpcms/wp-content/uploads/2021/03/2020_arenguseire_keskuse_aastaraamat_veeb.pdf
https://www.riigikogu.ee/wpcms/wp-content/uploads/2021/03/2020_arenguseire_keskuse_aastaraamat_veeb.pdf

