OSKA trendikaardid. Toojou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030

Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab suivenevat ebavordsust

Trendi moju avaldumine

1.

Sotsiaalne sidusus on Uhiskonna véimekus tagada oma kdigi liikmete heaolu, vahendada erinevusi ja
valtida polariseerumist. See tahendab ka solidaarsuse loomist torjutuse ja vaesuse
minimeerimiseks. (Council of Europe, 2004 [1]) Solidaarsuse defitsiit voib muutuda probleemiks

riigi kui terviku arengule, eriti vottes arvesse vananevat Uhiskonda (Ainsaar ja Strenze, 2019a [2]).

. Majandusteadlased leiavad, et sotsiaalse sidususe (sh usalduse, kodanikutuhiskonna ja koost66,

sissetulekute vordsuse, (etno)kultuurilise mitmekesisus jne) ja majanduskasvu vahel on positiivhe seos
- sotsiaalne sidusus tugevdab formaalseid ja sotsiaalseid institutsioone, mis omakorda
peegeldub majanduskasvus (Sommer, 2019 [3]). Samuti on 23 Euroopa riigi vordlusuuringu (Borisov ja

Vinogradov, 2018) pdhjal leitud, et kbrgema sotsiaalse sidususe tasemega riigid on Ghtlasi
innovaatilisemad, konkurentsivoimelisemad ja paremate sotsiaalse arengu naitajatega (
Borisov ja Vinogradov, 2018 [4]).

. Mida avatum, sallivam, vordseid voimalusi ja sotsiaalset osalust vaartustav on Uhiskond, seda

suuremad on vOimalused individuaalseks aktiivseks voimetekohaseks eneseteostuseks (Trumm,
2012 [5]).

. Ebavordsus pole pelgalt eraldiseisev majanduslik nahtus, vaid osa ulatuslikumast ja komplekssemast

Uhiskondlikust probleemide ringist, hdlmates vaesust, aeglast majanduskasvu, sotsiaalset
torjutust, juurdepaasu pohiteenustele ja vaimset tervist (European Strategy and Policy Analysis
System, 2019 [6]).

. Sissetulekute ebavordsus kandub edasi teistesse eluvaldkondadesse (haridus, eluase, vaba aeg

jne) (Eamets jt, 2018 [7]), ebavdrdsed voimalused parsivad sotsiaalset mobiilsust (\World Economic

Forum, 2019 [8]), mis on oluline Uhiskonna avatuse naditaja, luues olukorra, kus ebasoodne olukord

jatkub uUhest polvkonnast teise (Euroopa Komisjon, 2017 [9]).

. Enamikus EL-i liikmesriikides on ebavordsus suurenenud ja see tekitab probleeme nii

majanduskasvu jatkusuutlikkuse kui ka sotsiaalse sidususe seisukohast, eriti kui ebavdrdsuse
kdrge tase tuleneb vaesuses elavate inimeste suuremast arvust. Sissetulekute ebavérdsuse pdhjused on
lilkmesriigiti erinevad. Kui enamikus liikkmesriikides on tGheks ebavordsuse teguriks t66tus, mangib monel
juhul (sh Eestis, Leedus ja Latis) olulist rolli maksude ja hlvitiste vahene imberjaotav moju. (Euroopa
Komisjon, 2017 [10])

. Eestis on suhteline vaesus ajas pigem kasvutrendis (Statistikaamet. Saastva arengu naitajad... [11]

), Euroopa riikide vérdluses paikneme viiendal kohal Rumeenia, Leedu, Lati ja Bulgaaria jarel (2018.
aasta andmetel) (Eurostat, 2019 [12]). Eestis elas 2018. aastal suhtelises vaesuses ligi 22%

elanikkonnast, samas EL-is keskmiselt 17% (Eurostat, 2019 [13]), sealjuures on Ida-Virumaal ja

Valgamaal suhtelise vaesuse maar Ule 35% (Vabariigi Valitsuse kodulehekllg, i.a. [14]). Kdige

haavatavamad leibkonnad on uheliikmelised (eriti vanemaealised), Uksikvanemaga vdi kolme ja enama
lapsega paarid (Statistikaamet, 2018 [15]).

. Muret tekitab ka majanduskasvu kaasavuse aspekt. Kui riigis toodetav tulu (SKP), kasvab kiiremini kui

selle riigi leibkondade sissetulekud, naitab see, et majanduskasv ei ole kaasav ja et koik leibkonnad
ei tunne selle positiivset moju (Euroopa Komisjon, 2017 [16]). Naiteks USA-s viimastel aastatel

toimunud SKP kasvust on peaaegu eranditult kasu saanud vaid koige suurema sissetulekuga
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leibkonnad (Saez, 2018 [17]). (Euroopa Komisjon, 2017 [18])

. Suureneb ebavordsus riikide ja regioonide vahel. Hinnanguliselt omab 8,6% maakera rahvastikust

86% kogu rikkusest (Global Inequality..., i.a. [19]). Maailma ebavdrdsuse raporti jargi omab umbes 1%

kogu maakera elanikkonnast 33% kogu rikkusest, see osakaal suureneb aastaks 2050 peaaegu 40%-ni (
Alvaredo jt, 2018 [20]). (Eamets, 2018 [21])
Uleilmastumisel on ebavérdsust siivendav méju, kasvatades keskmiste ja madalate tuluklasside

sissetulekute vahenemise taustal jdukaima 20% tulusid (Sturm jt, 2019 [22]).

Praegune majandusarengu mudel, mis ei kasvata sissetulekuid uUhtlaselt, pohjustab ja sivendab
ebavordsust. Toendid ebavordsuse kohta viitavad rahvusvaheliselt markimisvaarsetele jaotusvigadele
: rikkus koondub Gha enam, riikides suureneb I6he rikkaimate ja vaeseimate vahel, to0st saadavate
sissetulekute osakaal vaheneb, sooline ebavdrdsus to6tasudes pulsib, pdlvkondadevaheline ebavordsus
kuhjub, terved regioonid jaavad maha, suur osa td6jdust (nii kdrge kui ka madala sissetulekuga riikides)
on kogenud reaalset palgastagnatsiooni tlemaailmselt (Atkinson, 2016 [23]; Folbre, 2009 [24]; Gomis,
2019 [25]; Milanovic, 2016 [26]; UNDP, 2019 [27]). (Rani ja Grimshaw, 2019 [28]) Edu vilju haarab Utha
enam vaike Uksikisikute ja kdrgtehnoloogia ettevétete eliit (Piketty ja Zucman, 2014 [29]; UNCTAD,

2019 [30]). (Rani ja Grimshaw, 2019 [31])

Digitaalsete tehnoloogiate kasutuselevotu sotsiaalsed, majanduslikud ja poliitilised mojud (nt rikkuse

kontsentratsiooni eksponentsiaalne kasv teabemahukate ettevotete katte, finants- ja reaalmajanduse
lahtisidumine jne) toovad kaasa uued ebavordsuse suurendamise mehhanismid, mis on kvalitatiivselt
erinevad vorreldes varasemate perioodidega, mil tdéid automatiseeriti ja efektiivsust suurendati, ning
kujutavad tdsist probleemi majandusarengu ja t66 tuleviku jaoks (Rani ja Grimshaw, 2019 [32]).

Tehnoloogiliste muutuste ja pandeemiast tuleneva majanduslanguse koosmaojus vdivad
varanduslik ja sotsiaalne ebavordsus ning Iohed (sh digildhe) Ghiskonnas veelgi siveneda (
Rosenblad jt, 2020 [33]; World Economic Forum, 2020c [34]).

Digilohe suvenemises (nii riikide sees kui ka nende vahel) nahakse Ght suurimat véimalikku

uhiskondlikku riski jargmise kimne aasta jooksul, mis vdib murendada sotsiaalset sidusust ning jatta
inimesed korvale haridus- ja todévdimalustest (World Economic Forum, 2021c [35]).

Tehnoloogilisel arengul pohineva tooturu struktuurse nihke (kasvav néudlus kérgema
kvalifikatsiooni ja suuremat lisandvaartust loovate t66kohtade ning lihtsamate madalalt tasustatud isiku-
ja mugavusteenuste jarele, rutiinsete toé6de osakaalu vahenemine) polariseeriva moju tdéttu muutuvad
haavatavamaks madala ja keskmise oskustasemega (haridusega) inimesed, kelle hdive- ja
tootasuvoimalused vahenevad, mille tulemuseks on ebavordsuse suurenemine (Arenguseire
Keskus, 2018b [36]; Eamets, 2018 [37]).

Sooline palgalohe on laialt levinud nahtus, mis iseloomustab koéiki Euroopa riike. Eestis on sooline

palgaldhe (2019. aastal Eurostati andmetel21,7%) kull visalt vahenenud, kuid sellest hoolimata
paikneme jatkuvalt Euroopa riikide vérdluses (EL-i keskmine 2019. aastal 14,1%) (Eurostat, 2021 [38])
palgaebavordsuse tipus. Uldiselt on Eestiga sarnaste kérgete naitajatega riigid meist vdga erineva

Uhiskondliku ja kultuurilise korralduse ning traditsioonidega. (Taht jt, 2019 [39])

Sooline palgaldhe on nii té6turul kui ka laiemalt Ghiskonnas valitseva soolise ebavordsuse liks
olulisemaid indikaatoreid, mis peegeldab soolist ebavdrdsust tUhiskonnaelu eri valdkondades nii
avalikus kui ka erasfaaris. Palgaldhel on negatiivsed tagajarjed naiste eneseteostusvoéimalustele ja
elukvaliteedile, mis kanduvad Ule ka tulevikku. Palgalohe kriitilise véhendamise vajadusele Eestis on
mitme teise rahvusvahelise kogu hulgas korduvalt viidanud ka Euroopa Komisjon, seda mh riigipohistes
soovitustes. (Taht jt, 2019 [40]; Aavik jt, 2020a [41]).

Lisaks soolisele palgaldhele on toéturul probleemiks ka muud I6hed, nt vanuseline ebavordsus -

50-aastased ja vanemad inimesed teenivad keskmiselt viiendiku vorra vahem kui nooremad (Vabariigi
Valitsuse koduleheklilg, i.a. [42]).




19. Ukrainski jt (2018) anallilis naitab, et Eesti areng pole viimastel aastatel olnud piisavalt kiire ega téhus,
mistottu vajame , keskmise tulutaseme I6ksust” paastmiseks senisest hoogsamat ja laiahaardelisemat
lilkumist teadmistepohise majanduse ja Uhiskonnakorralduse poole. Eesti mudel soodustab
kull lihiajalist efektiivsust, kuid suurendab ebavordsust, ei taida sotsiaalse digluse
kriteeriume ning kasvatab tehingukulusid. Valdkondades, kus on vaja radikaalseks innovatsiooniks
koordineeritud sisendeid (haridus, innovatsioonipoliitika meetmed jne), on reageerimine takistatud. (
Ukrainski jt, 2018 [43])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju téokohtadele

1. Tehnoloogia arenguga kaasneb té6turu struktuurne imberkujunemine. Automatiseeritud
lahenduste kasutuselevétt on juba praegu vahendamas rutiinsete, madalat oskustaset ning vahe
kognitiivseid oskusi eeldavate tédde arvu. (Arenguseire Keskus, 2018b [44]) Enamik tulevikuprognoose

vaidab, et tulevikus kaovad ara peamiselt kesktaseme té6kohad, mis annavad ka keskmise sissetuleku (
Eamets, 2018 [45]). Suureneb ndudlus vaga lihtsate ja madalalt tasustatud (peamiselt kdrget

empaatiavdimet eeldavate isikuteenuseid pakkuvate té6kohtade jarele) ning korgelt kvalifitseeritud ja
hasti tasustatud spetsialistide jarele (Eamets, 2018 [46]), kelle t66 muutub keerukamaks ning eeldab

rohkem oskusi, teadmisi ja kogemusi (Arenguseire Keskus, 2018b [47]).

2. Peaksime olema muutusega rahul, sest suurem hulk keerukamaid téid tdhendab liikumist
teadmistepdhise ja innovaatilise majanduse suunas. Paraku naitavad uuringud, et Uhtlase oskusvajaduse
kasvu asemel on stivenemas tooturu duaalsus ning inimeste sissetulekute (ja oskuste ndudluse)
polariseerumine. (Arenguseire Keskus, 2018b [48]) Kdrgelt kvalifitseeritud téotajate labiraakimisvoime

suureneb (Eamets, 2018 [49]), heaolu kasvades suureneb néudlus lihtsamate isiku- ja

mugavusteenuste jarele, kust saadav sissetulek on sageli mitu korda madalam kui kdrget oskustaset
eeldaval tookohal (Arenguseire Keskus, 2018b [50]; Eamets, 2018 [51]).
3. Brynjolfsson ja McAfee esitlesid 2014. aastal teise masinaajastu (the second machine age)

kontseptsiooni, mis nende hinnangul voib kaasa tuua massilise héivelanguse isegi kognitiivseid
oskusi ja korget kvalifikatsiooni eeldavatel tookohtadel (nt silmaoperatsioonid, 6petamine,
juriidilise konsultatsiooni pakkumine jne) (Brynjolfsson ja McAfee, 2014 [52]). (Arenguseire Keskus,

2018b [53]; Eamets, 2018 [54]) Hbivelangust on kindlas ajaraamistikus keeruline prognoosida, kuid

autorite s6nul on tehnoloogia juba praegu moéjutanud keskmise palga kasvu pidurdumist ja
héivemairade langust Ameerika Uhendriikide keskmise tdétaja jaoks ning tulevikus siivenevad need
trendid jarsult. Paljudes arenenud riikides on mediaansissetulek aastast 1999. reaalpalgana vahenenud,
eriti puudutab see madala oskustasemega to6tajaid. Samal ajal on autorite sdnul kasvanud SKP ning
Ulemises protsentiilis tulu teenivate inimeste sissetulekute osakaal kogutulus. Seda nahtust nimetatakse
the great decoupling, mis tahistab seda, et keskmine palk ja SKP ei ole enam lineaarselt seotud
(Brynjolfsson ja McAfee, 2014 [55]). (Arenguseire Keskus, 2018b [56])

4. Sissetulekute ebavérdsuse suurenemist pohjustab ka ebatiiipiliste téovormide areng, sest

tahtajalised ja juhutédd, FIE-d ja muud ebareegliparased téétamised on Uldjuhul madalamalt tasustatud
kui regulaarsed tahtajatud tdédlepingud (Brewer jt, 2012 [57]). Kasvada vOib ka nulltddajaga tdédlepingute

ja alahdivatuse osakaal, mis seab surve alla eelkdige madalama kvalifikatsiooniga td6tajad. (Eamets,
2018 [58])

5. Kui ebavérdsuse tottu abivajavate inimeste arv kasvab, vdib see suurendada sotsiaalteenuste
(sotsiaalhoolekanne, lastekaitse) mahtu, tekitada uute teenuste loomise vajaduse ja kasvatada ka
téojouvajadust. Voib kasvada ka vajadus edendus- ja ennetustegevusega seotud tervishoiuspetsialistide
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jarele. (Rosenblad jt, 2020 [59])

. Ettevotetelt eeldatakse Giha enam vastustundlikkust kogu vaartusahela ulatuses. Ettevdtted, mis

uhildavad oma majanduseesmargid pikaajaliste lihiskondlike eesmarkidega, on tdenaoliselt
jatkusuutlikumad ja nende tegevusel on positiivne moéju nii majanduslikus kui ka ihiskondlikus
vaates. (World Economic Forum jt, 2020 [60]) Naiteks jareldas McKinsey Global Institute aastatel

2001-2015 keskmiste ja suurte USA bdérsifirmade (vaartusega 2-10 mld) kaekaiku jalgides, et
pikaajalisele kasvule orienteeritud ettevotted edestasid teisi nii kaibe, kasumi, investeeringute kui ka
toéokohtade loomise poolest (Singhal ja Sneader, 2021 [61]). Uha enam investoreid arvestab

tulemuslikkuse méotmisel sotsiaalseid ja keskkonnaaspekte, toetades lihiskondlike
probleemidega (nt t66tus, tervishoiuteenuste puudumine) tegelevate ettevotete jatkusuutlikkust.
Ka nn millenniumipdlvkond eelistab pikaajalist jatkusuutlikkust kiirest lihiajalisest kasumist tahtsamaks
pidavaid tédandjaid, kelle vaartused (muuta oma linna, riiki voi tervet maailma paremaks paigaks)
langevad kokku nende endi omadega (World Economic Forum ja Wyman, 2016 [62]).

. Palgaldhe selgitamise seiskohast olulise aspektina tuuakse sageli valja horisontaalset ja vertikaalset

segregatsiooni, millest esimene viitab meeste ja naiste koondumisele eri tegevusaladele ning teine
naiste ja meeste koondumisele ametite eri tasemetele (nt juhid versus mittejuhid) (Taht jt, 2019 [63]).

. Eestis on enamikus majandusharudes sooline segregeeritus aja jooksul kasvanud (Eamets,

2018 [64]). Sealjuures on naiste poolt enam hdivatud elualadel té6tasud keskmiselt madalamad, mehed
seevastu tootavad suurema tdéenaosusega kdrgema palgatasemega tegevusaladel ja ettevdtetes (Masso
jt, 2020 [65]; Taht jt, 2019 [66]; Aavik jt, 2020a [67]). Mida markamatum t60 ja vahem (majanduslikku)
vaartust sellele omistatakse, seda suurem on uUldjuhul naisté6tajate osakaal (Rani ja Grimshaw, 2019 [68]

).

. Sooline palgaldhe ei ole paratamatu, vaid sotsiaalselt kujunev ja kujundatav nahtus, milles

mangivad Uht votmerollidest organisatsioonide igapaevategevused, kultuur ja praktikad (Taht jt,
2019 [69]; World Economic Forum jt, 2020 [70]). Soo mdju tobalastes otsustes voi tegevustes enamasti

ei teadvustata. Too6turul ja organisatsioonides valitsevad vaartused, mis annavad eelise maskuliinse
normiga enam sobituvatele to6tajatele. (World Economic Forum jt, 2020 [71])

Naistel on keerulisem liikuda kérgelt tasustatud tédkohtadele (nn klaaslae efekt (Weyer, 2007 [72])),

tippjuhi t66 on meeste mangumaa, naiste ,laeks” kipub jaama tippspetsialisti ametigrupp ning isegi seal
pUsivad soolised palgaerisused visalt (Taht jt, 2019 [73]). Tegevusaladel, kus on naiste llekaal,

soositakse karjaarivéimaluste mottes mehi (nn klaaslifti efekt (Hultin, 2003 [74])). Olukorda, kus mebhi

ja naisi edutatakse kull sarnaselt, kuid naiste samal (juhtival) positsioonil td6tamist tasustatakse
madalamalt, nimetatakse nn kleepuvaks porandaks (Booth jt, 2003 [75]). (Taht jt, 2019 [76])
Hiljutistes teadusuuringutes todetakse, et sooline segregatsioon too6turul saab alguse juba soolisest

segregatsioonist hariduses (European Institute for Gender Equality, 2018 [77]). (Aavik jt, 2020a [78])

Idee ,soolistutatud” oskustest mangib suurt rolli struktuurse ebavordsuse seletamisel ameti- ja
tegevusalade vahel (Rani ja Grimshaw, 2019 [79]).

Palgalohe pusib seni, kuni Ghiskonnaliikmete vahel (sh organisatsioonides domineerivates praktikates
ja diskursustes) kehtib vaikimisi kokkulepe, et tood, mida teevad tavaparaselt naised (nt
koolieelse lasteasutuse dpetaja), on vahem tasustatud ehk vahem vaart kui valdavalt meeste poolt
tehtavad t66d (nt autolukksepp) (Aavik jt, 2020a [80]).

Sooline palgaldhe EL-i liikmesriikides oli majandusharude 18ikes suurim finants- ja kindlustussektoris (

Eurostat, 2021 [81]), Eestis oli 2019. aastal kdige suurem palgaldhe kaubanduse tegevusalal (28,7%),

finants- ja kindlustustegevuses (27,1%) ning maetddstuses (26,5%). Veonduse ja laonduse tegevusala oli
ainus, kus naised teenisid meestest rohkem. (Sooline palgaldhe..., 2020 [82]) Sealjuures on palgaléhe

suurim valisomanduses olevates ettevotetes (ligi kaks korda kérgem vdrreldes keskmisega) ja neis
ettevotetes, kus naiste osakaal téotajate seas on suurem (Taht, 2020 [83]).



14. world Economic Forum viitab seoses siiveneva soolise kutsealase segregatsiooniga olulistele t66turu
tulevikuvaljakutsetele (vaid kahes ,tulevikutookohtade* klastrist (inimesed ja kultuur ning
sisutootmine) kaheksast on saavutatud sooline vordsus, Ulejaanutes ilmneb tdsine naiste alaesindatus)
ning soovitab poliitikakujunduses ja praktikates keskenduda segregatsiooni ennetamisele (World
Economic Forum, 2021a [84]).

15. palkade labipaistvust (sh ettevétte sees, to6kuulutustes jne) peetakse iiheks tdhusamaks palgaléhe
vahendamise meetmeks (Bennedsen jt, 2019 [85]; Baker jt, 2019 [86]; Aavik jt, 2020a [87]; Masso |t,
2020 [88]), nagu ka labipaistvaid ja vordsetel alustel kujundatud varbamis- ja edutamistavasid (

Aavik jt, 2020a [89]). Suurem palgaststeemi (sh lisatasude maksmise) labipaistvus ja arusaadavus (nt

staazi, kvalifikatsiooni, kogemuse, keelteoskuse roll) on eelkdige haavatavamate ja vaiksemapalgaliste
tootajate (sh eelkdige naiste) huvides, aidates kaasa nende palkade tdusule. To6tajatel peab olema
selge, kuidas jargmise palgatasemeni jduda, see otsus ei tohiks sdltuda juhi subjektiivsest hinnangust
tootaja vaartuse kohta. Tavad, kus t66taja peab naitama initsiatiivi palgalabiraakimiste algatamiseks ja
todandjale oma ,vaartust” péhjendama, on ebasoodsad eelkdige madalamalt tasustatud (naissoost)
tootajatele, kes ei ole piisavalt vdimestatud diglast tootasu kisima. (Aavik jt, 2020a [90])

16. Toodandjal tuleks astuda konkreetseid samme soolise palgaléhe valjaarvutamiseks organisatsioonis
, saadud infot anallUsida ning to6tajatele ausalt infot edastada, koos tegevuskavaga selle
vahendamiseks. Palgaldhe vahendamine tuleks lisada mone (juhtiv)todtaja vastutusalasse, kuna
pelgalt ebavdrdsuse taunimine Uldise pohimottelise hoiakuna ei vii praktiliste sammudeni. (Aavik jt,
2020a [91])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.
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