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1. Keskkonnasaastlikkus saab normiks

Megatrendi moju tookohtadele

Loe lisaks Erik Kosenkraniuse saatesdna keskkonnaséastlikkuse megatrendile OSKA trendikaartide

lihitlevaatest: Ik 10-11 “Kliima- ja keskkonnateemad nduavad panustamist”.
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Kliimamuutused mdojutavad otseselt eri majandusvaldkondade arengut (ja seelébi sealset t66hdivet),
kuid kaudselt mdjutavad todhdivet ka kliimamuutuste ennetamisega seotud protsessid (tekib vajadus
lisanduvate voi uut tilpi to6kohtade jarele) (Sammul jt, 2015 [1]).

Uhiskonna ressursikasutus ja kliimamuutus méjutavad raskesti prognoositaval moel tookohti ja
sissetulekuid kogu majanduses (sh investeeringuid taristusse, tootmisvahenditesse, oskustesse ja
teadmistesse), inimeste kaitumist ja eluviisi, avalikku poliitikat ja eri institutsioone (Euroopa
Keskkonnaamet, 2019 [2]).

. Uleminek vahese susinikdioksiidiheitega, kliimaneutraalsele, ressursitdhusale ja bioloogilist

mitmekesisust toetavale majandusele aitab vdidelda kliimamuutuste ja keskkonnaprobleemidega
ning toetab ka tédhdivemaara ja -kasvu (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [3]).

Keskkonnamuutused, poliitilised otsused, tehnoloogia areng ja majanduskeskkond tingivad
keskkonnasdbralike tookohtade ja roheoskuste néudluse kasvu (ILO, 2019b [4]).

. Cedefopi ekspertide hinnangul on roheline poliitika, keskkonnasaastlikud tehnoloogiad ja

regulatsioonid alates 2010. aastatest mdjutanud t66turgu, tédkohti ja oskuste vajadust. Tegemist on
aega votvate, kuid ilmsete muutustega. (Cedefop, 2018a [5])

Toobkohti saab luua nn rohelise poliitikaga rohelistel tegevusaladel ja ka Uleminekul t66jdumahukamale
teenuste pdhisele majandusele, kuid samal ajal v8ib majanduse struktuurimuutus tuua kaasa

markimisvaarse tookohtade kadumise teistes sektorites (OECD, 2017 [6]).

Koiki tookohti, mis vaartustavad keskkonda ja keskkonnakaitset ning pddravad tahelepanu saéastvale
tootmisele, tarbimisele ja arengule, tuleks pidada nn rohetdéékohtadeks. Oluline roll on avalikul
sektoril, kus nn roheliste to6kohtade osakaal on margatav ning sektor vdiks olla rohelise mdtlemise ja

heade tavade vallas esirinnas. (Cedefop, 2018a [7])

- ILO hinnangul vdib tleminek energiasdéastlikule majandusele juba 2030. aastal luua tleilmselt miljoneid

uusi tookohti, kuid see eeldab markimisvaarseid investeeringuid vélja- ja imberdppesse: 1) luuakse ca
25 min ja kaob ca 7 min té6kohta; 2) ca 5 min té6tajat on véimalik kaduvatelt ametikohtadelt suunata
sarnastele ametikohtadele teistes valdkondades, kuid ca 2 min to6tajat peab dppima uue ameti; 3) lisaks
ca 2 min imberdppijale vajab koolitamist ca 20 mIn uute ametialade t66tajat (ILO, 2019b [8]).
Valdkondade uleminek rohemajandusele on jarkjarguline ning erinev, nt varasemast
energiatdhusamate toodete valmistamine, tuginedes senistele td6kohtadele (autotddstus); uute
tookohtade loomine uute keskkonnasaéastlike toodete valmistamiseks (nt tuuleenergiaturbiinide
tootmine). Suurim arenguruum keskkonnasdbralike té6kohtade loomisel on transpordis, turismis ja
kaevandamises. (ILO, 2019b [9])

Uleminek vahese stisinikdioksiidiheitega majandusele toob struktuurimuutused sektorite ja ametite
I6ikes, tekivad uued ametialad v6i kasvab néudlus juba olemasolevate jarele. Valdavalt
leitakse, et n-0 rohemajanduse spetsiifilisi ameteid on siiski vdhe ja rohemajandusele tleminekul muutub
t06 senistel ametialadel. Koolitusvajadus valjendub seega peamiselt seniste dppekavade ja programmide
taiendamises ja taienduskoolituse pakkumises, et koolitada praegusi, juba olemasolevate baasoskustega
tootajaid. (Cedefop, 2018b [10])

Eri riikide kogemused naitavad, et rohemajandusega seotud toé6kohti tekib juurde (Cedefop,

2018a [11]; Cedefop, 2018b [12]).
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Eesti t66j6u prognoos naitab, et ndudlus rohelistel téokohtadel tédtavate vbi nendega seotud inimeste
jarele on pakkumisest suurem ning roheliste t6dkohtade olulisust hinnatakse k&rgelt. Samas on
eksperte, kes leiavad, et roheline majandus ja keskkonnas6bralikud té6kohad on t86turu vaates
vahetahtsad, kuna keskkonnasaastlikud tooted ja teenused on eksklusiivsed ja kulukad. (Cedefop,
2018a [13)])

VO8ib juhtuda, et t6dandjad eelistavad luua suuremat lisandvaartust tootvaid toé6kohti, mis ei pruugi
lahiajal olla nn rohelised td6kohad. Samas, kui keskkonnateadlikkus ja ndudlus
keskkonnasdbralike toodete ja teenuste jarele kasvab, siis suureneb téenéoliselt ka ndudlus

roheoskustega tootajate jarele. (Cedefop, 2018a [14])

Noudlus roheoskustega to6tajate jarele on suurim pdllumajanduses, metsanduses, toostuses,
taastuvenergeetikas, transpordis, kasitodga seotud aladel (sh Umbertédtamisel), disainis ja ka
hariduses (nt loodusdpetuse-, bioloogiadpetajad, teadlased jt) (Cedefop, 2018a [15]).

P6llumajandusel ja metsandusel kui otseselt loodusressurssidest séltuvatel valdkondadel on téhtis roll
rohetb66kohtade loomisel. Hea néaide rohelisest motteviisist ja ringmajandusest Eestis on
loodussdbralike, energiatbhusate, tervislike ja jatkusuutlikult toodetud puitmajade (nt palk-,
moodulmajad) eksport. (Cedefop, 2018a [16])

Eri majandussektorite 18ikes on kliimamuutuste mdju néaitlikult kokku vBetud RAKE (2016) analuusis: 1)
pbllumajandusega tegelemise tingimused p6hjapoolsetes riikides vBivad paraneda; 2) tekivad biokituste
tootmisega seotud todkohad; 3) suureneb ndudlus ehitust66jdu ja spetsialistide jarele; 4) oluliselt langeb
energeetikasektori téokohtade arv, asemele tulevad todkohad taastuvenergeetika sektoris; 5)
muutuvate ilmastikutingimuste ja sagenevate epideemiate tdttu suureneb tervishoiutarvikute tootmise

vajadus ning ndudlus tervise- ja esmaabitddtajate jarele (Sammul jt, 2015 [17]).

Megatrendi m8ju oskustele

1.

Uleminek keskkonnasaastlikule ja vahese sisinikdioksiidiheitega majandusele loob palju uusi toékohti,
aga pohjustab ka todkohtade kaotust, muudab enamiku téokohtade oskuste vajadust ja nduab
suuri investeeringuid imberdppesse (ILO, 2019b [18]).

Tooturu kohanemine rohemajandusega ei ole lineaarne protsess, see vOtab aega ja vajab poliitiliselt
tasakaalukat suunamist, sest uued todkohad ei pruugi paikneda samas regioonis ja nGuavad uusi
oskusi (ILO, 2019b [19]).

Uleminek keskkonnasaéstlikule ja kaasavale tihiskonnale ning majandusele saab toimuda ainult juhul,

kui uute t66kohtade vajadustele vastavad oskused on to6turul saadaval. Nii noorte koolitamiseks kui ka
seniste tbotajate Umberdppeks on vaja tulevikku suunatud oskuste kujundamise strateegiaid. (
ILO, 2019b [20])

ILO ekspertide hinnangul on keskkonnas®&bralikule majandusele Gleminekuks vaja, s6ltumata
ametikohast, t0sta kbikide tootajate keskkonnateadlikkust ja vbimaldada ligipaas roheoskuste
omandamisele (ILO, 2019b [21]).

Keskkonnaséaastlikule majandusele tleminekul tuleb pakkuda td6tajatele koolitusvdimalusi Umber- ja

taiendusdppeks, et ennetada t66puuduse, vaesuse ja ebavordsuse teket (ILO, 2019b [22]).

Kdige sagedamini peavad senised ametialad muutuma keskkonnateadlikuks, mis omakorda eeldab
Oppekavade ajakohastamist ning uute kvalifikatsioonide loomist eri haridustasemetel. Roheoskuste
vajadus vdib varieeruda ametialaspetsiifilistest tehnilistest oskustest ametialade lleste nn pehmete

oskusteni (nt ressursside vastutustundlik kasutamine). (Cedefop, 2018b [23])

. Keskkonnas6bralike tehnoloogiate kasutuselevdtt nduab tehnoloogia rakendamise, kohandamise ja

hooldamise oskusi, mis tingib vajaduse &ppida uusi oskusi, ajakohastada 6ppekavu voi luua uusi (
Cedefop, 2018a [24]).
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Nii baas-, tehnilised kui ka nn pehmed oskused vdivad olla Ulekantavad t66kohtade liikumisel (nt
kahanevatest valdkondadest kasvavatesse valdkondadesse), kuid t6dtajad vajavad sellest hoolimata
taienduskoolitust uute oskuste omandamiseks (ILO, 2019b [25]).

. Oskuste puudujadke peetakse juba praegu kaalukaks kitsaskohaks rohelise majandusega tihedalt seotud

sektorites, nagu taastuvenergia, energia- ja ressursitdhusus, hoonete renoveerimine, ehitus,
keskkonnateenused, tootmine. Majanduse rohelisemaks muutmine kasvatab vajadusi oskuste jarele
sektorite uleselt, kuna nii ettevdtted kui ka té6tajad peavad keskkonnapoliitikast tulenevate

muutustega kiiresti kohanema. (Cedefop, 2018a [26])

Sobiva koolituspakkumise tagamine on riiklikult oluline teema, sest oskuste olemasolust sdltub
majanduslikult tahtsate sektorite (nt energeetika, toostus, pdllumajandus, jadtmemajandus,
transport, turism) kaekaik (ILO, 2019b [27]).

Saksamaa kogemused naitavad, et majanduse rohepdordeks on ennekdike vaja praeguseid d6ppekavu ja -
programme kohandada, kuna spetsiifilised roheoskuste omandamiseks koostatud

oppestandardid aeguvad kiiresti (Cedefop, 2018b [28]).

Rohepo6drdega seotud ameteid saab analliiisida, liigitades neid koolitusvajaduse ulatuse jargi: 1) uued
ametialad, mis eeldavad tasemedpet; 2) kohanemist ndudvad ametialad, kus on vaja lisada senisele
Oppele uusi mooduleid vbi pakkuda taienduskoolitust ja 3) ametid, kus on vaja teadlikkust tdsta (nt
sdidutehnika kohandamine keskkonnas6ébralikumaks) (Cedefop, 2018b [29]).

Keskmise oskustasemega tookohtade lisandumine rohepd6rde raames kompenseerib osaliselt
tehnoloogia arengust tulenevat keskmise oskustasemega téokohtade arvu kahanemist (ILO,
2019b [30]).

Valdkondlikke ja inseneeriateadmisi on vaja taastuvenergeetika ja rohetehnoloogia arengu
toetamiseks, mittetaastuvate loodusvarade kasutuse vahendamiseks, joogivee kattesaadavuse
parandamiseks, keerukamate 6koloogiliste ja tehnoloogiliste protsesside juhtimiseks ja planeerimiseks,

tootmise ja toodete keskkonna jalajdlje vahendamiseks (Cedefop, 2018b [31]).

Jatkusuutlikule majandusele tGleminekul vajatakse nii tehnilisi (n-0 igale ametile eriomaseid) kui ka
Ulekantavaid pehmeid oskusi (nt keskkonnateadlikkus, kohanemis-, suhtlemis- ja anallitsivéime,
innovatsioon- ja ettevdtlikkus jne) (ILO, 2019b [32]).

Nii tehniliste kui ka Ulekantavate baasoskuste puudumine p&hjustab todandjatele
varbamisraskusi (ILO, 2019b [33]).
Oskuste ndudlust mojutavad eelkdige vajadus kavandada jadtmevaba tootmist ning hoida materjale

voimalikult kaua kérgeima vaartustaseme juures. Naiteks tekstiilitddstuses on olulisteks marksénadeks
rendi ja korduvkasutuse kesksed arimudelid; kogumist, sorteerimist ja ringlussevdttu toetav taristu;
materjali uuendamine selle vastupidavuse suurendamiseks, taaskasutamise parandamiseks ja
mikroplasti lekke vdhendamiseks; ressursside parem jalgimine digitehnoloogia abil. (Ellen MacArthur
Foundation, 2020 [34])

Toostusvaldkondades on olulisteks roheptérdega seonduvateks marksénadeks to6ohutus ning

ressursside efektiivsem kasutus (Cedefop, 2018b [35]).

Keskkonnaalaste eeskirjade karmistudes on vaja té6tajaid, kes mdistavad regulatsioone ja oskavad
neist tulenevaid ndudeid taita. Lisaks on vaja oskust eeskirjade taitmist kontrollida. (Cedefop,
2018a [36])

Keskkonnasaastlikud tookohad eeldavad tdenéaoliselt peamiselt keskmise kvalifikatsiooniga
tootajaid (nt Hispaanias on enim levinud koolitusteemad lldine keskkonnajuhtimine (26%), paikese- ja
tuuleenergeetika seadmete paigaldamine (17,5%), inseneeria ja uued tehnoloogiad (11,7%), metsandus
(11,3%) ja paikesepaneelide paigaldamine (5,3%) (Cedefop, 2018b [37]).

Ehituse valdkonnas on olulisteks teemadeks madala energiatarbega majade ehitamine ning

ehitusspetsialistide ja -t66liste kompetentside tdstmine, et suurendada taastuvenergia vBimaluste

kasutamist ja osakaalu ehituses (Majandus- ia Kommunikatsiooniministeerium, i.a. [38]; Cedefop,
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2018a [39]).

Ekstreemsete ilmaolude sagenemisel laheb sotsiaaltdotajatel vaja teadmisi ja oskusi, kuidas koost6ds
Paasteametiga hadaolukordi lahendada, inimeste haavatavust vihendada vdi ennetada ja taastumist
toetada (Sammul jt, 2015 [40]).

Megatrendi m6ju Uhiskonnale, majandusele, haridusele
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Susteemse muutuse saavutamine on pikaajaline protsess, mis s6ltub eri innovatsioonivormide
tekkimisest ja levimisest, millega luuakse alternatiivseid mdtte- ja eluviise: uued sotsiaalsed tavad,
tehnoloogiad, arimudelid, looduspdhised lahendused jne. Vaja on sidusat panust eri

poliitikavaldkondadest (nt haridus, sotsiaal, t66jou, t6ostus jne). (Euroopa Keskkonnaamet, 2019 [41])

. Jargmise kiimnendi kdige tdenéolisemate riskide hulka kuuluvad ekstreemsed ilmastikuolud,

kliimameetmete rakendamise ebadnnestumine, inimtegevusest tingitud keskkonnakahjud, digipdordest
tingitud véimu koondumine, ebavdrdsus ja kilberturvalisusega seotud riskid (World Economic Forum,

2021c [42]).

Keskkonnaprobleemid siivendavad praeguseid sotsiaalseid ja majanduslikke probleeme

tulevikus: kasvab sissetulekute ebavdrdsus; kliima soojenemine p8hjustab ca 80 mln tédkohaga
vorreldavat tootmisefektiivsuse langust; kdrbestuvatel aladel elab ca 500 min inimest toidupuuduse
tekke riskis ning ca 300 min inimest Uleujutusohuga rannikualadel (EY, 2020 [43]).

. Keskkonda kahjustaval majandustegevusel on kurvad tagajarjed: 1) kui keskmine temperatuur

tduseb edasi ka parast 2030. aastat, siis ohustavad pdud, Uleujutused, liigne kuumus ja vaesus sadu
miljoneid inimesi; 2) isegi kui EL-is suudetakse 2030. aastaks 32% vajaminevast energiast toota
taastuvatest loodusvaradest, ei piisa sellest tleilmse kliimasoojenemise piiramiseks; 3) temperatuuri
tdus on eriti tunnetatav linnakeskkonnas, mis muudab linnade planeerimise veelgi olulisemaks; 4)
uleilmse elanikkonna kasvu ja keskklassi suurenemisega kasvab energia tootmine ja tarbimine ning
transpordivajadus, mis suurendab heitgaaside hulka; 5) liha- ja piimakarja kasvatus toodab 14,5%
kasvuhoonegaasidest (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [44]).

Kliimasoojenemine mitte ainult ei pdhjusta produktiivsuse langust kuumema temperatuuriga
tookeskkonnas, vaid ka nimetatud trendi siivenemist, kuna kasvab vajadus kasutada energiakulukaid

konditsioneere. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [45])

Uleilmse koosttd ndrgenemine kriiside jargselt ohustab kliimaeesmarkide taitmist. Kuigi 2020.
aasta esimeses pooles heitgaaside kogused Uleilmselt vahenesid, siis 2008-2009 finantskriisi jargsed

andmed néitavad, et suure tdendosusega selline trend moéddub. (World Economic Forum, 2021c [46])

Globaalne majanduskasv vajab jarjest rohkem ressursse. Suurenev ndudlus toob kaasa hinnatBusu ja

kasvab keskkonna uldine koormus. lImselt suureneb ka hindade volatiivsus. (Eamets, 2018 [47])

Rohepo6drde puhul tekib fuusiliselt lokaalsem, aga digitaalselt globaalsem majandusmudel, kus
lahtutakse ringmajanduse p6himdtetest. Riskide maandamiseks rakendatakse todstuses,
pbllumajanduses ja maavarade ammutamisel hajutamist ning kohalikku l1&henemist. Senisest rohkem
vaarindatakse kohapealset ressurssi, tarnijaid otsitakse lahipiirkonnast, futsiliste kaupade asemel
ringlevad uleilmselt tootespetsifikatsioonidega digifailid, tootmine ise leiab aset tarbija laheduses. (
Varblane, 2020 [48])

Uha enam investoreid arvestab tulemuslikkuse médtmisel sotsiaalseid ja keskkonnaalaseid aspekte

, toetades Uhiskondlike probleemidega (nt to6dtus, tervishoiuteenuste puudumine) tegelevate ettevotete
jatkusuutlikkust (World Economic Forum ja Wyman, 2016 [49]).

EL-i tasandil soodustatakse Euroopa elurikkust toetava ettevdtluse arengut, pdodrates eraldi
tahelepanu meetmetele ja tegevustele (nt looduse taastamine, metsade vastupanuvdime parandamine,
bioenergia kestlikkuse kriteeriumite rakendamine, saaste vahendamine jm), millega ergutada
uuenduslike looduspdhiste lahenduste kasutuseiaevéitu (Euroopa Komisjon, 2020b [50]).
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Keskkonnamd&judega mittearvestav aritegevus muutub Uha riskantsemaks, kuna ettevotetelt
eeldatakse vastustundlikkust kogu vaartusahela ulatuses. Ettevotted, mis Uhildavad oma
majanduseesmargid pikaajaliste Uhiskondlike eesmaérkidega, on tdenéoliselt jatkusuutlikumad ja nende
tegevusel on positiivne mdju nii majanduslikus kui ka tihiskondlikus vaates. (World Economic Forum jt,

2020 [51])

ILO eksperdid ndevad ohtu kutsealaste soostereotuupide pusimiseks uusi roheoskusi ndudvate

ametite puhul, kuna I8viosa umberdppeks sobivatest ametikohtadest praeguses majandusmudelis on nn
keskmist oskuste taset eeldavad traditsioonilised meeste ametid. Roheoskuste koolituspakkumise
kujundamisel tuleks eraldi kavandada naistele asjakohaste oskuste dpetamist, et ka neil oleks véimalik
uutele tookohtadele kandideerida. (ILO, 2019b [52])

Keskkonnasdbralike tookohtade ja oskuste vajaduse kirjeldamine riiklikul tasandil véimaldab

eksperte kaasates pdhjalikult valja selgitada ja hinnata vbetavaid meetmeid ning soodustab

eesmargiparaste sotsiaalsete labirdakimiste pidamist eri osapooltega (Cedefop, 2018a [53]).

Kiiresti suurenev rahvastik ning kliimamuutused toovad kaasa toidupuuduse riski teatud regioonides ja
toiduainete maailmaturu hindade tdusu. Puhast vett on jarjest keerulisem katte saada. Arenenud
riikides vdetakse Kiiresti kasutusele taastuvaid energiaallikaid. (Cedefop, 2018b [54])

Suurenevad konfliktid piiratud loodusressursside tdttu, millel on m&ju maailmaturu hindadele.
Kliimamuutused ja ressursside piiratus voivad tuua kaasa rahutused, kodusdjad ja vallutused. Puhtale
veele juurdepadsu puudumine vdi maailmamere taseme tdus tekitavad kliimapdgenike vooge. (Orasmaa
jt, 2020 [55])

Kui arenenud riikides raagitakse palju rohelisest majandusest, nullkasvu teooriatest, tarbimise
vahendamisest, siis Aafrika riikide jatkuv rahvastiku kasv viitab pigem tarbimise kasvule, sest ka uued
pdlvkonnad on huvitatud kdrgemast elatustasemest. Juba praegu ndeme véga kiiret linnastumise
kasvu ja paraku on rahvastiku kasvutempo kiirem kui majanduse kasvutempo (Kirk, 2016 [56]). (Eamets,

2018 [57])

Kiire autostumine p&hjustab suurenevat energiavajadust peamiselt véljaspool Euroopat (European

Strategy and Policy Analysis System, 2019 [58]).

Linnaplaneerimisel on tahtis roll kliimamuutustega vditlemisel, sest kuigi linnu peetakse Uheks
suureneva reostuse ja kliimamuutuste pdhjuseks, siis on suurema asustustiheduse juures ehitiste ja
transpordi kohandamisel v6imalik energiatarbimist ja heitkoguseid hoopis vahendada (European

Strategy and Policy Analysis System, 2019 [59]).

Tehnoloogia odavnemine ja laialdane kattesaadavus v8ib aidata kaasa suurte globaalsete lUlesannete
lahendamisele, nagu kliimamuutuste mdju vahendamine ja ligipaasu suurendamine energiale,
kuid selles protsessis tekivad alati voitjad ja kaotajad, mis ma&ramatust suurendab (Arenguseire Keskus,
2020b [60]).

Uleilmselt on vaja suurendada uute maavarade (sh haruldaste muldmetallide) kaevandmist, et
vO@imaldada riikidel roheleppe tingimusi taita (Nael, 2021 [61]).

Vastutustundlik aritegevus (responsible business conduct ehk RBC) ja inimdigused on muutunud

Ulemaailmselt levinud teemaks - arimudelid peavad Uha enam arvestama lisaks oma tegevuse rahalisele
kuljele keskkonnaalaste ja sotsiaalsete aspektidega. Tarbijad otsivad keskkonnasdbralikke tooteid,
tootajad hindavad jatkusuutlikku té6keskkonda, ettevdtteid hinnatakse Uha enam nende RBC-indeksi
jargi. (ILO, 2019a [62])

Kliimasoojenemise mdju pShjustab avalikku ja poliitilist Uhiskondlikku muret, mis v8ib muuta seni
ebapopulaarsete keskkonnateemadega tegelemise, otsuste langetamise ja ka elluviimise lihtsamaks. (
European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [63])

Keskkonna-, sotsiaal- ja hariduspoliitika sidusus on oluline, et tihildada kliimamuutustega
voitlemiseks ja oskuste arendamiseks vajalikud eesmaéargid, tegevused ja meetmed ning kaasata

eesmarkide taitmiseks asjasse puutuvaid osapooli (Cedefop, 2018a [64]).
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Toostus- ja ettevotluspoliitika, investeeringute, teadmus- ja tehnoloogiasiirde kooskdlastatud
rakendamine vBimaldab ettevdtetel juurutada ressursitbhusamaid ja keskkonnasaéstlikumaid
tootmisviise, viia koolituspakkumine kooskédlla kasvavate vajadustega ning toetada todtajate
lilkumist uutele rohetdédkohtadele (ILO, 2019b [65]).

Tootajate oskuste taseme tdstmine (upskilling and reskilling) eeldab elukestva 6ppe strateegiate
rakendamist eriti Uleminekust enam mdjutatud tdé6tajate puhul, sest tasemedppes omandatu
pole pikemaks karjaariteeks piisav (ILO, 2019b [66]).

Haridus- ja koolitusprogrammide rahastamine on ulioluline, et saavutada keskkonnasé&astliku

poliitika raames positiivsed toohdivenaitajad (OECD, 2017 [67]).

Aarmuslike ilmastikunahtuste tagajargedega toimetulemiseks vdimalikult kiirelt ja padevalt on vaja
t66jou paindlikkust soodustavaid meetmeid tundlikes majandussektorites (nt metsanduses,

transpordis, taristu hooldamisel ja arendamisel jne) (Sammul jt, 2015 [68]).

Ettevotete juhtidel tuleb hakata kliimaga seotud riskidesse suhtuma senisest téiesti erinevalt. Ajas
pidevalt mitmekordistuvad kliimamadjud ei ohusta pelgalt tarneahelaid ja fuusilist taristut, vaid ka
uledldist arikasvu, héairides klientide, investorite, tédtajate ja kogukondade tegevust. (EY, 2020 [69])
Haridusmaailmale ja karjaarindustajatele vajalike suuniste andmiseks on tahtis leida viis, kuidas
OSKA-suUsteemis, era- ja avaliku sektori koostdos, muuta keskkonnasdbralikud t66kohad ja
oskused nahtavamaks (Cedefop, 2018a [70]).

Ehituse naitel vdib Eesti puhul vélja tuua, et valdkondades, mis muutuvad Uha enam
interdistsiplinaarseks (nt ehitiste energiasaastlikkuse tdstmine, keskkonnasdbralike materjalide ja
tehnoloogia kasutamine, materjalide ja tehnoloogia mdju hindamine inimeste tervisele) on
energiasaastu saavutamiseks vaja suurendada teemasse puutuvate sidusrihmade koostd6d (
Cedefop, 2018a [71]).

Eesti transpordisektori suurimad kitsaskohad on seotud autostumisega, sidukite energiatdhususe

aeglase paranemisega, maanteetranspordi kiire kasvu ja raudteetranspordi vdhesusega, linnastumisega,
Uhistranspordi ja kergliikluse osakaalu vahenemisega (Varnik jt, 2012 [72]; Cedefop, 2018a [73]).




Klilmaneutraalsuse saavutamine ehk missioon paasta planeet Maa

Trendi mGju avaldumine

1.

10.

11.

Kasvab taastuvatele loodusvaradele tuginev elektritarbimine (paikese- ja tuuleenergia,
rohevesiniku tootmine), mis tingib muutused pea kdikides majandusvaldkondades (McKinsey &
Company, 2021 [74]).

COVID-19 pandeemia kogemus ja 6ppetunnid aitavad mdista tleilmset seotust ka keskkonnamuutuste

kontekstis ning mobiliseerida Ghiskonna eri osapooli klimamuutustega vditlemiseks. Paljud riigid
rakendavad keskkonnasbbralikke taastamiskavu, rahastavad majanduskasvu stimuleerivaid ja
susinikdioksiidi heite vahendamist toetavaid projekte. Uha rohkem ettevétteid maistab, et
uleilmse soojenemise vastu v@itlemine tdstab nende jatkusuutlikkust, konkurentsivéimet ja vaartust. (EY,
2020 [75])

Energiatootmine on suurim kasvuhoonegaaside allikas ja peamine kliimamuutuste p&hjustaja. Tulevikku
prognoosides on oluline vbtta arvesse energiatdhususe kasvu, energiaallikate mitmekesistumist
(nt suureneb jargneval kimnendil energia salvestamise v8imekus kuus korda, véimaldades votta
kasutusele enam taastuvenergiaallikaid ja elektriautosid) ning rahvusvahelist koost66d fossiilkitustest

sBltuvuse vahendamiseks. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [76])

Puleldakse kdrgema isevarustatuse méaéara ja impordisdltuvuse vahendamise poole (
Arenguseire Keskus, 2021 [77]).

Kivis6e kasutamine kahaneb ning asendub Ulha enam gaasile ja taastuvenergiale tuginevate
lahendustega (McKinsey & Company, 2021 [78]; Cedefop, 2018a [79]).

Taastuvenergia (tuule-, paikese- ja vesinikuenergia) osakaal elektritootmises kasvab Kiiresti,
moodustades 2035. aastaks poole elektritootmisest. Rohevesiniku tootmine muutub kulutdhusaks 2030.
aastatel, kattes 2035-2050 ca 40% kasvavast elektrienergia vajadusest peamiselt tédstuses ja
transpordis. (McKinsey & Company, 2021 [80])

. Kasvab vesiniku osatahtsus, kuna seda saab kasutada algmaterjalina, kiituse vdi energiakandjana

ning sellel on palju kasutusvdimalusi to6stuses, transpordis, energeetikas ja ehitussektoris, pakkudes
seega lahendusi susinikdioksiidiheite vdhendamiseks olulisimates valdkondades. Vesinikul on tahtis roll

EL-i Pariisi kokkuleppe saavutamisel aastaks 2050. (Euroopa Komisjon, 2020a [81])

Osa taristu arengust vdib edendada laiemalt elukeskkonda (nt kiire interneti viimine vahem arenenud
piirkondadesse), kuid energeetikataristu arendamine vdib tekitada ka olulist vastuseisu, kui
elukeskkonna kvaliteet vaheneb (nt tuulikute mira, rikutud vaade jms) (Arenguseire Keskus, 2020b [82]).

Uha enam pooratakse tiahelepanu ettevotete ja asulate kliimapositiivsusele. Suurt rolli ndhakse just
linnadel, kuna transport, tootmine ja hoonete energiakulu pdhjustavad suurema osa COz-heitest.
Kliimapositiivsusele suunatud algatused keskenduvad peamiselt energeetika, hoonete,
transpordi, linnaplaneerimise, 6hukvaliteedi, toidu, prigi- ja veemajanduse kisimustele.
Euroopas on kliimapositiivsete linnade algatusega liitunud 19 riiki. (Sohnemann jt, 2020 [83])

Muutub arusaam ressurssidest, kuna p6hirdhk laheb taaskasutusele - kasutusele vBetakse seni
ebaotstarbekad allikad (Eestis nt tuhamé&ed, vanad prugilad). Tekivad uued energiakandjad, mis praegu
on alles valjat6dtamisel. Domineerib taastuvenergia, kaugemas tulevikus suudetakse kontrollida

termotuumareaktsiooni. (Eamets, 2018 [84])

Maa kui Uks olulisemaid ressursse muutub vaga kalliks ning traditsiooniline pdllumajandus kolib
suurlinnadesse (nt aiad pilvel6hkujates, vertikaalsed aiad jm). Tekivad alternatiivsed viisid toidu

tootmiseks vdi toitainete omandamiseks. (Eamets, 2018 [85])
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Prognoositakse, et andmekeskused tarbivad aastaks 2030 kogu maailma elektrist 8% praeguse 2%
asemel. Rohelise IT ja tarkvaralahenduste juurutamine v6ib aidata luua energiatbhusaid ja

kaasavaid digitaalseid stisteeme. (Podder ja Singh, 2021 [86])

Eesti peab keskenduma lda-Virumaal t6dtlevas t66stuses nii uute ettevotete rajamise kui ka
seniste arendamise toetamisele, sh toetades tddstuse mitmekesisuse kasvu késikaes IKT-valdkonna
arendamisega, sest automatiseerimise ja digitaliseerimisega on v8imalik lisandvaartust suurel méaaral
tdsta (Michelson jt, 2020 [87]).

Eesti jaoks olulised valdkonnad on ka keskkonna- ja rohetehnoloogiad, taastuvenergia,

ringmajandusharud, vesiniku tootmine ja turismisektor, aga ka kultuurivaldkond ja
loomemajandus. R8hku tasuks panna ka pdlevkivitootmise alternatiivsetele keskkonnasdbralikele
lahendustele ning uuringute ja projektide toetamisele vaiksema COz-heitega ja kdrgema

lisandvéartusega pdlevkivitoodete arendamiseks. (Michelson jt, 2020 [88])

Taastuvenergia ja kliimamuutustega seonduvad poliitilised otsused Euroopa tasandil m&jutavad otseselt
Eesti metsast saadava bioenergia kasutamist. Metsavarud v8ivad osutuda majanduslikult tulusaks
tooraineks. Siusihappegaasi emissiooni maksustamine aitab investeeringud suunata COZ-neutraaIsema
energia tootmise ja tédtlemise protsessi ning aitab kaasa fossiilkUtuste ja -energia asendamisele
biomassil péhinevate toodetega. (Parna, 2016 [89])

Suureneb metsade majandamise vajadus, kuna targa ja kestliku majandamisega seotakse rohkem
susinikku ning puittoodete valmistamisel ,,lukustatakse* osa keskkonnas ringluses olevat susinikku kuni
toodete elukaare 18puni. Metsandusel on tahtis roll bioloogilise mitmekesisuse tagamisel. (European
Forest Institute, 2021 [90])

Eestil on kdik vBimalused toota rohevesinikku, metanooli, taastuvelektrit voi muid tuleviku

transpordis ja to6stuses kasutatavaid energiakandjaid ja kituseid (Arenguseire Keskus, 2021 [91]).

Taastuvenergia kasutamine kasvab proportsionaalselt selle kulude langusega, maagaas muutub
peagi maailma suuruselt teiseks energiaallikas (edestades kivisde) ning jarjest enam levib poliitiline tahe
vlidelda ja kohaneda kliimamuutustega (ILO, 2019a [92]).

Gaasi ndudlus kasvab kuni 2030. aastate I6puni ja hakkab seejarel langema, kuna energeetikas saab
gaasist peamise energiaallika asemel susteemide paindlikkust véimaldav allikas (McKinsey &
Company, 2021 [93]).

Teisalt leitakse, et hoolimata markimisvaarsest langustrendist vajatakse uusi naftavarusid

keemiatdostuse ja lennundussektori kasvu tottu ka lahitulevikus. Nafta vajadus saavutab
prognooside kohaselt tipu 2020. aastate I6pus, millele jargneb ca 10% langus aastaks 2050. Peamisteks
teguriteks on sdidukite arvu vdhenemine, maanteetranspordi efektiivsuse kasv ja elektrifitseerimise
kasv. Noudlus kivisoe jarele vaheneb aastaks 2050 peamiselt sGeenergeetikast loobumise tottu. (
McKinsey & Company, 2021 [94]; European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [95])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju tookohtadele

1.

Energia tootmine taastuvatest loodusvaradest on td&dmahukam protsess kui selle tootmine
fossiilkitustest (IISD ja SITRA, 2020 [96]).

Roheenergeetika arendamine toetab té6kohtade loomist, muutes sellised tdokohad Uhtlasi tulevikus

uheks majanduse oluliseks alustalaks (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [97]).

. Saastva arengu kasvav tahtsus ja tleminek vahese susinikdioksiidiheitega majandusele eeldavad

struktuurimuutusi sektorites ja ametialadel (Cedefop, 2018a [98]).
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4. Kui pdlevkivi kaevandamine I6ppeb, siis on suurimaks téokohtade kao riskiriihmaks maetdéstuse juhid,
maeinsenerid ja kaevandusmarksSeiderid; samuti keemia- ja kiitusetehnoloogide ametirihm. Taiendus-
ja iumberdpet vajab polevkivisektori vahenemisel kokku umbes pool (2800 inimest) praegusest
too6joust, kuivord nende ametikohad on tihedalt seotud pdlevkivi spetsiifikaga. (Michelson jt, 2020 [99])

5. Pdlevkivitoostuse oskus- ja kasitooliste ametirihmas on riskid seotud ametiriihmade haabumise ja
kadumisega majanduses laiemalt ning nende oskuste uUlepakkumisega (sh nt (kaevandus)masinate
mehaanikud ja remondilukksepad) (Michelson jt, 2020 [100]).

6. Luhiajalises perspektiivis on todtukassa baromeetri jargi pélevkivitoostuses t66j6u puudujadk, mistttu
vOib arvata, et osa pdlevkivisektorist vabanevast t66joust leiab rakendust samas valdkonnas ka teistes
ettevotetes (Michelson jt, 2020 [101]).

7. véimalikud tugi- ja kasvuvaldkonnad Ida-Virumaal on 1) veondus; 2) keskkonna- ja rohe-

tehnoloogiatele keskenduvad td6stusvaldkonnad (sh vee ja 8hu puhastamine); 3) taastuvenergia sektor
ehk taastuvatest allikatest energia tootmine ning sellega seotud tegevusvaldkonnad (sh taristu ja
seadmete ehitus, teadus- ja arendustegevus, kuna lda-Virumaal on potentsiaali ja toimiv taristu energia
tootmiseks ka pdlevkivi kasutamata, nt Eesti Energia plaanib rajada pdlevkivikaevandusse
pumphudroelektrijaama); 4) ringmajandusharud, mis tegelevad tootmis- ja elutegevuse jadkidest uute
toodete loomisega (nt Ida-Virumaa Toostusalade Arenduse planeeritav Auvere agropark); 5) IKT-
valdkond p6&hirdhuga IKT-lahenduste ja t66tleva tédstuse siimbioosil, sh td6stuse automatiseerimise,
digitaliseerimise, robotiseerimisega tegelevad valdkonnad (nii teadus- ja arendustegevus kui ka vastava
tarkvara ning seadmete tootmine); 6) vesiniku tootmine; 7) turism ja muud sektorid (Michelson |jt,

2020 [102)]).

8. Nn vanade todstus- ja energeetikavaldkondade tootajatel tekib vajadus iumber Gppida,
elukohta vahetada. Uleminekumeetmete kavandamisel tuleks arvestada vdimalusega kombineerida eri
stsenaariume: nt keemia- ja kitusetehnoloogia inseneride puhul vaib olla tden&olisem uue
spetsialiseerumise rakendamine Ida-Virumaa piirkonnas; v8imalused kaevanduse valdkonnas on piiratud
ja sbltuvad otsustest maavarade kaevandamise vallas. Seetdttu peaksid olema kattesaadavad
erinevaid vBimalusi (nii taiendus- kui ka iUmberdpet) pakkuvad teenused. Tehnikute ja
keskastmespetsialistide ametirihmas on sarnase Umberdppevajadusega ning suuremas t66 kaotamise
riskis keemia- ja kiitusetehnoloogia spetsialistid ning méetehnikud ja kaevanduse ja karjaari
tooddejuhatajad. (Michelson jt, 2020 [103])

9. Oluline on p&hjalik karjaarindustamine ning uuele toédjduvajadusele vastav (nn Ida-Virumaa uute

kasvuvaldkondadega arvestav) umberdpe (Michelson jt, 2020 [104]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi m6ju oskustele

1. Polevkivi kaevandamisega seotud valdkonnaspetsiifiliste oskuste vajadus kaob v&i vaheneb oluliselt (
Michelson jt, 2020 [105]):

° Uute kasvuvaldkondade perspektiivis on véimalik teiste maavarade kaevandamine ja
vaarindamine Ida-Virumaal, mis v8ib tippspetsialistidele rakendust pakkuda, kuid selle trendi
realiseerumist on vaja jalgida 2035/2050. aasta perspektiivis (sh on vajalik taienddpe
kdrghariduse tasemel, et teistsugusele spetsialiseerumisele umber kohaneda).

° Kuna 2/3 Eesti kaevandamise valdkonna t66j6ust on hdivatud pdlevkivisektoris, voib tekkida
t66j6u regionaalne tlepakkumine ja vajadus spetsialistide taienddppeks, kui oskuste teistes Eesti
piirkondades rakendamine pole to6tingimusi ja palgataset arvestades ahvatlev.
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° Insenertehniliste teadmiste rakendamine ja spetsialiseerumine uuele kdrgharidust eeldavale
erialale on kdige t6enéolisem, kui Ida-Virumaale ei teki uusi spetsialiseerunud keemia- ja
kUtusetehnoloogia ettevdtteid vdi kaevandusi ning teistes Eesti piirkondades ei ole rakendumine
ahvatlev.

2. Kasvab vajadus uute, vanu valdkondi (eelkdige p&levkivienergeetika, fossiilkiitustel p&hinev transport
jt) asendavate nn kasvuvaldkondade spetsiifiliste oskuste jarele (nt teised tootleva téostuse
harud, IKT-valdkonna arendamine, keskkonna- ja rohetehnoloogiad, taastuvenergia, ringmajandusharud,

vesiniku tootmine, aga ka turismisektor, kultuurivaldkond ja loomemajandus) (Michelson jt, 2020 [106]).

3. Uleminek madala susinikuheitega energiaallikatele peab olema hoolikalt kavandatud protsess, mis
hélmaks mh ka praegusele energeetikasektori to6jdule suunatud uute kutsedppeprogrammide
pakkumist (Michelson jt, 2020 [107]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi mGju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Taastuv ja vahese susinikdioksiidiheitega vesinik vdib aidata vahendada kasvuhoonegaaside
heitkoguseid juba enne 2030. aastat, toetada EL-i majanduse elavnhemist, asendades fossiilkutused ja
lahteained aastaks 2050. Taastuv vesinik pakub haid vBéimalusi teadusuuringuteks ja
innovatsiooniks, toetades samal ajal majanduskasvu ja tédkohtade loomist. (Euroopa Komisjon,

2020a [108])

2. Ida-Virumaa kohandumine teiste maavarade kaevandamise vGi teiste keemia- ja kiitusetehnoloogia

valdkondade peale eeldab alternatiivsete maavarade kaevandamise ning teiste keemia- ja
kUtusetehnoloogia spetsialiseerumise tekkimist piirkonnas (Michelson jt, 2020 [109]).

3. Kliimaneutraalsuse saavutamine eeldab ambitsioonikaid ja hasti koordineeritud poliitilisi
meetmeid (sh toetuspakette) kohalikul ja Euroopa tasandil (McKinsey & Company, 2021 [110]; Euroopa
Komisjon, 2020a [111]).

4. Kliimaneutraalse majanduse arengu toetamiseks ning vesinikundudluse ja tarnimise suurendamiseks

tuleb soodsa keskkonna loomiseks strateegiliselt kaasata eri osapooli to0stusest teaduse ja
innovatsioonini (Euroopa Komisjon, 2020a [112]).

5. Uute energiasiusteemide kasutusele vétmisel rakendatakse turvalisuse ja paindlikkuse kaalutlustel

paralleelselt vanu ja uusi sisteeme (McKinsey & Company, 2021 [113]).

6. Keskkonnahoidlike tehnoloogiate rakendamisel tuleb arvestada EL-i eesmarki saavutada 2050.
aastaks kliimaneutraalsus kdikides valdkondades, sh nt digitaalsektoris, mis tekitab rohkem kui
2% Ulemaailmsetest kasvuhoonegaaside heitkogustest ja peaks kasvades keskenduma nii oma CO2
jalajalje kui ka elektroonikaromude vahendamisele (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [114]).

7. Energiasektori innovatsiooni toetavate tegevuste planeerimisel Eestis on kriitilise tahtsustega nii
ettevotete kui ka KOV-ide hoiakud ja koostodvalmidus. Edukaks tegutsemiseks on vaja
suurendada osapoolte otsustus- ja tegevuste planeerimise vfimet, tostes selleks Ida-Virumaa
ettevotete ja KOV-ide baaskompetentse ning vBimekust just rohemajanduse valdkonnas.
Tahtis on kaasata eri osapooli nii riikliku kui ka kohaliku tasandi otsustusprotsessidesse. (Michelson jt,

2020 [115])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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Rohep6ore kui kasvumootor

Trendi mGju avaldumine

1. Rohemajandus pakub riikidele konkurentsieeliseid, kuna keskkonnamuutused toovad kaasa uued
valjakutsed ja vBimalused majandusele (nt ekstreemsed ilmastikutingimused, nagu uleujutused, tormid,
epideemiate laialdane levik jms, vBivad ohustada paljude majandusharude toimimist voi teisalt nt vee
nappus voib pbhjustada ulatuslikku migratsiooni ja rahvastiku Umberpaiknemist maailmas) (Parna,
2016 [116]).

2. Kliimamuutuste siigavad ja pikaajalised méjud pakuvad uusi valjakutseid ja véimalusi nii
tootajatele kui ka ettevitetele. Ettevotetest vdib saada kdige suurem jatkusuutlikkuse mdéjutaja

olukorras, kus piiratud ressursside korral on vaja olla tiha téhusam. (ILO, 2019a [117])

3. Keskkonnatooted ja -teenused on uue majanduse kasvumootor, mis loob uusi tookohti ning ari- ja

ekspordivdimalusi, pakub konkurentsieelist nii ettevotetele kui ka riikidele (Parna, 2016 [118]).

4. Rohepoorde suurimad tulukohad on seotud valdkondadega, kus kliimamdju ja valdkonna n-6 tulu-kulu
suhe on kdige suurem (Eesti puhul nt peamiselt energeetikas, hoonete kompleksses renoveerimises,
vahem tdostuses) (Soomere, 2021 [119]).

5. Naiteid uutest tehnoloogilistest vBimalustest ettevétluses: taastuvenergia tootmine (biomassi-, paikese-,
tuule-, hidro- ja hoovuste energia), taastuvenergia salvestamine ja muundamine, vee magestamine ja
heitvee puhastamine, uued sordid, liigid ja tehnoloogiad taime- ja loomakasvatuses, tootlikkuse
suurendamine, uued toiduainete t66tlemise tehnoloogiad, materjalid ja meetodid hoonete ehitamisel,
integreeritud IT (targad majad, linnad, mobiiljuhtimine jms), uued transporditehnoloogiad (Sammul |t,
2015 [120]).

6. Naiteid uutest teenustest: uued teenused eakatele ja ,kliimapdgenikele“, klimamuutustega seotud
Oppetegevus, toodete disain taaskasutamiseks suunatava osa suurendamiseks, toodete remont ja
parandamine jne (Sammul jt, 2015 [121]).

7. Naiteid uutest arimudelitest: sotsiaalne ja kogukondlik ettevétlus, todstussiimbioos, idufirmade tidpi

ettevotted, uus vaartuspakkumine jne (Sammul jt, 2015 [122]).

8. Klientide ja tootajate jaoks muutuvad atraktiivseks ettevétted, mille keskkonnaalased ja sotsiaalsed
vaartused langevad kokku nende isiklike vaartustega (ILO, 2019a [123]; PwC, 2018b [124]).
9. Luuakse stiimuleid ressursside leidlikuks ja tdhusaks kasutamiseks ka organisatsioonide ning
ettevotete tasandil (PwC, 2018b [125]).
10. EL-i siglase iilemineku fondist (OUF) toetatakse Ida-Virumaal 1) piirkondi, kus téétab palju inimesi

kivisbe, pruunsoe, poblevkivi vdi turba tootmises; 2) vaike- ja keskmise suurusega ettevotteid, samuti uusi
majanduslikke ettevdtmisi, et piirkonnas tddkohti luua; 3) investeeringuid tleminekuks puhtale energiale

(v.a tuumaelektrijaamade ehitus vai likvideerimine) (Sepper ja Michelson, 2020 [126]).

11. Tehnoloogiline innovatsioon toetab jatkusuutliku energeetika kiiret kasvu (sh biogaaside tootmist) (
ILO, 2019a [127]).
12. vgetakse kasutusele uued tootja omandi (producer ownership) mudelid: toode kui teenus, materjal kui

teenus, tulemus kui teenus ja kasutusele keskendunud teenused. Arimudelite hulka kuuluvad ka
tugifunktsioonid, nagu jagamisplatvormid ja digitaalsed lahendused. (Orasmaa jt, 2020 [128]; Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [129])

13. Poliitikakujundajad soosivad iitha enam inimdigusi ja vastutustundlikku aritegevust (RBC) toetavat
poliitikat (ILO, 2019a [130]).

14. Kuna ettevdtete maine on tiha enam vétmetahtsusega, siis kasvab jatkusuutlikku aritegevust

toetav investeerimine (ILO, 2019a [131]).




15. Kasvab materjali- ja energiasaastlike lahenduste juurutamine ning elukaare labinud toodete ja

tooraine kogumine ja taaskasutamine (Orasmaa jt, 2020 [132]).

16. Materjalide saastmist saab suurendada taiustatud materjalide kasutamise (nt kérgtugeva terase
rakendamine vahendaks materjali kasutamist 30% v0rra), ehituskomponentide disaini muutmise ja
uuemate ehitustehnikate abil (Material Economics, 2018a [133]; Material Economics, 2018b [134]).

17. Rohepoorde elluviimiseks tuleks soosida haruldaste muldmetallide kaevandamist keskkonda
saastvatel meetoditel (Nael, 2021 [135]).

18. Ringmajandusele tileminek v&ib Eestile anda teiste riikide ees konkurentsieelise, vbimaldades testida

vaikeses riigis ringmajanduse jm keskkonnalahendusi (Rosenblad jt, 2020 [136]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi méju tobkohtadele

1. Rohepoddre mdjutab enim energeetika, maetdostuse, dlitddstuse, transpordi, pdllumajanduse,
metsanduse, puidutdostuse, jdatmekaitluse, drinbustamise, keskkonnakorralduse ja konsultatsiooni,
teadus- ja arendustegevuse ning inseneritegevuse valdkondi. Nendel tegevusaladel vdib rohep&ore
lisaks oskuste muutusele tdhendada ka ulatuslikku to6kohtade kadu v8i teket. (Rosenblad jt,
2020 [137])

2. Tegevusaladel, mis ei ole seni olnud rohemajanduse keskmes, tekib vajadus palgata
keskkonnaspetsialiste (nt kaubanduses, ehituses ja kinnisvara alal, transpordis) ja/v0i kasutada
keskkonnaalast konsultatsiooni (Rosenblad jt, 2020 [138]).

3. Kérgelt kvalifitseeritud t66jdu puudus vdib jatkusuutliku energeetika sektoris pdhjustada nn

pudelikaela teket ja takistada majandusliku edu saavutamist (ILO, 2019a [139]).

4. Uleminekul teenustepdhisele majandusmudelile, kus toodete asemel miiliakse teenuseid, suureneb
rendi, hoolduse ja remondiga seotud tegevuste osakaal ning kasvab eeldatavasti ka nende
tegevustega seotud ametikohtade arv. Samal ajal kahaneb Uhekordsete kaupade muuk. (Orasmaa |jt,
2020 [140])

5. , Tootja kui omanik“ (producer ownership) -arimudeli puhul kasvab kutseharidusega oskustdotajate
vajadus remondi, renoveerimise ja hoolduse alal (Orasmaa jt, 2020 [141]).

6. Oiglase tilemineku fondi eesmargid Ida-Virumaal ja teised ESF-i meetmed toetavad 1) tédotsijate tddle
saamise vBimalusi ning FIE-na tegutsemist; 2) digeaegset ja vajadusekohast abi tooturu ja oskuste
sobitamisel ning td6turul liikumisel; 3) elukestvat dpet, oskuste tdiendamist ja Umberdpet (sh arvestades
digioskusi), ametikoha v&i eriala vahetamist ning ametialast liikuvust; 4) kolmandate riikide kodanike
16imimist (Sepper ja Michelson, 2020 [142]).

7. Rohemajanduse ettevdtted hindavad rohelise mattelaadiga tootajaid ja panustavad nende
varbamisse (PwC, 2018b [143]).

8. Personalitoo saab uue rolli nn brandikujundajana (palju réhku pannakse téokultuuri ja vaartuste

loomisele, jatkusuutlikkuse arendamisele ja maineriskide valtimisele) (PwC, 2018b [144]).

9. Sisiniku jalajalje vahendamiseks tduseb (nt personalitoos) esiplaanile organisatsioonisiseste ja
kliendisuhtlusega seotud virtuaalsete koost6dvorgustike loomine ja hoidmine, virtuaalse suhtluse
julgustamine ja reisimisvajaduse minimeerimine (PwC, 2018b [145]).

10. Tuleb arvestada, et toodete puhul, mille kasutusaeg on lithike ja hooldus-/remondivajadus suur, vdib

uute tootmine olla ménda aega jatkuvalt tulusam (Orasmaa jt, 2020 [146]) ning see mojutab ka

tookohtade ja t66jou vajadust.

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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Trendi mGju oskustele

1. Rohemajandusega seotud valdkonnad tekitavad uusi tookohti kdigil oskustasemetel (Parna,

2016 [147]).

2. Kasvab rohemajandusteadmiste ja -oskuste arendamise vajadus juba té6tavatel inimestel eri
ameti- ja tegevusaladel (Rosenblad jt, 2020 [148]).

3. Kasvab vajadus osata tootmises kasutada taastuvaid ja taaskasutatavaid materjale ning
taastuvenergiat (Orasmaa jt, 2020 [149]).

4. Koos kliimaalaste kompetentside, loovuse ja innovatsioonivéimega kaasneb klienditoo- ja
muugioskuste kasvu vajadus: 1) kliendisuhtlus on pidev vdrreldes Uhekordse miulgiga; 2) tekib
vajadus teenuste kohandamiseks; 3) kliendibaasist tuleb luua parem ulevaade; 4) tuleb otsida rist- ja

lisamuugivdéimalusi (Orasmaa jt, 2020 [150]).

5. Oskus analtusida ettevétte okoloogilist ja sotsiaalset m&ju muutub Gha vajalikumaks (EY,

2020 [151]).

6. Andmemahtude kasvades muutub tarneahelate juhtimine veelgi olulisemaks (ILO, 2019a [152]).

7. Hinda laheb oskus kaitsta uusi kaubamaéarke, tagada kvaliteeti ja sotsiaalset vastutustunnet
organisatsioonides ning tarneahelates, ettevotte eesmarke ja vaartusi sbnastada ning edasi anda (
PwC, 2018b [153]).

8. Kognitiivsete ja suhtlemisoskuste olulisust Gleminekul ringmajandusele rdhutatakse mitmes

rahvusvahelises uuringus (Orasmaa jt, 2020 [154]).

9. Uute arimudelite valjatodtamine ja ringmajanduses labimurde saavutamine nduab mitmesuguseid
padevusi. Vajadus kasvab nt toote- ja teenuste disaini ning muugi- ja turundusoskuste jarele. (
Orasmaa jt, 2020 [155])

10. Toote- ja teenuste disaini oskus on eriti oluline ringmajanduslike projektipdhiste nn ratsepalahenduste

loomisel, et vastata tUhelt poolt klientide vajadustele ning teisalt olla kulutdhus ja
kohanemisvdimeline (Orasmaa jt, 2020 [156]).

11. Eesti ronekompetentse on vaja arendada tehnoloogiates, toodetes ja teenustes, mida saab htlasi
suunata ekspordiks (Parna, 2016 [157]).
12. Qiglase ulemineku fond toetab Ida-Virumaal majanduse siisinikuneutraalseks muutmiseks vajalike

oskuste ja teadmiste omandamist. Oluline on, et uued tédkohad oleks samavaéarsete sotsiaalsete
garantiidega ja mitte kehvemate té66tingimustega kui kadunud tédkohad. (Sepper ja Michelson,

2020 [158])

13. Oiglase iilemineku fond toetab Ida-Virumaal iiksikisikutele kohandatud koolitust ja imber&pet (mh

info- ja kommunikatsioonitehnoloogia oskuste omandamine), todotsingut, kutse- jm ndustamisteenuseid,
juhendamist, td6évahendust, ettevotluse edendamist, flusilisest isikust ettevdtjana tegutsemist, ettevotte
asutamist jm) (Sepper ja Michelson, 2020 [159]).

14. |da-Virumaa diglast iileminekut peab toetama keskkonnahariduse ja -teadlikkuse tdéstmise,
keskkonnahoidlike hoiakute ja kaitumisviiside kujundamise abil (Sepper ja Michelson, 2020 [160]
)-

15. Ettevétted koolitavad inimesi tegelema eetiliste dilemmadega ja kaaluma keerulisi

majanduslikke ja sotsiaalseid kompromisse. Vabatahtlik tegevus seob inimeste isikliku ja
ametialase arengu aspekte. (PwC, 2018b [161])

16. varem v@&i hiljem muudab tleminek ringmajandusele kaiki tootmisvaldkondi. Inimeste oskustel on
sealjuures kahene roll, kuna tleminek eeldab 1) t66tajatelt kohanemist ja uute oskuste ppimist ning

2) haridussusteemi arendamist uues majandusmudelis vajalike oskuste omandamiseks. (Orasmaa jt,

2020 [162])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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Trendi mGju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Inimesed soovivad keskkonnasébralikumaid tooteid, mille tdttu suureneb puidu kui loodusliku
materjali kasutamine, sh puidu kasutamine keemiatddstuse toorainena (nt biodiisel) ning puitmaterjali
kasutamine ehitusel (Parna, 2016 [163]).

2. Uha enam ettevotteid toetab vastuseks tihiskondlikule survele, karmistuvatele rahvusvahelistele
regulatsioonidele ja loodusvarade vahenemisele eetilisi ja keskkonnahoidlikke tegevuskavu, mis on
seotud sotsiaalse ja keskkonnaalase vastutustunde, inimdiguste, mitmekesisuse, digluse ja ettevotluse
majanduslikust laiema mdju tunnustamisega (PwC, 2018b [164]).

3. Ettevdtetel tekivad véimalused vétta meetmeid oma kliimaga seotud riskide vahendamiseks
(nt investeerimine kliimuutustest vahem sdltuvatesse tegevusaladesse, tarneahelate muutmine

mitmekesisemaks jm) (Singhal ja Sneader, 2021 [165]).

4. Investeeringud koolitusse ja oskuste arendamisse vdivad tdsta ettevotete ringmajanduse alast
padevust. Taiendavalt tuleb mdista téokeskkonnas toimuvaid muutusi ja reageerida neile uute
arimudelite rakendamisega (nt kasutada rentimist, jagamist ja taaskasutamist soodustavaid platvorme). (
Orasmaa jt, 2020 [166])

5. Arvestades, et keskmine teadlikkus rohemajandusest on paljudel tegevusaladel madal, on vaja riigi ja

keskkonnasektori tuge rohepodrde tegevuste ja p6himodtete rakendamisel (Rosenblad jt, 2020 [167]).

6. Uleminekut uutele arimudelitele ja omandi imbermé&testamist saab kiirendada mitmesuguste
toetuste ja tarkade otsuste abil (Orasmaa jt, 2020 [168]).

7. Senisest rohkem tuleb réhku panna klientide harimisele (nt toote kasutamise versus omamise
eelised), klienditeeninduse kdrge taseme saavutamisse ja sailitamisse, investeeringutele

tehnoloogiasse ja taristusse (Orasmaa jt, 2020 [169]).

8. Haridusvaldkonnas vdiks keskenduda ettevdtlikkushoiakute kujundamisele, mis on aluseks
ettevotlusaktiivsuse kasvule ning kodanikutihiskonna arengule (Sepper ja Michelson, 2020 [170]).

9. Ringmajanduse pdhimdtete dpetamine tuleb lisada koolituspakkumisse, alustades alusharidusest ja
Id6petades kdrgharidusega, kus valdkondade ulesed innovatiivsed projektid peaksid kuuluma juba
taseme0dppe kohustuslikku ossa (nt ehitiste elukaare uut tutpi planeerimine, uued lammutustehnikad,

jadtmete vdhendamine t6dstuses jm) (Orasmaa jt, 2020 [171]).

10. Teadusasutuste ja kérgkoolide kaasamist ja panustamist ringmajanduse arendamisse on vaja
toetada (Orasmaa jt, 2020 [172]).

11. Tahtis on usalduslike suhete loomine to6tajate ja Uhiskonnaga (eriti tdvkohtade
automatiseerimisel), luhiajaliste arihuvide ja pikaajaliste Uhiskondlike huvide tasakaalustamine (PwC,
2018b [173]).

12. Lisaks majandusprobleemide lahendamisele on Euroopas vaja tegeleda inimeste heaolu kiisimustega
laiemalt ning saavutada nihe alternatiivsete, tarbimismajandusele vastanduvate
majandusmudelite arendamisel (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [174]).

13. Tahelepanu vajavad ja saavad jargmised tegevused: 1) mikrorahastamine, sotsiaalsete ettevotete
rahastamine ja sotsiaalmajandus; 2) oskused, haridus, koolitus (sh abistatakse t66turul vajalike oskuste
ja padevuste omandamisel); 3) sotsiaaltaristu (sh sotsiaaleluasemed); 4) sotsiaalne innovatsioon;
tervishoid; kaasamine ja juurdepaasetavus; 5) sotsiaalse eesmargiga kultuuritegevus; 6) haavatavate
isikute, sh kolmandate riikide kodanike integreerimine (Sepper ja Michelson, 2020 [175]).

14. Uleminekut tootjaomandi (producer ownership) mudelile soodustab majanduskeskkond, kus 1)
mudeli rakendamist arvestatakse ettevftte maksustamisel; 2) ettevotlust toetatakse ringmajandust
soosivate rahastusmudelite abil; 3) mudelile Gleminekut toetab seadusandlik reform; 4) paraneb
klientide teadlikkus ja muutub tarbijate kaitumine; 5) luuakse Uhiseid arilisi 6koststeeme ja taristuid (
Orasmaa jt, 2020 [176]).




Vaata lisaks megatrendi Keskkonnaséastlikkus saab normiks.
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Ringmajandus - ettevotluse uus valjavaade

Trendi mGju avaldumine

1.

10.

Ringmajanduse eesmérk on luua 6koloogiliselt ohutu ja sotsiaalselt diglane thiskond, asendades
praegu levinud lineaarse majandusmudeli (tooraine-t6dtlemine-kasutamine-prugi) uute
protsessidega (parandamine, taaskasutamine, taastootmine, iumbertd6tamine jne) (Dufourmont ja
Goodwin Brown, 2020 [177]).

Ringmajandus toetab konkurentsivéimet ja vahendab sdltuvust impordist (Sitra, 2016 [178]; 1ISD
ja SITRA, 2020 [179]).
Ringmajandus on t66joumahukas ja tehnoloogiliselt intensiivhe ning v8ib luua mitmesuguseid uusi

tookohti ja -tlesandeid (sh praegu to6turult eemal olevatele inimestele), kuid Uleminek
ringmajandusele toob kaasa nihked globaalsetes ja kohalikes tarneahelates ning té6kohtade
kadumise kahanevates sektorites. Automatiseerimisest tulenevate taiendavate kitsaskohtade ja
vbimalike kasude suhtes valitseb alles ebaselgus. (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [180]; Haigh jt,

2021 [181])

. ILO ekspertide hinnangul loob r6hu asetamine taaskasutamisele, Umbertddtamisele, taastootmisele ja

toodete parandamisele uleilmselt 6 min uut toékohta (ILO, 2018 [182]).

Ringmajandus vahendab COz—heidet tanu seniste materjalide paremale kasutamisele ja
taaskasutamisele (materjalide uuesti ringlusse laskmine nduab palju vahem energiat kui uue tootmine) (
Material Economics, 2018a [183]).

Ringmajandus on hadavajalik nii sisinikuneutraalse majandustegevuse saavutamiseks kui ka
uleilmselt vajalike tootmisressursside tagamiseks, kuna vBimaldab senistest ressurssidest rohkem
kasu saada ning vdhendada uute toormaterjalide ja toodete ndudlust (Material Economics, 2018a [184];
Material Economics, 2018b [185]).

Enim tédhelepanu ndudvad valdkonnad on n-6 suurimad saastajad: terase, plasti, alumiiniumi
ja tsemendi tootmine (nende COZ-heite kogust saaks ringmajanduse toel aastaks 2050. vahendada
56% vorra). Paralleelselt on vaja arendada nende materjalide suurimaid tarbijaid ehk autotdostust ja
ehitusvaldkonda. (Material Economics, 2018b [186])

- Ressursside efektiivsem kasutamine on seotud tulevikutddga, hdlmates digitaalseid tehnoloogiaid

ressursikasutuse optimeerimiseks ja jalgimiseks, arimudelite iUmbermdtestamist, jaatmete
ressursina kasutamist, era- ja avaliku sektori koostddd, ringhankeid jm (Material Economics,
2018a [187]; Haigh jt, 2021 [188]). NAIDE: Elektri- ja elektroonikaseadmete romusid tekib EL-is juurde

kiiremini kui muid jdatmeid, kuid ringlusesse jduab neid vahem kui 40% (Elektroonikaromud ELis...,

2021 [189]. Samas on héid néiteid, kus elektroonikaseadmete ringkasutuse projektide toel on véimalik
pikendada toodete kasutusiga ning parandada jdatmete kogumist ja kaitlemist (Muudame tootmist ja...,

2020 [190]).

vaartuslike komponentide ja materjalide ringlusse vétmine ning investeeringud renoveerimist,

Umbertddtamist ja ringlusse vdtmist toetavasse taristusse mitte ainult ei lahenda Utleilmseid
keskkonnaprobleeme, vaid toetavad ka majanduse taastumist COVID-19 kriisist ning tdstavad selle
konkurentsivBimet (nt toetavad osa EL-i liikmesriike elektrisdidukite kasutuselevdttu ning seelabi
tugevdavad selle valdkonna arengut) (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [191]).

Muutuma peab nii toodete disain kui ka toote kasutusea I6ppedes toimuv lammutamine
algosadeks ja -materjalideks, et viimaldada ressursside vBimalikult vaartuslikku taaskasutamist (
Material Economics, 2018a [192]).




11.

12.

Ringmajandusega seotud tegevusalade kasvades suureneb vajadus logistikateenuste jarele. Mida
suuremal mééaral jargitakse logistikasektoris ringmajanduse p&himotteid (nt taastuvate ressursside

kasutamine), seda ,,rohelisemate” té6kohtadega on tegemist. (Burger jt, 2019 [193])

Atraktiivseid arimudeleid vaib ilmneda uuenduslike taaskasutusmudelite arendamisel
plastpakendite kogumiseks, sorteerimiseks ja ringlusesse votmiseks (Ellen MacArthur Foundation,

2020 [194]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju tobkohtadele

1.

10.

Ringmajandus muudab t66maailma, luues uusi véimalusi, muutes seniseid vaartusi ning mdjutades
seelabi nii keskkonda kui ka thiskonna (sh t66maailma) toimimise majanduslikke ja sotsiaalseid aspekte (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [195]).

Materjalide taaskasutus ja ringlussevott nduab rohkem t6dkasi ja keerukamaid todprotsesse (nt
poordlogistika, materjalide sorteerimine, komponentide puhastamine, toodete renoveerimine) (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [196]).

Toovkohad , liiguvad* n-6 vanadelt, toormaterjalirohketelt tegevusaladelt uutele, 6koloogilisematele
tegevusaladele (Héry ja Malenfer, 2020 [197]).

Uleminek ressursside taaskasutamisele prigi pdletamise asemel loob algfaasis tookohti juurde,
kuid t66kohad vahenevad nt kaevandamises ja (uuest) toorainest tootmises (Dufourmont ja
Goodwin Brown, 2020 [198]; 1ISD ja SITRA, 2020 [199]).

Uleminekul ringmajandusele kasvab tookohade absoluutarv enim jargmistel aladel: sekundaarse

terase Umbertddtamine, jae- ja hulgikaubandus (v.a mootorsdidukid), isiklike ja majapidamistoodete
parandus, paikeseenergia tootmine, sekundaarse puidu Umbertédtamine, mootorsdidukite ja nende
osade muuk, hooldus ja remont, teadus- ja arendustegevus (IISD ja SITRA, 2020 [200]).

. Uleminekul ringmajandusele kahaneb to6kohtade absoluutarv enim jargmistel aladel: raua, terase

(sh nende sulamite) ja esmaste toodete tootmine, vasekaevandamine, puit- ja korkesemete
valmistamine (v.a moédbel), rauamaakide kaevandamine, klaasi- ja klaastoodete valmistamine, soe ja
turba kaevandamine, nikli kaevandamine (IISD ja SITRA, 2020 [201]).

EL-i tasandil uuriti to6kohtade loomist Euroopa Komisjoni (2014) [202] uuringus 21 ettevotte

ringmajandusele ulemineku naitel, kus kdikidel juhtudel t66kohtade arv kasvas (1,3%
suuremates ettevétetes kuni 8,4% vaiksemates ettevtetes) (1ISD ja SITRA, 2020 [203]). NAIDE: S&iduki

osiste Umbertdétamine voib luua kdrgelt hinnatud té6kohti, suurendades kvalifitseeritud t66jouvajadust
kuni 120%-ni (International Resource Panel and UN Environment Programme, 2018 [204]; Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [205]).

Ehitiste renoveerimisprojektid vdivad leevendada regionaalset t66puudust, kuna on olemuslikult

toobmahukad ja lokaalsed ning ehitussektor suudab suhteliselt lihtsasti vbtta vastu teiste valdkondade
tootajaid (Lieuw-Kie-Song, 2020 [206]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [207]).

- IKT-lahenduste rakendamine hdlbustab ringmajandusele Uleminekut ning kaugemale vaatavate

toojouprognooside puhul tuleks arvestada, et praegu seda Ules ehitavate kdrgharitud spetsialistide
oskuste vajadus vO8ib aja jooksul kahaneda ja nad peavad leidma rakenduse teistes valdkondades.
Samuti tuleb arvestada ametite ja oskustega, mille osatdhtsus tehnoloogia arenedes kahaneb, ja

prognoosida, milliste uute, seni teadmata oskuste jarele voib vajadus tekkida. (Burger jt, 2019 [208])

Kiire areng voib siivendada todtingimuste halvenemist (eriti todtlevas téostuses), kuna kasvab
konkurents odavamate kaupade tootmiseks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [209]).
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Kiiresti arenevates valdkondades (nt ehitusmaterjalide ja -komponentide digitaalne jalgimine)

tekivad suured oskuste I6hed (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [210]).

Soltuvalt valdkonnast vi regioonist vOib ringmajanduse juurutamine jdada sobiva t66jou
puudumise taha, nt ehituses, remondis ja jadtmetoddtiuses on raskusi vajalike talentide leidmisega,
enamikus pdhjapoolsemates riikides on kasitdéoskused kahanemas (Dufourmont ja Goodwin Brown,

2020 [211]).

Ringmajandust ja sellega seotud t66hdivet analutsides tuleb arvesse votta regionaalseid ja

riiklikke arengustrateegiad, toostusharude vahelisi seoseid, majanduse struktuuri
muutumist ja jatkusuutlikkuse tagamist, et h6lmatud to6kohtade ja oskuste vajadus saaks valja
selgitatud laiemat té6turu konteksti arvestades (Burger jt, 2019 [212]; OECD, 2017 [213]).

Trendi rakendumist toetab kvaliteetsete, diglaselt tasustatud, sotsiaalsete tagatistega, riiklikult ja

majanduslikult hasti tunnustatud ja reguleeritud té6kohtade loomine (Dufourmont ja Goodwin Brown,
2020 [214]).

Toojdudu kaasavate meetodite rakendamine on vajalik erineva oskustasemega tdo6tajate puhul, kes
tootavad trendist enam mojutatud todkohtadel ja piirkondades ning kelle puhul on oht t6dturult

valjalangemiseks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [215]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi mGju oskustele

1.

Ringmajanduse kesksed tegevused vajavad tehnilisi oskusi, mis v8ib tingida vajaduse muuta
koolitusprogramme ja valjadpet (Burger jt, 2019 [216]; Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [217]).

. Todjduvajaduse kasv ressursside haldamises, parandamises, ringmajanduslikes éari- ja

tootmismudelites suurendab ndudlust ka vastavate oskuste ja uute tédmudelite jarele (Dufourmont
ja Goodwin Brown, 2020 [218]).

- Ringmajandusega seotud t66 tegemiseks on vaja nii traditsioonilisi (nt kasitsi todtamine) kui ka

uuemaid ringmajanduse keskseid (nt mooduldisain, materjalide kombineerimise analtiiis) oskusi
ning nn pehmed oskused valdkondade Uleseks koostédks ja teenusmajanduse arendamiseks on sama

olulised kui programmeerimine, seadmete kaitamine ja parandamine (Dufourmont ja Goodwin Brown,

2020 [219]).

. Tehnoloogia Uiha suurem integreerimine t6dsse vOib suurendada ka kdrgema ja madalama

kvalifikatsiooniga td6tajate haridusléhet (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [220]).

- Vona jt (2018) toovad vélja, et roheoskustel on oluline osakaal fossiilsetele kitustele

tuginevates majandussektorites, mis viitab vBimalusele, et nende valdkondade td6tajatel voib olla
teistest lihtsam leida t66d uutel roheoskusi eeldavatel ametialadel (IISD ja SITRA, 2020 [221]).

Samas tuleb rdhutada, et sujuvaks tUleminekuks ja hdives pisimiseks on oluline héasti toimiv t66turg (
OECD, 2017 [222]).

. Tahtsaks muutub jaatmeid vahendav disain ja materjalide vaarindamine véimalikult kestlikuks

kasutamiseks (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [223]; Haigh jt, 2021 [224]).

. Kasvab elektrisdidukite remondi ja hooldusega seotud oskuste vajadus, sest hoolimata COVID 19

pandeemia negatiivsest mdjust autotdostusele, elektrisdidukite osakaal kasvab ja nt Euroopas bensiini-
ja diiselsfidukite muuk kahaneb (Munoz, 2020 [225]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [226]).

- Ringmajandusele Uleminek eeldab muutusi t66jou hariduslikus ettevalmistuses ja koolituses,

koos sellega peavad muutuma ka Opetajate ja Oppejoudude oskused (Burger jt, 2019 [227]).
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Ringmajanduse kesksed tookohad nn péhitegevustes (nt hooldus, transport, paigaldamine) eeldavad
madalamat haridustaset kui majanduses keskmiselt, kui vélja arvata méarkimisvaarselt suurem vajadus
tehniliste oskuste jarele. Samas ringmajandust vGimaldavad (enabling) tegevusalad (nt logistika,
haridus, disain, juhtimine, inseneeria) eeldavad kdrgemat oskuste taset kui tlejadnud majandus. (Burger
it, 2019 [228])

Nn rohetd6kohad on vdrreldes traditsiooniliste tdokohtadega té6tajate kognitiivsete ja
suhtlemisoskuste suhtes ,,n6udlikumad* (Héry ja Malenfer, 2020 [229]).

Ringmajanduse edendamiseks ei saa tuua vélja tht kindlat oskuste kogumit v6i haridustaset.
Esmavajalik on koolitada mitmekesiste oskutega tootajaid nii haridustasemete kui ka oskuste
mottes. Eraldi tdhelepanu tuleb pddrata ringmajanduse kesksete sektorite tehniliste oskuste
vajadusele. (Burger jt, 2019 [230])

Ringmajanduses vajatakse nii akadeemilise kui ka praktilise ettevalmistusega inimesi vaga erinevatelt
elualadelt (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [231]).

Koolituspakkumise kujundamisel tuleks toetada kommunikatsioonioskuste, koos t66tamise ja
uhiselt millegi loomise vime, aga ka spetsiifiliste tehniliste oskuste (nt seadmete parandamine) ning
disaini (nt kuidas toote disain méjutab ringmajandusega seotud protsesside toimimist) kohta kaivate

teadmiste omandamist (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [232]).

Ringmajanduse kesksed tegevusalad eeldavad suurel mééaral varasemat to6kogemust ning
tookohapbhist 6pet. Sellest tulenevalt tuleks mdelda era- ja avaliku sektori koost66 edendamisele
kutsehariduse sidumiseks ettevotlusega, praktikakohtade, dpilaborite jm arendamiseks. (Burger |jt,
2019 [233))

Sobivate dppeprogrammide avamine on eelkdige koolitusasutuste ja ettevdtete vastutusala, kuid
riiklikult tuleks ringmajandusega seotud koolitusvajadusele eraldi tahelepanu p&ddrata, et
loodavad 6ppeprogrammid pakuksid laiemat oskuste ringi kui Uksikute ettevdtete individuaalsed
vajadused (Burger jt, 2019 [234]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi mOju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Ringmajandus peaks klastripdhiste suletud véartusahelate kaudu toetama kohalikku majandust ja
tookohtade loomist. Samal ajal rakendatakse selles vallas digitehnoloogiat, automatiseerimist,
remondi- ja renoveerimisprogramme, mis moéjutavad t6okohtade loomist ning oskuste vajadust. (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [235]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [236]; Material Economics,
2018a [237])

Uleminek ringmajandusele annab v&imaluse ressursside, to6 ja ka t66jou rolli uuesti maaratleda

ning tasakaalustada Uhiskondlikke jéujooni (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [238]).

Ringmajandusele Gleminek on seotud keskkonnaalaste voitudega (Héry ja Malenfer, 2020 [239]), see

vahendab geopoliitilisi riske, 8husaastet ja veetarbimist (Material Economics, 2018a). Ulemineku
eelduseks on jagamismajandust, parandamist ja taaskasutust toetavad drimudelid ja tehnoloogia ning
inimeste valmisolek muuta oma elustiili (Dufta, 2020 [240]).

. Platvormimajandus (nt kinnisvara, s@idukite, rdivaste, raamatute jms jagatud kasutamine) loob uusi

vBimalusi ressursside jagamiseks ning vahendab sel moel vajadust mitmesuguste materiaalsete
ressursside jarele (nt Airbnb katab osa majutusvajadusest ning suururituste eel pole vaja ehitada
taiendavaid hotelle) (IISD ja SITRA, 2020 [241]).

Ringmajanduse oluline eesmark on ka vdhendada tootmises kaotsi minevate materjalide hulka (ca pool
toodetavast alumiiniumist muutub praegu veel tootmisjdakideks ning ca 15% ehitusmaterjalidest t66
kaigus ehitusjaatmeteks) (Material Economics, 2018a [242]).
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Ringmajanduse ja jagamismajanduse koosmdjus muutub otstarbekaks kallimate, kergemate, ent
vastupidavamate materjalide kasutamine nt ehituses ja séidukite tootmises, kuna materjalide kulu

jaguneb pikemale ajaperioodile (Material Economics, 2018b [243]).

- Edukaks ringmajandusele tleminekuks peavad muutused aset leidma kdikides vaartusahela

osades: tootedisainis, tootmises, taakasutuse protsessides ja arimudelites, taaskasutatavate materjalide
turul, jadtmekaitlusega seotud digusaktides ja -sisteemides (Material Economics, 2018b).

Uleminek ringmajandusele nduab uut laadi avatud métlemisega koostd6d, soovi vétta poliitilisi ja
majanduslikke riske ning julgust ,,eksportida edu” (SITRA, 2016 [244]; IISD ja SITRA, 2020 [245]).

- Ringmajandusele tlemineku roll kohaliku majandusarengu toetamisel sGltub praegusest téotajate

arvust, loodavate tédkohtade arvust ja piirkonna esialgsest majanduslikust olukorrast (IISD ja SITRA,
2020 [246]).

Ringmajandusele tlemineku eelduseks on arusaam sellest, millised t66kohad panustavad
valdkonna edendamisse ning milliseid oskusi on vaja nende kohtade taitmiseks eri sektorites ja
piirkondades (IISD ja SITRA, 2020 [247]).

EL-i jargmise rahastusperioodi ning taastepaketi eelarves on suur osa finantse suunatud
sihtotstarbeliselt digi- ja rohepddrde vdimendamiseks (Rosenblad jt, 2020 [248]).

Kdikjal maailmas tunnustatakse keskkonnasaéastlikkuse olulisust ja paljud riigid kasutavad
taastusfonde keskkonnapoliitika prioriteetide elluviimiseks (Singhal ja Sneader, 2021 [249]).

Kasvuvaldkondade arendamisel tuleb vbimaluse korral arvestada sektorite ekspordivdimekust (nt
moned ettevdtted vdivad tekkida Ida-Virumaal asuvate suurettevotete toel pdlevkivisektorist valjumise
tulemusena ning vdimaliku kdrvalfirmana (spin-out) pdlevkivitddstuse baasil) (Michelson jt, 2020 [250]).

Oiglase tlemineku fondi jt rahastusallikate toel suunatakse aastatel 2021-2027 kokku 30-50 mld eurot
digi- ja rohepdérde véimendamisse. Euroopa Komisjoni suuniste jargi peaks OUF-i peamised meetmed
olema suunatud majanduse mitmekesistamisel ja inimeste oskuste ajakohastamisel
jargnevale: 1) investeeringud véaike- ja keskmise suurusega ettevotetesse, sh idufirmadesse, mis
toovad kaasa majanduse mitmekesistamise ja iUmberkorraldamise; 2) investeeringud uute ettevotete
loomisse, sh ettevdtlusinkubaatorite ja konsultatsiooniteenuste kaudu; 3) investeeringud taskukohase
puhta energia tehnoloogia ja taristu kasutuselevdttu, kasvuhoonegaaside heite vahendamisse,
energiatdhususse ja taastuvenergiasse; 4) tootajate tdiendus-ja Umberdpe. (Sepper ja Michelson,

2020 [251])

Vajalik edukaks tGleminekustsenaariumiks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [252]):

o

Ringmajanduse alast teadlikkust on vaja tdsta ka valjaspool teadusasutusi ja eesrindlikumaid
ettevotteid, st nii laiemas avalikkuses kui ka haridusasutustes.

Ringmajandusega seotud teemade osakaalu oleks vaja suurendada kdikides 6ppekavades
ning luua Gppuritele toetusmeetmeid ringmajanduse kesksete oskuste omandamiseks nii
taseme- kui ka elukestva 6ppe raames.

Riikidel tuleks luua ringmajandust toetav poliitiline keskkond, tugevdada seadusandlust ja
toetada sotsiaalset dialoogi ringmajandusele tUleminekust enim mdjutatud valdkondades.
Ringmajanduse kesksete valdkondade mainet on vaja tosta.

Tugevdada on vaja avaliku sektori, era- ja sotsiaalsete ettevdtete koostdod, et toetada

inimeste rakendumist neile sobivatel ja vajalikel to6kohtadel.

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnaséaastlikkus saab normiks.
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2. Digitehnoloogia ulatub kdikjale

Megatrendi moju tookohtadele

Loe lisaks Kaimar Karu saatesdna digitehnoloogia megatrendile OSKA trendikaartide luhitlevaatest: Ik 20-21

“Digioskused organisatsiooni ja riigi kestlikkuse vundamendina”.

1. Tehnoloogia areng toob kaasa nii tookohtade kaotamise kui ka tookohtade loomise ja
ametiulesannete muutumise. Tehnoloogia kasutuselevdtt mdjutab té6kohti, andes mdned inimeste
ulesanded masinate teha, kuid see varieerub sdltuvalt ametikohast ja oskustest (World Economic
Forum, 2020c [253]).

2. Senised uuringud ei anna detailset Ulevaadet, kuidas tapselt tehnoloogiate kasutuselevdtt

modjutab todkohtade kadumist vdi loomist, samuti puudub tapne ennustus kvalitatiivsete
muutuste kohta t606s ja toohdives (Levels jt, 2019 [254]). On keeruline ennustada tulevaste t6dkohtade

loomist ja ulatust olukorras, kus to6kohtade teke tugineb tehnoloogilisele innovatsioonile ja selle

rakendamisele (Lane ja Saint-Martin, 2021 [255]). Maailma Majandusfoorum siiski prognoosib, et lahima

viie aasta jooksul (aastani 2025) méjutab uue tehnoloogia rakendamine keskmiselt 15% ettevotete
to6jdust ning 6% tdotajate ametikohtadest saavad tehnoloogia poolt taielikult asendatud. Samuti
arvatakse, et aastaks 2025 on praeguste todllesannete taitmine jaotunud ajaliselt vordselt
inimeste ja masinate vahel. Maailma Majandusfoorumi 2020. aasta raporti jargi on vastupidiselt

varasematele aastatele to6kohtade loomine aeglustumas. (World Economic Forum, 2020c [256])

3. Automaatika, sh robootika ja tehisintellekt, arenevad kiiresti, muutes saadaolevate tookohtade
olemust ja arvu markimisvaarselt (PwC, 2018b [257]; ILO, 2019a [258]). PWC prognoosib, et aastaks

2030 on automatiseerimisega kaotatud td6kohad asendatud uutega (PwC, 2018a [259]).

4. Rutiinsete Ulesannete taitmisel asendab to6tajaid jarjest enam nutikate seadmete kasutuselevott
ning automatiseerimine (Krusell jt, 2020 [260]), sh tehisintellekt (Lane ja Saint-Martin, 2021 [261]).

Megatrendi mdju oskustele

1. Tehnoloogia areng viimasel aastakiimnel on toonud kaasa ulatusliku oskuste puudujaagi (World

Economic Forum, 2020c [262]), Eesti kui digiriigi arengupiduriks on IT-padevuste ja -spetsialistide

puudus (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [263]). Arendamist vajavad IKT-alased
oskused eri sektorites (Michelson jt, 2020 [264]) ja ametites toimetulekuks (Parna, 2016 [265]).

Tootajate teadmiste ja oskuste, sh valdkondlike IKT-oskuste ajakohastamise vajadus muutub pusivaks (
Krusell jt, 2020 [266]).

2. Konkurentsivéimet to6turul tdstavad matemaatika ja arvutusoskus, IKT-oskused, infotdotlus,

funktsionaalne lugemisoskus, ruumiline mdtlemine, loogiline métlemine, probleemide lahendamise
oskus, suhtlemisoskus, loovus, eri kommunikatsioonikanaleid labisegi valdav suhtlusoskus ja
mittekognitiivsed oskused (Levels jt, 2019 [267]; Bihagen jt, 2021 [268]).

3. Probleemid hélmavad sageli eri teadmusvaldkondi ja vajavad seeparast teadmisi, kuidas
lahendada valdkondade uleseid uUlesandeid (Parna, 2016 [269]). Valdkondadevahelised

teadmised muutuvad vaga vaartuslikuks. Teaduslikud labimurded, uued avastused ja

innovatsioonid tekivad rohkem valdkondades, mis jadvad distsipliinide piiridele, n-6 hallile alale erialade
ja valdkondade vahel. (Eamets, 2018 [270])

4. Tehnoloogilised muudatused tdstavad vajadust tootajate jarele, kes oskavad uusi seadmeid ja
sUsteeme luua ja juhtida (Krusell jt, 2020 [271]) ning keskkonnas&aastlikkuse trend omakorda

suurendab vajadust t60tajate jarele, kes oskavad iccteid parandada (Sammul jt, 2015 [272]; Orasmaa
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jit, 2020 [273]).
Et to6oskused vastaksid t6o6turu vajadustele, on vaja suures ulatuses taiend- ja Umberdpet ja
tuleviku todkohtade votmeoskuste arendamist (World Economic Forum, 2020c [274]; Parna, 2016 [275]).

Taiskasvanudppes saavad valitsused oma poliitikatega tagada kdigile juurdepaasu
Umberkoolitus—vdimalustele ja taienddppele (Levels jt, 2019 [276]). (vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb

> Paindlikum t66- ja 6pimaailm)

Digitaalse ari kasvades peab ka kuberturvalisus sellega sammu pidama (Gartner, 2020 [277]).

Arvestades Eesti riigi digisbltuvust, on vaja oskusi kiiberintsidentide ja -kriiside haldamiseks ja

lahendamiseks (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [278]).

Megatrendi m&ju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Tehnoloogia areng kasvatab naiteks tehisintellekti kasutusvGimalusi, laiendab nutikate
seadmete ja masinate ning tappis- ja sensorsisteemide kasutusala, arendab virtuaal- ja
liitreaalsust, 3D-printimist, kiiberturvalisust, asjade internetti ja pilvetehnoloogiaid (Krusell jt,

2020 [279]).

- Uued tehnoloogilised lahendused tarbijate kohta info kogumiseks, nende eelistuste ja kaitumise

analuusimiseks (sh tehisintellekt, suurandmed ja nende tiha parem kattesaadavus) (OECD, 2019b [280];
EY, 2020 [281]; CB Insights, 2021a [282]) vOimaldavad ettevotetel suhestuda klientidega taiesti

uuel viisil, mdista inimeste vajadusi ja soove paremini, laheneda individuaalselt igale tdenéolisele
kliendile, tuua turule uue pdlvkonna tooteid ja teenuseid, uuendada seniseid ja arendada uusi

arimudelid (vt ka trend Vaartusmaailm teiseneb > Isikustatum, kuid sdastvam tarbimine).

Vorreldes varasemaga on tehnoloogial nitd Uha suurem vdimekus aidata lahendada keerukamaid

ulesandeid, nt haiguste diagnoosimine, eakate hooldamine, autojuhtimine (Bihagen jt, 2021 [283]).

. Digitehnoloogia muutub keerukamaks ja spetsialiseerituks, uus tehnoloogia toob uued kuberohud.

KUberturvalisuse valdkond spetsialiseerub, stisteemide omanikel on keeruline kogu vajalikku padevust
oma sltsteemide kaitseks hankida. (Levels jt, 2019 [284]) Eesti kui digiriigi jaoks on kiiberturvalisuse

tugeva taseme kindlustamine mdddapédasmatu (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,
2021 [285]). Al susteemide arendamisel on oluline mdista vdimalikke kahjulikke m&jusid ja neid
ennetada (Hernandez-Orallo jt, 2020 [286]).

Kasvab konkurents jargmise pdlvkonna IT-taristu kujundamisel (EY, 2020 [287]).

6. Uute tehnoloogiate kasutuselevott loob eeldusi kulude kokkuhoiuks kaugemas tulevikus,

10.

11.

12.

kompenseerides ja Uletades esialgset kulude kasvu (Arenguseire Keskus, 2021 [288]).

Uute tehnoloogiate kasutuselevdttu parsivad selle hind, juurdepéas tehnoloogiale, digusaktid,
koolitusvdimalused, juhtimistavad ja kultuur (Levels jt, 2019 [289]) ning Eesti tootmise ja teenuste vaike
maht (Krusell jt, 2020 [290]).

Toostuse vdime investeerida automatiseerimisse ja digitaliseerimisse vdiks olla kdrgem,

riigipoolne toetus ja eestvedamine saab sellele kaasa aidata (Rosenblad jt, 2020 [291]).

Nii ettevdtluskeskkonna arengule kui ka uudsete lahenduste loomisele ja kasutuselevdtule aitab kaasa
paindlik ja vBimalustele kiiresti reageeriv seadusloome (Majandus- ja

Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [292]).

Kui tehnoloogia arendamiseks ja rakendamiseks kohapeal t66j6udu napib, on tarvis vajalike
talentide Eestisse tulekuks luua neile vBimalused ja tekitada motivatsioon (Majandus- ja

Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [293]).

Kodu- ja valismaised teenused aitab Eestis mugavaks muuta keeletehnoloogia arendamine (

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [294]).

Piirid IKT ja teiste tehnoloogiavaldkondade vahel hagustuvad, suur osa uutest suundumustest,
arimudelitest ja ka tookohtadest tekib IKT ja m&ne teise valdkonna piiril (Parna, 2016 [295]).
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13.

14.

15.

16.

Kuna nii ettevdtlussektor kui ka thiskond seisavad paljuski valdkonnatlleste valjakutsete ees, seab

see vastavad ootused ka Oppeasutustele dppetdds (Parna, 2016 [296]).

Poliitilise ja arimaailma vahelise piiri ahmastumisel ning protektsionistlike eelistuste (nt populism ja
kaubandusvaidlused, ettevdtete mustad nimekirjad ja tehnoloogia vdidujooks, kiberrinnakud ja
infosdda) juures vbivad rahvusvahelised ettevdtted jadda hammasrataste vahele (EY, 2020 [297]
). Naiteks Hiina on loonud populaarsetele USA veebiplatvormidele oma analoogid ning digitaristu on juba
tdmmatud poliitikasse (Arenguseire Keskus, 2021 [298]).

Kui majanduslikke eeliseid ei jagata vordselt, v6ib tehnoloogia huppeline areng tuua kaasa ka

sotsiaalsete rahutuste ja poliitiliste murrangute ohu (PwC, 2018b [299]).

Elektri- ja elektroonikaseadmete romusid tekib EL-is juurde kiiremini kui muid jaatmeid, neist
ringlusse vietakse vahem kui 40%. Rohepdotrdes on elektroonikajdatmete probleem eritahelepanu all.
Elektroonikaseadmete ringkasutus pikendab toodete kasutusiga ning parandab jadtmete kogumist ja
kaitlemist. (Elektroonikaromud..., 2021 [300])




Digitaliseerimine suveneb

Trendi mGju avaldumine

1.

Toimub digitaalne globaliseerumine, kus tehnoloogia ihendab ettevdtteid ja vdimaldab globaalset
majanduslikku integratsiooni (ILO, 2019a [301]). McKinsey uuringu vaitel uletasid juba 2016. aastal

digitaalsed andmevood SKP-s kaupade transpordi mahtusid (McKinsey & Company, 2016 [302]).

Arvutusseadmete vBimsus kasvab ning infotehnoloogia on jarjest odavam, kiirem ja paremini
kattesaadav (Parna, 2016 [303]).

COVID-19 kriis kiirendas digitehnoloogia rakendamist (Harvey Nash / KPMG CIO Survey, 2020 [304]),
kuid see hoogne kasutuselevdtt jatkub ka hiljem (Singhal ja Sneader, 2021 [305]).

. 5G taristu toob kiirema interneti ning aitab kaasa loT-tehnoloogia arendamisv8imalustele (

Global 5G..., 2021 [306]), seda olukorras, kus vérgus olevate seadmete arv ja interneti vorgukoormus
kasvab tempokalt (Ekspert selgitab..., 2021 [307]).

. Digitehnoloogia pole omaette valdkond, vaid ulatub kdikidesse sektoritesse. 2031. aastal, kui

digimajandus moodustab Eestis kolmandiku SKP-st, on véidetavalt kdik sektorid sellega kaetud (Esimene
stuudio..., 2021 [308]).

Digitehnoloogia muutub keerukamaks ja spetsialiseerituks, uus tehnoloogia toob uued kiiberohud.

Kuberohtude ja -intsidentide kasv seab suuremad ndudmised nende haldamisele (Majandus- ja

Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [309]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi méju tobkohtadele

1.

Digitaliseerimine aitab leevendada t66joupuudust (EAS toetab..., 2021 [310]; Rosenblad jt, 2020 [311]

) ning vBimaldab kasutada t66joudu efektiivsemalt (Pihl ja Leemet, 2018 [312]).

- Digitaliseerimiseks vajalike oskustega t66joudu Eestis napib, samas vajadus on ulatuslikult

kasvanud (Arenguseire Keskus, 2021 [313]).

Digitaliseerimise hoogustumine tdhendab madala, aga eriti just keskmise oskustasemega tédkohtade

kadumist varasemast veelgi kiiremas tempos (Arenguseire Keskus, 2021 [314]). ,,Future of Jobs* 2020.

aasta kusitluse andmetel on 43% ettevotetest otsustanud tehnoloogia kasutuselevdtuga seoses
tookohtade arvu vahendada, samas 34% ettevotetest kavatseb seoses tehnoloogia kasutuselevdtuga
t66joudu hoopiski juurde palgata (World Economic Forum, 2020c [315]).

- Digitaalsed lahendused on muutnud t66 tegemise paindlikumaks ning loonud vdimalused teha t66d

virtuaalselt Ule maailma (Arenguseire Keskus, 2018b [316]) (vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb >

Paindlikum t86- ja dpimaailm).

- Digitaliseerimine v8imaldab olla kiirem, tdpsem, paindlikum ja informeeritum. Tanu digitaliseerimisele

saab naiteks inimeste t66d lihtsustada, luua suuremat lisandvaarust, otsustusprotsesse
automatiseerida ning vahendada andmete sisestamise t66d. (Chemi-Pharm..., 2021 [317])

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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Trendi mGju oskustele

1.

5.

Vajatakse teadmisi digitehnoloogia eri aladelt, sh uuematelt, nagu naiteks tehisintellekt ja
suvadpe, pilvetehnoloogiad, satelliitpositsioneerimine, asjade internet (Parna, 2016 [318]), plokiahela
tehnoloogiad (CB Insights, 2021b [319]).

(Téokohal) digi- ja majandusmuutustega kohanemiseks, kaivitamiseks, kasutuselevdtuks ja

juhtimiseks on oluline laiaulatuslik digioskuste iUmber- ja tdienddpe, samuti peaksid digioskused olema

hariduse loomulik osa (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [320]).

Mitmesugused tehnoloogiad (nt pilveandmetédtlus, tehisintellekt, kriiptosiisteemid, asjade internet,
robootika, liitreaalsus) vajavad spetsialiseerunud kuberturvalisuse valdkonna eksperte (Majandus-

ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [321]).

- Vaja on susteemiarhitekte ja -filosoofe, kes oskaksid keerukaid protsesse Kirjeldada ja

optimeerida ning uusi arimudeleid tehnoloogiasse transformeerida (Parna, 2016 [322]).

Kvalifikatsiooninduded todtajatele tdusevad (Arenguseire Keskus, 2021 [323]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi mGju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Digitaliseerimine annab arenguvdimaluse kdikides sektorites (EAS toetab..., 2021 [324]).

Digitaliseerimisest on vdimalik vita valdkondades, kus valjakutsed Eesti Uhiskonna arengule on Ghed
suurimad, nt tervishoid (Parna, 2016 [325]). Naiteks arhiivinduses vdimaldab digitaliseerimine labi

koosloome kultuuri tuua kokku 1000 inimest, kes teevad Uiheskoos kuu ajaga ara t68, mida muidu Uks
inimene teeks ca 10 aastat (Ooulikool..., 2021 [326]). Digitaliseerimist planeerides tuleb arvestada

kuberturvalisuse aspektidega.

Digitaliseerimine soodustab vaikese ja keskmise suurusega ettevotete teket (Parna, 2016 [327])

ning loob neile uusi vdimalusi (OECD, 2019c [328]). Kuna ettevdtted saavad kasutada juba loodud

tehnoloogiaid (ei pea ise arendama), on digitaliseerimine vorreldes varasemaga lihtsam ja odavam. See
omakorda annab eri suurusega ettevotetele sama stardipositsiooni oma toote, teenuse vdi protsesside
mugavdamiseks (Parna, 2016 [329]).

Digitaalsus vBimaldab ettevdtetel jduda rahvusvahelistele turgudele varasemast vdhem

kapitalimahukate arimudelitega (Parna, 2016 [330]).

- Arvutusressursi kasutamine muutub efektiivsemaks ning ettevdtete igapdevase juhtimise jaoks

kriitilised teenused kattesaadavamaks Uha vaiksematele ettevdtetele. Ettevottel on vdimalik
kasvada palju ja kiiresti. (Parna, 2016 [331]) Digitaliseerimisega on vaidetavalt vdimalik kiiremini,

rohkem ja soodsamalt saavutada efektiivsust, kui investeerida uutesse seadmetesse (Chemi-Pharm...,

2021 [332]).

. Tootmise digitaliseerimine toob kaasa tootmisprotsesside ning logistikaahelate

automatiseerimise (Eamets, 2018 [333]).

Uued tehnoloogiad (nt 3D-trikkimine) vdimaldavad tootmisprotsesse detsentraliseerida ning v
almistada ka eritellimustoodangut (Eamets, 2018 [334]).

Kiirendatud tempos digitehnoloogiale tleminekul tuleb jalgida, et suisteemid ei rakenduks
kohmakalt (Singhal ja Sneader, 2021 [335]).

5G toob kiire internetilhenduse linnade aarealadele ja maapiirkondadesse, kuhu kaabeliihendus
ei ulatu (Ekspert selgitab..., 2021 [336]).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

5G muudab naiteks Ule internetivdrgu telepildi edastamise kiiremaks ja stabiilsemaks, taristu haldamise

lihtsamaks ning vBimendab virtuaal- ja liitreaalsuse kasutusvdimalusi (TalTechi 6ppejéud selgitab...,

2021 [337]). Suurandmete anallsi ja selle pdhjal tehtavate otsuste, asjade interneti (Internet of Things
ehk 10T) ning 5G taristu koostoime lahendusi on vdimalik kasutada transpordis, tootmises,
pbllumajanduses, nutilinna rakendustes (These Are The 5G Trends..., 2021 [338]).

5G-d kasutavad rakendused vajavad tdiendavate turvalisuse nduete taitmist (Global 5G...,

2021 [339)]).

Asjade internet on vaidetavalt 5G-ga saastlikum, vorreldes 4G taristuga (These Are The 5G Trends...,
2021 [340]; EY, 2020 [341]).
Digitaliseerimine ja automatiseerimine tdstab elektroonikasektori tulevikuperspektiivi, jarjest enamate

seadmete Uhendamine vorku vajab elektroonikakomponente (Arenguseire Keskus, 2021 [342]).

Digitaliseerimine ja selle kaudu pakutavad lahendused ei joua kdigi sihtrihmadeni Uhtlaselt (

Arenguseire Keskus, 2021 [343]). Euroopa Parlament on tdstnud vajaduse vahendada linnade ja

piirkondade vahelist digildhet (Euroopa Regioonide Komitee, 2021 [344]).

Labimdeldud ja stistemaatilisem abistamine riigi poolt vOiks ettevotete digitaliseerimisele suurel
maaral kaasa aidata (Parna, 2016 [345]), nt toeks olemine digitaliseerimisel traditsioonilisemates

sektorites (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [346]).

Ettevotete ja valitsuste mdtteviisi muutus andmepdhise majanduse suunas, andmete vabalt ja
reaalajas liigutamine nii andmebaaside kui ka riikide vahel tooks majanduslikku kasu: kogu
andmevahetuse taiesti digitaalseks ja masinatevaheliseks muutmine saastaks Eesti majandusele
vaidetavalt hinnanguliselt Gile 200 min euro ja tle 14 mln t66tunni aastas (Balti riikidest..., 2021 [347]).

Internetiarenduste ja suurandmete kasutamist takistavad kiuberkuritegevuse suurenemine ja
karmistuv andmekaitse (Eamets, 2018 [348]).

Digitaalsetel okosusteemidel on laiem md&ju majanduskeskkonnale, kuid globaalsete
digiplatvormide 6kosiisteemide kunstlik kujundamine, asimmeetrilise info ja huvide
konfliktide oskuslik (ara)kasutamine vdib viia nii usalduse kaotamiseni spetsiifiliste digitaalsete
turgude vastu kui ka vahendada usku kapitalismi ja demokraatlikku valitsemismudelisse laiemalt. Eesti
on hoolimata oma positiivsest digiriigi kuvandist mdjutatav suundumustest, mis toimuvad globaalsetes

digitaalsetes 6kosusteemides. (Arenguseire Keskus, 2020c [349])

Kontaktivaba suhtlemine vBimendab ettevdtete sOltuvust digiplatvormidest (Arenguseire Keskus,

2020c [350]).

Digitaliseerimine annab teadmistele ligipaasu - pole oluline, kus keegi flulsiliselt paikneb. Teadmisi

on vdimalik hankida tisna lihtsasti ja endale sobival ajahetkel (O6ilikool..., 2021 [351]).

Digiriigi murekohtade lahendamine véimaldab talentide, ekspordi vdi investeeringutega

konkurentsis pusida (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [352]).

Digivaljundi arhiveerimine esitab valjakutseid, nt kuidas tagada, et digitaalselt stindinud
informatsioon sailiks ka tulevikus. Staatiline internetileht salvestatuna ei toimi ega anna infot edasi
samamoodi kui lingitav ja naiteks videotega to6tav veebivéljund. Digiinformatsioon ise ei sili, vaid seda
peab sailitama. Suur osa argikultuurist v&ib minna tuleviku jaoks kaotsi, nt kirjavahetus (Oéulikool...,
2021 [353]).

EL-i valjatootatud tehnoloogiastandardid, andmekaitse ja platvormide reguleerimise
pohimdtted vdiksid olla eeskujuks teistele riikidele sarnaste standardite valjatétamisel (Arenguseire
Keskus, 2021 [354]).

Digiajastu on toonud esile uusi kultuurivorme, mis puudusid varasemas kultuuris ja mida ei oska

esialgu praegusesse, 19. sajandist parit kultuurijaotusesse paigutada. Digikultuur on analuttiliselt
eristatav kui digiteeritud vdi digitaalselt sindinud kultuur. Kui loomeakt saab olema l&bi digitaliseerimise

kattesaadav ja edasiarendatav, vdib see luua kultuuriplahvatusi (Oo6iilikool..., 2021 [355]).




Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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Uued andmeteaduslikud lahenemised jouavad laiatarbesse

Trendi mGju avaldumine

1. Informatsiooni ja andmete hulk on kasvanud, nende to6tlusvahendid on arenenud ning
kattesaadavamad. T6usnud on ootus kasutada otsuste tegemisel andmeanaltiusi véimalusi (
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [356]; Andmekirjaoskus tagab..., 2021 [357]; Parna,
2016 [358]).

2. Sotsiaalplatvormidel ja nutitelefonidel on palju andmeid kasutajate kaitumise, meeleseisundite ja

eelistuste kohta (EY, 2020 [359]).
3. Tehisintellekti kasutuselevott eeldab tidiendavaid investeeringuid andmetesse, oskustesse ja

digitaliseeritud t66voogudesse, samuti muudatusi organisatsioonilistes protsessides (OECD, 2019b [360]

).

4. Hoolimata kvantarvutitega seotud probleemidest (kbrge veamaara parandamine, siisteemide jahutus),

on ettevotted asunud kvantarvutust kasutama (CB Insights, 2020b [361]).

5. Kvantarvutid lahendavad keerukaid probleeme isegi superarvutitest kiiremini (CB Insights,
2021a [362]).

6. Andmete aktiivhe kasutamine edaspidi ning miljardid seadmed Uihendatuna internetti (kuna andurite
hinnad langevad ja tarkavara muutub kattesaadavamaks) eeldab kiiremat ja usaldusvaarsemat
andmetootiust (What Is Edge..., 2021 [363]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi méju tobkohtadele

1. Euroopa Komisjoni prognoosi kohaselt v6ib andmemajandus EL-is kasvada 2018. aasta 301 mld eurolt

2025. aastaks 829 mld euroni (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [364]), seejuures naeb EL-i

andmestrateegia andmevaldkonna spetsialistide arvuks EL-is 2025. aastal 10,9 min (2018.
aastal oli see 5,7 min) (Suurandmed..., 2021 [365]).
2. Kvantarvutid vdivad mgjutada tookohti, kuna on v8imelised muutma reaalsetele probleemidele

lahenemist, naiteks finants- ja keemiat6dstuses (CB Insights, 2020b [366]) ning pikemas perspektiivis

ka farmaatsiatéostuses (Zinner jt, 2021 [367]).

3. Kuna suurandmete kogumise ja kasutamisega tekivad probleemid tarkvara ja andmete turvalisusega
ning kuberkuritegevusega (Parna, 2016 [368]), loob uute andmeteaduste rakendamine vastavad

tookohad. Andmetega té6tavad nt andmeinsenerid (andmebaaside Ulesehitamine, optimeerimine,
andmemasside kasutusloogika), andmeteadurid (kuidas andmeid tekitada, eri mudelite ehitamine,

testimine), analuutikud (annavad aritiksustele suuna otsuste tegemiseks) (Andmekirjaoskus tagab...,

2021 [369]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi mGju oskustele

1. vaja on oskust kaidelda ja modelleerida suurandmeid: suurte andmekogumite t66tlemis-, esitlus- ja
kasutusoskus (analtiisimine, omavaheline integreerimine, to6tlemine, stinteesimine, filtreerimine,

jareldamine) (Parna, 2016 [370]). T66 andmetega eeldab tehnoloogiaekspertide vaitel uudishimu,
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5.

loogikat, pusivust, tapsust, teaduslikku l&henemist ning matemaatika, statistika ja programmeerimise
oskust (Andmekirjaoskus tagab..., 2021 [371]).

Tahtis on osata andmeid kasutada: suuta andmeid lugeda ja andmemassidest kriitilisemat infot valja
sOeluda, naha andmeid vastuste allikana, andmete abil otsuseid teha ja teenuseid kujundada (
Andmekirjaoskus tagab..., 2021 [372]; Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [373]).

Suurandmetes sisalduvate seoste ja mustrite mdistmiseks on vaja statistika lugemise, andmete
analudsimise ja télgendamise oskusi. Matemaatikat on vaja Opetada ka mittereaalainete
inimestele. (Parna, 2016 [374])

- Suurandmete kasutamine tdstab kriitilise m&tlemise ning kdrgetele eetilistele standarditele

tuginevate juhtimisoskuste osatahtsust (Parna, 2016 [375]).

- Vajatakse spetsialiste, kes oskaks lahendada probleeme tarkvara ja andmete turvalisusega (

Parna, 2016 [376]).

On vaja oskusi kvantarvutite tarkvara loomiseks ja rakendamiseks (CB Insights, 2020b [377]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koéikjale.

Trendi mOju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Andmetel pdhinevad strateegilised otsused vdéimaldavad ettevétetel luua muu hulgas
innovatiivseid lahendusi ja luua seeldbi uusi &rimudeleid ning sealt omakorda suurendada tulusid (EAS
toetab..., 2021 [378]).

- Andmeanaliiis ja tehisintellekt, kliendi vajaduste andmepdhine analiiUs ja profileerimine aitavad

ettevotetel pakkuda I6pptarbijatele individuaalseid teenuseid (Sohnemann jt, 2020 [379]; Krusell jt,

2020 [380]), sh hariduselus personaalset dpirada (Kingas, i.a. [381]; Personaliseeritud..., i.a. [382]) (vt

ka trendi Vaartusmaailm teiseneb > Isikustatum, kuid s&dastvam tarbimine).

Suurandmete kasutamine aitab teha t6enduspdhiseid, targemaid ja tdpsemaid otsuseid (

Parna, 2016 [383]), sh riigivalitsemises (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [384]).

Organisatsioonid saavad kasutada andmetest saadud infot oma todprotsesside parendamiseks (Parna,
2016 [385]).

Uute andmeteaduslike lahenduste efektiivse kasutamise eelduseks on kvaliteetsed ja korrektselt
sildistatud baasandmed. Kvaliteetsed andmed, korras andmebaasid ja p&devalt juhitud infoprotsessid
annavad tduke ettevdtte arenguks. (Chemi-Pharm..., 2021 [386])

Teadus- ja arendusvBimekusse investeerimine motiveerib nutikaid lahendusi looma, sh

digilahendusi, mida saab kiirelt proovida ja rakendada (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,

2021 [387]). Arengule ja arendustegevusele aitab kaasa hea psuhhokliima: loov ja 6ppiv
tookeskkond, eksimuste lubamine, koostdo, labipaistvus ja usaldus otsuste kujundamisel (Altosaar,
2016 [388]).

Kvantarvutused vB6imaldavad méarksa kiiremat ja tdhusamat arvutamist kui praegused kdige
vBimsamad superarvutid, mistdttu on need kasulikud teatud tiilpi keeruliste teadusprobleemide
lahendamiseks, eriti meditsiinivaldkonnas, nt ravimite loomisel (EY, 2020 [389]). Kvantarvutust
kasutatakse jargmistes valdkondades: keemia ja tervishoid (ravimim®ju, geenianaliits), rahandus
(pettuste tuvastamine), kiiberturvalisus (postkvantkriiptograafia), plokiahel ja kriiptograafia, Al
(arenguhuipe tuvastamisvdimetes), logistika (optimeerimine), tootmine ja tédstusdisain (t6husaima
konstruktsiooni valjaarvutamine), p&llumajandus (katalisaatorkombinatsioonid), riigikaitse (koodi

lahendamine, simulatsioonid, lahingmasinate materjalid) (CB Insights, 2020b [390]).

Kvantarvutid téstavad kuberturvalisuse vajadust. Ettevdtted/asutused peavad suutma oma
andmeid turvata kiiremini, kui arvutid suudavad neid deSifreerida, isegi plokiahela tehnoloogia pole
kaitstud - luuakse uued kripteerimismeetodid, nn postkvantkriptograafia (CB Insights, 2021a [391]).



https://oska.kutsekoda.ee/trendid/digitehnoloogia-ulatub-koikjale/
https://oska.kutsekoda.ee/trendid/vaartusmaailm-teiseneb/
https://oska.kutsekoda.ee/trendid/vaartusmaailm-teiseneb/isikustatum-kuid-saastvam-tarbimine/

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Plokiahela tehnoloogiad leiavad jarjest enam rakendust valjapoole kruptoraha tootmist, nt
finantssektoris, reisimisel, tervishoius, avalikus sektoris, jaemuugis, p6llumajanduses, hariduses ja

meelelahutuses (CB Insights, 2021b [392]). Naiteks toidukaitlemises vdimalik parendada tarneahela

jalgitavust, minimeerida andmete vdltsimist ja dubleerimist (Using blockchain..., 2020 [393]).

Servtootlus (edge computing ehk 16plikele tarbijatele l1ahedale viidud arvutusv8imsused) véimaldab
tanapaeval varasemast mahukamat, madalamate kuludega ja seejuures kiiremat suurandmete to6tlust.
Masindppe abil saab sellest luua uut vaartust, ennetades katkestusi ja tdstes andmete turvalisemat
tootlemist. Servtdotlust on vBimalik rakendada peaaegu kdikides majandussektorites ja
toostusharudes, seejuures on see abiks geograafilistes piirkondades, kus internetilihendus on piiratud
vOi kel on vaja kiiremat andmeiihendust kui andmete vahendamine edasi-tagasi pilvetehnoloogia vahel.
Naiteks saavad seda kasutada autonoomsed sdidukid (sd&stab vaartuslikke millisekundeid), tervishoiu
valdkond (kiirem abi patsientidele, turvalisemalt hoitud terviseandmed), internetivdrgust eemale jdavad
pbllumajandustootmised (mullaolude jalgimine), energiatddstuses (nafta- ja gaasiseadmete ohutuse ja
toimehaéirete jalgimine), jaemuik (virtuaalreaalsuse (VR) assistendid), finantsteenused (kiiremad ja
turvalisemad otsused ja teenused). (What Is Edge..., 2021 [394])

Servtootlus 5G-ga kombineerituna véimaldab koguda ja vahendada rohkem andmeid (These Are The
5G..., 2021 [395]).

5G vbBimaldab valja arendada asjade interneti vdrke ka liikuvatele seadmetele (Ekspert selgitab...,

2021 [396]).

Tegutsemine hajutatult ja véljaspool kontorit toédtamine tdstab vajadust pilveteenuste jarele.

Pilvandmetdotiuse puhul on organisatsioonidel katsumuseks pilveteenuse kulu prognoosimine ja
optimeerimine. (Ikink, 2021 [397])

Tahtsaks saab, kuidas valitsused, organisatsioonid ja eraisikud otsustavad andmeid jagada

(PwC, 2018b). Kuna uksikult ei suuda uUkski Euroopa riik suurriikidega voistelda, on EL v6tnud teema ules
keskse kusimusena, nt andmete piiritlene liikumine, kiisimused regulatsioonide tasakaalu ja vaartuste
tle (Karu, 2021 [398]). EL investeerib ca 4-6 mld eurot tUhtsesse Euroopa andmeruumi ning thendatud

Euroopa pilvetaristusse ja -teenustesse (Suurandmed..., 2021 [399]).

Tahtis on riiklik andmepoliitika ning selle praktiline rakendamine. Eesti on Euroopa Andmeportaali

avaandmete kipsuse uuringu vaitel 2020. aastal tdusnud juba viiendale kohale (Karu, 2021 [400]).

Avaandmete kupsusuuringus hinnatakse nelja aspekti: poliitika, portaal, mdju ja kvaliteet.

Kuna EL-i andmestrateegia edu s6ltub suurel maaral info- ja kommunikatsioonitehnoloogia taristust, on
Euroopa andmestrateegias kirjas, et EL-is kiirendataks selliste tehnoloogiate arengut nagu
kUberturvalisus, optilised kiud, 5G ja 6G, ning kiidetaks heaks ettepanekud Euroopa rolli
suurendamiseks superarvutite ja kvantarvutite valdkonnas (Euroopa andmestrateeqgia...,

2021 [401]).

Prognoosi jargi aastaks 2030 tarbivad andmekeskused 8% kogu maailma elektrist (aastal 2021 oli

see 2%) (Podder ja Singh, 2021 [402]) (vt ka megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks).

Digitaalsektoril tuleb parandada oma CO2 jalajalge ja keskenduda elektroonikaromude
vahendamisele (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [403]) (vt ka megatrendi Keskkonnasaastlikkus

saab normiks).

Kasvab behavioral economy, kus kaitumisinfo on andmete sisendiks, sest kaitumisinfot on nutud
vOimalik tdddelda, standardiseerida, pakendada ja muda (EY, 2020 [404]).

Digiteenuste pakkujatel on kasutajate kohta enam teavet kui kasutajatel nende tegevuse
kohta. Reguleerimata ebavdrdsus vdib tingida olukorra, kus tarbija eelistusi ja isegi ndrkusi kasutatakse
ara arilistel voi poliitilistel eesmarkidel. (Suurandmed..., 2021 [405]) (vt ka megatrendi Vaartusmaailm

teiseneb)
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20. vaja on ennetada olukorda, kus tksikisikud v&i riihmad liigitatakse automatiseeritud
andmepdhisel hindamisel selliselt, kus nad vdivad jdada selle tulemusena ilma néaiteks

karjaarivoimalustest voi tervisekindlustusest (Suurandmed..., 2021 [406]) (vt ka trend Tehisintellekti

tegeleb jarjest keerukamate lUlesannetega).

21. Organisatsoonid peavad tegelema kiiberturvalisuse tagamisega, sest naiteks korraliku kvantarvutiga
hékker vbib saada ligi tundlikele materjalidele (e-kirjad, e-arved, tervisekaardid jms), sh vdib valitsuste
konfidentsiaalne suhtlus olla haavatav (CB Insights, 2021a [407]).

22. valitsused kehtestavad reeglid andmete kasutamisele, EL-is on GDPR (EY, 2020 [408]). Euroopa
andmestrateegias leitakse, et eeskirjad peaksid pohinema sellistel EL-i vaartustel nagu eraelu puutu-

matus, labipaistvus ja pdhidiguste austamine. Andmete tasuta jagamine peab piirduma isikus-
tamata andmetega v&i poordumatult anoniiimseks muudetud andmetega. Uksikisikutel peab olema
taielik kontroll oma andmete Ule ja nad peavad olema kaitstud EL-i andmekaitse-eeskirjadega, eelkdige

isikuandmete kaitse uldmé&arusega. (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [409]) Kui riigid kasutavad

vOimalust luua kodanikele suurandmete ja kaitumisinfo pdhjal paremaid teenuseid ning olla riigieelarves
saastlikum, tuleks analtisida, kuidas véltida ,,suure venna* efekti (EY, 2020 [410]).

23. Euroopa Parlament soovib, et teadusuuringuid ja innovatsiooni toetavad EL-i andmealased
Oigusaktid aitaksid kasutada seniseid isikustamata to6stuslikke, avalikke ja kaubanduslikke
andmeid ning teha andmed ké&ttesaadavaks Euroopa ettevdtetele, sh VKE-dele ja teadlastele.
Valdkondlikud andmeruumid andmete liikumiseks véimaldaksid andmeid jagada, jargides samal ajal

EL-i Ghiseid suuniseid, 8iguslikke ndudeid ja protokolle. (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [411])

Andmete taaskasutuse tegevuskava vBimaldaks andmete paremat kattesaadavust ja taaskasutust,
sh konfidentsiaalsete andmete kasutamist teaduslikul eesmaérgil, avaandmete kattesaadavust ning

ndusolekupdhist andmetdotiust (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [412]).

24. vordsete vBimaluste tagamiseks tuleks tegeleda piirkondadevahelise digitaalse 16he kaotamisega (

Euroopa andmestrateegia..., 2021 [413]).

25. Euroopa Parlament on kutsunud komisjoni ja lilkkmesriike Ules to6tama vélja koos teiste riikidega
Ulemaailmsed standardid, mis edendavad EL-i vaartusi ja pdhimdtteid, tagades samal ajal liidu turu

konkurentsivdéime sailimise (Euroopa andmestrateeqgia..., 2021 [414]).

26. Kui EL jatab suurandmete kasvava vbimekuse kasutamata, vdib see tdhendada peamiste EL-i
programmide (nt rohelise kokkuleppe) vdhem kui optimaalset rakendamist ning negatiivseid tagajargi

tarbijatele, ettevétetele ja majandusele (Suurandmed..., 2021 [415]).

27. Tundlike andmete ohutuks ja privaatseks kasutamiseks on abiks, kui arendada, katsetada ja kasutusele

votta n-6 privaatsustehnoloogia lahendused (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,

2021 [416]). EL-i eesmark on tOsta algasemel digioskustega elanike osakaalu liidus 65%-ni aastaks
2025 (2018. aastal oli see 57%) (Suurandmed..., 2021 [417]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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Tehisintellekt tegeleb jarjest keerukamate ulesannetega

Trendi mGju avaldumine

1.

Suurandmete, pilvandmetoétiuse ning sellega seotud arvutus- ja salvestusvdime kattesaadavus,
kiiremad protsessorid ning l&bimurded tehisintellekti tehnoloogias on suurendanud tehisintellekti

vdimsust, kdttesaadavust, kasvu ja moju (Lane ja Saint-Martin, 2021 [418]; Euroopa Komisjon,

2020f [419]; Zhang jt, 2021 [420]). Prognooside kohaselt kasvab maailmas loodavate andmete maht
2018. aasta 33 zettabaidilt 2025. aastaks 175 zettabaidini (Tehisintellekti véimalused..., 2020 [421]).

Tehisintellekti investeeringud ja ariarendus kasvavad kiiresti. Erakapitali investeeringud Al
idufirmadesse hoogustusid 2016. aastast péarast viieaastast stabiilset kasvu. Kiipsevate tehnoloogiate ja

arimudelitega areneb tehisintellekt laialdase leviku suunas. (OECD, 2019b [422]) Idufirmadelt eeldatakse

Al kasutamist, investorid ndevad Al-d asjade interneti loomuliku osana (CB Insight, 2018 [423]).

Jatkuv tehnoloogiline areng toob kaasa ka paremad ja odavamad andurid, mis koguvad
usaldusvaarsemaid andmeid tehisintellektisiisteemide kasutamiseks (Lane ja Saint-Martin, 2021 [424]).

Tehisintellekt saab parandada tootlikkust ja aitab lahendada keerukaid probleeme (OECD,
2019b [425]; Zhang jt, 2021 [426]). Inimese ja masina koostd6 vBib kokku anda rohkem kui selle osade
summa (Sage-Gavin, 2019 [427]).

Enamik t66tajaid suhtuvad Al mdjusse oma td80s positiivselt (kbrgelt kvalifitseeritud todtajad on
positiivsemad kui madala kvalifikatsiooniga té6tajad) ning peavad tdhtsaks enda oskuste arendamist (
Lane ja Saint-Martin, 2021 [428]).

Euroopa Komisjon tahab suurendada tehisintellekti tehnoloogiatesse tehtavaid era- ja avaliku

sektori investeeringuid 20 mid euroni aastas (Euroopa Parlamendi seisukoht..., 2021 [429]).

Tanu oma mitmekiulgsele rakendusvéimalusele on tehisintellekt muutumas uldotstarbeliseks

tehnoloogiaks (GPT, General Purpose Technology) (Perrault, 2019 [430]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi m6ju tobkohtadele

1.

Tehisintellekti (Al) kasutuselevott muudab t66 olemust, asendades ja muutes komponente
inimtdos (OECD, 2019b [431]), ning to6keskkonda, nt ametitlesannete Umberkorraldamise kaudu (
Lane ja Saint-Martin, 2021 [432]).

Al kasutuselevdtt vdib kaotada suure hulga tédkohti, samas luua ka uusi ning seniseid taiustada (
Tehisintellekti vbimalused..., 2020 [433]). Eeldatavalt saab Al mdju tédkohtadele olema suurim

ametites vdi sektorites, mis tuginevad kdige rohkem llesannetele, mida Al suudab &ra teha (Lane ja

Saint-Martin, 2021 [434]). Mdjusid on késitletud ka trendides Vaartusmaailm teiseneb > Paindlikum t66-

ja 6pimaailm ning > Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab siivenevat ebavdrdsust.
Al kasutuselevott hdlmab naiteks tervishoidu ja diagnostikat (CB Insight, 2018 [435]),

kdrgtehnoloogiat, autotdostust ja montaazi, telekommunikatsiooni, transporti ja logistikat,
finantsteenuseid, pakendatud tarbekaupu, jaemuuki. Al pdimub ka sellistesse tehnoloogiatesse nagu
loomulik keele mdistmine ja tekstianallus, loomuliku keele klassifitseerimine ja otsuste haldamine,
visuaalne tuvastamine (sh pilt, n&dgu ja video), virtuaalsed agendid vdi vestlusliidesed (,,juturobotid”) ja
robotprotsesside automatiseerimine. (Lane ja Saint-Martin, 2021 [436], Zhang, 2021 [437])
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10.

11.

12.

13.

- Investeeringute mahu jargi hinnates kasvavad Al rakendajatest kdige kiiremini jargmised

valdkonnad: autonoomsed sdidukid, ravimitoodstus, ndotuvastustehnoloogia, videosisu, pettuste

tuvastamine ja finantssektor (Perrault jt, 2019 [438]).

. Tehisintellekti kasutuselevdttu ettevotetes motiveerib inimese vdimekuse taiendamine (Lane ja Saint-

Martin, 2021 [439]).
Al-l on vbéimekus luua taiendavaid innovatsioone, vBimaldada teaduslikke labimurdeid ja luua

taiesti uusi tédstusharusid, mis voivad viia veelgi rohkemate tdokohtade loomiseni kui senised
edusammud tehnoloogias (Lane ja Saint-Martin, 2021 [440]; OECD, 2018a [441]). Al rakendused loovad
uusi kdrge tootlikkusega tlesandeid, nagu néaiteks Ulitdpne tootmine (Lane ja Saint-Martin, 2021 [442]).

Tanu Al-le on vBimalik lisaks rutiinsetele tédulesannetele automatiseerida jarjest enam ka
mitterutiinseid todulesandeid (Lane ja Saint-Martin, 2021 [443]; Zhang, 2021 [444]). Kuna

tehisintellekt veel ei Uleta inimest loomingulises ja sotsiaalses intelligentsuses, arutlusoskustes ja
ebakindlusega toimetulekus, jadvad need endiselt inimeste kanda, jattes Al-le tdiendava ja kergendava
rolli (Lane ja Saint-Martin, 2021 [445]), kuid tuleb tdhele panna, et Al véimekust arendatakse edasi (Blue,
2020 [446]; Rosso, 2021 [447]).

On valja arvestatud, et Al tookohtade kasv toob kaudsete t66kohtade loomise efekti, nt

vaidetavalt iga tookoht kérgtehnoloogiaettevottes loob viis tdiendavat tédkohta véljaspool seda
ettevotet (Lane ja Saint-Martin, 2021 [448]).

- Vanemaealistel tootajatel vdib olla Al kasutuselevftuga seotud muudatustega keerulisem

kohaneda (Lane ja Saint-Martin, 2021 [449]), naiteks kuna neil vdib olla madalam motivatsioon

Umberdppeks vahemaks jaanud tédaastate tdttu (Webb, 2019 [450]). Vt vdimalusi ja vajadusi trendist

Vaartusmaailm teiseneb = Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab siivenevat ebavordsust.

Viiteid Al positiivsele mdjule palgakasvuks vdib ndha kdrgema haridustasemega vo6i kdrgema
palgaga ametikohtadel ja samuti ametites, mis on seotud tarkvara tundmisega. Eeldatavasti on need
tootajad paremini voimelised kasutama Al-d oma t66s ja tdstavad tootlikkust. Tootlikkuse tdus vdib
tasakaalustada Al kasutuselevdtust tingitud palgakasvu, mis omakorda tanu uldisemale heaolule tdstab
eratarbimist, tekitades samas vajadust lihntsamate (veel automatiseerimata) teenustdode jarele. Pole
teada, kas senised Al kasutuse mdjud toédhdivele ja palkadele saavad olema samad ka edaspidi — see on
véljakutse teadlastele, kes peavad puidma ennustada téiesti uute tehnoloogiate ja senise tehnoloogia
taiesti uute rakenduste mdju, ning poliitikakujundajatele, kes peavad mé6ju arvestavat poliitikat valja
tootama. (Lane ja Saint-Martin, 2021 [451])

Haridus ja kogemused, mis peegeldavad té6ga seotud Al-rakendamise teadmiste ja oskuste olemasolu,
tdstavad konkurentsivbéimet to6turul (Lane ja Saint-Martin, 2021 [452]), pikaajalist t66tust aitab

valtida haridus ja koolitus (Tehisintellekti voimalused..., 2020 [453]).

Al kasutuselevdtuga seotud ulesannete iUmberkorraldamine vaib tuua nii tédga rahulolu tdusu kui
ka tBsta stressi. See, kas efekt on negatiivne vdi positiivne, tuleneb paljuski tehnoloogia kasutuselevotu
protsessist kui tehnoloogiast endast, siin on suur roll juhtkonna hoiakutel ja arusaamadel. (Lane ja Saint-
Martin, 2021 [454])

Juhul kui té6tajad tunnevad, et otsused tehakse automatiseeritud protsesside kaudu, mis pdhinevad

andmetel, millele neil pole juurdepaésu ega kontrolli, on risk stressi ja arevuse tekkeks. Kerkib mure
seoses andmekaitse ja privaatsusega. Tekib ebakindlus otsustusprotsessi tapsuse ja 8igluse suhtes,
eriti kui viimane maarab edutamise ja tasustamise, ametijuhendi muutmise ning tdéle votmise ja too6lt
vabastamise. Al rakendamine té6kohal viisil, mis suurendab survet tootajatele, voi toédtajate liigne
jalgimine andmekogumise ja -t6otlusega vOib pdhjustada stressi ja drevust, tdmmata alla téoefektiivsust
ning viia tootlikkuse langusele. (Lane ja Saint-Martin, 2021 [455]) (EL-is kaitseb GDPR-i artikli 22 18ige 1.)
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14. Luuakse té6kohti, mis on tarvilikud Al enda edasiseks arendamiseks, hooldamiseks, kaitluseks,
reguleerimiseks ja auditeerimiseks (Acemoglu ja Restrepo, 2018 [456]), to6tasu nendel té6kohtadel
on konkurentsivéimeline (CB Insight, 2018 [457]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi moju oskustele

1. N6udlus tehisintellektiga seotud oskuste jérele kasvab, oskusi vdib vaja minna nii kdrge kui ka

madala kvalifikatsiooniga ametikohtadel t66tamisel (Lane ja Saint-Martin, 2021 [458]). Vajadus Al-

oskuste jarele on kasvanud k&igis majandussektorites, kuid rohkem nt teabe-, kutse-, teadus- ja tehnika-,
rahanduse ja kindlustuse ning jadtmekaitluse valdkonnas (Perrault jt, 2019 [459]). Kasutusalade 16ikes

on Al-oskusi vaja naiteks jargmistes valdkondades: veebiostlemine ja -reklaam, veebiotsingud,
isiklikud digiabilised, masintdlge, nutikad kodud, linnad ja taristud, autod (Al-pdhised ohutusrakendused),

kuberturvalisus, vditlus desinformatsiooni vastu, tervishoid, transport, tootmine, toit ja pdllumajandus

ning avalikud teenused (Mis on tehisintellekt..., 2021 [460]). Al kasutamisvdimalused ja sellega
seotud oskusvajadused varieeruvad valdkonniti, nt loomuliku keele td66tlust (teksti ja kbne
mdistmine ning loomine) saab kasutada té6stusharudes, kus on suures mahus kliendi- v&i
operatiivandmeid tekstivormis, nt kdrgtehnoloogia, telekommunikatsioon, jaekaubandus,
finantsteenused ja tervishoid; ning fuisilist robootikat saab kasutada to6stusharudes, kus fuisiliste
kaupade logistikal on tarneahelas tahtis roll, nt autot6dstus, kaupade pakendamine ja farmaatsia.
Vahem nahakse Al-oskuste vajadust nt ehituses, kunstis, tervishoius ja sotsiaalhoolekandes. (
Perrault jt, 2019 [461])

2. Al abil tootavate tehnoloogiate tlesehitamiseks ja juurutamiseks organisatsioonides ja

Uuhiskonnas on vaja jargmiseid oskusi ja teadmisi: 1) matemaatika (teoreetiline taust Al-uuringute
tegemiseks ja rakendamiseks), statistika (empiirilised oskused Al-mudelite sobitamiseks ja mdju
modotmiseks); 2) masindpe (isedppivate ja muude juhendatud mudelite loomiseks); 3) statistiline
programmeerimine (mudelite rakendamiseks); 4) tarkvaraarendus (rakenduste kujundamiseks ja
skaleerimiseks) (Perrault jt, 2019 [462]). Oluline on tegeleda Al ohutusega (Amodei jt, 2016 [463];
Euroopa Komisjon, 2020f [464]), kuna Al-d kasutatakse naiteks Uha enam selliste Ulesannete

automatiseerimisel, mis sisaldavad suhtlust keskkonnaga, nt isesditvad autod (Hernandez-Orallo jt,
2020 [465]). Tehisintellekti spetsialistidelt oodatakse Uiha enam ka sektorispetsiifilisi, insenertehnilisi ja

ariteadmisi (Lane ja Saint-Martin, 2021 [466]) ning teadmisi eetilise ja usaldusvaarse tehisintellekti

véljatodtamiseks (Euroopa Komisjon, 2020f [467]).

3. On protsesse, mida Al ei suuda hetkel jarele teha ning mis on paljudel té6kohtadel iiha olulisemad:
loovus, originaalsus, keeruline arutlus, kriitiline métlemine ning sotsiaalne ja emotsionaalne

intelligentsus (Lane ja Saint-Martin, 2021 [468]), kuid Al vBimekus tulla toime nimetatud olukordadega

vBib muutuda. Ametialadel, kus sotsiaalse suhtluse komponent t68s on vaga oluline, on Al
rakendamiseks vahem voimalusi (nt massaaziteraapia). Sama kehtib kdrgelt kvalifitseeritud
teadustdoga seotud ametialadel, mis nduavad uudsete olukordade Ule arutamist (nt teadlased). (
Webb, 2019 [469])

4. No6udlus PhD tasemel Al ekspertide jarele kasvab, kuid vaidetavalt veelgi rohkem vajatakse

kdrghariduse esimese ja teise taseme teadmistega eksperte (80% Al-ga seotud to6pakkumistest nbuab
vahemalt BA taset ning pooled seesugustest toopakkumistest ei eelda BA-st kérgemat haridust) (Lane ja
Saint-Martin, 2021 [470]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koéikjale.



https://oska.kutsekoda.ee/trendid/digitehnoloogia-ulatub-koikjale/
https://oska.kutsekoda.ee/trendid/digitehnoloogia-ulatub-koikjale/

Trendi mGju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Tehisintellekti aruka rakendamise abil on vdimalik parandada nii otsuste tegemise Kiirust ja
kvaliteeti kui ka optimeerida eri majandusharude ning riigiaparaadi tegevusi. Eesti avaliku sektori
tehisintellekti rakenduste arendus saab toimuda koost6ds ametkondade, erasektori ning

teadusasutustega. (Karu, 2021 [471]) Tehnoloogia peab aitama kaasa eesmaéarkide saavutamisele ning

toetama selleks loodud protsesse ja protseduure, mis nduab omakorda nii eesmarkide selgeks raakimist,
strateegias kokkuleppimist, protsesside kogupaketi Gilevaatamist-uuendamist kui ka sisukate mdddikute
seadmist (Karu, 2021 [472]) ning andmeid Al koolitamiseks (CB Insight, 2018 [473]).

2. Al annab véimaluse todtada vialja uue pdlvkonna tooted ja teenused. Naiteks rohe- ja
ringmajanduses, masinatdodstuses, pdllumajanduses, tervishoius, moes ja turismis véimaldab Al
optimeerida muugikanaleid, parandada masinahooldust, suurendada toodangu mahtu ja kvaliteeti,
parandada klienditeenindust ja sadsta energiat. Al kasutamine avalike teenuste valdkonnas v&ib
vahendada kulusid ning anda uusi vBimalusi Uhistranspordi, hariduse, energia ja jadtmekaitluse vallas. (

Tehisintellekti voimalused..., 2020 [474]) Al vbdime toddelda suures koguses andmeid ja dppida reaalajas

vOib muuta selle eriti sobivaks néiteks pideva tagasiside ja arenduse toetamiseks (Lane ja Saint-Martin,

2021 [475]).

3. Al kasutuselevdtuks on vaja korrastada andmeid ja protsesse, koostada juhendmaterjale, korraldada

koolitusi ja suurendada teadlikkust, samuti demonstreerida Al naiteid (Karu, 2021 [476]) ja muudatusi

organisatsioonilistes protsessides (OECD, 2019b [477]). Uue tehnoloogia kasutuselevtt tostab

tulemuslikkust, kuid juurutamisel v8ib oodata mingil mé&aral ka kulude kasvu (Karu, 2021 [478]1).

4. Al kasutamisest tulenev t66jou tootlikkuse kasvuprognoos 2035. aastaks on 11-37% (

Tehisintellekti vBimalused..., 2020 [479]). Al senine aeglane mdju tootlikkuse kasvule on tingitud Al

rakendamise ettevalmistamise ja Umberkorraldustega seotud viivitustest: esmalt on vaja uut
tehnoloogiat dppida, sellesse investeerida, seda juurutada, millele jArgneb konkurentsist ja tehnoloogia
arengust ajendatud kiirendus, seejarel aeglasema kasvu periood, kus tehnoloogia on laiemalt levinud (
Lane ja Saint-Martin, 2021 [480]).

5. Al kasutuselevdtu kavandamisel tuleb vétta aega ja analtitsida, et vbetaks kindlasti kasutusele

tehnoloogia, mis hiljem osutuks ikka kasulikuks vi et oskused ja uus tehnoloogia oleks omavahel
vastavuses ning Al-d kasutataks talle sobivate tlesannete lahendamiseks (Lane ja Saint-Martin,
2021 [481]; Acemoglu ja Restrepo, 2018 [482]; Tehisintellekti véimalused..., 2020 [483]).

6. Al valdkonnas on eelis riikidel, kellel on kasutada suuremad Al arendamiseks vajalikud andmehulgad

(Karu, 2021 [484]). Massilise teabekogumisega v8ivad rohkem andmeid omavad ettevétted saada

parema positsiooni, tdrjudes konkurendid eemale (Tehisintellekti véimalused..., 2020 [485]).

Tehnoloogia ja Gleilmastumine tdstavad turu mahtu, Al-st tekkiv kasu liigub ,,v3itja saab rohkem*-
printsiibil (Lane ja Saint-Martin, 2021 [486]).

7. Al tdhusust mdjutavad selle arendus ja juurutamine, turutingimused, poliitikad ja institutsioonid (Lane
ja Saint-Martin, 2021 [487]). Al kasutuselevdttu vdivad pidurdada Uldsuse ja ettevdtjate

umbusaldus, puudulik taristu, initsiatiivipuudus, investeeringute nappus v8i — kuna tehisintellekti

masindpe sdltub andmetest - digitaalturu killustatus (Tehisintellekti véimalused..., 2020 [488]).

8. aasta mais vottis OECD vastu tehisintellekti pdhimdtted, mis keskenduvad Al usaldusvéaarsele ja
vastutustundlikule haldamisele (OECD, 2019b [489]). EL-i koostatavas reeglistikus on kesksel kohal

usalduse suurendamine Al vastu ning Al v8imaliku m&ju ohjamine Uksikisikute, Uhiskonna ja majanduse
seisukohast. Samal ajal on eesmark luua keskkond, mis vBimaldaks Euroopa teadlastel, arendajatel ja

ettevotetel jdudsalt areneda. (Euroopa Parlamendi seisukoht..., 2021 [490]) Al loomist ja tegevust

reguleerivate eeskirjade loomisel tuleb jalgida, et need ei pidurdaks innovatsiooni (Tehisintellekti
vBimalused..., 2020 [491]).
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Selleks et Eesti avalikus sektoris séiliks praegune hoog ning et ka erasektor tuleks avaandmete ja
tehisintellekti teemaliste arutelude ja tegudega rohkem kaasa, on abiks, kui need teemad muutuksid
riiklikul tasemel strateegiliseks rohkem kui paari ministeeriumi haldusalas ning et tagataks
arendustegevusteks vajaminev pusiv rahastus (Karu, 2021 [492]).

Oluline on Al vastutustundlik kasutamine t806l, tdstmaks ohutust ja tédkohtade kvaliteeti. Robotitel,
sh Al-d kasutatavatel robotitel, on kasvav véimekus asendada t60tajaid rasketes ja ohtlikes
tookeskkondades, vdhendades seelébi td6ohutuse ja tddtervishoiu riske. (Lane ja Saint-Martin,

2021 [493])

Al vBib Ghiskonnas tekitada arevust, selle ennetamiseks on véimalik t66turg valmistada ette Al

kasutuselevotuks: toetada inimesi Al-siisteemide kasutamisel ja vajalike oskuste omandamisel, tagada
diglane Uleminek, et Al-st saadav kasu jaguneks laialdasemalt ja diglasemalt (nt sotsiaaldialoogi,
koolitusprogrammide, Umber- ja tdienddppe kaudu), edendada ettevdtlust ja tootlikkust (Lane ja Saint-
Martin, 2021 [494]).

Kui mdnes konkreetses valdkonnas on realiseerumas protsesside ulatuslik automatiseerimine

, on vastutustundlik tdsta (Umber- voi tdiendéppe kaudu) selle valdkonna spetsialistide véimekust
tasemele, kus nad kas suudaksid taiendatud stisteemis tekkinud uute tlesannetega hasti hakkama
saada vOi leida sisulist, eneseteostusvéimalusi pakkuvat rakendust muudes valdkondades (Lane ja Saint-
Martin, 2021 [495]; Karu, 2021 [496]).

Nii Al kui ka tadiendBppe organiseerimisel tuleb tahele panna ebavdrdsuse sivenemise ohtu juhul,

kui kdrgelt kvalifitseeritud kutsealadel téotavatel tédtajatel avanevad paremad viéimalused Sppimiseks
(nt parem juurdepaés elukestvale dppele) ja on oskused, mida ei saa hdlpsasti Al-ga automatiseerida (
Lane ja Saint-Martin, 2021 [497]).

Kui Al viib tookohtade automatiseerimiseni mitmes tédstusharus, siis see omakorda voib tuua kaasa
sektorite vahelise ebavdrdsuse, mistdttu oleksid Uleminekud keerulised. Kuna tehnoloogia areng vaib
suurendada tootlikkust ja juhtida majanduskasvu, on pdhjust uurida, kuidas Al-d saaks rakendada
kaasaval viisil, suurendamata ebavoérdsust ja seega ka Uhiskonna vastupanu tehnoloogia
arengule. (Lane ja Saint-Martin, 2021 [498]) Vt vBimalusi ja vajadusi trendist Vaartusmaailm teiseneb >

Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab sUvenevat ebavordsust.

Andmete abil otsustamine voib Uhest kiljest vahendada eelarvamuste mdju (Tehisintellekti

vBimalused..., 2020 [499]), teisalt tuleb Al treenimisel ennetada vdimalikku kallutatust, et

valtida diskrimineerimist (Euroopa Komisjon, 2020f [500]; Zhang jt, 2021 [501]). Tuleb minimeerida

rakenduste kasutamisest vdimalikult tulenevat diskrimineerivat mdju (vajalik on aktiivhe kaasamine,
Oiglus, arusaamisdigus ja edasikaebamise vdimalus) ning kujundada usaldusvéérse Al arendamise
eetikasuunised (seaduslik, eetiline (inimeste sdltumatuse austamine, kahju tegemisest hoidumine, diglus

ning selgitatavus), tookindel) (Karu, 2021 [502]). Al kasutamisel tuleb r6hutada digust eraelu

puutumatusele ja andmekaitsele (Tehisintellekti véimalused..., 2020 [503]).

Al keerukus, ettearvamatus ja osaliselt autonoomne tegutsemine vdivad luua raskelt
kontrollitava olukorra, tuvastamaks, kas Al-lahendus on kooskdlas digusaktidega (Euroopa Komisjon,

2020f [504]).

Vaja on otsustada, millised saavad olema algoritmile antavad volitused. Kui Al rakenduste rolliks

saab mh parimana késitatava otsustusvariandi pakkumine, tuleb luua analtusitulemuste
konfliktolukordade lahendamise protseduur (Karu, 2021 [505]). Vaja on selgitada, milline on Al vastutus
Al kasutamisest tekkinud kahju korral (Tehisintellekti véimalused..., 2020 [506]).

Tuleb otsustada, kellele kuuluvad intellektuaalomandi digused siis, kui tegemist on tehisintellekti
loominguga (Euroopa Parlamendi seisukoht..., 2021 [507]).
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19. Al puhul peab tahelepanu poérama kilberriinnakutele ja laiaulatuslikule

manipulatsioonivdimalusele (PwC, 2018b [508]). Al véimaldab luua stivavéltsinguid (Zhang,

2021 [509]) (realistlikke vdltsitud video-, audio- ja pildimaterjale), mis vdivad tekitada finantsriski ja

mainekahju ning hairida otsustamist (Tehisintellekti véimalused..., 2020 [510]). Veebiplatvormid

kasutavad Al-rakendusi ebaseadusliku ja sobimatu veebikditumise avastamiseks ja sellele

reageerimiseks (Tehisintellekti voimalused..., 2020 [511]). Teadlased arendavad suivavdltsingu
tuvastamise tehnoloogiat (Zhang, 2021 [512]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koéikjale.
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Automatiseerimise jarele on endiselt suur vajadus

Trendi mGju avaldumine

Trendis on silmas peetud sellist automatiseerimist, kus puudub Al 6ppimiskomponent.

1.

Automatiseerimist tdukab tagant t66joupuudus ja todjoukulude kiire kasv (Krusell jt, 2020 [513])

ning nutikate masinate ja stisteemide turu ulikiire areng (Parna, 2016 [514]).

. Toodtlemis- ja tootmisvaldkondades on automatiseerimine ja nutikad seadmed mdéeldud eelkdige

tootmise hdlbustamiseks ja tdhustamiseks, teenuste valdkondades on eesmark pigem tarbijate

kiirem ja mugavam teenindamine (Krusell jt, 2020 [515]).

- Automatiseerimise tulemusena jaab to66le vahem inimesi, kuid neilt eeldatakse mitmekilgsemaid

oskusi (Parna, 2016 [516]).

. Tooprotsesse automatiseeritakse ja Glha rohkem kasutatakse autonoomseid roboteid (Krusell jt,

2020 [517]). Poolautomaat- ja automaatpinkide kdrvale tuuakse roboteid, mis teevad osa raskematest ja

rutiinsematest té6ulesannetest (Neiser Group..., 2021 [518]).

. COVID-19 pandeemia andis oma panuse pikaajalistele muudatustele, tdstes automatiseerimise

Kiirust ja ulatust. Erasektor on asunud muutma oma strateegiaid, et tehnoloogia vbimalusi ara

kasutada. (World Economic Forum, 2020c [519]) Need ettevétted, mis COVID-19 kriisi ajal oma tegevust
automatiseerisid, eeldatavasti jaavad selle juurde, mis omakorda sunnib teisi ettevdtteid samuti

automatiseerimist planeerima (CB Insights, 2020a [520]).

- Kiire palgakasv arenevates riikides, uldine kiire tehnoloogiline innovatsioon (Arenguseire Keskus,

2018a [521]) ja COVID-19 viiruskriisist tingitud tarneraskused motiveerivad lihendama tarneahelaid
ja neid mitmekesistama (Arenguseire Keskus, 2020d [522]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi moju tobkohtadele

1.

Automatiseerimine Uhelt poolt kaotab t66kohti, kuid teisalt loob t66kohti ka juurde (Cedefop,
2021 [523]), nt loob selliseid, mis on seotud automatiseerimise arendamise, seadistamise, hoolduse,
kasutajatoe ja kasutusmugavuse tagamisega (Parna, 2016 [524]). Keerukam on automatiseerida loovust,

kohanemisvfimet ja sotsiaalseid oskusi ndudvad tegevusi (ILO, 2019a [525]).

Tootmisprotsesside umberkujundamine vdib automatiseerida todtaja mone spetsiifilise t6616igu voi

ka viia kogu t66koha automatiseerimiseni (Bihagen jt, 2021 [526]). Automatiseerimine ja

digitaliseerimine aitab to6tajatel eeldatavasti keskenduda suuremat lisavaartust loovatele tlesannetele (
Pihl ja Leemet, 2018 [527]).

- Automatiseerimisega saab vahendada neid t66kohti, millega kaasnevad kehvad t66tingimused.

Samas tahendab see kokkuvdttes tookohtade vahenemist. Automatiseerimise tdttu téokoha kaotanud
tootajatel on vbéimalus Umberdppe kaudu omandada kérgem kvalifikatsioon vai lilkuda teise sektorisse. (
Bihagen jt, 2021 [528]) Teisalt on Eestis t6ostuses endiselt puudus t66jdust (Rosenblad jt, 2020 [529];
Vikerhommik. Enn Veskimagi..., 2021 [530]).

. Automatiseerimine téostuses uldjuhul vdhendab tédkate vajadust ning mdjub seega kas hdivatute arvu

vahendavalt vdi ametialast struktuuri muutvalt, v.a inimlikku hoolitsust eeldavad teenused. Lihtsamate
téooperatsioonide automatiseerimine toob kaasa rutiinseid too6ulesandeid taitvate toéotajate arvu

vahenemise, seda eriti toostusvaldkondades (Krusell jt, 2020 [531]). Samas on ka arvamusi, et

automatiseeritakse mitte lihtsamaid, vaid hoopiski keskmise raskusega to6kohti, sest lihtsama t66
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palgad on madalad (Tammemaéae, 2021 [532]).

5. Automatiseerimisrisk ei tidhenda tingimata, et automatiseerimisele tile minnakse, sest
automatiseerimine soltub nii automatiseerimise maksumusest, diguslikust kontekstist,
konkurentsisurvest kui ka sotsiaalsetest hoiakutest (Heald jt, 2020 [533]). Automatiseerimise kasuks

otsustamist mdjutavad tehnilised vBimalused ja tingimused ehk automatiseeritava t66 osakaal,
juurutamise kiirus, sotsiaalpoliitika, todkaitsealased digusaktid, piirkondlikud ja valdkondlikud erinevused

palkades (Heald jt, 2020 [534]) ning t66jdu puudus. Riigiti méjutavad automatiseerimisriski

majanduse valdkondlik ja t66j6u ametialane koosseis ning palgakulud (Heald jt, 2020 [535]), valmisolek

investeerida teadus- ja arendustegevusse, tehnoloogia suhteline hind versus t66joukulud, tootajate

digitaalsed ja muud oskused, taienddppe vdimalus ja seadusandlus (Cedefop, 2021 [536]).
6. Prognoosides tookohtade kadumist véi alles jaamist, tuleb jalgida konkreetseid valdkondi ja
riskirthmi (Georgieff ja Milanez, 2021 [537]), arvestada tuleb digitaaltehnoloogia arengu ja Al-ga (

Cedefop, 2020 [538]). Automatiseerimisrisk varieerub ametite, tédulesannete, tédstusharude ja riikide

I6ikes (Bihagen jt, 2021 [539]). Automatiseerimistdendosus sbltub suuresti riigi kontekstist ning maar

sOltub mitte ainult ametist, vaid ka sellest, mida td6otajad sellel tookohal teevad (Georgieff ja Milanez,
2021 [540]). Automatiseerimine mdjutab tédkohti, mis eeldavad standardiseeritud fuusilist tegevust

tootmises ja jaemuugis (ILO, 2019a [541]).

7. OECD raporti jargi on suurim automatiseerimisrisk jargmistes ametites: komplekteerijad (62,0%),
statsionaarsed tehase- ja masinaoperaatorid (63,4%), maetoostuse, ehituse, tootleva tddstuse ja
transpordi té6tajad (67,0%) ning toidu valmistamise assistendid (98,0%). Teenindussektoris on Usnagi
automatiseeritavad posti- ja kulleriteenused, maismaatransport ja toiduteenused (Georgieff ja Milanez,

2021 [542]).

8. OECD raportis kajastatud statistika naitab, et robotite arvu kasvuga riikides oli tookohtade kasv

uldiselt suurem, ehkki kdrgema automatiseerimisriskiga ametite kasv oli madalam (Georgieff ja
Milanez, 2021 [543]).
9. Aastaks 2025 kasutatakse eeldatavasti masinate ja algoritmide véimalusi rohkem ning masinate

poolt tehtavad t66tunnid vérdsustuvad inimeste t66tundidega (World Economic Forum,

2020c [544]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi moju oskustele

1. Automatiseerimisel on vaja oskusi tehnoloogia arendamiseks, seadistamiseks, hoolduseks,
kasutajatoes ning kasutusmugavuse tagamiseks (Parna, 2016 [545]). Kasvab vajadus robotseadmete

juhtimis- ja hooldamisoskustele, sh muude t6dstuses vajalike digioskuste ja valdkondlike IKT-oskuste
jarele (Krusell jt, 2020 [546]). To6tajad kas konkureerivad masinatega, td6tavad koos masinatega voi
ehitavad masinaid (Levels jt, 2019 [547]).

2. Tootmisprotsessid kiirenevad, uute toodete valjatootamisel kasutatakse tehnoloogiate kombinatsioone,

mis toimub koos teiste partnerite ning I8pptarbijatega (Eamets, 2018 [548]), mistdttu on vaja haid

meeskonnatdo- ja sotsiaalseid oskusi, samuti valdkondade ileseid teadmisi (Parna, 2016 [549]).

Innovaatiliste lahenduste kasutuselevdtt eeldab ajakohaste oskustega to6tajaid (Krusell |t,
2020 [550]). 1oT, servtdotlus, suurandmete té6tlemine (vt trendi Uued andmeteaduslikud lahenemised

J6uavad laiatarbesse) leiavad oma koha ka téostuses.

3. Kérge automatiseerimisriskiga ametites piisab uldjuhul madalamast haridustasemest, samas kui
madala automatiseerimisriskiga ametites ndutakse erialast koolitust, kdrgharidust v6i kutsedpet
keskhariduse I6petanutele. Kui madalama oskustasemega tdotajad, kelle ameteid saadab
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automatiseerimisrisk, lahevad pensionile, tulevad asemele parema oskustasemega t66tajad, kuid nemad
asuvad juba teistele, vaiksema automatiseerimisriskiga téokohtadele. Kui td6tajaskond uldiselt t6stab
oma oskusi, jdavad automatiseerimisriskiga ametid madalama haridustasemega inimestele, muutes
nende véljavaated to6oturul veelgi ebakindlamaks. (Georgieff ja Milanez, 2021 [551])

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi m6ju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Tehnoloogiline areng pakub Uhelt poolt v8imalusi kasvuks, heaolu suurendamiseks ja sotsiaalseks
arenguks. Teiselt poolt vOib see pdhjustada sotsiaalseid ja majanduslikke riske teatud riikidele, teatud
ametialadel t6otavatele tdotajatele ning teatud inimestele ja demograafilistele rihmadele. Madala ja
keskmise haridusega t66tajaid on ebaproportsionaalselt rohkem kérge automatiseerimisriskiga ametites.
Vaidetavalt on t66jou taienddpe pdhjuseks, miks suurema automatiseerimisriskiga ametites oli 2019.
aastal vahem tookohti kui 2012. aastal, kuid ka vAhem madalama haridustasemega inimesi. Samal ajal
pole madala haridustasemega inimestel 6nnestunud kérge automatiseerimisriskiga ametitest suunduda
madalama automatiseerimisriskiga ametitele. Veidi parem on olukord keskmise haridustasemega
inimeste seas. Kdrgharitud té6tajad todtasid suurema tdendosusega ametites, kus automaatika risk oli
madal. (Georgieff ja Milanez, 2021 [552]) Té6turu-uuringu Decoding Global Talent jargi on 30% Balti

riikide vastajatel kasvanud mure tanaste teadmiste ja oskuste piisavusest ning 67% on valmis

6ppima muud eriala, mis vBimaldab tulevikus to6tada teisel ametikohal (Tehnoloogia astub..., 2021 [553]

)-
Tootajate kaasamine ja sotsiaalne dialoog ettevéttes tehnoloogia kasutuselevotu kavandamisel
omab suurt rolli uute tehnoloogiate sujuvaks kasutuselevétuks (Cedefop, 2020 [554]).

Automatiseerimine tdstab tooviljakust mdjutatud sektorites, suurendades nii kasvu kui ka té6hdivet.
Suurendades tootlikkust ja langetades tarbijahindu Uihes té6stusharus, suurendavad
automatiseerimistehnoloogiad tarbijate sissetulekuid ning suurendavad ndudlust ja td6hbivet teistes
toostusharudes. Positiivsed kérvalmdjud teistele todstusharudele vbivad tasandada negatiivsed mdjud
omaenda tédstusharus. (Georgieff ja Milanez, 2021 [555])

Noudlus todstusrobotite jarele on kasvanud markimisvaarselt alates 2010. aastast tanu jatkuvale
automatiseerimisele ja téostusrobotite jatkuvale arendamisele. Kuni aastani 2023 on vaidetavalt oodata
vaiksemat muuki, kuid keskpikas perspektiivis sai COVID-19 pandeemiast digitaalsuse edendaja, mis
loob robootikat6dstusele kasvuvdimalused. Pika perspektiivi prognoos lubab té6stusrobotite muugi kasvu
jatkumist. (IFR International Federation of Robotics, 2020 [556])

. Automatiseerimisega on vdimalik vahendada vigu, tdsta nii kiirust kui ka kvaliteeti ning vahendada

kulusid. Teisalt vdib automatiseerimine tekitada ka suuremahulisi eksimusi ja tdrjuda konkurentsist vélja
keskmise suurusega ettevotted. (ILO, 2019a [557])

Poliitikakujundajad peaksid automatiseerimisriskiga to6tajatele Umberdppevdimalusi kavandades

arvestama automatiseerimistrendidega (Georgieff ja Milanez, 2021 [558]). NOutavate ja

koolitatavate oskuste kooskdla saavutamiseks peaks poliitikakujundajate tahelepanu keskenduma
tootajate tulevikule, tehes pusivaid investeeringuid haridusse, et inimesed lahkuksid koolist
oskustega, mis viiksid nad kohe t66hdivesse (Georgieff ja Milanez, 2021 [559]; Vikerhommik. Enn
Veskimagi..., 2021 [560]).

Poliitikakujundajatele soovitatakse jalgida, et automatiseerimise eelistest saaksid osa koik, ka nt

madala haridustasemega to6tajad. COVID-19 pdhjustatud t66hdive tdsise languse kontekstis peaks
veelgi enam panustama koolitusprogrammidele, mis aitaksid inimestel todkohti vahetada, samuti
sotsiaalkaitsele ja haridusprogrammidele noorte tddtajate ettevalmistamiseks uuteks, kdrgema
kvalifikatsiooniga to6kohtadeks. (Georgieff ja Milanez, 2021 [561])
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8. Automatiseerimisele tileminekut vdivad toetada voi parssida valitsuse digusaktid, sest digusliku
kontekstiga saab piirata tehnoloogia kasutuselevottu ja keelata to6dtajate koondamist (Heald jt,
2020 [562]). Tootajate kaitse ja riiklikud turupoliitikad véivad mdjutada t66hdive diinaamikat ja
automatiseerimise moju té6hdive tulemustele (Georgieff ja Milanez, 2021 [563]).

9. Eesti Elektroonikatéostuse Liit on teinud ettepanekuid, et maksuerisused vdiks toetada
tehnoloogiainvesteeringuid ning et kohalikke ettevétteid vdiks innustada innovatsioonikoostédle (nt

riigihangetes) (Eesti Elektroonikatodstuse Liit, 2021 [564]). Kuna suurema lisandvaartusega ekspordi

aluseks on toote- ja protsessiarendus, on tehtud ettepanekuid ka teaduse ja ettevdtete koostoime
tdstmiseks (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ja Haridus- ja Teadusministeerium, 2021 [565];
Eesti Elektroonikatodstuse Liit, 2021 [566]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.
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Igapéaevaelu nutistub veelgi

Trendi mGju avaldumine

1.

Varem veebis labiviimiseks ebatdenéaolised voi véimatuna tundunud siindmused leidsid COVID-19 kriisi

ajal veebis oma alternatiivi ning eeldatakse nende jatkuvat kasutamist (CB Insights, 2020a [567]).

. Uued tehnoloogiad muudavad inimeste omavahelise suhtlemise viise ja suhtluskeelt (Parna,

2016 [568]).

Sotsiaal- ja multimeedia levib massiliselt, traditsioonilise meedia osakaal vaheneb (Parna,

2016 [569]).

Internet meediana eelistab tekstile jarjest enam videot, animatsioone ja muid visuaalse

kommunikatsiooni vahendeid (Parna, 2016 [570]).

Kasvab virtuaal- ja platvormitd6 osatahtsus (Krusell jt, 2020 [571]). COVID-19 tdstis kaugtdo

tegijate arvu, kaugtd6 osakaal vorreldes COVID-19 eelse ajaga saab olema suurem (World Economic

Forum, 2020c [572]; Singhal ja Sneader, 2021 [573]). (Mdju selgitust vaimsele tervisele vaata trendides

Vaartusmaailm teiseneb > Paindlikum t86- ja 8pimaailm ning > Keskendumine fuusilisele ja vaimsele

tervisele.)

Sotsiaal- ja multimeedia sisu loojad ja kasutajad m&jutavad arvamuste kujunemist (Parna,

2016 [574]).

7. E-kaubandus kasvab, mida omakorda hoogustas COVID-19 pandeemia (Vaat, 2021b [575]).

10.

11.

Tanu api- ja pilvepdhisele tarkvarale ja arenduste kattesaadavusele saavad inimesed hallata
oma terviseinfot ning seada individualiseeritud eesmarke (Sohnemann jt, 2020 [576]).

Toimub vBrgusisese ja vdrguvéalise maailma Uhinemine, kus virtuaalmaailma elemendid leiavad

véljundi reaalmaailmas (CB Insights, 2021a [577]).

Nutikad seadmed kiirendavad klienditeenindusprotsessi ning muudavad toodete ja teenuste
tarbimise mugavamaks (Krusell jt, 2020 [578]). 5G ja asjade internet vBimaldavad jagada infot, mida

on tarvis nutika linna (These Are The 5G..., 2021 [579]) ja nutika kodu efektiivseks toimimiseks.

Viimase paarikimne aasta jooksul on toimunud suurte digiplatvormide esiletdus, mis mdjutab

laialdaselt paljusid eluvaldkondi (Arenguseire Keskus, 2020b [580]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koéikjale.

Trendi moju tookohtadele

1.

McKinsey Global Institute’i uuringu jargi on maailmas 20% td6tajatest vdimelised té6tama
distantsilt, seejuures efektiivsust kaotamata (Singhal ja Sneader, 2021 [581]).

Kaugtdo osatahtsuse kasv suurendab valikut sobiva t66jou jarele, kuna tha vahem hakkab
tookoha asukoht sdltuma elukohast (Rosenblad jt, 2020 [582]).
Kaugtdo avardab riigisisese t66hodive vBimalusi, st ka kaugemate piirkondade elanikud saavad

kandideerida suuremates linnades asuvatele to6kohtadele (Rosenblad jt, 2020 [583]).

Kaugtoo levik on téohdivet vahendav tegur tegevusaladel, mis on seotud kontorite ja

kontoritd6tajate teenindamisega (toitlustus, kinnisvarahaldus jne) (Rosenblad jt, 2020 [584]).

. Sotsiaal- ja multimeedia massiline levik loob uusi tookohti digiturunduse, virtuaalkanalite

sisuloome ja -halduse, kliendikommunikatsiooni (nt virtuaalsed assistendid ja klienditoed) jm
valdkondades (Mets ja Viia, 2019 [585]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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Trendi mGju oskustele

1.

Meediasisu tarbijal on vaja oskust eristada vaarinfot tdesest (Parna, 2016 [586]). Nii tdotajatele kui
ka juba koolis tuleks kasuks 6petada meediakirjaoskust ning kriitilist m&tlemist (EY, 2020 [587]). Nii t86-
kui ka eraelu infovahetusele aitab kaasa, kui mdista uue meedia suhtlemisvorme ning osata

kasutada uue meedia kanaleid.

- Uue meedia sisuloomes osalemiseks on vaja mitmekilgseid teadmisi ja oskusi videomaterjali

tootmisest, digitaalsest animatsioonist, laiendatud reaalsusest, mangudest, meedia sisu toimetamisest
jms (vt ka Parna, 2016 [588]).
Virtuaalsete meeskondade organiseerimine ja juhtimine on eraldi oskus (Eamets, 2018 [589]).

Uue meedia vBimalusi saab kasutada ettevottes t66 korraldamisel ning kommunikatsioonis klientidega (
Parna, 2016 [5901).

Virtuaalsete ostu- ja miugikanalite ning vBimaluste kasvav rakendamine toob esile vajaduse e-
turunduse oskuste jarele (Parna, 2016 [591]; Singhal ja Sneader, 2021 [592]).

Privaatsus tduseb fookusesse (CB Insights, 2021a [593]). Teadmised sotsiaal- ja multimeedia
toimimisviisidest aitavad privaatsust hoida (EY, 2020 [594]). Laiema digikirjaoskuse tdstmine aitab

elanikkonnal kasulikult ja ohutult kasutada digilahendusi, sh kasutada riigi digiteenuseid (Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [595]). Euroopa Parlament on fikseerinud vajaduse elanikkonna

digioskuste ja -teadmiste taiendamiseks (Euroopa Regioonide Komitee, 2021 [596]).

On vaja tdsta IKT-oskusi (Parna, 2016 [597]), sh tdstab kaugtdo oluliseks teadlikkuse

kUberturvalisusest (CB Insights, 2020a [598]). Vajalik on kaugtédvahenditega kohanemine, sh naiteks
COVID-19 kriis ndudis hakkamasaamist vaga kiirelt (World Economic Forum, 2020c [599]).

Kaugtodoplatvormid, sotsiaal- ja uusmeedia kasutus loovad efektiivsust, samas eeldavad ka head

enese- ja ajajuhtimist (Parna, 2016 [600]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koéikjale.

Trendi m6ju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Kasvab interneti teel osutatavate teenuste maht (Parna, 2016 [601]). Kuna kliendid 1&hevad veebi,

peavad ka ettevdtted sinna kolima, mis eeldab uute ari- ja hinnastamismudelite valjatootamist (

Singhal ja Sneader, 2021 [602]), e-teenuste loomist ning nende mugavat kasutamisvdimalust

nutiseadmetes.
Virtuaal- ja liitreaalsuse (VR/AR) tehnoloogia rakendamine kaubanduses vdib anda fanniefekti labi
kaasahaaravama kogemuse (CB Insights, 2021a [603]).

Teadlikult toodetud véarinfo ja vBltsingud viivad ettevotted vajaduseni tagada autentsus, et hoida
klientide usaldust ja kaitsta kaubamargi mainet (EY, 2020 [604]).

. Sotsiaalmeediaplatvormid peavad Uha enam ohjama vihakdnet ja ekstremiste (CB Insights,

2021a [605]).

Sotsiaalmeedia tasuta teenuse eest maksavad tarbijad oma kéitumisandmetega. Andmetest on

saanud uus vara. (EY, 2020 [606])

Kaugtoo vajab haid kaugtdodvahendeid, mis toob v8imalusi digitoodete arendajatele.

Kaugtoodvahendid ise omakorda eeldavad investeerimist kiiberturvalisusesse. (CB Insights,

2020a [607])

- Kaugtdo kohustuslikkus voib tekitada uusi ebavordseid olukordi té6praktikas seoses

digiithendustega (World Economic Forum, 2020c [608]). On oht digildhe suurenemiseks, sest vaiksema

digipadevuse ja jdukusega elanikkond marginaliseeritakse veelgi (Rosenblad jt, 2020 [609]).
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8. Euroopa Parlament loob meetmeid veebiplatvormide reguleerimiseks, et viltida tarbijatele ja

konkurentsile tekitatavat kahju (Euroopa Regioonide Komitee, 2021 [610]).

9. COVID-19 pandeemia naitas digilahenduste (hoogsamat) kasutusvdimalust sellistes
valdkondades ja juhtudel nagu telemeditsiin, teraapia ja ndustamine, veebidpe, virtuaalsed
assistendid ehk juturobotid, kontaktivabad maksed, sh liikus ka muu maailm kontaktivabade
pangateenuste suunas. Toidukaupade muuki Ule veebi hakkasid pakkuma ettevotted, mis seda varem ei
teinud. Eakad inimesed dppisid digitehnoloogiat kasutama ldhedastega suhtlemiseks. Virtuaal6ppe

vajadus tdi véimalusi haridustehnoloogiat arendavatele ettevdtetele. (CB Insights, 2020a [611])

10. Edukamad on need ettevotted, kel on v8rgustike kaudu juurdepéés ressurssidele (nt informat-
sioonile, inimestele) (Eamets, 2018 [612]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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3. Uleilmastumine véimendab riske

Megatrendi moju tookohtadele

Loe lisaks Raul Eametsa saatesfna uleilmastumise megatrendile OSKA trendikaartide luhitlevaatest: Ik 32-33

“Uleilmastumise uued trendid”.

1.

Arenenud majandusega riikides on uleilmastumine suurendanud riigisisest ebavérdsust, viies madala
kvalifikatsiooniga té6kohad kérge tootlikkusega sektoritest arengu- ja tarkava majandusega riikidesse.
Arengumaade majanduskasvuga on, vaatamata vaesuse kahanemisele ning I6he vahenemisele
arenenud majandusega riikidega, kaasnenud ebavdrdsuse markimisvdarne suurenemine. (World
Economic Forum, 2019 [613])

- Inimeste kasvav majanduslik ebavérdsus on olnud hiperglobaliseerumise (1990. aastate I6pus

alanud uleilmastumise Kiire ja ulatuslik kasv) kaasmdjuks ning COVID 19 pandeemia on seda veelgi
stvendanud (Titievskaia jt, 2020 [614]).

Uleilmastumine avaldab méju ka keskklassi sissetulekutele. On leitud, et sarnaselt viiendiku

kdige vaesemate inimeste sissetulekute kahanemisega, vdhendab uleilmastumine ka keskklassi

sissetulekute osa. 20% rikkaimate inimeste sissetulek Uleilmastumise tulemusena kasvab. (Sturm |jt,

2019 [615])

- Maailmas kujunenud ebavdrdsus nii tervishoiu, hariduse, finantsstabiilsuse kui ka tehnoloogia vallas on

muutnud osa riike ja uhiskonnaruhmi COVID-19 kriisi mdjude suhtes ebaproportsionaalselt
haavatavaks. See on véimendanud riiklikult suunatud tegevuskavade esile kerkimist
majanduskahjudega vditlemiseks ning Uhiskonnariihmade sidususe ja tehnoloogiliste Uimberkorralduste
toetamiseks. Ariettevdtete vaatenurgast véib see aga tahendada arenenud majanduste
paigalseisu ning arenguriikide arivoimaluste vaiksemat arakasutamist, turuaktiivsuse
vahenemist, suur- ja vaikeettevotete vaheliste Idhede suurenemist, viikeettevotete

pankrotte ning ebavérdsuse sivenemist. (World Economic Forum, 2021c [616])

. Paljud eksperdid toovad vélja, et COVID-19 kriis on kaivitanud deglobaliseerumise laine. Uleilmse

koostdo vahenemise tagajargedena ndhakse td6tuse kasvu ja turgude suurenevat ebastabiilsust,
digitaalse 18he kasvu ning uleilmse sotsiaalse suhtlemise (eelkdige turismi ja rande) hairumist. (
Titievskaia jt, 2020 [617]; World Economic Forum, 2021c [618])

Riikide suurenenud protektsionism vdib tugevdada isemajandamist ning aitab sailitada
kodumaiseid todkohti, kuid kasvatab ka ebakindlust ning suurendab arikulusid (World Economic
Forum, 2021c [619]; Laudicina ja Peterson, 2020).

Mdnel pool vdivad riikliku toimetuleku seisukohalt kriitilise tahtsusega majandusvaldkondade ettevotted
olla silmitsi sundvddrandamise, riigistamise vdi riigi osaluse suurendamise ettepanekutega.
Samuti vBib suureneda surve tarneahelate tagasitoomisele (onshoring) ning tédkohtade
koduriiki toomisele. (World Economic Forum, 2021c [620])

Levinud on ka seisukoht, et vaatamata rahvusvahelise majanduse uUleilmastumise aeglustumisele, on
Uleilmastumine lihtsalt muutmas oma vormi. Uus, ,,6hem* mudel jatab riikidele rohkem
vbimalusi kodumaistele sotsiaalsetele teemadele keskendumiseks. (Titievskaia jt, 2020 [621])

Niinimetatud hajutatud globaliseerumine on vdhem Hiina-keskne. Digitaalne uleilmastumine jatkub,

kuid fausiline (s.o kaupade ja inimeste liikumine) vaheneb. (Arenguseire Keskus, 2020b [622])

COVID-19 on kiirendanud neljandat toostusrevolutsiooni, laiendades inimestevahelise suhtluse,

e kaubanduse, veebipdhise &ppe ja kaugtdd digitaliseerimist (World Economic Forum, 2021c [623]).
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10.

11.

Digitaalsed dkoslsteemid teevad ettevotlusega alustamise ja globaalsetele turgudele
joudmise lihtsamaks, kuid loovad ka digiplatvormidest s6ltuvuses olevaid ettevdtjaid, kelle
vO@imalused on piiratud vaid nendesamade platvormide poolt pakutud lahendustest (Arenguseire Keskus,
2020c [624]; Cutolo ja Kenney, 2019 [625]).

COVID-19 on eriti rangalt mdjutanud noorte ja vaheste oskustega to6tajate, aga ka tootavate
lapsevanemate ning eriti naiste olukorda t66jouturul. Paljud neist todtavad teenindussektoris —
eelkdige toitlustuses, majutuses, kaubanduses. (World Economic Forum, 2021c [626]; Laudicina ja
Peterson, 2020 [627])

Megatrendi mdju oskustele

1.

Globaalsete vaartusahelate kujundamisel muutub t66joukuludest tdhtsamaks vajalike
oskustega t66jou kattesaadavus, taristu kvaliteet ja tarbijaturu lahedus. Kvalifitseeritud t66j6u
hankimine muutub jarjest rahvusvahelisemaks. (ILO, 2019a [628])

Innovatsioon ja uued ideed on vétmetegurid jargmiste juhtivate majanduste arenemisel ning haridus
on selle vétme-eeldus (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [629]).

. Tehnoloogia areng, muutused majandusstruktuuris ja tuleilmastumine méjutavad nii to6kohti

kui ka oskuste vajadust. Tuleviku ametialade ja oskuste vajadust suunavad nii ,,digitaalsed* kui ka

inimlikud* faktorid. (World Economic Forum, 2020a [630]) Umberépe ja tootajate koolitamine

muutuvad prioriteetseks. Arvestades COVID 19 kriisi ebasoodsat mdju vahemustele, dpilastele,
varsketele koolildpetajatele, madala kvalifikatsiooniga todtajatele, ndeme jarjest enam ettevotete
initsiatiivi edendada umberdpet, kas siis iseseisvalt vdi koostd6s valitsustega. (Laudicina ja
Peterson, 2020 [631])

Tehnoloogia on pdhjustanud ebavdrdsuse sivenemist, vahendades ndudlust madalama

kvalifikatsiooniga tookohtade jarele ning pakkudes ebaproportsionaalselt suuremat tasu
kérgema kvalifikatsiooniga t6dkohtadel. Tasakaalu leidmine tehnoloogia integreerimise ja
inimkapitali investeerimise vahel on tootlikkuse tdstmise seisukohalt oluline. (World Economic Forum,

2019 [632])

Maailma Majandusfoorum toob COVID-19 md&ju uhe riskina esile noorte pdlvkonna pettumuse halvenenud

t66- ja haridusv@imaluste Ule. Osaliselt on selles pdlvkonnas ka veel kimnenditaguses finantskriisis pihta
saanuid. Digitaalne I8he ja vbimalik uus nn ,.kadunud p&lvkond“ panevad sotsiaalse sidususe proovile.
Lihtsamad, tuupilised tooturule sisenemise ametikohad nbuavad kiimne aasta taguse ajaga
vOrreldes jarjest rohkem ja keerukamaid oskusi. Samal ajal on selliseid t66kohti jaanud vahemaks

ka suureneva automatiseerimise téttu. (World Economic Forum, 2021c [633])

. COVID-19 pandeemia leviku piiramiseks rakendatud koolide sulgemine v8ib péhjustada

vahemalt ihe semestri jagu mahajaamust hariduse omandamises. Sarnaselt t66lt puudumisega
vdib see avaldada mdju ka edasisele dppeedukusele, suurendada koolist valjalangevust ja soodustada
riskantsemat tervisekaitumist. (World Economic Forum, 2021c [634])

Megatrendi m6ju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

On seisukohti, et globaliseerumise ja regionaliseerumise vastandumine on lihtsustatud kasitlus

. Globaliseerumine on vadga mitmetahuline (Savina jt, 2019 [635]) ning viimase paarikimne aasta

jooksul on globaliseerumine ja regionaliseerumine kainud tihtipeale kasikaes.
Regionaliseerumine on olnud pigem globaliseerumise ehituskivi kui komistuskivi. (Arenguseire Keskus,
2020b [636]) Ka COVID-19 kriisi poolt vBimendunud tarneahelate tagasitoomine kodupiirkonda voi
tarbijaturgudele lahemale v&ib globaliseerumist mitmekesistada.




. Praegune geopoliitiline kontekst on vdrreldes eelmise majanduskriisi algusega 2007. aasta
I6pus ja 2008. aasta alguses palju keerulisem. Rahvusvahelises poliitikas on hulk ummikseise,
kaubandus- ja geopoliitilised pinged kasvatavad ebakindlust ning see pidurdab investeeringuid ja
suurendab tarneahelate katkemise riske. (World Economic Forum, 2019 [637])

. Aastakumneid fookuses olnud majanduskasv on olnud globaliseerumise Uks kaalukatest hoobadest.
IIma tdhelepanuta selle kaasavaks ning keskkonna suhtes jatkusuutlikuks muutmisele toob see aga
inimkonna ja meie planeedi jaoks karme tagajérgi. Sellel on oma osa nii kliimamuutuse sivenemises kui

ka ebavordsuse kasvamises. (World Economic Forum, 2019 [638])

. COVID-19 pandeemiaga voitlemiseks rakendatud sammud on pdhjustanud uusi

riikidesiseseid ja geopoliitilisi pingeid, mis ohustavad stabiilsust (World Economic Forum,

2021c [639]).

. Globaalsete jéujoonte muutustes ja maailmakorralduses on digivaldkond olnud teistsugune
kui muud valdkonnad - riikide ja korporatsioonide mitmepoolsete kokkulepete ja praktikate ulatus on
olnud palju piiratum vordluses naiteks rahvusvahelise kaubanduse vai inimdiguste teemadega.
Digitehnoloogiate valitsemine toimus aastakimneid alt-Ules-pShimdttel ning oli peamiselt
sOltuvuses erasektori kehtestatud reeglitest ja USA Uhepoolsetest sammudest. (Arenguseire
Keskus, 2020c [640])

. Lisaks Hiinale on ka hulk teisi riike (nt Venemaa) tiha enam sekkumas digitaalsetesse

Okosusteemidesse, puudes ohje enda katte haarata nii rahvuslikul kui ka globaalsel tasandil (
Arenguseire Keskus, 2020c [641]).
- Maailma Majandusfoorum toob vélja, et enamikus riikides ei ole tehnoloogiaala valitsemine ja

regulatsioonid tehnoloogilise innovatsiooniga sammu pidanud, sh kdige suuremates ja
uuendusmeelsemates. Riikide Ulesanne on kontrollida ja leevendada tehnoloogilise arenguga kaasnevat
soovimatut kahjulikku méju (oskuste I6he suurenemine, turu kontsentratsioon, andmekaitseprobleemid,
kUberrinnakud jne), mis eeldab asjakohaste regulatsioonide rakendamist ja kaitsemeetmete votmist.
Tehnoloogiaala valitsemise mahajaamus vdib suurendada globaalsete digiplatvormide mdjuvdimu. (
World Economic Forum, 2019 [642])




Globaalsed vaartusahelad turbulentsis

Trendi mGju avaldumine

1.

Juba 2008.-2009. aasta finantskriisile jargnenud aastakimmet iseloomustab rahvusvahelise
kaubanduse, investeeringute ning globaalsete vaartusahelate* [643] laienemise
aeglustumine (Titievskaia jt, 2020 [644]; World Bank, 2020 [645]).

USA ja Hiina vaheline kaubanduskonflikt suurendab protektsionismi ning kujundab tmber
globaalseid vaartusahelaid. Protektsionism soodustab globaalsete vaartus- ja tarneahelate
tagasitoomist (reshoring) vdi Umberpaigutamist uutesse piirkondadesse. (World Bank, 2020 [646])

2020. aastal puhkenud COVID-19 pandeemia on pdhjustanud rahvusvahelises kaubanduses,
investeeringutes ja reisimises sugava Soki (ingliskeelse terminina véljendatud ka kui slowbalisation) (
Titievskaia jt, 2020 [647]) ning tOi valja globaalsete vaartusahelate haavatavuse (Arenguseire
Keskus, 2020c [648]).

- Fudusilisi kaupu tootvad vaartusahelad on muutunud vahem kaubandusmahukaks, teenusmajanduse,

sh piiridleste teenuste maht on kasvanud ja selle kasvutempo on kiirenemas (Lund jt, 2019 [649]).

Rahvusvaheline digitaalne teabevahetus ja piiritilesed andmevood on kasvanud ka kogu COVID-19
pandeemia véltel (Titievskaia jt, 2020 [650]).

Kaubandus ja investeeringud muutuvad piirkondlikumaks (Titievskaia jt, 2020 [651]; EY,

2020 [652]), kasvab kaupu tootvate vaartusahelate (eriti auto-, samuti arvuti- ja elektroonikatdostuses)
piirkondlik kontsentreerumine, eriti Aasias ja Euroopas (Lund jt, 2019 [653]).

Globaalseid vaartusahelaid kujundavad imber andmevoogude piiritlene liikumine ja uued
tehnoloogiad (digitaalsed platvormid, asjade internet, automatiseerimine, 3D-printimine, tehisintellekt
(Al)). Uued tehnoloogiad muudavad logistikat, tootmist ja ka tooteid (pooltoodete ja mahukaupade
osakaal vaheneb). (World Bank, 2020 [654]; Lund jt, 2019 [655])

Digitaalsete platvormide roll reeglite kehtestajana globaalsetel turgudel kasvab.
Digiplatvormid avardavad globaalset konkurentsi ning on muutunud igapaevaelu orgaaniliseks osaks. (
Arenguseire Keskus, 2021 [656]; Arenguseire Keskus, 2020c [657]) Aastaks 2030 jéuab internetti

uhendatud seadmete arv maailmas 125 mld-ni (2017. aastal 27 mld) ning 75%-1 maailma elanikkonnast

on mobiilne tlhendus (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [658]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju tobkohtadele

1.

Globaalsetes vaartusahelates* [659] osalevate ettevotete tootlikkus ja kapitalimahukus on tldjuhul
kdrgem, mis tahendab, et tootmine on vahem to6jumahukas. Samas toob k6rgem tootlikkus
kaasa kiirema tegevuse laiendamise, mis omakorda suurendab t66hdivet. (World Bank,

2020 [660])

Hinnaerinevused arenenud riikide ja arengumaade vahel vahenevad. Té6stus 4.0 p6himdtete
rakendamine (sh andmete, analliitika, inimese ja masina suhtlemise, taiustatud robootika ja 3D-
printimise rakendamine) v8ib kaotada poole t66j6ukulude erinevusest Hiina ja USA vahel. (Singhal ja
Sneader, 2021 [661])

Suurriikide vahelised kaubanduskonfliktid ning rahvusvaheliste kaubandusreformide

aeglustumine on pidurdanud globaalsete vaartusahelate arengut ning vdib kaasa tuua nende
vahenemise voi I6igustumise/segmenteerumise (World Bank, 2020 [662]).
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4.

Paljud Euroopa ettevdtted soovivad vaartusahela teatud etappe kaugturgudelt tagasi tuua (
reshoring) v6i leida uusi partnereid senisest lahemalt (nearshoring), mis loob Eesti ettevotetele uusi

arivbimalusi (Arenguseire Keskus, 2021 [663]).

. Toojdusaastlikud tehnoloogiad (nt automatiseerimine ja 3D-printimine) vdivad tuua tootmise

tarbijatele lahemale ning vahendada t66jéuvajadust nii koduriigis kui vélismaal (World Bank,

2020 [664]).

Digitaalsed dkoslusteemid teevad ettevotlusega alustamise ja globaalsetele turgudele
jdudmise lihtsamaks, kuid loovad ka digiplatvormidest séltuvuses olevaid ettevétjaid, kelle véimalused

on piiratud vaid nendesamade platvormide poolt pakutud lahendustega (Cutolo ja Kenney, 2019 [665]).

COVID-19 pandeemia ja kontaktivaba suhtlemine on neid suundumusi véimendanud (Arenguseire
Keskus, 2020c [666]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine v8imendab riske.

Trendi mGju oskustele

1.

Globaalsed vaartusahelad* [667] muutuvad teadmusmahukamaks ning sdltuvad jarjest enam
kdrgelt kvalifitseeritud t66joust. Madalama kvalifikatsiooniga t66 muutub tootmise seisukohalt tha
vahem tahtsaks. (Lund jt, 2019 [668])

Arenenud tootmise ja teenuste ning innovatiivsete tegevustega seotud vaartusahelates osalemine

eeldab lisaks selgetele regulatsioonidele ja headele ihendustele maailmaga ka jarjest kdbrgemaid
ndudmisi téotajate oskustele (World Bank, 2020 [669]).
Uue tehnoloogia arendamise, juurutamise ja kasutamisega seotud teadmised ja oskused on globaalses

konkurentsis votmetahtsusega, kuivord uute tehnoloogiate kasutuselevdtt voimaldab pakkuda kérgema
lisandvéaartusega tooteid ja teenuseid ning globaalsetes vaartusahelates kdrgemale liikuda (Krusell jt,

2020 [670]).

- Tehisintellekt (Al) ja andmeanaluitika véimaldavad ettevotetel oma vaartusahelaid paremini juhtida (

Singhal ja Sneader, 2021 [671]; ILO, 2019a [672]). See kasvatab vajadust heade

andmeanalluiusioskuste ja tehisintellekti teadmiste jarele.

Suurendamaks kodumaiste ettevdtete vBimekust osaleda globaalsetes vaartusahelates,
tuleks riikidel investeerida inimkapitali arendamisse. Riigid saavad kodumaiseid vaike- ja
keskmise suurusega ettevotteid kokku viia globaalsete vaartusahelate juhtivate firmadega, toetades
tootajate koolitamist ja ettevdtete suutlikkuse tdstmist ning pakkudes rahvusvahelistele suurettevotetele
teavet tarnevdimaluste kohta. (World Bank, 2020 [673])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi m6ju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Kogu maailmas pultavad ettevétted muuta oma globaalseid vaartusahelaid riskikindlamaks
ja konkurentsivdimelisemaks (ILO, 2019a [674]; Arenguseire Keskus, 2021 [675]; Titievskaia jt,
2020 [676]). Ettevdtte kasvustrateegiad vdivad toodete, sektorite v6i majanduste |dikes téiesti erineda,

kuid neid ko&iki mjutab jarjest konkurentsitihedam keskkond, kus vastastikune seotus nii info- ja
kommunikatsioonivérgustike kui ka tootmis- ja tarneahelate I6ikes Uiha kasvab (ILO, 2019a [677]).

. Ettevotted peavad jarjest enam arvestama nii kohalike kui ka rahvusvaheliste olude ja

eeldustega - erisustega kultuuris, regulatsioonides ning ka tarbijaeelistustes. Paljud tarkava
majandusega riikide ettevotted vdivad selles olla valjakujunenud rahvusvahelistest ariettevitetest
edukamad. (ILO, 2019a [678])
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3. Hiina ja India majandused muutuvad (iha iseseisvamaks ning nende ettevétted liiguvad
globaalsetes vaartusahelates ulespoole (EY, 2020 [679]).

4. Euroopa jaoks on suurim kasvuvdimekus teenuste ja digitaalvaldkonnas, kuid selle
realiseerumisulatus sdltub sellest, kui Kiiresti suudetakse tdsta investeeringuid teadus- ja
arendustegevustesse (TA). 2019. aasta seisuga oli TA investeeringute osakaal SKP-st 2,03% (vrd
Jaapanis 3,29%, USA-s 2,79% ja Hiinas 2,07%. (European Strategy and Policy Analysis System,

2019 [680])

5. Globaalsetes vaartusahelates osalemine vdib kaasa tuua ka kahjulike keskkonnamgjude suurenemist (nt

pooltoodete suurenenud transport). Keskkonnakahjude maksustamine aitab globaalsete
vaartusahelate ressursikasutusele suuremat tahelepanu pédrata. (World Bank, 2020 [681])

6. OECD-s kaivad arutelud lleilmse ettevotte tulumaksu ja selle alammaéra kehtestamise lle,
mille eesmaérk on tuua riikide kassasse rohkem maksutulu hargmaistelt suurettevotetelt, eriti nt
rahvusvahelistelt tehnoloogiahiidudelt, nagu Google, Facebook, Apple ja Amazon. Kogu maailma hdlmav
kokkulepe ettevotete tulumaksu kohta tdhendaks ka seda, et maailma suurimaid firmasid saaks
maksustada selle jargi, kus nad oma ari on ajanud, mitte kus nad ametlikult on registreeritud. (Lawder ja
Leigh, 2021 [682]) OECD hinnangul aitaks kavandatav maksumuudatus kaasa tdhusamale

vOitlusele majanduse globaliseerumise ja digitaliseerumise koosmadjul tekkinud majanduslike

moonutuste ja ebavordsusega (OECD kodulehekulg, 2021 [683]). Maailma juhtivate to6stusriikide

Uhendus G7 leppis 05.06.2021 kokku ettevdtete tulumaksu miinimumiks tleilmselt vahemalt 15%.
P6himotteline kokkulepe 139 riigist koosnevas foorumis loodetakse saavutada 1.07.2021. (Lawder ja
Leigh, 2021 [684]; G7 leppis kokku..., 2021 [685]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.
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Arengumaad muudavad valjakujunenud joujooni

Trendi mGju avaldumine

1. Tarkavad majandused Aasias, Aafrikas ja Ladina-Ameerikas on muutumas kapitali,
innovatsiooni ja talentide jaoks tdmbekeskusteks. Arengumaades paiknevad rahvusvahelised
ettevotted vallutavad Uha enam rahvusvahelisi turge. On ennustatud, et aastaks 2025 moodustavad

need ettevdtted peaaegu poole Fortune 500 ettevdtete nimekirjast. (ILO, 2019a [686]) Maailma

Majandusfoorum toob Bloombergile tuginedes vélja, et aastaks 2030 on seitse maailma kiimnest

suurimast majandusest praegused arenevad turud (Brende jt, 2020 [687]).

2. Maailmamajanduse raskuskese nihkub Aasia suunas ning maailma suurimaks majanduseks
kujuneb peagi Hiina (Arenguseire Keskus, 2021 [688]; Woetzel jt, 2019 [689]). Aastaks 2030 saab

maailma suurimaks majanduseks Hiina, jArgneb USA ning kolmandaks tduseb India. Hiina ja India

majandused vahendavad EL-i osa globaalses SKP-s 15%-It 13%-le. (European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [690]; EY, 2020 [691])
3. Aastaks 2030 moodustab Aasia majanduste osakaal ca 40% globaalsest sisemajanduse

koguproduktist. Kdige kiiremini kasvavad turud on Indias, Filipiinidel ja Vietnamis. (Fensom, 2017 [692]

; Eamets, 2018 [693]) Tarkavad finantskeskused Shanghai, Hongkong ja Singapur vahendavad praeguste

finantskeskuste — London, New York ja Tokyo - osatahtsust (Eamets, 2018 [694]).

4. Tehnoloogia areng, globaliseerumine ja demograafilised muutused pakuvad Aafrikale suureparased
vOimalused huppeliseks majanduskasvuks (EY, 2020 [695]). Suurimat vdimekust uute arivéimaluste
loomisel ndhakse mh pdllumajanduses, loodusressursside uuenduslikumas kasutamises, arenevas

toostuses ning kiirelt levinud mobiilsel andmesidel pdhinevatel teenustel (Leke ja Signe, 2019 [696]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju tookohtadele

1. Kiirelt arenevad riigid, kus on suur tooealise elanikkonna osakaal, eetiline arikeskkond, soodne
investeerimiskliima ning kus tegeletakse haridussisteemi arendamisega, on majanduslikus
mdttes suurimad voitjad (PwC, 2018b [697]).

2. Automatiseerimine vahendab t66j6ukulude olulisust ning vdimalus kasutada todjéumahukat

eksporti arengustrateegiana muutub madalama sissetulekuga riikide jaoks Uha ahtamaks.
Uusi arengusuundi ndhakse nt digitehnoloogiate kasutuselevdtus ning ka piirkondlikes
Uhispoliitikates. Suurtele tarbijaturgudele geograafiliselt lahedal asuvad arengumaad véivad
tootmise turgudele lahemale toomisest vdita. Edukamad on ka riigid, kellel on tugevam
teenusmajandus. (Parna, 2016 [698])

3. Tehnoloogia suurenev kasutuselevtt kasvatab I6het arenenud riikide ja arengumaade vahel, mist&ttu
voivad tootus ja migratsioon jadda vajalike investeeringute puudumisel arengumaade
jatkuvaks probleemiks (PwC, 2018b [699]).

4. URO andmetel kasvas migrantide arv Aafrikast 2019. aasta seisuga 26,5 min-le (2000. aastal 15 min).

2017. aastal oli 8,3% koigist rahvusvahelistest ulidpilastest OECD riikides péarit Aafrikast.
Ennustatakse, et vOrreldes hiinlastega naasevad rahvusvahelise haridusega aafriklased kodumaale siiski

arvukamalt ning neil on ettevdtjate, teadlaste ja spetsialistidena Aafrika arengule suur méju. (EY,

2020 [700])
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5. Tookohtade loomine Aafrika keskklassile nende koduriigis on oluline, kuivdrd vaesus ja
vdimalus valismaal suuremat sissetulekut teenida tdukavad inimesi kodumaalt vélja randama

(European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [701]). Kui ei suudeta luua piisavalt erasektori

tookohti, siis suureneb sotsiaalne rahulolematus, kasvab separatism ja radikaliseerumine ning vaga suur
osa noore pdlvkonna meestest otsib t6dd ja sissetulekut arenenud riikidest ehk t86jdu véljavool

majanduspdgenike néol kasvab kiiresti (Eamets, 2018 [702]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi mGju oskustele

1. Haridus on vétmeteguriks nii tuleviku juhtivate majanduste kui ka arengumaade puhul. Kuigi
riigisisene ebavdrdsus on enamasti teravamalt tunnetatud kui riikidevaheline, on haridusel tahtis roll nii
vaesuse kui ka ebavdrdsuse védhendamisel. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [703])

2. Madala oskustasemega t66 muutub tootmistegurina jarjest vahem tahtsaks. Vastupidiselt

levinud arusaamale on ainult ca 18% ulemaailmsest kaubavahetusest ajendatud tootmistegevuse

paiknemisest vaiksemate t66joukuludega riigis. (Lund jt, 2019 [704])

3. Mobiilsidevérkude leviala Aafrikas Uiha laieneb: mobiilside levik Sahara-taguses Aafrikas kasvab
2025. aastaks 50%-ni (2018. aastal 44%). See tahendab, et ka vaesemad dpilased paasevad jarjest
paremini ligi veebipdhisele kvaliteetsele haridusele. Uhtlasi pakub see v8imalust jatkata épinguid
vaatamata rahvusvahelisele pandeemiaolukorrale. (EY, 2020 [705])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi mGju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Arenevate turgude osa globaalsest tarbimisest on viimase kiimne aasta jooksul (kuni 2019) kasvanud
keskeltlabi 50%. Jarjest suurem osa oma toodangust tarbitakse ara koduriigis ning arendatakse
kodumaiseid tarneahelaid. Arenguriigid on jdudmas majandusarengu jargmisse etappi. (Lund jt,
2019 [706])

2. Keskklassi kadumine, majanduslik ebavérdsus ja ulatusliku automatiseerimise tagajarjel tekkiv tootus
vbivad kasvatada sotsiaalsete rahutuste riski arengumaades (PwC, 2018b [707]).

3. Aafrikal on oma osa kogu maailma ees seisvate globaalsete probleemide (nt loodusliku
mitmekesisuse sailitamine, maakera ulerahvastatus, kliimamuutus) lahendamisel (EY, 2020 [708]).

4. Hiina on oma 2013. aastal algatatud hiigelprojekti ,,Uus Siiditee* (Belt and Road Initiative)
kadigus omandanud vaga suurel méaaral Aafrika riikide ressursse ja taristut. Kui algatusega
seotud investeerimis- ja ehituslepingute mahust umbes pool on seotud Aasia piirkonnaga, siis ligi
veerand Aafrika riikidega (2019. aasta andmed). Aafrika riikide s6ltuvust Hiinast nahakse olulisel méaral
kasvamas. (Kong jt, 2019 [709]; Schneidman ja Wiegert, 2018 [710])

5. Hiina ,,Uue Siiditee* hiigeltaristuprojekti on teiste seas planeeritud kaasata Laanemere-aarsed veeteed ja
sadamad. Eestit puudutab otseselt néditeks Tallinna—Helsingi tunnel, millesse hiinlased on avaldanud
soovi investeerida. (Eesmaa, 2020 [711]; Chao, 2019 [712])

6. Eesti vdimalus on soodustada oma ettevdtete sisenemist arengumaade kasvava ostujéuga
turgudele (Parna, 2016 [713]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine v8imendab riske.
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Ebamaarasus geopoliitikas tdouseb

Trendi mGju avaldumine

1.

Geopoliitiline areng on muutnud maailma ettemaaramatumaks ja ebakindlamaks. Méned
trendid viitavad riikide eraldatuse kasvule (Uhendkuningriigi lahkumine EL ist, katalaanide ja baskide

iseseisvuspuiided Hispaanias, Sotimaa iseseisvusmeelsus jne). (Eamets, 2018 [714])

On arengustsenaariume, kus ndhakse, et rahvusriigid muutuvad autoritaarsemaks ja
sulguvad (riik domineerib Uhiskondlike jdudude Ule, geopoliitika blokistub ja usaldamatus suurriikide
vahel kasvab), ning on stsenaariume, mis ndevad mitmekesist ja hajutatud véimukeskustega
maailma (mitmekesised riigi-, kohalikud, kogukonna- ja eraorganisatsioonid mdjutavad globaalseid

suundumusi, suured erafirmad pakuvad riikidele valjakutseid). (Arenguseire Keskus, 2020a [715])

Geopoliitiliste arengute votmeteguriks on USA, Hiina ja Euroopa Liidu rollijaotus. Pinged Hiina
ja Venemaaga on viinud USA arusaamale, et neil on Euroopa néol vaja tugevat liitlast. Majanduskoostdo
USA ja EL-i vahel on piiratum. (Arenguseire Keskus, 2020b [716]) Globaalset mdjuvdimu maaratlevad

jarjest enam rahvusvahelised kaubandus- ja abivood (European Strategy and Policy Analysis System,

2019 [717]).

Ladnemaailm jalgib tdhelepanelikult Hiina ja Venemaa laienevat koostd6d, milles tuleb esile

demonstratiivsuse aspekt Laanele. Arvestades Venemaa ambitsioone LA&dnemere regioonis, peab
Eesti seisma kindlalt oma julgeoleku eest. (Valisluureamet, 2021 [718])

Venemaad peetakse ka kilberruumis jatkuvalt peamiseks julgeolekuohuks Laane demokraatiatele (
Valisluureamet, 2021 [719]).

Digitehnoloogia saab olema geopoliitilise konkurentsi tulipunktis (Brende jt, 2020 [720];

Arenguseire Keskus, 2021 [721]). Tehnoloogilise killma s6ja kontekstis tekkiv protektsionism soodustab

regionaalsete mdjusfaaride tekkimist (EY, 2020). Sarnaselt maailma suurriikide tthenduse G20-ga
radagitakse suurimate digitaalsete majanduste ilhenduse ehk nn D20 loomise vajadusest globaalse
majanduse juhtimisel (Brende jt, 2020 [722]).

Kasvab multipolaarsus. V6imu ei maéara pelgalt klassikalised néitajad, nagu rahvaarv, SKP ega
sBjalised kulutused, ning seda ei esinda ainult riigid, vaid ka linnad, piirkonnad, regioonid, ettevtted ja

rahvusvahelised liikumised. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [723])

Rahvusvahelised organisatsioonid ja ihendused, kes kohanevad uue mitmekesisema véimujaotusega,
séilitavad oma koha tahtsaimate rahvusvaheliste suhtlusvérgustikena (European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [724]; Arenguseire Keskus, 2020b).

Tulevikus on rohkem ad hoc riikidevahelisi koalitsioone ja koost66d konkreetsete probleemide
lahendamiseks (Brende jt, 2020 [725]).
Geopoliitikat kujundavad Uha enam ka tehnoloogiaplatvormid, valitsusvalised organisatsioonid,

digitaalsed kogukonnad ja isegi mdjuisikud (Brende jt, 2020 [726]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju tobkohtadele

1.

Deglobaliseerumine vdib vahendada kontinentidevahelist kaubandust, teisalt vBib see tuua uue
laine valisinvesteeringuid Kesk- ja Ida-Euroopa riikidesse, mis soodustab to6kohtade tekkimist (
Arenguseire Keskus, 2021 [727]).
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2. Kui suurriikide autoritaarsus ja riikide rahvuslikud huvid muutuvad juhtivaks jéuks, toob see
kaasa regionaalsete blokkide tekke ja kaubanduspiirangud, rahanduses valitsevad regionaalsed turud ja

kapitalikontrollid (Arenguseire Keskus, 2020a [728]). Ettevdtjate valikud kitsenevad ja laias plaanis v8ib

see piirata ka arengumuutusi téoturul.

3. Avatud ja hajutatud véimukeskustega maailma kujunemisel valitseb rahanduses erakapitali
ulemvaim ja volatiilsus, kaubanduse korraldus on mitmekesine, regulatsioonides toimib nii Glevalt alla
kui alt Ules kaasregulatsioon. See stsenaarium pakub Eestile mitmekesiseid v8imalusi ja v8ib suurendada

vaikeriigi haaret. (Arenguseire Keskus, 2020a [729])

4. Rahvusvaheliselt ei konkureeri omavahel mitte ainult ettevétted, vaid terved majandused, riigid.
Edukad on need, kes suudavad oma eelised leida ja maksma panna teistest nutikamalt, eriti
piiratud ressursside korral. Eesti Ulesanne on luua oma 8ppiva riigi mudel, et pddrata seda

innovatsiooni soodustavaks ettevotlikuks tegevuseks. (Parna, 2016 [730])

5. Laanemere-aarsetel riikidel on vdimalus globaalses konkurentsis kaasa raskida mitte
uksikult, vaid pigem regioonina. Piirkond on tks Euroopa edukamatest tehnoloogiliste uuenduste
loojatest. Regioonisisene riikide erinevus to6joutootlikkuses sbltub eelkdige ettevotlusstruktuurist ja
arimudelitest. Oluline tegur nt Taani, Rootsi ja Soome majandusedu taga on ekspordisektori edukus. (
Parna, 2021 [731])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi mGju oskustele

1. Geopoliitiliste jdujoonte muutlikkus kasvatab thiskondlikku ebastabiilsust, mistdttu on nn pehmed
oskused (suhtlemis-, meeskonnat6o-, probleemide lahendamise, labiradkimis- ja kuulamisoskus,
paindlikkus, loovus jne) ning vdime kaasata eri osapooli tulevikus tha kasvava tahtsusega (European
Strategy and Policy Analysis System, 2019 [732]).

2. Kuivord digitehnoloogia saab olema geopoliitilise konkurentsi tulipunktis (Brende jt, 2020 [733];

Arenguseire Keskus, 2021 [734]), on digitehnoloogiatega seotud teadmiste ja oskuste

arendamine vaga tahtsal kohal.
3. Eesti ettevdtluse innovatsiooni ning teadus- ja arendustegevuse véimekuse tdstmine aitab
kaasa nii tootlikkuse ja rahvusvahelise konkurentsivbéime kasvule (Vabariigi Valitsuse kodulehekdlg,

i.a. [735]) kui ka vBimaldab suuremat koost6dd rahvusvahelisel areenil. Meie organisatsioonides ja
ettevotetes vOiks olla rohkem doktorikraadiga to6otajaid. Tugev teadus erasektoris on nii

ettevotete kui ka riigi konkurentsivéime vedur. (Soomere, 2021 [736])

4. Eesti on seadnud eesmargiks saada valitud valdkondades (nt keskkonnahoidu toetavad tehnoloogiad,
kohaliku ressursi sdastmine ja vaarindamine, IKT) edukaks teadus- ja arendustegevuse edendajaks,
rakendajaks ja katsetajaks maailmas, et olla atraktiivne valisinvesteeringute sihtriik ja
tehnoloogiamahukate kaupade ja teenuste eksportija. See eeldab inimeste teadmiste, oskuste ja
hoiakute kooskélla viimist té6turu vajaduste ning majanduse struktuurimuutustega. (Vabariigi Valitsuse
kodulehekdlg, i.a. [737])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine v8imendab riske.

Trendi m6ju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Tulevikus ei suuda ukski riik Ulksinda toime tulla suurte globaalsete probleemidega (nt

kliimamuutus, loodusliku mitmekesisuse séilitamine, rahvastikuprobleemid) (European Strategy and

Policy Analysis System, 2019 [738]). VBidujooks rohetehnoloogiate valjatodétamisele muutub aina
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tahtsamaks, kuna see v8ib anda olulisi majanduslikke, aga ka geopoliitilisi eeliseid (vOttes arvesse, et
kliimamuutuse mdjusid ndhakse jarjest enam ka l&bi riikliku julgeoleku prisma) (Brende jt, 2020 [739];
Brock jt, 2021 [740]).

2. Rahvusvahelise majanduse omavaheline p&imitus v8ib majandussanktsioonide tdhusust poliitilise

mdjutamise vahendina nii vdhendada kui ka suurendada, kuivdrd vastastikune seotus mdjutab sageli ka
sanktsioonide kehtestajaid (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [741]).

3. Infotehnoloogia poolt vdimestatud globaalne tihendatus mangib geopoliitiliste protsesside
kujunemisel jarjest mGjuvBimsamat rolli. Internet on saamas p&hiliseks infoallikaks — mh levib
tdhusamalt valeinformatsioon ja laim, mis vdib pdhjustada polariseerumist ning mdjutada riikide
valimistulemusi. Internet annab véimaluse vahetumaks suhestumiseks maailmapoliitika probleemidega
ning veebipdhiseks kodakondsuseks. Kuberriinnakud on muutunud theks vastasseisu valjendamise
vahendiks. Reaktsioonid poliitilistele otsustele on intensiivsemad, kiiremad ja kontsentreeritumad ning
survestavad omakorda kiiremate otsuste langetamist. (European Strategy and Policy Analysis System,

2019 [742])

4. Oluliseks kusimuseks on, milliseks kujuneb EL-i sisene koostdo jargmise 15 aasta jooksul: kas

rohkem réhku pannakse majandusliku konkurentsivoime kasvatamisele, sotsiaalpoliitikale vdi
valispoliitikale (Varblane, 2020 [743]).

5. votmekisimusena nahakse ka seda, kas EL v6tab juhtrolli digi-, energeetika- ja transpordisektori

arendamisel v0i panustavad Euroopa taristu arendamisse peamiselt erasektor, suurlinnad, Hiina vai
Ameerika Uhendriigid (Varblane, 2020 [744]). Tulevikusuundumusi majutab, kuivérd kinnitavad

maailmas kanda EL i standardid ja normid (sh nii tehnoloogilised standardid kui ka nt andmekaitse ja
platvormide reguleerimise pdhimdtted) (Arenguseire Keskus, 2021 [745]; European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [746]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.
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Vastupanu kasvatamine riskidele

Trendi mGju avaldumine

1.

Pandeemiad ei ole kaugeltki mitte ainus mastaapne risk, millega tuleb vdidelda ja milleks
valmis olla. Riskide hulka kuuluvad ka aarmuslikud ilmastikutingimused, inimtekkelised
keskkonnadnnetused, kuiberriinnakud, taristurikked, geopoliitiline ebakindlus jne. (Singhal ja Sneader,
2021 [747]; CB Insights, 2021a [748]; World Economic Forum, 2021c [749]; Lund jt, 2020c [750])
Vastupanu kasvatamine riskidele muutub varasemast veelgi olulisemaks Ulesandeks ka ettevotete

vaatenurgast (CB Insights, 2021a [751]). Keskmiselt iga 3,7 aasta tagant tuleb ettevdtete t66s
ette kuu aega vdi kauem kestvaid haireid (Lund jt, 2020c [752]; Singhal ja Sneader, 2021 [753]).

Majanduslikud riskid ilmnevad peamiselt 3-5 aastases ajaraamis (World Economic Forum, 2021c [754]).

Globaalsetes vaartusahelates osalemine uldiselt suurendab haavatavust kaubanduspartnereid

tabavate Sokkide suhtes, kuid vAhendab haavatavust kodumaiste Sokkide suhtes (Espita jt, 2021 [755]).

. Globaalseid vaartusahelaid v8ivad mdjutada eri tulupi Sokid. Seetdttu on vastupidavuse

kasvatamiseks palju viise, sh nii asukoha, tootmisprotsessi, toodete ja tarneahelate imberkujundamise
kui ka ariprotsesside suurema l&bipaistvuse rakendamisega seotud vdimalusi. (Lund jt, 2020c [756]; CB
Insights, 2021a [757])

Vaartusahela katkemine p8hjustab suuri rahalisi kahjusid. Arvestades riskide tdenaosust ja

sagedust, vbivad ettevotted eeldada, et iga kiimne aasta jooksul kaotavad nad keskmiselt rohkem kui
40% Uhe aasta kasumist (Lund jt, 2020c [758]).
Prognoositakse, et aastaks 2030 omab 1% maailma elanikkonnast kahte kolmandikku maailma rikkusest

(European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [759]). Kasvav majanduslik ebavdrdsus

suurendab ka arenenud riikides sotsiaalsete rahutuste riski (PwC, 2018b [760]). (vt ka trendi

Vaartusmaailm teiseneb > Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab siivenevat ebavordsust).

Populism on kasvamas, kuivord seda toetavad joud — majanduslik ebavdrdsus ja tédkohtade kadumine
- on pikaajalised trendid (EY, 2020 [761]). Natsionalismi tdusu turgutab pettumus, et kdik ei ole
globaliseerumisest vdrdselt vbitnud, integreerumine on kasvatanud ajaloolist v&8raviha ning

nostalgiat ,,vana hea rahvusliku“ jarele (Brende jt, 2020 [762]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju tookohtadele

1.

2.

Paljud ekspordile orienteeritud to66jdumahukad vaartusahelad, nagu naiteks rdivatoodstus, on
pandeemiate, Uleujutuste ja kuumalainetega seotud riskide suhtes vaga haavatavad.
Seevastu naiteks toiduainetdostused on riskidele keskmisest vdhem eksponeeritud, kuna kuuluvad
enamasti kdige vahem kaubeldavatesse ning piirkondlikesse vaartusahelatesse. Kdige haavatavamad
on valdkonnad, kus on kérge kaubandusintensiivsus ning ekspordikontsentratsioon piirdub
modne riigiga, naiteks sideseadmete, arvutite ja elektroonikatddstus ning pooljuhtide tootmine. (Lund jt,
2020c [763])

Aarmuslikke ilmastikunéhtusi, kliimameetmete ebadnnestumist ning teisi keskkonnariske nahakse kui
kdige suurema tdéenaosuse ning mdjuga riske jargmise kiimne aasta jooksul (World Economic Forum,
2021c [764]). Uleminek vahese COZ—heitega, kliimaneutraalsele, ressursitbhusale ja

bioloogilise mitmekesisuse sailitamist arvestavale majandusele ei ole kasulik ainult meie
toohdivemaaradele ja majanduskasvule - see aitab vdidelda ka kliimamuutuse ja muude


https://oska.kutsekoda.ee/trendid/vaartusmaailm-teiseneb/
https://oska.kutsekoda.ee/trendid/vaartusmaailm-teiseneb/suurenev-sotsiaalne-sidusus-leevendab-suvenevat-ebavordsust/
https://oska.kutsekoda.ee/trendid/uleilmastumine-voimendab-riske/

keskkonnaprobleemidega (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [765]).

3. Tehnoloogia pakub ettevétete riskikindluse kasvatamisel taiendavaid véimalusi. Tehnoloogia
vbimaldab ka vaikeettevotetel saada osa teabest, oskustest ja finantseerimisvdimalustest, mis varem
olid kattesaadavad ainult suurettevotetele. Suurettevotetele pakub tehnoloogia vdimalusi kulude
kokkuhoiuks, mh tootlikkuse kasvuks vaiksema arvu to6tajatega, ning oma tegevuse laiendamiseks. (
PwC, 2018b [766]; World Economic Forum, 2021c [767])

4. Globaalsetes vaartusahelates osalemine, kaugto6 véimalikkus ning toodetavate kaupade
kestvus (durability of goods) osutusid kaalukateks teguriteks COVID-19-kriisist tingitud riskide

leevendamisel vOi suurenemisel ettevotete jaoks (Espita jt, 2021 [768]).

5. Kaugtoo osatahtsuse kasv suurendab valikut sobiva t66jéu jarele, kuna tiha vahem hakkab
téokoha asukoht s6ltuma elukohast. Nii avaneb enam to6v8imalusi ka véljaspool pealinna elavatele

vbimalikele tootajatele, samuti avardab see riigililese t66hdive véimalust. (Rosenblad jt, 2020 [769])

6. COVID-19 kriis vBimendas juba varasemaid trende: nt veebikaubanduse, kullerteenuste,
telemeditsiini, e dppe, kaugtdd tegemise ning ,,lahemalt hankimise* (nearshoring) kiiret kasvu (Bradley
jt, 2020 [770]). Kriis annab tugeva tduke protsesside automatiseerimiseks ja digitaliseerimiseks,
tugiteenuste ja protsesside optimeerimiseks. Tervishoius ja hariduse tugiteenuste alal t66jéuvajadus
vbimendub (eriti vaimse tervise ja ennetusega seotuna). (Rosenblad jt, 2020 [771])

7. COVID-19 kriis on olulisel maaral kasvatanud I6het eri sektorite majanduskasumi vahel kogu
maailmas. Ka majandussektorisisesed erinevused vdivad olla suured. Eriti kiire kasvu on teinud

farmaatsiatoostus. (Bradley jt, 2020 [772]) Eestis on soodsa perspektiiviga ka IKT- ja

elektroonikasektor ning finants- ja iduettevdtete sektor, arvestades madalaid intresse ning
kasvavat huvi investeerimisvdimaluste vastu. Vaiksemaks kujuneb majutus-, toitlustus- ja

reisiteenuste ning meelelahutusega seotud sektorite panus majandusse. (Arenguseire Keskus,

2021 [773]; Chinn jt, 2020 [774]) Ehitussektori kasvu mgjutavad kasvavad investeeringud ning EL-i

vahendid, sh taasterahastu.

8. COVID-19 péhjustatud majandus3okk toob kaasa ettevétete Uhinemiste ja omandamiste (M & A)
laine, mida ennustati kdige téenaolisemaks just lennunduses, tervishoius, transpordisektoris,
hotellinduses, toidu- ja jaekaubanduses ning tdédstussektoris. Suured muutused on toimumas ka

energeetikatddstuses. (Laudicina ja Peterson, 2020 [775])

9. Olukorras, kus globaalsed riskid on muutumises, on riikidel vaja mdelda, kuidas ehitada valja tugevam
teenuste sektor, kuidas paremini valmistuda automatiseerimiseks (seda eriti todjdumahukate
vaartusahelate puhul), kuidas tugevdada piirkondlikke kaubandussuhteid, investeerida teadus-
ja arendustegevusse ning oskuste arendamisse (Lund jt, 2019 [776]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi mGju oskustele

1. Ettevdtete arimudelite muutumine suurendab vajadust paindlikuma t66j6u, hubriidtos vdéimaluste
ning téotajate laiaulatusliku taiendus- ja Umberdppe jarele (World Economic Forum, 2021c [777]).

2. Andmeanaluusioskused ning teadmised tehisintellekti rakendusvdimalustest annavad
toojéuturul kandideerimisel konkurentsieeliseid (Rosenblad jt, 2020 [778]). Tehisintellekti (Al) ja

andmeanallusi areng véimaldab ettevdtetel paremini auditeerida oma tegevust kogu vaartusahela
I6ikes. Al abiga loodetakse saada parem arusaamine oma té6protsessidest, ennustada kdikumisi

ndudluses ning reageerida kiiremini muutuvatele oludele. (Singhal ja Sneader, 2021 [779]; CB Insights,

2021a [780])
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3. COVID-19 kriisi mdjul kasvas organisatsioonides vajadus digitehnoloogia, riskijuhtimise ja

analuusi, tootearenduse ja turunduse, juhtimis-, kommunikatsiooni- ning koostodoskuste

jarele. Samuti muutusid oluliseks teadmised turvalise tdokeskkonna ning too6tajate flusilise ja vaimse
tervise hoidmisest. (Rosenblad jt, 2020 [781])

4. Paljudes majandusvaldkondades on kasvanud kaugtooks vajalike tehnoloogiliste lahenduste ja
virtuaaltooplatvormide kasutamise oskuste ning infoturbe ja kiiberturvalisuse alaste

teadmiste ja oskuste vajadus (Rosenblad jt, 2020 [782]). Kaugtédlahendustega on kohanetud Kiiresti

ning muutused t6omustrites jddvad tdendoliselt pusima (Arenguseire Keskus, 2021 [783]).

5. Pikemas perspektiivis on riskikindluse suurendamise meetmed ning riskijuhtimise teadmised ja
oskused vaartuslikud nii ettevotetele, téotajatele kui ka Uhiskonnale laiemalt, kuivord kriiside
ja katastroofidega kaasnevad seisakud pd&hjustavad nii tédkaotusi kui ka kaupade nappust (Lund jt,

2020c [784]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi mGju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Riskikindluse suurendamine v6ib kaasa tuua suurte rahvusvaheliste ettevotete tarneahelate
killustumise ning kaubavoogude ja investeeringute regionaalsemaks muutumise (EY,
2020 [785]). See tahendab tarneahelate lihendamist ja mitmekesistamist, piirkondlike ja kohalike
tarnijate eelistamist ning s6ltuvuse vahendamist teatud riikidest ja regioonidest (nt eriti esmatarbe- ja
meditsiinikaupade puhul) (Titievskaia, 2020 [786]; CB Insights, 2021a [787]).

2. Kiubersdjad on laienenud uude valdkonda, milleks on desinformatsioon. Selle sihtméargiks ei ole
fhusiline taristu, andmed v&i raha, vaid tde moonutamine. (EY, 2020 [788]) Vaarinfo levitamine on ohuks
tsiviiluhiskonnale ja demokraatiale. Tahtlikud infomanipulatsioonid, valeuudised ja
vandenduteooriad vdimendavad vihakdnet, suurendavad konflikti- ja vagivallaohtu ning

inimoOiguste rikkumist. (World Economic Forum, 2021c [789])

3. On prognoose, mis Utlevad, et edusammud Uldise vaesuse vahendamisel vdivad saada nullitud
kliimamuutusest pdhjustatud vaesuse kasvu téttu (European Strategy and Policy Analysis System,

2019 [790]).

4. Ettevotted, kes lahtuvad oma tegevuses ka laiematest sotsiaalsetest vaartustest, toetavad

laiapbhjalisemat ja jatkusuutlikumat majanduse taastumist ja kasvu, suurendavad uhiskondlikku usaldust

ning aitavad vahendada ebavdrdsust (World Economic Forum, 2021c [791]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.
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4. Rahvastikumuutused suunavad arengut

Megatrendi moju tookohtadele

Loe lisaks Tiit Tammaru saatesdna rahvastikumuutuse megatrendile OSKA trendikaartide luhitulevaatest: Ik 42-

43 “21. sajand kui maailma elanike arvu stabiliseerumise sajand, rande sajand ja vananemise

sajand”.

1. Maailma rahvastiku prognoositav kasv on 7,7 mld-It 2019. aastal 9,7 mld-ni aastaks 2050. See
mdjutab laialdaselt globaalset julgeolekut, linnastumist, riikidevahelist rannet, energia
tarbimist, sotsiaalseid ja majanduslikke arengusuundumusi, elukeskkonda ning paljusid muid
valdkondi. Mdjud ei jagune Uhtlaselt ning osa maailmajagude ja riikide jaoks on muutused suuremad kui
teiste jaoks. (United Nations, 2019a [792]; Arenguseire Keskus, 2020b [793])

2. Kdige kiiremini kasvab rahvastik Aafrikas. Aasia rahvaarv stabiliseerub sajandi keskpaigaks ja sealt edasi

hakkab vahenema. Hiinal tekivad demograafilised probleemid juba varem, mida mh vdimendas
praeguseks I6petatud tUhe lapse poliitika. (ILO, 2019a [794]; Eamets, 2018 [795]) Aastal 2030 on

Aafrika ja Aasia koduks ligi kolmveerandile maailma t66ealisest elanikkonnast (Demographic
changes..., 2015 [796]).

3. Ressursiprobleemid ja kliimamuutus, konfliktid ja peamises randeeas inimeste arvu kasv vahem
joukates riikides ning elatustasemete jatkuvalt suur erinevus vorreldes joukate riikidega

toetavad jatkuvat rannet arenenud riikide suunas (Eamets jt, 2018 [797]).

4. Vvaljaspool sunniriiki elavate inimeste arv on aasta-aastalt kasvanud: 2019. aastal elas valjaspool
sunniriiki 272 miIn inimest. (Suurimad randekoridorid on arengumaadest arenenud riikidesse, nagu
USA, Prantsusmaa, Venemaa Foderatsioon, Araabia Uhendemiraadid ja Saudi Araabia.) (International
Organization for Migration, 2019 [798])

5. Maailmas on tiha enam ka luhiajalist to6tamist ja dppimist valjaspool kodumaad. OECD
hinnangul keskenduvad sisserédnde t66turumadju uuringud sageli pusirdnde uurimisele (alalised
sisserandajad), kuid markimisvaarset moju voib tdoturule avaldada ka ajutine ranne (sh ajutine
tootamine, opiranne). Naiteks kahekiimnest vaadeldud OECD riigist kuues lisas ajutine ranne
residentide té6hdivele juurde 2% vdi ronkem (nt Luxembourg, Sveits). Ajutine tédranne panustab enim
ehitus- ja tootmissektorisse. (OECD, 2019d [799])

6. Tarkavate majanduste osakaal maailmamajanduses kasvab, tekivad uued riigipiire tiletavad

ettevotluse tkosusteemid ja sellega seotud uued randemustrid ehk suureneb klastrite ja

vOrgustike osatahtsus aris (Eamets jt, 2018 [800]).

7. Mida edukam on riik, seda atraktiivsem on see ka sisserandajatele. Eesti on muutunud valjarande
riigist sisserédnde riigiks. Senisest rohkem on tagasi tulema hakanud meie oma kodanikud, kes péarast
EL-iga Uhinemist massiliselt Eestist lahkusid. (Eamets jt, 2018 [801]) Kui Eestist valjarandajate seas on

ulekaalus teistesse EL-i liikmesriikidesse, eelkdige Soome lainud inimesed, siis sisserandajate seas
moodustavad lisaks EL-i lilkmesriikidest naasnud tagasirandajatele suure osa ka kolmandatest

riikidest, eelkdige Venemaalt, Ukrainast ja Valgevenest tulnud inimesed (Anniste, 2018a [802]).

8. Elanikkond vananeb pea kdikjal maailmas, eriti aga arenenud riikides, sh Eestis (United Nations,
2019a [803]; Eamets jt, 2018 [804]). EL-is oli 2020. aasta seisuga iga 65-aastase ja vanema inimese

kohta keskmiselt kolm t6dealist elanikku (15-64 a) ning prognoositakse, et aastaks 2100 on neid juba
alla kahe (Eurostat. Old-age-dependency ratio... [805]; Old-age dependency..., 2020 [806]).

9. Tooturg muutub eripalgelisemaks ja suureneb to6turu paindlikkus. Kasvab valjaspool kodumaad
nii alaliselt kui ka ajutiselt elavate inimeste arv. (Eamets jt, 2018 [807])
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Inimeste elu- ja toédiga pikenevad ning jarjest enam té6tavad koos eri pdlvkonnad (PwC,
2018b [808]; European Political Strategy Centre, 2019 [809]; Eamets, 2018 [810]; Demographic
changes..., 2015 [811]).

Kui Euroopa hébemajandus (Ule 50-aastastega seotud majandustegevus) oleks vorreldav
suveraanse riigiga, oleks see suuruselt kolmas majandus maailmas, jaddes maha ainult USA-
st ja Hiinast. H6bemajanduse osakaal kasvab. On ennustatud, et aastaks 2025 ulatub Euroopa
hébemajanduse panus SKP-sse 6,4 triljoni euro ja 88 mln tédkohani. (Technopolis|group ja Oxford
Economics, 2018 [812])

Aktiivhe vananemine hea tervise juures vdimaldab inimestel kauem té6tada, rohkem reisida,

omandada uusi teadmisi. Uued tehnoloogiad (nt targa kodu lahendused, veebipdhised
terviseteenused ja mobiilsed terviserakendused, hooldusrobotid jm) pakuvad vBimalusi pikemaks

iseseisvaks toimetulekuks oma kodus. (Technopolis|group ja Oxford Economics, 2018 [813])

URO prognoosib, et aastaks 2030 elab kaks kolmandikku maailma rahvastikust (4,9 mld)
linnades, seejuures suurem osa ehk umbes kolmandik elab keskmise suurusega linnades (alla 1
min elaniku) (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [814]; PwC, 2018b [815]).

Vaatamata sellele, et COVID-19 pandeemia algusperioodi prognoosides ennustati toohdive olulist

vahenemist tulevikus (Euroopa Komisjon, 2020c [816]), on veel vara 6elda, kas COVID-19 kriis

muudab pikaajalisi prognoose. Séltuvalt viiruse levikust vb6ib see veelgi vahendada inimeste aktiivsust
tooturul. Eelkdige noorte tootuse vastu vbitlemine ja rohkemate inimeste to66turule

meelitamine muutub seetdttu veelgi pakilisemaks proovikiviks. (Euroopa Komisjon, 2020e [817])

Suureneb surve madalama kvalifikatsiooniga t66tajatele (nt nullté6ajaga té6lepingud,
alahdivatus). Kérgelt kvalifitseeritud tootajatel on tédlepingu labiraakimisvéime suurem ning

t66turg voib seetdttu jatkuvalt polariseeruda. (Eamets, 2018 [818]) Selle tulemusena kasvab

sissetulekute ebavordsus, mis kandub teistesse eluvaldkondadesse (haridus, eluase, vaba aeg jne) (
Eamets jt, 2018 [819]).
Nii Y- kui ka Z-pdlvkonna vaated maailmale on COVID-19 kriisist taastumisel ja majanduse arendamisel

ulisuure tdhtsusega. To6andjad peaksid arendama nende pdlvkondadega dialoogi ning putidma
mdista, millised on nende mured ja puludlused. Keskkonna jatkusuutlikkuse ja kliimamuutuse
teemadega tegelemine, kogukonnategevuste toetamine, ebavérdsuse vahendamine,
sotsiaalne vastutustundlikkus ning ka vaimse tervise hoidmine on teemad, mis lahevad uute
polvkondade td6tajatele vaga korda. (Deloitte, 2020 [820])

Eesti on aastaid olnud n-6 valjaranderiik, kus riigist on lahkunud mérksa rohkem inimesi kui siia tulnud. A
lates 2015. aastast on toimunud suured muutused Eesti valisrandes ning sellest ajast alates
on véalisrdnde saldo pusinud positiivne. Arvestades viimase aastakimne sisserande jarkjargulist
kasvamist Euroopasse ja Eestisse, aina kasvavat muret to60tajate puuduse Ule ka Eestis ning asjaolu, et
peamises valjarandeeas pdlvkond Eestis on varasemast vaiksem, ei ole vaga tdéenaoline, et Eesti

muutuks lahiajal taas valjaranderiigiks. (Anniste, 2018a [821])

Eestil tuleb kujundada tark randepoliitika, mis Uhelt poolt vdtab arvesse t66turu ja kdrgkoolide
vajadusi, kuid teisalt arvestab uUhiskonna I6imumisvdimekusega. Targalt juhitud ré&ndepoliitika aitab ara
hoida massilise sisserdndega seotud sotsiaalseid probleeme ja vahendab marginaliseerumise,

radikaliseerumise ja julgeolekuga seotud riske. (Eamets jt, 2018 [822])

Megatrendi mdju oskustele

1.

Vananeva ja vdheneva rahvastikuga Uhiskondades, kus inimeste to6iga pikeneb ning ameteid
vahetatakse sagedamini, muutub veelgi tahtsamaks inimeste elukestev Gpe. Euroopa vajab
kdrgelt kvalifitseeritud, hasti koolitatud ja kohanemisvdimelist t66j6udu. Lahiaastatel peavad miljonid
eurooplased end taiendama vdi omandaria uusi (kBrgema taseme) oskusi. Vajalike oskustega



10.

to6j6u ja talentide meelitamine valismaalt voib samuti aidata t66turu vajadusi rahuldada. (Euroopa
Komisjon, 2020e [823]; Puur jt, 2018 [824])
Madala haridustasemega inimeste oskuste arendamine on jatkuvalt hadavajalik. EL-is

katkestab tle 10% noortest vanuses 18-24 oma haridustee v0i I6petab selle vaga madala
kvalifikatsiooniga. (Euroopa Komisjon, 2020e [825]) Eestis oli selliste noore osakaal 2019. aastal 9,8%
(mehed 12,7% ja naised 6,9%) (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020 [826]).

Toetamist vajab vanemaealiste tootajate oskuste arendamine, kuna eakate inimeste jaoks v6ib
Umberkvalifitseerumine ja uue td6kohaga kohanemine olla raskem (ILO, 2017 [827]; OECD, 2019a [828]).

. Digitaalne revolutsioon ja interneti kiire levik on inimeste elu ja harjumusi vaga palju muutnud.

Digitaliseerimine vdib suurendada tootlikkust ja majanduskasvu, kuid ebathtlane juurdepéas internetile
tekitab digitaalse I6he, mis on muutumas Uheks ebavdrdsuse oluliseks médtmeks.
Ebapiisavad digioskused, erinevused oskuste tasemes ja ebauhtlane internetiithendus

stiivendavad I6het nii inimeste kui ka piirkondade vahel veelgi. (Euroopa Komisjon, 2020e [829])

. Hobemajandus loob uusi kérgema oskustasemega to6kohti (nt meditsiini- ja hooldusteenuste

integreeritud lahenduste ning tervisetehnoloogiate arendamine, hooldusrobotite arendus, targa kodu
rakenduste loomine jne). Samuti pakub hdbemajandus v6imalusi madalama kvalifikatsiooniga
tootajate umberdppeks (nt vanemaealiste ja hooldustdotajate digioskuste arendamine

tervisetehnoloogiate kasutamiseks jne). (Technopolis|group ja Oxford Economics, 2018 [830])

. Oskuste puudujadgi probleemi lahendus seisneb inimestesse ja nende oskuste omandamisse

investeerimises ning koolitusvGimaluste kattesaadavuse parandamises. Tadiendus- ja
Umberdppele kaasaaitamine nduab riikide, ettevdtete, sotsiaalpartnerite ja sidusrihmade koost66d ning
investeeringuid nii era- kui ka avalikust sektorist. (Euroopa Komisjon, 2020e [831]) Eakatesdbralikud

ulikoolid ja haridusasutused laiemalt saaksid kaasa aidata ka vanemaealiste oskuste tdiendamisele ja

umberdppele ning toetada nende karjadrimuutusi (Technopolis|group ja Oxford Economics, 2018 [832]).

Kliimaneutraalsele ja digitaalsele majandusele iileminek v&ib aidata suurendada tootlikkust. Oiglane
tuleminek on hadavajalik kdigile neile, kes peavad dppima uusi oskusi v3i vahetama té6kohta. Euroopa
peab tagama vajalike oskuste, sh rohe- ja digioskuste dpetamise. Enne COVID-19 kriisi oli
Euroopas umbes 1 min vaba digitehnoloogia spetsialisti ametikohta ja 70% ettevdtetest Utles, et nad
viivitavad investeeringutega, kuna ei leia digete oskustega inimesi. Selle p6hjuseks on asjaolu, et tervelt
29%-| EL-i elanikest olid 2019. aastal madala taseme digioskused, samas kui 15%-|1 puudusid need uldse.
(Euroopa Komisjon, 2020e [833])

- Murrangulistel aegadel muutuvad vaga oluliseks tld- ehk tUlekantavad oskused, mis véimaldavad

toime tulla eri valdkondades ja ametialadel. Sellisteks oskusteks on nt kriitiline métlemine,
(virtuaalsetes) meeskondades to0tamise oskus, matemaatiline métlemine, empaatiavéime,
eri kultuuride tundmine, samuti suhtlemis- ja koost6doskus, loovus, aga ka ettevétlus- ja
juhtimisoskused ning infotehnoloogia- ja digioskused. (Eamets jt, 2018 [834]; ILO, 2017 [835])

- Lisaks Ulekantavatele oskustele on vaja tagada ka teiste t66turul vajaminevate oskuste arendamine.

Tahelepanu pdédramine nii kutsedppesusteemi arendamisele kui ka STEAM- (ingl) ehk MATIK-
ainete (matemaatika, teadus, tehnoloogia, inseneeria, kunstid) épetamisele vdivad tuleviku

innovatsioonivaldkondadele oluliselt kaasa aidata. (ILO, 2017 [836])

Uued organisatsioonid on ttha mitmekultuurilisemad, kus sageli toimub suhtlus ule riigipiiride ning kus
tootavad spetsialistid maailma eri riikidest (ILO, 2019a). Hea keeleoskus muutub tooks vajalikuks
baastingimuseks. Tahtsamaks muutub eri kultuuride tundmine ja hea suhtlemisoskus. Té6d
tehakse vahelduvates ja mitmekulgsetes meeskondades, sageli ka virtuaalsete vai hubriidtiimidena.
Jarjest rohkem tuleb tdhelepanu p6drata mitmekultuurilise to6keskkonna ja organisatsiooni

sisekommunikatsiooni kujundamisele ning personaalsele lahenemisele to6tajatele. (Rosenblad

jt, 2018 [837])



11. Arvestades Uiha kasvavat toorannet, muutub jarjest olulisemaks probleemiks sisserandajate
oskuste tunnustamine ning sisuka ja oskustele vastava t66 véimaldamine. H8iveprogrammid,
mille eesmark on madala kvalifikatsiooniga t6dkohtade taitmine, peaksid muu hulgas aitama tagada
inimestele normaalsed t66- ja elamistingimused. (ILO, 2016 [838])

Megatrendi m6ju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Maailma rahvastiku suuruse ja struktuuri maaravad ara stindimus ja suremus, riikide puhul
on markimisvaarseks mojuteguriks ka ranne (United Nations, 2019a [839]). Eestis on loomulik iive

ehk stindide ja surmade vahe jatkuvalt negatiivne. 2020. aastal suri 2602 inimest rohkem kui stindis
(sundimuse uldkordaja 1000 elaniku kohta oli 9,9 ning suremuse uldkordaja 11,9). Rahvaarv on alates
2015. aastast kasvanud réande toel, kuid see suurendab peamiselt meeste arvu, samas kui naiste arv

vaheneb aasta-aastalt (Statistikaamet. Ranne haldusiiksuse voi... [840]).

2. Peaaegu pool kogu maailma rahavastikust elab riigis v&i piirkonnas, kus siindimus naise
kohta kogu elu jooksul ehk summaarne siindimuskordaja on alla 2,1 ehk alla rahvastiku
taastootmise taset (United Nations, 2019a [841]). Eestis on sundimus kogu taasiseseisvuse ajal olnud

taastetasemest tunduvalt vaiksem. Eesti summaarne sundimuskordaja 2020. aastal oli 1,58 (

Statistikaamet. SUndimuse naitajad. [842]).

3. Paljusid maailma riike iseloomustab ulatuslik sisseranne. Aastatel 2010-2020 iiletas positiivhe
rdndesaldo 200 000 inimese piiri 36 riigis v0i piirkonnas, seejuures 14 riigis on see ule 1 min (nt
Jordaania, Liibanon, Turgi). (United Nations, 2019a [843])

4. Uha enam avaldavad inimeste liikumisele maju keskkonna- ja kliimamuutused. 2018. ja 2019.
aastal toimusid ddrmuslike ilmastikutingimuste tdttu suured inimeste iUmberasustamised nt Mosambiigis,

Filipiinidel, Hiinas, Indias ja Ameerika Uhendriikides. (International Organization for Migration, 2019 [844])

5. Suurenevad konfliktid piiratud loodusressursside tottu, millel on m&ju maailmaturu hindadele.
Kliimamuutused ja ressursside piiratus véivad tuua kaasa rahutused, kodusdjad ja vallutused. Erinevad
keskkonnamuutused, nagu puhtale veele juurdepéasu puudumine, kérbestumine voi
maailmamere taseme téus, tekitavad ulatuslikke kliimap&genike voogusid. (Eamets, 2018 [845]

)

6. Juhul kui kliimameetmeid ei asuta v6tma, vdib Maailmapanga andmetel 2050. aastaks kuni 143 min

Sahara-taguses Aafrikas, Lduna-Aasias ja Ladina-Ameerikas asuvat inimest olla sunnitud
kliimamuutuse avalduma hakkavate mdjude t6ttu oma riigis Umber asuma. (Rigaud jt,
2018 [846])

7. Tanapaevane tehnoloogia vdib muuta linnapiirkonnad méarkimisvaarselt puhtamateks,
turvalisemateks ja tdhusamateks keskkondadeks, nn nutikateks linnadeks, kuid see eeldab, et
linnas on olemas soov muutusteks ja ressursid muutuste elluviimiseks (European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [847]).

8. Ebavdrdsuse ja segregatsiooni tase on kérgem madalama sissetulekuga riikide linnades, kuid selle kasv
on kiirem kdrgema sissetulekuga riikide linnades. Paljudes linnades on t86j6ud n-6
professionaliseerumas ehk k6rgema sissetulekuga spetsialistide osakaal t66jou struktuuris
kasvab ning Uhtlasi kasvab ka kdrgemasse sotsiaalmajanduslikku gruppi kuuluvate inimeste osakaal. (
Urban Socio-Economic..., 2021 [848])




Maailma rahvaarv jatkab kasvamist, Eestis sdltub muutus peamiselt
randest

Trendi mGju avaldumine

1. Maailma rahvaarv jéudis 2019. aastal 7,7 mld inimeseni. Aastaks 2030 prognoositakse kasvu 8,5
mld ning aastaks 2050 koguni 9,7 mld inimeseni. (United Nations, 2019a [849]) (vt joonis 1)
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Joonis 1. Riigid nende osakaalu jargi rahvastiku prognoositavasse kasvu aastatel 2019-2050
(rahvastikuprognoosi keskmine stsenaarium). Allikas URO (United Nations, 2019a [850])

2. Tuleviku demograafia jagab maailma kaheks: Uiks osa on kasvava rahvastikuga ja teise osa
rahvastik vaheneb (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [851]; United Nations,
2019a [852]). (vt joonis 2) Umbes 60% maailma elanikkonnast elab riikides, mille rahvastik kahaneb voi
ei kasva (ILO, 2019a [853]).
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Joonis 2. Rahvaarvu prognoositav muutus riigiti aastatel 2019-2050 (rahvastikuprognoosi keskmine
stsenaarium). Allikas: URO (United Nations, 2019a [854])

3. Rohkem kui pool rahvastiku juurdekasvust aastani 2050 tuleb n-6 Sahara-taguse Aafrika
riikidest (United Nations, 2019a [855]). Aastal 2050 elab iga neljas maailma elanik Aafrikas (ILO,
2019a [856]). Rahvastiku kasv Aasias, Ladina-Ameerikas, Euroopas ja P6hja-Ameerikas jduab oma

haripunkti ning hakkab juba enne sajandi 16ppu langema (United Nations, 2019a [857]).

4. Prognooside kohaselt vaheneb aastatel 2019-2050 Uihe protsendi vérra vdi ronhkem 55 riigi
vOi piirkonna elanikkond, seda enamasti madala sindimuse, aga mdnel pool ka suure véljardnde
tottu. Suurimat elanikkonna suhtelist vahenemist (20% vdi enam) on oodata Bulgaarias, Latis,
Leedus ja Ukrainas. (United Nations, 2019a [858])

5. Kahe kolmandiku EL-i piirkondade elanikkond vaheneb aastaks 2050 (vrd 2019, NUTS 3 tase).
Riigiti on rahvastikuprognoosides markimisvaarsed erinevused. Eestis kasvab elanikkond vaid pealinna

piirkonnas, Latis ja Leedus vaheneb rahvastik kdigis piirkondades ning enamikus vahemalt 20%. (
Population projected..., 2021 [859])
6. Alates 1990. aastate algusest on Eesti rahvaarv vahenenud veerand miljoni inimese vorra.

Eesti inimarengu aruande (EIA) rahvastikuprognoosi kohaselt jatkub rahvaarvu vahenemine
tdendoliselt ka paari jargneva aastakimne valtel. (Puur jt, 2018 [860]; Eesti Koostd6 Kogu, 2017 [861])

7. EIA rahvastikuprognoosi kohaselt, kui sisse- ja véljardanne oleksid tasakaalus ning stindimus jaéks
praeguse taseme lahedusse, vaheneks Eesti rahvaarv 2035. aastaks vdrdluses praeguse
kimnendi keskpaigaga (2015) 84 000 inimese vorra (-6,4%) (Puur jt, 2018 [862]; Eesti Koostdo
Kogu, 2017 [863]).

8. Statistikaameti rahvastikuprognoosi (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080... [864])

pohistsenaariumi jargi vaheneb 15-74-aastaste inimeste arv 2030. aastaks 2019. aasta baastasemega
vorreldes 1,8% ehk ca 17 500 inimese vOrra. 20-64-aastaste vanuserihm kahaneb prognoosi kohaselt

kiiremini, 5,9% ehk 46 600 inimese vdrra. (vt joonis 3).
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Joonis 3. Aastate 2019-2030 rahvaarv kokku ja tooealine elanikkond 2019. aasta rahvastikuprognoosi jargi,
neli stsenaariumi. Allikas: Statistikaamet (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080... [865])

9. Rahvastikuprognoosi kéige optimistlikum stsenaarium (Statistikaameti 2019 rahvastikuprognoosi

2. stsenaarium... [866]) naeb aastaks 2030 ette tédealise elanikkonna (15-74) vaikest, -0,3% langust,

kdige pessimistlikum stsenaarium (Statistikaameti 2019 rahvastikuprognoosi 3. stsenaarium... [867]

) 4% langust (vt joonis 3). Ka 20-64-aastaste vanuserihma kahanemine sisaldub k&igis stsenaariumides,
kodikudes 2030. aastaks 4,3%-st 8,1%-ni.

10. Lahema paarikimne aasta vaates v8ib iga-aastane paari tuhande inimese vdrra positiivne randesaldo
pidurdada Eesti rahvaarvu muutumist rohkem kui siindimuse suurenemine (Puur jt, 2018 [868]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi méju tobkohtadele

1. Tovealiste 25-64-aastaste ja lle 65-aastaste inimeste arvu suhe langeb mitmel pool
maailmas. Prognoositakse, et aastaks 2050 on 48 riigis — peamiselt Euroopas, P6hja-Ameerikas ning lda-
ja Kagu-Aasias — see suhtarv langenud alla kahe, mis tdhendab, et iga Ule 65-aastase inimese kohta on
vahem kui kaks todealist elanikku. (United Nations, 2019b [869]; Euroopa Komisjon, 2018 [870])

2. Enamikus Sahara-taguses Aafrikas ning mitmes Aasia, Ladina-Ameerika ja Kariibi mere riigis

loob t66ealise elanikkonna kasv vBimalusi majanduskasvuks (United Nations, 2019b [871]).

3. Aastaks 2030 (vrd 2016) kahaneb Euroopa t66jéud 2% vérra, hoolimata eeldusest, et to6hdive
maar veidi kasvab (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [872]; Euroopa Komisjon,

2018 [873]).

4. Madalat siindimust vdiks kompenseerida randega, kuid varasemad kogemused Euroopa majanduse

turgutamisel sisserdnde toetamisega on selles vallas lisanud hulga kahtlusi (European Strategy
and Policy Analysis System, 2019 [874]).
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5. Kuna taasiseseisvumise jarel langes siindide arv Eestis kaks korda, v8ib jargmisel kiimnendil tekkida
tooealises elanikkonnas markimisvaarne struktuurimuutus (vt joonis 4). Oluliselt vahemaks jaab
25-35-aastasi, kes on mitmes kiire arenguga sektoris tiks otsitumaid vanuseriihmi. Kasvab nii vastselt

tooikka jdudvate noorte kui ka vanemaealiste arv (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-

2080... [875]).
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Joonis 4. Rahvaarv vanuserihmiti 2019. aasta 1. jaanuari seisuga ning rahvastikuprognoos aastaks 2030.
Allikas: Statistikaameti rahvastikuprognoos 2019, p&histsenaarium (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-
2080... [876])

6. Kui 20-64-aastaste vanuseriihm on Eestis viimastel aastatel vdhenenud keskmiselt 0,4% vdrra aastas,
siis 15-74-aastaste arv on alates 2018. aastast taas kasvanud (Euroopa Komisjon, 2018 [877]).

Vaatamata 20-64-aastaste arvu vahenemisele kasvas nende to66hoéive maar 2010. aastast

stabiilselt kuni 2019. aastani, mil maailma tabas COVID-19 pandeemia (Eurostat. Employment and
activity... [878]) (vt joonis 5). Aasta-aastalt on kasvanud ka td6ga hoivatute koguarv (2009. aastal 594
000, 2019. aastal 671 000 ja 2020. aastal 657 000) (Statistikaamet. Hoivatud ja palgatddtajad... [879]).
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Eurostat. Employment and activity... [880])

Muutused t66turul ei ole demograafiliste muutuste poolt Uheselt determineeritud. Erinevalt
hdivatute arvust madravad hdivatute ja Ulalpeetavate proportsiooni eelkdige hdivemuutused, mitte
rahvastikuprotsesside diinaamika. (Puur jt, 2018 [881])

- R&ndevoogude tasakaalu korral ja aktiivseid to6hodivepoliitikaid rakendamata hdivatute arv Eestis

aastaks 2035 vaheneks, kuid aktiivsete hdivepoliitikatega on teoreetiliselt v6imalik peaaegu
taies ulatuses ara hoida tootavate inimeste arvu vahenemine (Puur jt, 2018 [882]; Eamets jt,

2018 [883]).

Tooturg muutub eripalgelisemaks: suureneb naiste hdive, muutuvad soorollid, tdnu suurenenud

mobiilsusele kasvab eripalgeliste rahvusrthmade osakaal (suuremad kultuurierinevused) jne (Eamets,

2018 [884])).

Tuleviku majandused on vahem té66jdumahukad. Ka vaiksem, kuid haritum elanikkond vdib olla
konkurentsieeliseks. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [885])

Poliitikad, mis hélbustavad emade to6lkaimist, on positiivse mdjuga Euroopa demograafiale,

majandusele ning vérdsemate vbimaluste loomisele (European Strategy and Policy Analysis System,

2019 [886]).

Lahema kahe aastakiimne jooksul on Eestil v8imalik rahvastiku hariduskoostise paranemise,

pensioniea tdusu ja Idimumise toel valtida hdivatute ja Ulalpeetavate suhte markimisvaarset
halvenemist. Aktiivne hdivekasvu toetav poliitika on t8siselt vBetav alternatiiv voortddtajate
ulatuslikule ja vaheselektiivsele maaletoomisele. (Puur jt, 2018 [887])

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Trendi mGju oskustele

1.

Rahvastikumuutustega eduka toimetuleku strateegia peaks toetama pika t66elu eelduseks olevat
tervise sailitamist ja elukestvat dppimist (Puur jt, 2018 [888]).

Elanikkonna vdhenemist ja vananemist saab osaliselt kompenseerida elukestva 6ppe, mitmekihilise

karjdarimudeli ja pensioniea astmelise tdusuga (Parna, 2016 [889]).

- Eri kultuuride tundmine on tulevikus kindlasti Uiks v6tmeoskusi (Eamets, 2018 [890]). Uued

organisatsioonid on Uha mitmekultuurilisemad, Uhendades maailma eri riikidest péarit oskust66joudu, kes
tootavad mitmekilgsetes meeskondades (ILO, 2019a [891]).

Vorreldes USA, Kanada vdi Austraaliaga, saabub Euroopasse vahem kdrge kvalifikatsiooniga
sisserdndajaid. Kérghariduse omandamine kogu maailmas on alates 1990. aastatest enam Kkui
kahekordistunud (13,6%-It 29,2%-le). Aastaks 2030 on arengumaades kolm korda rohkem oskustdoélisi
kui kdrge sissetulekuga (OECD) riikides. Siiski on ainult murdosa uutest EL-i saabunutest tédrandajad.
Ligi kaks kolmandikku EL-i suunduvast randevoost on seotud kas perekonna
taasUhinemisega vdi asuulitaotlemisega. (European Political Strategy Centre, 2019 [892])

Eesti peaks tegelema oma to6- ja hariduskeskkonna atraktiivsena hoidmisega nii kohalikele

inimestele kui ka valist6djdule (Parna, 2016 [893]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi mGju Uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Maailma rahvastiku kasv méjutab laialdaselt globaalset julgeolekut, rannet, energia
tarbimist, sotsiaalseid ja majanduslikke arengusuundumusi, elukeskkonda ning paljusid muid
valdkondi (Arenguseire Keskus, 2020b [894]). T66ealiste inimeste vahenev osakaal avaldab survet
sotsiaalkaitseslisteemidele (United Nations, 2019b [895]).

Maailma rahvastiku jatkuv Kiire kasv on proovikiviks saastva arengu tagamisel. 47 kdige
vahem arenenud riiki on Uhtlasi ka kdige kiirema rahvaarvu kasvuga riikide hulgas, mitmes neist
prognoositakse elanikkonna kahekordistumist aastaks 2050 (vrd 2019). (United Nations, 2019a [896])

. URO hinnangul peaksid vananeva elanikkonnaga riigid astuma samme, et kohandada riiklikku poliitikat

ja programme eakate inimeste kasvava osakaaluga vastavaks (United Nations, 2019a [897]).

Naiste kasvav haridustase ja sellest tulenev sisenemine to6turule suurendab hdivet, ennekdike
kolmanda maailma riikides (Eamets, 2018 [898]).

Vahenev sundimus Euroopas on osaliselt soolise ebavdrdsuse kdrvalmdju. Euroopa naised
teevad rohkem kui kaks korda rohkem koduseid tdid, teenivad 16,2% vahem kui meeskolleegid ja naiste
tobhdive maar on 10% madalam kui meestel. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [899]

)

- Kuigi naistel on keskmiselt kbrgem haridustase kui meestel, on naiste seas endiselt vahem

juhte, naiste palk on madalam ning naised on Uleesindatud teatud té66turuvaldkondades (sh
mitteametlik t66joud ja palgata peretdd) (ILO, 2019a [900]). (Vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb >

Suureneyv sotsiaalne sidusus leevendab sotsiaalset ebavdrdsust.)

Eesti Statistikaameti andmetel oli naiste brutotunnitasu 2019. aastal 17,1% vaiksem kui
meestel. Sooline palgaldhe vdhenes aastaga 0,9 protsendipunkti. Palgal6he on alates 2013. aastast
vahenenud 7,7 protsendipunkti. (Sooline palgal6he..., 2020 [901])

Rahvastikukao peatamise ja Eesti rahvaarvu stabiliseerimise eesmaéargi saavutamisel tuleks
panustamist perepoliitikasse ja seeldbi saavutatavat sundimuse suurenemist késitleda

alternatiivina sisserdnde hoogustamisele (Puur jt, 2018 [902]).



https://oska.kutsekoda.ee/trendid/rahvastikumuutused-suunavad-arengut/

