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1. Keskkonnasaastlikkus saab normiks

Megatrendi moju tookohtadele

Loe lisaks Erik Kosenkraniuse saateséna keskkonnasaastlikkuse megatrendile OSKA trendikaartide

lthitlevaatest: Ik 10-11 “Kliima- ja keskkonnateemad néuavad panustamist”.
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Kliimamuutused mojutavad otseselt eri majandusvaldkondade arengut (ja seelabi sealset té6hdivet),
kuid kaudselt mdjutavad toohoivet ka kliimamuutuste ennetamisega seotud protsessid (tekib vajadus
lisanduvate vdi uut tilpi tookohtade jarele) (Sammul jt, 2015 [1]).

. Uhiskonna ressursikasutus ja kliimamuutus méjutavad raskesti prognoositaval moel tookohti ja

sissetulekuid kogu majanduses (sh investeeringuid taristusse, tootmisvahenditesse, oskustesse ja
teadmistesse), inimeste kaitumist ja eluviisi, avalikku poliitikat ja eri institutsioone (Euroopa
Keskkonnaamet, 2019 [2]).

. Uleminek vihese siisinikdioksiidiheitega, kliimaneutraalsele, ressursitohusale ja bioloogilist

mitmekesisust toetavale majandusele aitab vdidelda kliimamuutuste ja keskkonnaprobleemidega
ning toetab ka toohoivemaara ja -kasvu (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [3]).

Keskkonnamuutused, poliitilised otsused, tehnoloogia areng ja majanduskeskkond tingivad
keskkonnasobralike tookohtade ja roheoskuste noudluse kasvu (ILO, 2019b [4]).

. Cedefopi ekspertide hinnangul on roheline poliitika, keskkonnasaastlikud tehnoloogiad ja

regulatsioonid alates 2010. aastatest mojutanud té6turgu, tookohti ja oskuste vajadust. Tegemist on
aega votvate, kuid ilmsete muutustega. (Cedefop, 2018a [5])

. Tookohti saab luua nn rohelise poliitikaga rohelistel tegevusaladel ja ka Gleminekul t66jédumahukamale

teenuste pdhisele majandusele, kuid samal ajal voib majanduse struktuurimuutus tuua kaasa
markimisvaarse tookohtade kadumise teistes sektorites (OECD, 2017 [6]).

. Kdiki tookohti, mis vaartustavad keskkonda ja keskkonnakaitset ning pédéravad tahelepanu saastvale

tootmisele, tarbimisele ja arengule, tuleks pidada nn rohetéokohtadeks. Oluline roll on avalikul
sektoril, kus nn roheliste tédkohtade osakaal on margatav ning sektor vdiks olla rohelise moétlemise ja
heade tavade vallas esirinnas. (Cedefop, 2018a [7])

. ILO hinnangul vdib Gleminek energiasaastlikule majandusele juba 2030. aastal luua uleilmselt miljoneid

uusi téokohti, kuid see eeldab markimisvaarseid investeeringuid valja- ja Umberdppesse: 1) luuakse ca
25 min ja kaob ca 7 min té6kohta; 2) ca 5 min tdéétajat on vdimalik kaduvatelt ametikohtadelt suunata
sarnastele ametikohtadele teistes valdkondades, kuid ca 2 min t66tajat peab 6ppima uue ameti; 3) lisaks
ca 2 mln imberdppijale vajab koolitamist ca 20 mln uute ametialade to6tajat (ILO, 2019b [8]).

- Valdkondade tileminek rohemajandusele on jarkjarguline ning erinev, nt varasemast

energiatbhusamate toodete valmistamine, tuginedes senistele tookohtadele (autotddstus); uute
toéokohtade loomine uute keskkonnasaastlike toodete valmistamiseks (nt tuuleenergiaturbiinide
tootmine). Suurim arenguruum keskkonnasdbralike to6kohtade loomisel on transpordis, turismis ja
kaevandamises. (ILO, 2019b [9])

Uleminek vahese susinikdioksiidiheitega majandusele toob struktuurimuutused sektorite ja ametite
loikes, tekivad uued ametialad voi kasvab noudlus juba olemasolevate jarele. Valdavalt
leitakse, et n-6 rohemajanduse spetsiifilisi ameteid on siiski vahe ja rohemajandusele Gleminekul muutub
t606 senistel ametialadel. Koolitusvajadus valjendub seega peamiselt seniste dppekavade ja programmide
taiendamises ja taienduskoolituse pakkumises, et koolitada praegusi, juba olemasolevate baasoskustega
téotajaid. (Cedefop, 2018b [10])

Eri riikide kogemused naitavad, et rohemajandusega seotud tookohti tekib juurde (Cedefop,

2018a [11]; Cedefop, 2018b [12]).



https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2021/12/OSKA-trendikaardid_Lyhiylevaade.pdf
https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2021/12/OSKA-trendikaardid_Lyhiylevaade.pdf

12.

13.

14.

15.

16.

Eesti t06j0u prognoos naitab, et ndudlus rohelistel todkohtadel to6tavate véi nendega seotud inimeste
jarele on pakkumisest suurem ning roheliste to6kohtade olulisust hinnatakse korgelt. Samas on
eksperte, kes leiavad, et roheline majandus ja keskkonnasoébralikud té6kohad on té6turu vaates
vahetahtsad, kuna keskkonnasaastlikud tooted ja teenused on eksklusiivsed ja kulukad. (Cedefop,
2018a[13])

Voib juhtuda, et tédandjad eelistavad luua suuremat lisandvaartust tootvaid t66kohti, mis ei pruugi
[ahiajal olla nn rohelised té6kohad. Samas, kui keskkonnateadlikkus ja néudlus
keskkonnasobralike toodete ja teenuste jarele kasvab, siis suureneb tdenaoliselt ka noudlus
roheoskustega tootajate jarele. (Cedefop, 2018a [14])

Noudlus roheoskustega t00tajate jarele on suurim pollumajanduses, metsanduses, toostuses,
taastuvenergeetikas, transpordis, kasitooga seotud aladel (sh Umbertd6tamisel), disainis ja ka
hariduses (nt loodusdpetuse-, bioloogiadpetajad, teadlased jt) (Cedefop, 2018a [15]).

Pdllumajandusel ja metsandusel kui otseselt loodusressurssidest soltuvatel valdkondadel on tahtis roll
rohetookohtade loomisel. Hea naide rohelisest motteviisist ja ringmajandusest Eestis on
loodussdbralike, energiatdhusate, tervislike ja jatkusuutlikult toodetud puitmajade (nt palk-,
moodulmajad) eksport. (Cedefop, 2018a [16])

Eri majandussektorite 16ikes on kliimamuutuste moju naitlikult kokku voetud RAKE (2016) anallUsis: 1)

pollumajandusega tegelemise tingimused pdhjapoolsetes riikides vbivad paraneda; 2) tekivad biokltuste
tootmisega seotud tédkohad; 3) suureneb ndudlus ehitusto6jou ja spetsialistide jarele; 4) oluliselt langeb
energeetikasektori tookohtade arv, asemele tulevad téokohad taastuvenergeetika sektoris; 5)
muutuvate ilmastikutingimuste ja sagenevate epideemiate tdttu suureneb tervishoiutarvikute tootmise
vajadus ning ndudlus tervise- ja esmaabitdodtajate jarele (Sammul jt, 2015 [17]).

Megatrendi moéju oskustele

. Uleminek keskkonnasaéstlikule ja véhese susinikdioksiidiheitega majandusele loob palju uusi tédkohti,

aga pohjustab ka tookohtade kaotust, muudab enamiku tookohtade oskuste vajadust ja nduab
suuri investeeringuid Umberdppesse (ILO, 2019b [18]).

. To6o6turu kohanemine rohemajandusega ei ole lineaarne protsess, see votab aega ja vajab poliitiliselt

tasakaalukat suunamist, sest uued téokohad ei pruugi paikneda samas regioonis ja nouavad uusi
oskusi (ILO, 2019b [19]).

. Uleminek keskkonnasaéstlikule ja kaasavale Gihiskonnale ning majandusele saab toimuda ainult juhul,

kui uute téokohtade vajadustele vastavad oskused on to6turul saadaval. Nii noorte koolitamiseks kui ka
seniste to0tajate Umberdppeks on vaja tulevikku suunatud oskuste kujundamise strateegiaid. (
ILO, 2019b [20])

ILO ekspertide hinnangul on keskkonnasdbralikule majandusele Gleminekuks vaja, séltumata
ametikohast, tosta koikide tootajate keskkonnateadlikkust ja voéimaldada ligipaas roheoskuste
omandamisele (ILO, 2019b [21]).

. Keskkonnasaastlikule majandusele Gleminekul tuleb pakkuda téotajatele koolitusvéimalusi imber- ja

taiendusoppeks, et ennetada té6puuduse, vaesuse ja ebavordsuse teket (ILO, 2019b [22]).

. Koige sagedamini peavad senised ametialad muutuma keskkonnateadlikuks, mis omakorda eeldab

Oppekavade ajakohastamist ning uute kvalifikatsioonide loomist eri haridustasemetel. Roheoskuste
vajadus voib varieeruda ametialaspetsiifilistest tehnilistest oskustest ametialade lileste nn pehmete
oskusteni (nt ressursside vastutustundlik kasutamine). (Cedefop, 2018b [23])

. Keskkonnasdbralike tehnoloogiate kasutuselevott nduab tehnoloogia rakendamise, kohandamise ja

hooldamise oskusi, mis tingib vajaduse 6ppida uusi oskusi, ajakohastada dppekavu voi luua uusi (
Cedefop, 2018a [24]).
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. Nii baas-, tehnilised kui ka nn pehmed oskused voéivad olla Glekantavad té6kohtade liikumisel (nt

kahanevatest valdkondadest kasvavatesse valdkondadesse), kuid téotajad vajavad sellest hoolimata
taienduskoolitust uute oskuste omandamiseks (ILO, 2019b [25]).

. Oskuste puudujaake peetakse juba praegu kaalukaks kitsaskohaks rohelise majandusega tihedalt seotud

sektorites, nagu taastuvenergia, energia- ja ressursitbhusus, hoonete renoveerimine, ehitus,
keskkonnateenused, tootmine. Majanduse rohelisemaks muutmine kasvatab vajadusi oskuste jarele
sektorite uleselt, kuna nii ettevétted kui ka té6tajad peavad keskkonnapoliitikast tulenevate
muutustega kiiresti kohanema. (Cedefop, 2018a [26])

Sobiva koolituspakkumise tagamine on riiklikult oluline teema, sest oskuste olemasolust soltub
majanduslikult tahtsate sektorite (nt energeetika, tédstus, péllumajandus, jddtmemajandus,
transport, turism) kaekaik (ILO, 2019b [27]).

Saksamaa kogemused naitavad, et majanduse rohep66rdeks on ennekoike vaja praeguseid dppekavu ja -
programme kohandada, kuna spetsiifilised roheoskuste omandamiseks koostatud
oppestandardid aeguvad kiiresti (Cedefop, 2018b [28]).

Rohepotdrdega seotud ameteid saab analllsida, liigitades neid koolitusvajaduse ulatuse jargi: 1) uued
ametialad, mis eeldavad tasemedpet; 2) kohanemist noudvad ametialad, kus on vaja lisada senisele
Oppele uusi mooduleid voi pakkuda taienduskoolitust ja 3) ametid, kus on vaja teadlikkust tosta (nt
sdidutehnika kohandamine keskkonnasdbralikumaks) (Cedefop, 2018b [29]).

Keskmise oskustasemega tookohtade lisandumine rohepédérde raames kompenseerib osaliselt

tehnoloogia arengust tulenevat keskmise oskustasemega tookohtade arvu kahanemist (ILO,
2019b [30]).

Valdkondlikke ja inseneeriateadmisi on vaja taastuvenergeetika ja rohetehnoloogia arengu
toetamiseks, mittetaastuvate loodusvarade kasutuse vdhendamiseks, joogivee kattesaadavuse
parandamiseks, keerukamate okoloogiliste ja tehnoloogiliste protsesside juhtimiseks ja planeerimiseks,

tootmise ja toodete keskkonna jalajalje vahendamiseks (Cedefop, 2018b [31]).

Jatkusuutlikule majandusele tUleminekul vajatakse nii tehnilisi (n-6 igale ametile eriomaseid) kui ka
ulekantavaid pehmeid oskusi (nt keskkonnateadlikkus, kohanemis-, suhtlemis- ja anallttsivdime,
innovatsioon- ja ettevodtlikkus jne) (ILO, 2019b [32]).

Nii tehniliste kui ka lilekantavate baasoskuste puudumine pohjustab to6andjatele
varbamisraskusi (ILO, 2019b [33]).

Oskuste noudlust mojutavad eelkdige vajadus kavandada jaatmevaba tootmist ning hoida materjale
voimalikult kaua kdérgeima vaartustaseme juures. Naiteks tekstiilitdostuses on olulisteks marksdnadeks
rendi ja korduvkasutuse kesksed arimudelid; kogumist, sorteerimist ja ringlussevottu toetav taristu;
materjali uuendamine selle vastupidavuse suurendamiseks, taaskasutamise parandamiseks ja
mikroplasti lekke vahendamiseks; ressursside parem jalgimine digitehnoloogia abil. (Ellen MacArthur
Foundation, 2020 [34])

Toostusvaldkondades on olulisteks rohepdérdega seonduvateks marksdnadeks té6ohutus ning

ressursside efektiivsem kasutus (Cedefop, 2018b [35]).

Keskkonnaalaste eeskirjade karmistudes on vaja to0tajaid, kes moistavad regulatsioone ja oskavad
neist tulenevaid noudeid taita. Lisaks on vaja oskust eeskirjade taitmist kontrollida. (Cedefop,
2018a [36])

Keskkonnasaastlikud tookohad eeldavad tdendaoliselt peamiselt keskmise kvalifikatsiooniga
téotajaid (nt Hispaanias on enim levinud koolitusteemad Uldine keskkonnajuhtimine (26%), paikese- ja
tuuleenergeetika seadmete paigaldamine (17,5%), inseneeria ja uued tehnoloogiad (11,7%), metsandus
(11,3%) ja paikesepaneelide paigaldamine (5,3%) (Cedefop, 2018b [37]).

Ehituse valdkonnas on olulisteks teemadeks madala energiatarbega majade ehitamine ning

ehitusspetsialistide ja -tddliste kompetentside tdstmine, et suurendada taastuvenergia voimaluste
kasutamist ja osakaalu ehituses (Majandus- ia Kommunikatsiooniministeerium, i.a. [38]; Cedefop,
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2018a [39]).

Ekstreemsete ilmaolude sagenemisel laheb sotsiaaltéootajatel vaja teadmisi ja oskusi, kuidas koostdos
Paasteametiga hadaolukordi lahendada, inimeste haavatavust vahendada voi ennetada ja taastumist
toetada (Sammul jt, 2015 [40]).

Megatrendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

10.

. Siisteemse muutuse saavutamine on pikaajaline protsess, mis sdltub eri innovatsioonivormide

tekkimisest ja levimisest, millega luuakse alternatiivseid motte- ja eluviise: uued sotsiaalsed tavad,
tehnoloogiad, arimudelid, looduspdhised lahendused jne. Vaja on sidusat panust eri
poliitikavaldkondadest (nt haridus, sotsiaal, t66jou, td6stus jne). (Euroopa Keskkonnaamet, 2019 [41])

. Jargmise kiimnendi koige toenaolisemate riskide hulka kuuluvad ekstreemsed ilmastikuolud,

kliimameetmete rakendamise ebadnnestumine, inimtegevusest tingitud keskkonnakahjud, digipé6rdest
tingitud véimu koondumine, ebavdrdsus ja kliberturvalisusega seotud riskid (World Economic Forum,
2021c [42]).

. Keskkonnaprobleemid siivendavad praeguseid sotsiaalseid ja majanduslikke probleeme

tulevikus: kasvab sissetulekute ebavordsus; kliima soojenemine pdhjustab ca 80 min té6kohaga
vOrreldavat tootmisefektiivsuse langust; kdrbestuvatel aladel elab ca 500 min inimest toidupuuduse
tekke riskis ning ca 300 min inimest Uleujutusohuga rannikualadel (EY, 2020 [43]).

. Keskkonda kahjustaval majandustegevusel on kurvad tagajarjed: 1) kui keskmine temperatuur

touseb edasi ka parast 2030. aastat, siis ohustavad pdud, Uleujutused, liigne kuumus ja vaesus sadu
miljoneid inimesi; 2) isegi kui EL-is suudetakse 2030. aastaks 32% vajaminevast energiast toota
taastuvatest loodusvaradest, ei piisa sellest lGleilmse kliimasoojenemise piiramiseks; 3) temperatuuri
tous on eriti tunnetatav linnakeskkonnas, mis muudab linnade planeerimise veelgi olulisemaks; 4)
uleilmse elanikkonna kasvu ja keskklassi suurenemisega kasvab energia tootmine ja tarbimine ning
transpordivajadus, mis suurendab heitgaaside hulka; 5) liha- ja piimakarja kasvatus toodab 14,5%
kasvuhoonegaasidest (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [44]).

. Kliimasoojenemine mitte ainult ei pdhjusta produktiivsuse langust kuumema temperatuuriga

toéokeskkonnas, vaid ka nimetatud trendi siivenemist, kuna kasvab vajadus kasutada energiakulukaid
konditsioneere (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [45]).

. Uleilmse koostdo nérgenemine kriiside jargselt ohustab kliimaeesmarkide taitmist. Kuigi 2020.

aasta esimeses pooles heitgaaside kogused uleilmselt vahenesid, siis 2008-2009 finantskriisi jargsed
andmed naitavad, et suure tdenaosusega selline trend méddub. (World Economic Forum, 2021c [46])

. Globaalne majanduskasv vajab jarjest rohkem ressursse. Suurenev ndudlus toob kaasa hinnatousu ja

kasvab keskkonna Uldine koormus. limselt suureneb ka hindade volatiivsus. (Eamets, 2018 [47])

- Rohepddrde puhul tekib fuusiliselt lokaalsem, aga digitaalselt globaalsem majandusmudel, kus

[ahtutakse ringmajanduse pdhimotetest. Riskide maandamiseks rakendatakse tédstuses,
pollumajanduses ja maavarade ammutamisel hajutamist ning kohalikku Iahenemist. Senisest rohkem
vaarindatakse kohapealset ressurssi, tarnijaid otsitakse lahipiirkonnast, fliusiliste kaupade asemel
ringlevad Uleilmselt tootespetsifikatsioonidega digifailid, tootmine ise leiab aset tarbija Iaheduses. (
Varblane, 2020 [48])

. Uha enam investoreid arvestab tulemuslikkuse m&étmisel sotsiaalseid ja keskkonnaalaseid aspekte

, toetades Uhiskondlike probleemidega (nt tdotus, tervishoiuteenuste puudumine) tegelevate ettevotete
jatkusuutlikkust (World Economic Forum ja Wyman, 2016 [49]).

EL-i tasandil soodustatakse Euroopa elurikkust toetava ettevotluse arengut, poorates eraldi
tahelepanu meetmetele ja tegevustele (nt looduse taastamine, metsade vastupanuvdime parandamine,
bioenergia kestlikkuse kriteeriumite rakendamine, saaste vahendamine jm), millega ergutada
uuenduslike looduspodhiste lahenduste kasutuseiavéitu (Euroopa Komisjon, 2020b [50]).
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Keskkonnamdjudega mittearvestav aritegevus muutub uha riskantsemaks, kuna ettevdtetelt
eeldatakse vastustundlikkust kogu vaartusahela ulatuses. Ettevétted, mis Ghildavad oma
majanduseesmargid pikaajaliste Ghiskondlike eesmarkidega, on tdendoliselt jatkusuutlikumad ja nende
tegevusel on positiivne mdju nii majanduslikus kui ka Ghiskondlikus vaates. (World Economic Forum jt,
2020 [51])

ILO eksperdid naevad ohtu kutsealaste soostereotiiiipide pusimiseks uusi roheoskusi ndudvate

ametite puhul, kuna |dviosa Umberdppeks sobivatest ametikohtadest praeguses majandusmudelis on nn
keskmist oskuste taset eeldavad traditsioonilised meeste ametid. Roheoskuste koolituspakkumise
kujundamisel tuleks eraldi kavandada naistele asjakohaste oskuste dpetamist, et ka neil oleks vdimalik
uutele té6kohtadele kandideerida. (ILO, 2019b [52])

Keskkonnasobralike to6kohtade ja oskuste vajaduse kirjeldamine riiklikul tasandil véimaldab
eksperte kaasates pdhjalikult valja selgitada ja hinnata véetavaid meetmeid ning soodustab
eesmargiparaste sotsiaalsete labiraakimiste pidamist eri osapooltega (Cedefop, 2018a [53]).

Kiiresti suurenev rahvastik ning kliimamuutused toovad kaasa toidupuuduse riski teatud regioonides ja
toiduainete maailmaturu hindade tousu. Puhast vett on jarjest keerulisem katte saada. Arenenud
riikides voetakse kiiresti kasutusele taastuvaid energiaallikaid. (Cedefop, 2018b [54])

Suurenevad konfliktid piiratud loodusressursside téttu, millel on méju maailmaturu hindadele.
Kliimamuutused ja ressursside piiratus voivad tuua kaasa rahutused, kodusdjad ja vallutused. Puhtale
veele juurdepaasu puudumine vdi maailmamere taseme tous tekitavad kliimapdgenike vooge. (Orasmaa
jit, 2020 [55])

Kui arenenud riikides raagitakse palju rohelisest majandusest, nullkasvu teooriatest, tarbimise
vahendamisest, siis Aafrika riikide jatkuv rahvastiku kasv viitab pigem tarbimise kasvule, sest ka uued
polvkonnad on huvitatud korgemast elatustasemest. Juba praegu naeme vaga kiiret linnastumise
kasvu ja paraku on rahvastiku kasvutempo kiirem kui majanduse kasvutempo (Kirk, 2016 [56]). (Eamets,
2018 [57])

Kiire autostumine pdhjustab suurenevat energiavajadust peamiselt valjaspool Euroopat (European

Strategy and Policy Analysis System, 2019 [58]).

Linnaplaneerimisel on tahtis roll klimamuutustega vditlemisel, sest kuigi linnu peetakse theks
suureneva reostuse ja kliimamuutuste pdhjuseks, siis on suurema asustustiheduse juures ehitiste ja
transpordi kohandamisel voimalik energiatarbimist ja heitkoguseid hoopis vahendada (European
Strategy and Policy Analysis System, 2019 [59]).

Tehnoloogia odavnemine ja laialdane kattesaadavus vdib aidata kaasa suurte globaalsete Glesannete
lahendamisele, nagu kliimamuutuste moju vahendamine ja ligipaasu suurendamine energiale,
kuid selles protsessis tekivad alati voitjad ja kaotajad, mis maaramatust suurendab (Arenguseire Keskus,
2020b [60]).

Uleilmselt on vaja suurendada uute maavarade (sh haruldaste muldmetallide) kaevandmist, et

vOoimaldada riikidel roheleppe tingimusi taita (Nael, 2021 [61]).

Vastutustundlik aritegevus (responsible business conduct ehk RBC) ja inimdigused on muutunud
Ulemaailmselt levinud teemaks - arimudelid peavad Uha enam arvestama lisaks oma tegevuse rahalisele
kuljele keskkonnaalaste ja sotsiaalsete aspektidega. Tarbijad otsivad keskkonnasdbralikke tooteid,
téotajad hindavad jatkusuutlikku to0keskkonda, ettevotteid hinnatakse lha enam nende RBC-indeksi
jargi. (ILO, 2019a [62])

Kliimasoojenemise mdju pohjustab avalikku ja poliitilist ithiskondlikku muret, mis vdib muuta seni
ebapopulaarsete keskkonnateemadega tegelemise, otsuste langetamise ja ka elluviimise lihtsamaks. (
European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [63])

Keskkonna-, sotsiaal- ja hariduspoliitika sidusus on oluline, et Ghildada kliimamuutustega
vOitlemiseks ja oskuste arendamiseks vajalikud eesmargid, tegevused ja meetmed ning kaasata
eesmarkide taitmiseks asjasse puutuvaid osapcooli (Cedefop, 2018a [64]).
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Toostus- ja ettevodtluspoliitika, investeeringute, teadmus- ja tehnoloogiasiirde kooskdlastatud
rakendamine vdimaldab ettevétetel juurutada ressursitdhusamaid ja keskkonnasaastlikumaid
tootmisviise, viia koolituspakkumine kooskolla kasvavate vajadustega ning toetada tootajate
liikumist uutele rohetdéékohtadele (ILO, 2019b [65]).

Tootajate oskuste taseme tdstmine (upskilling and reskilling) eeldab elukestva oppe strateegiate
rakendamist eriti ileminekust enam moéjutatud tootajate puhul, sest tasemedppes omandatu
pole pikemaks karjaariteeks piisav (ILO, 2019b [66]).

Haridus- ja koolitusprogrammide rahastamine on Ulioluline, et saavutada keskkonnasaastliku
poliitika raames positiivsed t6dhodivenaitajad (OECD, 2017 [67]).

Aarmuslike ilmastikunéhtuste tagajargedega toimetulemiseks vdimalikult kiirelt ja paddevalt on vaja
toojou paindlikkust soodustavaid meetmeid tundlikes majandussektorites (nt metsanduses,
transpordis, taristu hooldamisel ja arendamisel jne) (Sammul jt, 2015 [68]).

Ettevotete juhtidel tuleb hakata kliimaga seotud riskidesse suhtuma senisest taiesti erinevalt. Ajas
pidevalt mitmekordistuvad kliimamdjud ei ohusta pelgalt tarneahelaid ja fuusilist taristut, vaid ka
uleuldist arikasvu, hairides klientide, investorite, té6tajate ja kogukondade tegevust. (EY, 2020 [69])
Haridusmaailmale ja karjaarindustajatele vajalike suuniste andmiseks on tahtis leida viis, kuidas
OSKA-silisteemis, era- ja avaliku sektori koostoos, muuta keskkonnasobralikud to6kohad ja
oskused nahtavamaks (Cedefop, 2018a [70]).

Ehituse naitel voib Eesti puhul valja tuua, et valdkondades, mis muutuvad itha enam

interdistsiplinaarseks (nt ehitiste energiasaastlikkuse tdstmine, keskkonnasdbralike materjalide ja
tehnoloogia kasutamine, materjalide ja tehnoloogia moju hindamine inimeste tervisele) on
energiasaastu saavutamiseks vaja suurendada teemasse puutuvate sidusrihmade koosto6od (
Cedefop, 2018a [71]).

Eesti transpordisektori suurimad kitsaskohad on seotud autostumisega, sdidukite energiatdhususe

aeglase paranemisega, maanteetranspordi kiire kasvu ja raudteetranspordi vahesusega, linnastumisega,
Uhistranspordi ja kergliikluse osakaalu vahenemisega (Varnik jt, 2012 [72]; Cedefop, 2018a [73]).




Kliimaneutraalsuse saavutamine ehk missioon paasta planeet Maa

Trendi moju avaldumine

10.

11.

. Kasvab taastuvatele loodusvaradele tuginev elektritarbimine (paikese- ja tuuleenergia,

rohevesiniku tootmine), mis tingib muutused pea kdikides majandusvaldkondades (McKinsey &
Company, 2021 [74]).

. COVID-19 pandeemia kogemus ja dppetunnid aitavad mdista Uleilmset seotust ka keskkonnamuutuste

kontekstis ning mobiliseerida Ghiskonna eri osapooli kliimamuutustega voitlemiseks. Paljud riigid
rakendavad keskkonnasobralikke taastamiskavu, rahastavad majanduskasvu stimuleerivaid ja
sisinikdioksiidi heite vihendamist toetavaid projekte. Uha rohkem ettevdtteid mdistab, et
Uleilmse soojenemise vastu voitlemine tdstab nende jatkusuutlikkust, konkurentsivéimet ja vaartust. (EY,
2020 [75])

. Energiatootmine on suurim kasvuhoonegaaside allikas ja peamine kliimamuutuste pdhjustaja. Tulevikku

prognoosides on oluline votta arvesse energiatohususe kasvu, energiaallikate mitmekesistumist
(nt suureneb jargneval kimnendil energia salvestamise véimekus kuus korda, voimaldades votta
kasutusele enam taastuvenergiaallikaid ja elektriautosid) ning rahvusvahelist koost66d fossiilkltustest
sbltuvuse vahendamiseks. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [76])

Plleldakse kbrgema isevarustatuse maara ja impordiséltuvuse vahendamise poole (
Arenguseire Keskus, 2021 [77]).

. Kivisoe kasutamine kahaneb ning asendub (ha enam gaasile ja taastuvenergiale tuginevate

lahendustega (McKinsey & Company, 2021 [78]; Cedefop, 2018a [79]).

. Taastuvenergia (tuule-, paikese- ja vesinikuenergia) osakaal elektritootmises kasvab kiiresti,

moodustades 2035. aastaks poole elektritootmisest. Rohevesiniku tootmine muutub kulutéhusaks 2030.
aastatel, kattes 2035-2050 ca 40% kasvavast elektrienergia vajadusest peamiselt toostuses ja
transpordis. (McKinsey & Company, 2021 [80])

. Kasvab vesiniku osatahtsus, kuna seda saab kasutada algmaterjalina, kiituse voi energiakandjana

ning sellel on palju kasutusvdimalusi téostuses, transpordis, energeetikas ja ehitussektoris, pakkudes
seega lahendusi susinikdioksiidiheite vahendamiseks olulisimates valdkondades. Vesinikul on tahtis roll
EL-i Pariisi kokkuleppe saavutamisel aastaks 2050. (Euroopa Komisjon, 2020a [81])

. Osa taristu arengust voib edendada laiemalt elukeskkonda (nt kiire interneti viimine vahem arenenud

piirkondadesse), kuid energeetikataristu arendamine voib tekitada ka olulist vastuseisu, kui
elukeskkonna kvaliteet véaheneb (nt tuulikute mira, rikutud vaade jms) (Arenguseire Keskus, 2020b [82]).

. Uha enam péodratakse tdhelepanu ettevétete ja asulate kliimapositiivsusele. Suurt rolli ndhakse just

linnadel, kuna transport, tootmine ja hoonete energiakulu pdhjustavad suurema osa COz-heitest.
Kliimapositiivsusele suunatud algatused keskenduvad peamiselt energeetika, hoonete,
transpordi, linnaplaneerimise, 6hukvaliteedi, toidu, prigi- ja veemajanduse kiisimustele.
Euroopas on kliimapositiivsete linnade algatusega liitunud 19 riiki. (Sohnemann jt, 2020 [83])

Muutub arusaam ressurssidest, kuna pohirohk laheb taaskasutusele - kasutusele vOoetakse seni
ebaotstarbekad allikad (Eestis nt tuhamaed, vanad prugilad). Tekivad uued energiakandjad, mis praegu
on alles valjatootamisel. Domineerib taastuvenergia, kaugemas tulevikus suudetakse kontrollida
termotuumareaktsiooni. (Eamets, 2018 [84])

Maa kui Uks olulisemaid ressursse muutub vaga kalliks ning traditsiooniline pollumajandus kolib
suurlinnadesse (nt aiad pilveldhkujates, vertikaalsed aiad jm). Tekivad alternatiivsed viisid toidu
tootmiseks voi toitainete omandamiseks. (Eamets, 2018 [85])




12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Prognoositakse, et andmekeskused tarbivad aastaks 2030 kogu maailma elektrist 8% praeguse 2%
asemel. Rohelise IT ja tarkvaralahenduste juurutamine vdib aidata luua energiatdhusaid ja
kaasavaid digitaalseid susteeme. (Podder ja Singh, 2021 [86])

Eesti peab keskenduma Ida-Virumaal toétlevas toostuses nii uute ettevotete rajamise kui ka
seniste arendamise toetamisele, sh toetades t60stuse mitmekesisuse kasvu kasikdes IKT-valdkonna
arendamisega, sest automatiseerimise ja digitaliseerimisega on vdimalik lisandvaartust suurel maaral
tdsta (Michelson jt, 2020 [87]).

Eesti jaoks olulised valdkonnad on ka keskkonna- ja rohetehnoloogiad, taastuvenergia,

ringmajandusharud, vesiniku tootmine ja turismisektor, aga ka kultuurivaldkond ja
loomemajandus. Rdhku tasuks panna ka pdlevkivitootmise alternatiivsetele keskkonnasdbralikele
lahendustele ning uuringute ja projektide toetamisele vaiksema COz-heitega ja kérgema
lisandvaartusega pdlevkivitoodete arendamiseks. (Michelson jt, 2020 [88])

Taastuvenergia ja kliimamuutustega seonduvad poliitilised otsused Euroopa tasandil mdjutavad otseselt
Eesti metsast saadava bioenergia kasutamist. Metsavarud vdivad osutuda majanduslikult tulusaks
tooraineks. Susihappegaasi emissiooni maksustamine aitab investeeringud suunata COZ-neutraaIsema
energia tootmise ja tootlemise protsessi ning aitab kaasa fossiilkiituste ja -energia asendamisele
biomassil pohinevate toodetega. (Parna, 2016 [89])

Suureneb metsade majandamise vajadus, kuna targa ja kestliku majandamisega seotakse rohkem
susinikku ning puittoodete valmistamisel ,lukustatakse” osa keskkonnas ringluses olevat susinikku kuni
toodete elukaare 16puni. Metsandusel on tahtis roll bioloogilise mitmekesisuse tagamisel. (European
Forest Institute, 2021 [90])

Eestil on kdik voimalused toota rohevesinikku, metanooli, taastuvelektrit voi muid tuleviku

transpordis ja to6stuses kasutatavaid energiakandjaid ja kituseid (Arenguseire Keskus, 2021 [91]).

Taastuvenergia kasutamine kasvab proportsionaalselt selle kulude langusega, maagaas muutub
peagi maailma suuruselt teiseks energiaallikaks (edestades kivisée) ning jarjest enam levib poliitiline
tahe voidelda ja kohaneda kliimamuutustega (ILO, 2019a [92]).

Gaasi ndudlus kasvab kuni 2030. aastate I6puni ja hakkab seejarel langema, kuna energeetikas saab
gaasist peamise energiaallika asemel siisteemide paindlikkust voimaldav allikas (McKinsey &
Company, 2021 [93]).

Teisalt leitakse, et hoolimata markimisvaarsest langustrendist vajatakse uusi naftavarusid

keemiatoostuse ja lennundussektori kasvu tottu ka lahitulevikus. Nafta vajadus saavutab
prognooside kohaselt tipu 2020. aastate I6pus, millele jargneb ca 10% langus aastaks 2050. Peamisteks
teguriteks on soidukite arvu vahenemine, maanteetranspordi efektiivsuse kasv ja elektrifitseerimise
kasv. Ndudlus kivisbe jarele vaheneb aastaks 2050 peamiselt sbeenergeetikast loobumise tottu. (
McKinsey & Company, 2021 [94]; European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [95])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju téokohtadele

. Energia tootmine taastuvatest loodusvaradest on té6mahukam protsess kui selle tootmine

fossiilkGtustest (1ISD ja SITRA, 2020 [96]).

. Roheenergeetika arendamine toetab tookohtade loomist, muutes sellised to6kohad Uhtlasi tulevikus

Uheks majanduse oluliseks alustalaks (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [97]).

. Saastva arengu kasvav tahtsus ja Uleminek vahese susinikdioksiidiheitega majandusele eeldavad

struktuurimuutusi sektorites ja ametialadel (Cedefop, 2018a [98]).
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4. Kui pdlevkivi kaevandamine 1&ppeb, siis on suurimaks téokohtade kao riskirlhmaks maetodstuse juhid,
maeinsenerid ja kaevandusmarkseiderid; samuti keemia- ja kiitusetehnoloogide ametiriihm. Taiendus-
ja umberopet vajab polevkivisektori vahenemisel kokku umbes pool (2800 inimest) praegusest
téojoust, kuivord nende ametikohad on tihedalt seotud polevkivi spetsiifikaga. (Michelson jt, 2020 [99])

5. Pdlevkivitoostuse oskus- ja kasitdoliste ametirGthmas on riskid seotud ametirihmade haabumise ja

kadumisega majanduses laiemalt ning nende oskuste lUlepakkumisega (sh nt (kaevandus)masinate
mehaanikud ja remondilukksepad) (Michelson jt, 2020 [100]).

6. Llhiajalises perspektiivis on té6tukassa baromeetri jargi pdlevkivitddstuses t66jéu puudujask, mistdttu

vOib arvata, et osa pdlevkivisektorist vabanevast t66jdust leiab rakendust samas valdkonnas ka teistes
ettevotetes (Michelson jt, 2020 [101]).
7. Véimalikud tugi- ja kasvuvaldkonnad Ida-Virumaal on 1) veondus; 2) keskkonna- ja rohe-

tehnoloogiatele keskenduvad tédstusvaldkonnad (sh vee ja 6hu puhastamine); 3) taastuvenergia sektor
ehk taastuvatest allikatest energia tootmine ning sellega seotud tegevusvaldkonnad (sh taristu ja
seadmete ehitus, teadus- ja arendustegevus, kuna lda-Virumaal on potentsiaali ja toimiv taristu energia
tootmiseks ka polevkivi kasutamata, nt Eesti Energia plaanib rajada pdlevkivikaevandusse
pumphidroelektrijaama); 4) ringmajandusharud, mis tegelevad tootmis- ja elutegevuse jaakidest uute
toodete loomisega (nt Ida-Virumaa Tddstusalade Arenduse planeeritav Auvere agropark); 5) IKT-
valdkond pdéhiréhuga IKT-lahenduste ja to6tleva t66stuse simbioosil, sh té6stuse automatiseerimise,
digitaliseerimise, robotiseerimisega tegelevad valdkonnad (nii teadus- ja arendustegevus kui ka vastava
tarkvara ning seadmete tootmine); 6) vesiniku tootmine; 7) turism ja muud sektorid (Michelson jt,

2020 [102]).

8. Nn vanade t66stus- ja energeetikavaldkondade téotajatel tekib vajadus imber éppida,
elukohta vahetada. Uleminekumeetmete kavandamisel tuleks arvestada vdimalusega kombineerida eri
stsenaariume: nt keemia- ja kiitusetehnoloogia inseneride puhul voib olla tdenaolisem uue
spetsialiseerumise rakendamine Ida-Virumaa piirkonnas; véimalused kaevanduse valdkonnas on piiratud
ja soOltuvad otsustest maavarade kaevandamise vallas. Seetottu peaksid olema kattesaadavad
erinevaid voimalusi (nii taiendus- kui ka iUmberopet) pakkuvad teenused. Tehnikute ja
keskastmespetsialistide ametirihmas on sarnase iUmberdppevajadusega ning suuremas t06 kaotamise
riskis keemia- ja klitusetehnoloogia spetsialistid ning maetehnikud ja kaevanduse ja karjaari
toéddejuhatajad. (Michelson jt, 2020 [103])

9. Oluline on péhjalik karjaarindustamine ning uuele téodjéuvajadusele vastav (nn Ida-Virumaa uute

kasvuvaldkondadega arvestav) imberope (Michelson jt, 2020 [104]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju oskustele

1. pPélevkivi kaevandamisega seotud valdkonnaspetsiifiliste oskuste vajadus kaob véi vaheneb oluliselt (
Michelson jt, 2020 [105]):
© Uute kasvuvaldkondade perspektiivis on véimalik teiste maavarade kaevandamine ja

vaarindamine Ida-Virumaal, mis voib tippspetsialistidele rakendust pakkuda, kuid selle trendi
realiseerumist on vaja jalgida 2035/2050. aasta perspektiivis (sh on vajalik taienddpe
kdrghariduse tasemel, et teistsugusele spetsialiseerumisele Umber kohaneda).

° Kuna 2/3 Eesti kaevandamise valdkonna t66j6ust on héivatud pélevkivisektoris, voib tekkida
t66jou regionaalne lUlepakkumine ja vajadus spetsialistide taienddppeks, kui oskuste teistes Eesti
piirkondades rakendamine pole té6tingimusi ja palgataset arvestades ahvatlev.
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° Insenertehniliste teadmiste rakendamine ja spetsialiseerumine uuele kdrgharidust eeldavale
erialale on kdige tdenaolisem, kui lda-Virumaale ei teki uusi spetsialiseerunud keemia- ja
kitusetehnoloogia ettevotteid vdi kaevandusi ning teistes Eesti piirkondades ei ole rakendumine
ahvatlev.

2. Kasvab vajadus uute, vanu valdkondi (eelkdige pdlevkivienergeetika, fossiilkiitustel péhinev transport
jt) asendavate nn kasvuvaldkondade spetsiifiliste oskuste jarele (nt teised tootleva toostuse
harud, IKT-valdkonna arendamine, keskkonna- ja rohetehnoloogiad, taastuvenergia, ringmajandusharud,
vesiniku tootmine, aga ka turismisektor, kultuurivaldkond ja loomemajandus) (Michelson jt, 2020 [106]).

3. Uleminek madala siisinikuheitega energiaallikatele peab olema hoolikalt kavandatud protsess, mis
hdélmaks mh ka praegusele energeetikasektori to6joule suunatud uute kutsedoppeprogrammide
pakkumist (Michelson jt, 2020 [107]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Taastuv ja vahese sisinikdioksiidiheitega vesinik voib aidata vahendada kasvuhoonegaaside
heitkoguseid juba enne 2030. aastat, toetada EL-i majanduse elavhemist, asendades fossiilkUtused ja
lahteained aastaks 2050. Taastuv vesinik pakub haid véimalusi teadusuuringuteks ja
innovatsiooniks, toetades samal ajal majanduskasvu ja tookohtade loomist. (Euroopa Komisjon,
2020a [108])

2. |da-Virumaa kohandumine teiste maavarade kaevandamise voi teiste keemia- ja kiitusetehnoloogia

valdkondade peale eeldab alternatiivsete maavarade kaevandamise ning teiste keemia- ja
kiuitusetehnoloogia spetsialiseerumise tekkimist piirkonnas (Michelson jt, 2020 [109]).

3. Kliimaneutraalsuse saavutamine eeldab ambitsioonikaid ja hésti koordineeritud poliitilisi
meetmeid (sh toetuspakette) kohalikul ja Euroopa tasandil (McKinsey & Company, 2021 [110]; Euroopa
Komisjon, 2020a [111]).

4. Kliimaneutraalse majanduse arengu toetamiseks ning vesinikundudluse ja tarnimise suurendamiseks

tuleb soodsa keskkonna loomiseks strateegiliselt kaasata eri osapooli téostusest teaduse ja
innovatsioonini (Euroopa Komisjon, 2020a [112]).

5. Uute energiasiisteemide kasutusele vétmisel rakendatakse turvalisuse ja paindlikkuse kaalutlustel
paralleelselt vanu ja uusi stisteeme (McKinsey & Company, 2021 [113]).

6. Keskkonnahoidlike tehnoloogiate rakendamisel tuleb arvestada EL-i eesmaérki saavutada 2050.
aastaks kliimaneutraalsus kodikides valdkondades, sh nt digitaalsektoris, mis tekitab rohkem kui
2% ulemaailmsetest kasvuhoonegaaside heitkogustest ja peaks kasvades keskenduma nii oma CO2
jalajalje kui ka elektroonikaromude vahendamisele (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [114]).

7. Energiasektori innovatsiooni toetavate tegevuste planeerimisel Eestis on kriitilise tahtsustega nii
ettevotete kui ka KOV-ide hoiakud ja koostoovalmidus. Edukaks tegutsemiseks on vaja
suurendada osapoolte otsustus- ja tegevuste planeerimise véimet, tdstes selleks Ida-Virumaa
ettevotete ja KOV-ide baaskompetentse ning voimekust just rohemajanduse valdkonnas.
Tahtis on kaasata eri osapooli nii riikliku kui ka kohaliku tasandi otsustusprotsessidesse. (Michelson jt,
2020 [115])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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Rohepoore kui kasvumootor

Trendi moju avaldumine

10.

11.

12.

13.

14.

- Rohemajandus pakub riikidele konkurentsieeliseid, kuna keskkonnamuutused toovad kaasa uued

valjakutsed ja vGimalused majandusele (nt ekstreemsed ilmastikutingimused, nagu Uleujutused, tormid,
epideemiate laialdane levik jms, vbivad ohustada paljude majandusharude toimimist voi teisalt nt vee
nappus voib pdhjustada ulatuslikku migratsiooni ja rahvastiku imberpaiknemist maailmas) (Parna,
2016 [116]).

- Kliimamuutuste siigavad ja pikaajalised moéjud pakuvad uusi valjakutseid ja voimalusi nii

tootajatele kui ka ettevotetele. Ettevotetest voib saada kdige suurem jatkusuutlikkuse mojutaja
olukorras, kus piiratud ressursside korral on vaja olla Gha tdhusam. (ILO, 2019a [117])

. Keskkonnatooted ja -teenused on uue majanduse kasvumootor, mis loob uusi té66kohti ning ari- ja

ekspordivoimalusi, pakub konkurentsieelist nii ettevétetele kui ka riikidele (Parna, 2016 [118]).

- Rohepddrde suurimad tulukohad on seotud valdkondadega, kus kliimamgju ja valdkonna n-6 tulu-kulu

suhe on kdige suurem (Eesti puhul nt peamiselt energeetikas, hoonete kompleksses renoveerimises,
vahem t6ostuses) (Soomere, 2021 [119]).

- Naiteid uutest tehnoloogilistest vbimalustest ettevotluses: taastuvenergia tootmine (biomassi-, paikese-,

tuule-, hidro- ja hoovuste energia), taastuvenergia salvestamine ja muundamine, vee magestamine ja
heitvee puhastamine, uued sordid, liigid ja tehnoloogiad taime- ja loomakasvatuses, tootlikkuse
suurendamine, uued toiduainete t66tlemise tehnoloogiad, materjalid ja meetodid hoonete ehitamisel,
integreeritud IT (targad majad, linnad, mobiiljuhtimine jms), uued transporditehnoloogiad (Sammul jt,
2015 [120]).

. Naiteid uutest teenustest: uued teenused eakatele ja ,kliimapdgenikele”, klimamuutustega seotud

Oppetegevus, toodete disain taaskasutamiseks suunatava osa suurendamiseks, toodete remont ja
parandamine jne (Sammul jt, 2015 [121]).

- Naiteid uutest arimudelitest: sotsiaalne ja kogukondlik ettevotlus, toostussimbioos, idufirmade tllpi

ettevotted, uus vaartuspakkumine jne (Sammul jt, 2015 [122]).

. Klientide ja tootajate jaoks muutuvad atraktiivseks ettevétted, mille keskkonnaalased ja sotsiaalsed

vaartused langevad kokku nende isiklike vaartustega (ILO, 2019a [123]; PwC, 2018b [124]).

- Luuakse stiimuleid ressursside leidlikuks ja tdhusaks kasutamiseks ka organisatsioonide ning

ettevotete tasandil (PwC, 2018b [125]).
EL-i diglase tilemineku fondist (OUF) toetatakse Ida-Virumaal 1) piirkondi, kus téétab palju inimesi

kivisde, pruunsode, pdlevkivi vdi turba tootmises; 2) vaike- ja keskmise suurusega ettevdtteid, samuti uusi
majanduslikke ettevotmisi, et piirkonnas téokohti luua; 3) investeeringuid tGleminekuks puhtale energiale
(v.a tuumaelektrijaamade ehitus voi likvideerimine) (Sepper ja Michelson, 2020 [126]).

Tehnoloogiline innovatsioon toetab jatkusuutliku energeetika kiiret kasvu (sh biogaaside tootmist) (
ILO, 2019a [127]).
Voetakse kasutusele uued tootja omandi (producer ownership) mudelid: toode kui teenus, materjal kui

teenus, tulemus kui teenus ja kasutusele keskendunud teenused. Arimudelite hulka kuuluvad ka
tugifunktsioonid, nagu jagamisplatvormid ja digitaalsed lahendused. (Orasmaa jt, 2020 [128]; Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [129])

Poliitikakujundajad soosivad iha enam inimdigusi ja vastutustundlikku aritegevust (RBC) toetavat
poliitikat (ILO, 2019a [130]).

Kuna ettevotete maine on (iha enam votmetahtsusega, siis kasvab jatkusuutlikku aritegevust

toetav investeerimine (ILO, 2019a [131]).




15. Kasvab materjali- ja energiasaastlike lahenduste juurutamine ning elukaare labinud toodete ja
tooraine kogumine ja taaskasutamine (Orasmaa jt, 2020 [132]).

16. Materjalide sdastmist saab suurendada taiustatud materjalide kasutamise (nt kdrgtugeva terase
rakendamine vahendaks materjali kasutamist 30% vdrra), ehituskomponentide disaini muutmise ja
uuemate ehitustehnikate abil (Material Economics, 2018a [133]; Material Economics, 2018b [134]).

17. Rohepooérde elluviimiseks tuleks soosida haruldaste muldmetallide kaevandamist keskkonda
saastvatel meetoditel (Nael, 2021 [135]).

18. Ringmajandusele Gleminek vdib Eestile anda teiste riikide ees konkurentsieelise, véimaldades testida

vaikeses riigis ringmajanduse jm keskkonnalahendusi (Rosenblad jt, 2020 [136]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju tookohtadele

1. Rohepoore mdjutab enim energeetika, maetédstuse, 8litodstuse, transpordi, péllumajanduse,
metsanduse, puidutdostuse, jaatmekaitluse, arinbustamise, keskkonnakorralduse ja konsultatsiooni,
teadus- ja arendustegevuse ning inseneritegevuse valdkondi. Nendel tegevusaladel vdib rohepddre
lisaks oskuste muutusele tahendada ka ulatuslikku tookohtade kadu voéi teket. (Rosenblad jt,
2020 [137])

2. Tegevusaladel, mis ei ole seni olnud rohemajanduse keskmes, tekib vajadus palgata
keskkonnaspetsialiste (nt kaubanduses, ehituses ja kinnisvara alal, transpordis) ja/v6i kasutada
keskkonnaalast konsultatsiooni (Rosenblad jt, 2020 [138]).

3. Kérgelt kvalifitseeritud t60jéu puudus vdib jatkusuutliku energeetika sektoris péhjustada nn

pudelikaela teket ja takistada majandusliku edu saavutamist (ILO, 2019a [139]).

4. Uleminekul teenustepdhisele majandusmudelile, kus toodete asemel miiliakse teenuseid, suureneb
rendi, hoolduse ja remondiga seotud tegevuste osakaal ning kasvab eeldatavasti ka nende
tegevustega seotud ametikohtade arv. Samal ajal kahaneb Uhekordsete kaupade muuk. (Orasmaa jt,
2020 [140])

5. ,Tootja kui omanik” (producer ownership) -arimudeli puhul kasvab kutseharidusega oskustoétajate
vajadus remondi, renoveerimise ja hoolduse alal (Orasmaa jt, 2020 [141]).

6. Oiglase lGlemineku fondi eesmérgid Ida-Virumaal ja teised ESF-i meetmed toetavad 1) tddotsijate tédle
saamise vdimalusi ning FIE-na tegutsemist; 2) digeaegset ja vajadusekohast abi to6turu ja oskuste
sobitamisel ning téoturul liikkumisel; 3) elukestvat 6pet, oskuste taiendamist ja Umberdpet (sh arvestades
digioskusi), ametikoha voi eriala vahetamist ning ametialast liikuvust; 4) kolmandate riikide kodanike
[6imimist (Sepper ja Michelson, 2020 [142]).

7. Rohemajanduse ettevdtted hindavad rohelise méttelaadiga toétajaid ja panustavad nende
varbamisse (PwC, 2018b [143]).

8. Personalit6é saab uue rolli nn brandikujundajana (palju réhku pannakse té6kultuuri ja vaartuste

loomisele, jatkusuutlikkuse arendamisele ja maineriskide valtimisele) (PwC, 2018b [144]).

9. Susiniku jalajalje vahendamiseks tduseb (nt personalitdos) esiplaanile organisatsioonisiseste ja
kliendisuhtlusega seotud virtuaalsete koost6ovorgustike loomine ja hoidmine, virtuaalse suhtluse
julgustamine ja reisimisvajaduse minimeerimine (PwC, 2018b [145]).

10. Tuleb arvestada, et toodete puhul, mille kasutusaeg on lihike ja hooldus-/remondivajadus suur, vdib
uute tootmine olla mdnda aega jatkuvalt tulusam (Orasmaa jt, 2020 [146]) ning see mojutab ka

tookohtade ja t66jou vajadust.

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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Trendi moju oskustele

1. Rohemajandusega seotud valdkonnad tekitavad uusi to6kohti kéigil oskustasemetel (Parna,
2016 [147]).

2. Kasvab rohemajandusteadmiste ja -oskuste arendamise vajadus juba tootavatel inimestel eri
ameti- ja tegevusaladel (Rosenblad jt, 2020 [148]).

3. Kasvab vajadus osata tootmises kasutada taastuvaid ja taaskasutatavaid materjale ning

taastuvenergiat (Orasmaa jt, 2020 [149]).

4. Koos kliimaalaste kompetentside, loovuse ja innovatsioonivbéimega kaasneb kliendit6o- ja
miultgioskuste kasvu vajadus: 1) kliendisuhtlus on pidev vérreldes Ghekordse muugiga; 2) tekib
vajadus teenuste kohandamiseks; 3) kliendibaasist tuleb luua parem Ullevaade; 4) tuleb otsida rist- ja
lisamudgivoimalusi (Orasmaa jt, 2020 [150]).

5. Oskus analiiisida ettevétte 6koloogilist ja sotsiaalset mdju muutub (iha vajalikumaks (EY,
2020 [151]).
6. Andmemahtude kasvades muutub tarneahelate juhtimine veelgi olulisemaks (ILO, 2019a [152]).

7. Hinda laheb oskus kaitsta uusi kaubamarke, tagada kvaliteeti ja sotsiaalset vastutustunnet
organisatsioonides ning tarneahelates, ettevotte eesmarke ja vaartusi sonastada ning edasi anda (
PwC, 2018b [153]).

8. Kognitiivsete ja suhtlemisoskuste olulisust ileminekul ringmajandusele réhutatakse mitmes

rahvusvahelises uuringus (Orasmaa jt, 2020 [154]).

9. Uute drimudelite valjatédtamine ja ringmajanduses labimurde saavutamine nduab mitmesuguseid
padevusi. Vajadus kasvab nt toote- ja teenuste disaini ning miltgi- ja turundusoskuste jarele. (
Orasmaa jt, 2020 [155])

10. Toote- ja teenuste disaini oskus on eriti oluline ringmajanduslike projektipbhiste nn ratsepalahenduste

loomisel, et vastata Uhelt poolt klientide vajadustele ning teisalt olla kulutéhus ja
kohanemisvoimeline (Orasmaa jt, 2020 [156]).

11. Eesti rohekompetentse on vaja arendada tehnoloogiates, toodetes ja teenustes, mida saab Uhtlasi
suunata ekspordiks (Parna, 2016 [157]).
12. Qiglase ilemineku fond toetab Ida-Virumaal majanduse siisinikuneutraalseks muutmiseks vajalike

oskuste ja teadmiste omandamist. Oluline on, et uued té6kohad oleks samavaarsete sotsiaalsete
garantiidega ja mitte kehvemate té6tingimustega kui kadunud té6kohad. (Sepper ja Michelson,
2020 [158])

13. Qiglase ulemineku fond toetab Ida-Virumaal iiksikisikutele kohandatud koolitust ja imberdpet (mh

info- ja kommunikatsioonitehnoloogia oskuste omandamine), tédotsingut, kutse- jm ndustamisteenuseid,
juhendamist, todvahendust, ettevotiuse edendamist, fldsilisest isikust ettevotjana tegutsemist, ettevotte
asutamist jm) (Sepper ja Michelson, 2020 [159]).

14. |da-Virumaa diglast Gleminekut peab toetama keskkonnahariduse ja -teadlikkuse téstmise,
keskkonnahoidlike hoiakute ja kaitumisviiside kujundamise abil (Sepper ja Michelson, 2020 [160]
).

15. Ettevétted koolitavad inimesi tegelema eetiliste dilemmadega ja kaaluma keerulisi

majanduslikke ja sotsiaalseid kompromisse. Vabatahtlik tegevus seob inimeste isikliku ja
ametialase arengu aspekte. (PwC, 2018b [161])

16. Varem véi hiljem muudab leminek ringmajandusele kdiki tootmisvaldkondi. Inimeste oskustel on
sealjuures kahene roll, kuna Gleminek eeldab 1) té6tajatelt kohanemist ja uute oskuste dppimist ning
2) haridussisteemi arendamist uues majandusmudelis vajalike oskuste omandamiseks. (Orasmaa jt,
2020 [162])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Inimesed soovivad keskkonnasébralikumaid tooteid, mille téttu suureneb puidu kui loodusliku
materjali kasutamine, sh puidu kasutamine keemiatddstuse toorainena (nt biodiisel) ning puitmaterjali
kasutamine ehitusel (Parna, 2016 [163]).

2. Uha enam ettevétteid toetab vastuseks Uhiskondlikule survele, karmistuvatele rahvusvahelistele

regulatsioonidele ja loodusvarade vahenemisele eetilisi ja keskkonnahoidlikke tegevuskavu, mis on
seotud sotsiaalse ja keskkonnaalase vastutustunde, inimdiguste, mitmekesisuse, digluse ja ettevdtiuse
majanduslikust laiema moju tunnustamisega (PwC, 2018b [164]).

3. Ettevdtetel tekivad véimalused votta meetmeid oma kliimaga seotud riskide vihendamiseks
(nt investeerimine kliimuutustest vahem sdltuvatesse tegevusaladesse, tarneahelate muutmine
mitmekesisemaks jm) (Singhal ja Sneader, 2021 [165]).

4. Investeeringud koolitusse ja oskuste arendamisse vdivad tosta ettevétete ringmajanduse alast
padevust. Taiendavalt tuleb moista tdokeskkonnas toimuvaid muutusi ja reageerida neile uute
arimudelite rakendamisega (nt kasutada rentimist, jagamist ja taaskasutamist soodustavaid platvorme). (
Orasmaa jt, 2020 [166])

5. Arvestades, et keskmine teadlikkus rohemajandusest on paljudel tegevusaladel madal, on vaja riigi ja

keskkonnasektori tuge rohepddrde tegevuste ja pdhimotete rakendamisel (Rosenblad jt, 2020 [167]).

6. Uleminekut uutele drimudelitele ja omandi imbermé&testamist saab kiirendada mitmesuguste
toetuste ja tarkade otsuste abil (Orasmaa jt, 2020 [168]).
7. Senisest rohkem tuleb réhku panna klientide harimisele (nt toote kasutamise versus omamise

eelised), klienditeeninduse korge taseme saavutamisse ja sailitamisse, investeeringutele
tehnoloogiasse ja taristusse (Orasmaa jt, 2020 [169]).

8. Haridusvaldkonnas vdiks keskenduda ettevétlikkushoiakute kujundamisele, mis on aluseks
ettevotlusaktiivsuse kasvule ning kodanikutihiskonna arengule (Sepper ja Michelson, 2020 [170]).

9. Ringmajanduse pdhimétete épetamine tuleb lisada koolituspakkumisse, alustades alusharidusest ja
I6petades kdrgharidusega, kus valdkondade Ulesed innovatiivsed projektid peaksid kuuluma juba
tasemedppe kohustuslikku ossa (nt ehitiste elukaare uut tilpi planeerimine, uued lammutustehnikad,

jaatmete vahendamine tédstuses jm) (Orasmaa jt, 2020 [171]).

10. Teadusasutuste ja kérgkoolide kaasamist ja panustamist ringmajanduse arendamisse on vaja
toetada (Orasmaa jt, 2020 [172]).
11. Tahtis on usalduslike suhete loomine téotajate ja lihiskonnaga (eriti totkohtade

automatiseerimisel), IGhiajaliste arihuvide ja pikaajaliste Uhiskondlike huvide tasakaalustamine (PwC,
2018b [173]).

12. Lisaks majandusprobleemide lahendamisele on Euroopas vaja tegeleda inimeste heaolu kiisimustega
laiemalt ning saavutada nihe alternatiivsete, tarbimismajandusele vastanduvate
majandusmudelite arendamisel (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [174]).

13. Tahelepanu vajavad ja saavad jargmised tegevused: 1) mikrorahastamine, sotsiaalsete ettevétete
rahastamine ja sotsiaalmajandus; 2) oskused, haridus, koolitus (sh abistatakse té6turul vajalike oskuste
ja padevuste omandamisel); 3) sotsiaaltaristu (sh sotsiaaleluasemed); 4) sotsiaalne innovatsioon;
tervishoid; kaasamine ja juurdepaasetavus; 5) sotsiaalse eesmargiga kultuuritegevus; 6) haavatavate
isikute, sh kolmandate riikide kodanike integreerimine (Sepper ja Michelson, 2020 [175]).

14. Uleminekut tootjaomandi (producer ownership) mudelile soodustab majanduskeskkond, kus 1)
mudeli rakendamist arvestatakse ettevotte maksustamisel; 2) ettevotlust toetatakse ringmajandust
soosivate rahastusmudelite abil; 3) mudelile Gleminekut toetab seadusandlik reform; 4) paraneb
klientide teadlikkus ja muutub tarbijate kaitumine; 5) luuakse Uhiseid arilisi 6koslsteeme ja taristuid (
Orasmaa jt, 2020 [176]).




Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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Ringmajandus - ettevotluse uus valjavaade

Trendi moju avaldumine

10.

- Ringmajanduse eesmark on luua 6koloogiliselt ohutu ja sotsiaalselt diglane Uhiskond, asendades

praegu levinud lineaarse majandusmudeli (tooraine-t66tlemine-kasutamine-prigi) uute
protsessidega (parandamine, taaskasutamine, taastootmine, imbertéétamine jne) (Dufourmont ja
Goodwin Brown, 2020 [177]).

. Ringmajandus toetab konkurentsivoimet ja vahendab séltuvust impordist (Sitra, 2016 [178]; [ISD

ja SITRA, 2020 [179]).

. Ringmajandus on té6jdumahukas ja tehnoloogiliselt intensiivne ning vdib luua mitmesuguseid uusi

tookohti ja -tlesandeid (sh praegu téoturult eemal olevatele inimestele), kuid tUleminek
ringmajandusele toob kaasa nihked globaalsetes ja kohalikes tarneahelates ning tookohtade
kadumise kahanevates sektorites. Automatiseerimisest tulenevate taiendavate kitsaskohtade ja
vOimalike kasude suhtes valitseb alles ebaselgus. (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [180]; Haigh jt,
2021 [181])

. ILO ekspertide hinnangul loob réhu asetamine taaskasutamisele, Umbertéotamisele, taastootmisele ja

toodete parandamisele Uleilmselt 6 min uut téokohta (ILO, 2018 [182]).

. Ringmajandus vahendab COz-heidet tanu seniste materjalide paremale kasutamisele ja

taaskasutamisele (materjalide uuesti ringlusse laskmine nduab palju vahem energiat kui uue tootmine) (
Material Economics, 2018a [183]).

. Ringmajandus on hadavajalik nii siisinikuneutraalse majandustegevuse saavutamiseks kui ka

uleilmselt vajalike tootmisressursside tagamiseks, kuna voimaldab senistest ressurssidest rohkem
kasu saada ning vahendada uute toormaterjalide ja toodete ndudlust (Material Economics, 2018a [184];
Material Economics, 2018b [185]).

. Enim tahelepanu noéudvad valdkonnad on n-6 suurimad saastajad: terase, plasti, alumiiniumi

ja tsemendi tootmine (nende COZ-heite kogust saaks ringmajanduse toel aastaks 2050. vahendada
56% vorra). Paralleelselt on vaja arendada nende materjalide suurimaid tarbijaid ehk autotodstust ja
ehitusvaldkonda. (Material Economics, 2018b [186])

. Ressursside efektiivsem kasutamine on seotud tulevikutdéga, hdimates digitaalseid tehnoloogiaid

ressursikasutuse optimeerimiseks ja jalgimiseks, arimudelite imbermotestamist, jaatmete
ressursina kasutamist, era- ja avaliku sektori koost6od, ringhankeid jm (Material Economics,
2018a [187]; Haigh jt, 2021 [188]). NAIDE: Elektri- ja elektroonikaseadmete romusid tekib EL-is juurde
kiiremini kui muid jaatmeid, kuid ringlusesse jouab neid vahem kui 40% (Elektroonikaromud ELis...,

2021 [189]. Samas on haid naiteid, kus elektroonikaseadmete ringkasutuse projektide toel on véimalik
pikendada toodete kasutusiga ning parandada jaatmete kogumist ja kaitlemist (Muudame tootmist ja...,
2020 [190]).

. Vaartuslike komponentide ja materjalide ringlusse vétmine ning investeeringud renoveerimist,

Umbertdoétamist ja ringlusse votmist toetavasse taristusse mitte ainult ei lahenda lleilmseid
keskkonnaprobleeme, vaid toetavad ka majanduse taastumist COVID-19 kriisist ning tostavad selle
konkurentsivdimet (nt toetavad osa EL-i lilkmesriike elektrisdidukite kasutuselevottu ning seelabi
tugevdavad selle valdkonna arengut) (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [191]).

Muutuma peab nii toodete disain kui ka toote kasutusea lIoppedes toimuv lammutamine
algosadeks ja -materjalideks, et vdimaldada ressursside voimalikult vaartuslikku taaskasutamist (
Material Economics, 2018a [192]).




11.

12.

Ringmajandusega seotud tegevusalade kasvades suureneb vajadus logistikateenuste jarele. Mida
suuremal maaral jargitakse logistikasektoris ringmajanduse pdhimétteid (nt taastuvate ressursside
kasutamine), seda ,rohelisemate” tédkohtadega on tegemist. (Burger jt, 2019 [193])

Atraktiivseid arimudeleid voib iimneda uuenduslike taaskasutusmudelite arendamisel
plastpakendite kogumiseks, sorteerimiseks ja ringlusesse vétmiseks (Ellen MacArthur Foundation,
2020 [194]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju téokohtadele

10.

- Ringmajandus muudab té6maailma, luues uusi vdimalusi, muutes seniseid vaartusi ning mojutades

seelabi nii keskkonda kui ka Uhiskonna (sh tdémaailma) toimimise majanduslikke ja sotsiaalseid aspekte (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [195]).

. Materjalide taaskasutus ja ringlussevott nouab rohkem toodkasi ja keerukamaid tooprotsesse (nt

poordlogistika, materjalide sorteerimine, komponentide puhastamine, toodete renoveerimine) (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [196]).

. Tobkohad ,liiguvad” n-6 vanadelt, toormaterjalirohketelt tegevusaladelt uutele, 6koloogilisematele

tegevusaladele (Héry ja Malenfer, 2020 [197]).

Uleminek ressursside taaskasutamisele priigi pdletamise asemel loob algfaasis téokohti juurde,
kuid tookohad vahenevad nt kaevandamises ja (uuest) toorainest tootmises (Dufourmont ja
Goodwin Brown, 2020 [198]; IISD ja SITRA, 2020 [199]).

. Uleminekul ringmajandusele kasvab té6kohade absoluutarv enim jargmistel aladel: sekundaarse

terase Umberté6tamine, jae- ja hulgikaubandus (v.a mootorsoéidukid), isiklike ja majapidamistoodete
parandus, paikeseenergia tootmine, sekundaarse puidu Umbertéétamine, mootorsodidukite ja nende
osade muuk, hooldus ja remont, teadus- ja arendustegevus (IISD ja SITRA, 2020 [200]).

. Uleminekul ringmajandusele kahaneb té6kohtade absoluutarv enim jargmistel aladel: raua, terase

(sh nende sulamite) ja esmaste toodete tootmine, vasekaevandamine, puit- ja korkesemete
valmistamine (v.a mddobel), rauamaakide kaevandamine, klaasi- ja klaastoodete valmistamine, sée ja
turba kaevandamine, nikli kaevandamine (IISD ja SITRA, 2020 [201]).

. EL-i tasandil uuriti tookohtade loomist Euroopa Komisjoni (2014) [202] uuringus 21 ettevotte

ringmajandusele lilemineku naitel, kus koikidel juhtudel té6kohtade arv kasvas (1,3%
suuremates ettevétetes kuni 8,4% vaiksemates ettevétetes) (1ISD ja SITRA, 2020 [203]1). NAIDE: S&iduki
osiste Umbertéotamine vdib luua kdrgelt hinnatud tookohti, suurendades kvalifitseeritud td6jouvajadust

kuni 120%-ni (International Resource Panel and UN Environment Programme, 2018 [204]; Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [205]).

. Ehitiste renoveerimisprojektid voivad leevendada regionaalset t66puudust, kuna on olemuslikult

tédmahukad ja lokaalsed ning ehitussektor suudab suhteliselt lihtsasti votta vastu teiste valdkondade
téotajaid (Lieuw-Kie-Song, 2020 [206]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [207]).

. IKT-lahenduste rakendamine holbustab ringmajandusele iileminekut ning kaugemale vaatavate

toojouprognooside puhul tuleks arvestada, et praegu seda ules ehitavate kdrgharitud spetsialistide
oskuste vajadus voib aja jooksul kahaneda ja nad peavad leidma rakenduse teistes valdkondades.
Samuti tuleb arvestada ametite ja oskustega, mille osatahtsus tehnoloogia arenedes kahaneb, ja
prognoosida, milliste uute, seni teadmata oskuste jarele voib vajadus tekkida. (Burger jt, 2019 [208])

Kiire areng voib siivendada tootingimuste halvenemist (eriti tootlevas toostuses), kuna kasvab
konkurents odavamate kaupade tootmiseks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [209]).
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Kiiresti arenevates valdkondades (nt ehitusmaterjalide ja -komponentide digitaalne jalgimine)
tekivad suured oskuste Iohed (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [210]).

Soltuvalt valdkonnast voi regioonist voib ringmajanduse juurutamine jaada sobiva t66jou
puudumise taha, nt ehituses, remondis ja jaatmetdotiuses on raskusi vajalike talentide leidmisega,
enamikus pohjapoolsemates riikides on kasitédoskused kahanemas (Dufourmont ja Goodwin Brown,
2020 [211]).

Ringmajandust ja sellega seotud téohdivet analllsides tuleb arvesse votta regionaalseid ja

riiklikke arengustrateegiad, toéstusharude vahelisi seoseid, majanduse struktuuri
muutumist ja jatkusuutlikkuse tagamist, et h6imatud té6kohtade ja oskuste vajadus saaks valja
selgitatud laiemat t66turu konteksti arvestades (Burger jt, 2019 [212]; OECD, 2017 [213]).

Trendi rakendumist toetab kvaliteetsete, diglaselt tasustatud, sotsiaalsete tagatistega, riiklikult ja

majanduslikult hasti tunnustatud ja reguleeritud to6kohtade loomine (Dufourmont ja Goodwin Brown,
2020 [214]).
Toojoudu kaasavate meetodite rakendamine on vajalik erineva oskustasemega to6tajate puhul, kes

tootavad trendist enam mdjutatud tédkohtadel ja piirkondades ning kelle puhul on oht té6turult
valjalangemiseks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [215]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju oskustele

1.

Ringmajanduse kesksed tegevused vajavad tehnilisi oskusi, mis voib tingida vajaduse muuta
koolitusprogramme ja valjadpet (Burger jt, 2019 [216]; Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [217]).

. Toojouvajaduse kasv ressursside haldamises, parandamises, ringmajanduslikes ari- ja

tootmismudelites suurendab néudlust ka vastavate oskuste ja uute tédmudelite jarele (Dufourmont
ja Goodwin Brown, 2020 [218]).

. Ringmajandusega seotud t60 tegemiseks on vaja nii traditsioonilisi (nt kasitsi to6tamine) kui ka

uuemaid ringmajanduse keskseid (nt mooduldisain, materjalide kombineerimise anallus) oskusi
ning nn pehmed oskused valdkondade Uleseks koostddks ja teenusmajanduse arendamiseks on sama
olulised kui programmeerimine, seadmete kaitamine ja parandamine (Dufourmont ja Goodwin Brown,
2020 [219]).

. Tehnoloogia Uha suurem integreerimine t66sse voib suurendada ka kdrgema ja madalama

kvalifikatsiooniga tootajate hariduslohet (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [220]).

.- Vona jt (2018) toovad valja, et roheoskustel on oluline osakaal fossiilsetele kiitustele

tuginevates majandussektorites, mis viitab véimalusele, et nende valdkondade té6tajatel voib olla
teistest lihtsam leida t66d uutel roheoskusi eeldavatel ametialadel (IISD ja SITRA, 2020 [221]).
Samas tuleb réhutada, et sujuvaks tleminekuks ja hdives pusimiseks on oluline hasti toimiv té6turg (
OECD, 2017 [222]).

. Tahtsaks muutub jaatmeid vahendav disain ja materjalide vaarindamine véimalikult kestlikuks

kasutamiseks (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [223]; Haigh jt, 2021 [224]).

. Kasvab elektrisoidukite remondi ja hooldusega seotud oskuste vajadus, sest hoolimata COVID-19

pandeemia negatiivsest mdjust autotdostusele, elektrisdidukite osakaal kasvab ja nt Euroopas bensiini-
ja diiselsdidukite mulk kahaneb (Munoz, 2020 [225]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [226]).

. Ringmajandusele Gleminek eeldab muutusi toojou hariduslikus ettevalmistuses ja koolituses,

koos sellega peavad muutuma ka opetajate ja 6ppejoudude oskused (Burger jt, 2019 [227]).
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- Ringmajanduse kesksed tookohad nn pdhitegevustes (nt hooldus, transport, paigaldamine) eeldavad

madalamat haridustaset kui majanduses keskmiselt, kui valja arvata markimisvaarselt suurem vajadus
tehniliste oskuste jarele. Samas ringmajandust véimaldavad (enabling) tegevusalad (nt logistika,
haridus, disain, juhtimine, inseneeria) eeldavad kérgemat oskuste taset kui Glejaanud majandus. (Burger
jit, 2019 [228])

Nn rohetookohad on vorreldes traditsiooniliste tookohtadega tdotajate kognitiivsete ja
suhtlemisoskuste suhtes ,, noudlikumad* (Héry ja Malenfer, 2020 [229]).

Ringmajanduse edendamiseks ei saa tuua valja Uht kindlat oskuste kogumit vdi haridustaset.
Esmavajalik on koolitada mitmekesiste oskutega tootajaid nii haridustasemete kui ka oskuste
mottes. Eraldi tahelepanu tuleb pdérata ringmajanduse kesksete sektorite tehniliste oskuste
vajadusele. (Burger jt, 2019 [230])

Ringmajanduses vajatakse nii akadeemilise kui ka praktilise ettevalmistusega inimesi vaga erinevatelt
elualadelt (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [231]).

Koolituspakkumise kujundamisel tuleks toetada kommunikatsioonioskuste, koos t66tamise ja

Uhiselt millegi loomise voime, aga ka spetsiifiliste tehniliste oskuste (nt seadmete parandamine) ning
disaini (nt kuidas toote disain mdjutab ringmajandusega seotud protsesside toimimist) kohta kaivate
teadmiste omandamist (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [232]).

Ringmajanduse kesksed tegevusalad eeldavad suurel maaral varasemat tookogemust ning
tookohapohist opet. Sellest tulenevalt tuleks moelda era- ja avaliku sektori koost66 edendamisele
kutsehariduse sidumiseks ettevotlusega, praktikakohtade, dpilaborite jm arendamiseks. (Burger jt,
2019 [233])

Sobivate dppeprogrammide avamine on eelkdige koolitusasutuste ja ettevotete vastutusala, kuid
riiklikult tuleks ringmajandusega seotud koolitusvajadusele eraldi tahelepanu poodrata, et
loodavad dppeprogrammid pakuksid laiemat oskuste ringi kui Uksikute ettevdtete individuaalsed
vajadused (Burger jt, 2019 [234]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

. Ringmajandus peaks klastripdhiste suletud vaartusahelate kaudu toetama kohalikku majandust ja

tookohtade loomist. Samal ajal rakendatakse selles vallas digitehnoloogiat, automatiseerimist,
remondi- ja renoveerimisprogramme, mis mojutavad téokohtade loomist ning oskuste vajadust. (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [235]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [236]; Material Economics,
2018a [237])

. Uleminek ringmajandusele annab véimaluse ressursside, t66 ja ka t66jou rolli uuesti maaratleda

ning tasakaalustada Uhiskondlikke jéujooni (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [238]).

. Ringmajandusele Gleminek on seotud keskkonnaalaste véitudega (Héry ja Malenfer, 2020 [239]), see

vahendab geopoliitilisi riske, 6husaastet ja veetarbimist (Material Economics, 2018a). Ulemineku
eelduseks on jagamismajandust, parandamist ja taaskasutust toetavad arimudelid ja tehnoloogia ning
inimeste valmisolek muuta oma elustiili (Dufta, 2020 [240]).

. Platvormimajandus (nt kinnisvara, soidukite, réivaste, raamatute jms jagatud kasutamine) loob uusi

vOimalusi ressursside jagamiseks ning vahendab sel moel vajadust mitmesuguste materiaalsete
ressursside jarele (nt Airbnb katab osa majutusvajadusest ning suurtrituste eel pole vaja ehitada
taiendavaid hotelle) (IISD ja SITRA, 2020 [241]).

- Ringmajanduse oluline eesmark on ka vahendada tootmises kaotsi minevate materjalide hulka (ca pool

toodetavast alumiiniumist muutub praegu veel tootmisjaakideks ning ca 15% ehitusmaterjalidest t66
kaigus ehitusjaatmeteks) (Material Economics, 2018a [242]).
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. Ringmajanduse ja jagamismajanduse koosmdjus muutub otstarbekaks kallimate, kergemate, ent

vastupidavamate materjalide kasutamine nt ehituses ja sdidukite tootmises, kuna materjalide kulu
jaguneb pikemale ajaperioodile (Material Economics, 2018b [243]).

. Edukaks ringmajandusele tGleminekuks peavad muutused aset leidma koikides vaartusahela

osades: tootedisainis, tootmises, taakasutuse protsessides ja arimudelites, taaskasutatavate materjalide
turul, jaatmekaitlusega seotud digusaktides ja -stisteemides (Material Economics, 2018b [244]).

. Uleminek ringmajandusele nduab uut laadi avatud motlemisega koost6éd, soovi vétta poliitilisi ja

majanduslikke riske ning julgust ,eksportida edu” (SITRA, 2016 [245]; IISD ja SITRA, 2020 [246]).

- Ringmajandusele ilemineku roll kohaliku majandusarengu toetamisel s6ltub praegusest todtajate

arvust, loodavate td6kohtade arvust ja piirkonna esialgsest majanduslikust olukorrast (IISD ja SITRA,
2020 [247]).

Ringmajandusele ulemineku eelduseks on arusaam sellest, millised té6kohad panustavad
valdkonna edendamisse ning milliseid oskusi on vaja nende kohtade taitmiseks eri sektorites ja
piirkondades (1ISD ja SITRA, 2020 [248]).

EL-i jargmise rahastusperioodi ning taastepaketi eelarves on suur osa finantse suunatud

sihtotstarbeliselt digi- ja rohepoorde voimendamiseks (Rosenblad jt, 2020 [249]).

Koikjal maailmas tunnustatakse keskkonnasaastlikkuse olulisust ja paljud riigid kasutavad
taastusfonde keskkonnapoliitika prioriteetide elluviimiseks (Singhal ja Sneader, 2021 [250]).

Kasvuvaldkondade arendamisel tuleb voimaluse korral arvestada sektorite ekspordivoimekust (nt
moned ettevétted voivad tekkida Ida-Virumaal asuvate suurettevotete toel pdlevkivisektorist valjumise
tulemusena ning vdimaliku korvalfirmana (spin-out) polevkivitééstuse baasil) (Michelson jt, 2020 [251]).

Oiglase iilemineku fondi jt rahastusallikate toel suunatakse aastatel 2021-2027 kokku 30-50 mld eurot
digi- ja rohepddrde vd8imendamisse. Euroopa Komisjoni suuniste jargi peaks OUF-i peamised meetmed
olema suunatud majanduse mitmekesistamisel ja inimeste oskuste ajakohastamisel
jargnevale: 1) investeeringud vaike- ja keskmise suurusega ettevdtetesse, sh idufirmadesse, mis
toovad kaasa majanduse mitmekesistamise ja Umberkorraldamise; 2) investeeringud uute ettevotete
loomisse, sh ettevdtlusinkubaatorite ja konsultatsiooniteenuste kaudu; 3) investeeringud taskukohase
puhta energia tehnoloogia ja taristu kasutuselevdttu, kasvuhoonegaaside heite vahendamisse,
energiatdhususse ja taastuvenergiasse; 4) tootajate taiendus-ja Umberdpe. (Sepper ja Michelson,

2020 [252])

Vajalik edukaks uleminekustsenaariumiks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [253]):

o

Ringmajanduse alast teadlikkust on vaja tosta ka valjaspool teadusasutusi ja eesrindlikumaid
ettevdtteid, st nii laiemas avalikkuses kui ka haridusasutustes.

Ringmajandusega seotud teemade osakaalu oleks vaja suurendada koikides 6ppekavades
ning luua oppuritele toetusmeetmeid ringmajanduse kesksete oskuste omandamiseks nii
taseme- kui ka elukestva 6ppe raames.

Riikidel tuleks luua ringmajandust toetav poliitiline keskkond, tugevdada seadusandlust ja
toetada sotsiaalset dialoogi ringmajandusele Gleminekust enim mojutatud valdkondades.
Ringmajanduse kesksete valdkondade mainet on vaja tosta.

Tugevdada on vaja avaliku sektori, era- ja sotsiaalsete ettevotete koostood, et toetada
inimeste rakendumist neile sobivatel ja vajalikel té6kohtadel.

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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2. Tehnoloogia ulatub koikjale

Megatrendi moju tookohtadele

Loe lisaks Kaimar Karu saatesbna digitehnoloogia megatrendile OSKA trendikaartide I(hililevaatest: Ik 20-21

“Digioskused organisatsiooni ja riigi kestlikkuse vundamendina”.

1. Tehnoloogia areng toob kaasa nii téokohtade kaotamise kui ka tookohtade loomise ja
ametililesannete muutumise. Tehnoloogia kasutuselevott mojutab té6kohti, andes mdned inimeste
Ulesanded masinate teha, kuid see varieerub soltuvalt ametikohast ja oskustest (\World Economic
Forum, 2020c [254]).

2. Senised uuringud ei anna detailset Glevaadet, kuidas tapselt tehnoloogiate kasutuselevétt

mojutab tookohtade kadumist voi loomist, samuti puudub tapne ennustus kvalitatiivsete
muutuste kohta t66s ja toohdives (Levels jt, 2019 [255]). On keeruline ennustada tulevaste tédkohtade

loomist ja ulatust olukorras, kus toé0kohtade teke tugineb tehnoloogilisele innovatsioonile ja selle
rakendamisele (Lane ja Saint-Martin, 2021 [256]). Maailma Majandusfoorum siiski prognoosib, et Iahima

viie aasta jooksul (aastani 2025) mojutab uue tehnoloogia rakendamine keskmiselt 15% ettevotete
t6ojoust ning 6% tootajate ametikohtadest saavad tehnoloogia poolt taielikult asendatud. Samuti
arvatakse, et aastaks 2025 on praeguste tédilesannete taitmine jaotunud ajaliselt vordselt
inimeste ja masinate vahel. Maailma Majandusfoorumi 2020. aasta raporti jargi on vastupidiselt
varasematele aastatele tookohtade loomine aeglustumas. (World Economic Forum, 2020c [257])

3. Automaatika, sh robootika ja tehisintellekt, arenevad kiiresti, muutes saadaolevate té6kohtade
olemust ja arvu markimisvaarselt (PwC, 2018b [258]; ILO, 2019a [259]). PWC prognoosib, et aastaks
2030 on automatiseerimisega kaotatud té6kohad asendatud uutega (PwC, 2018a [260]).

4. Rutiinsete lilesannete taitmisel asendab toétajaid jarjest enam nutikate seadmete kasutuselevétt
ning automatiseerimine (Krusell jt, 2020 [261]), sh tehisintellekt (Lane ja Saint-Martin, 2021 [262]).

Megatrendi moju oskustele

1. Tehnoloogia areng viimasel aastakiimnel on toonud kaasa ulatusliku oskuste puudujaagi (World
Economic Forum, 2020c [263]), Eesti kui digiriigi arengupiduriks on IT-padevuste ja -spetsialistide

puudus (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [264]). Arendamist vajavad IKT-alased
oskused eri sektorites (Michelson jt, 2020 [265]) ja ametites toimetulekuks (Parna, 2016 [266]).
Tootajate teadmiste ja oskuste, sh valdkondlike IKT-oskuste ajakohastamise vajadus muutub pusivaks (
Krusell jt, 2020 [267]).

2. Konkurentsivéimet téoturul téstavad matemaatika ja arvutusoskus, IKT-oskused, infotéotlus,

funktsionaalne lugemisoskus, ruumiline métlemine, loogiline mdtlemine, probleemide lahendamise
oskus, suhtlemisoskus, loovus, eri kommunikatsioonikanaleid labisegi valdav suhtlusoskus ja
mittekognitiivsed oskused (Levels jt, 2019 [268]; Bihagen jt, 2021 [269]).

3. Probleemid hélmavad sageli eri teadmusvaldkondi ja vajavad seeparast teadmisi, kuidas
lahendada valdkondade lleseid tlilesandeid (Parna, 2016 [270]). Valdkondadevahelised
teadmised muutuvad vaga vaartuslikuks. Teaduslikud labimurded, uued avastused ja

innovatsioonid tekivad rohkem valdkondades, mis jaavad distsipliinide piiridele, n-6 hallile alale erialade
ja valdkondade vahel. (Eamets, 2018 [271])
4. Tehnoloogilised muudatused tdstavad vajadust té6tajate jarele, kes oskavad uusi seadmeid ja

siisteeme luua ja juhtida (Krusell jt, 2020 [272]) ning keskkonnasaastlikkuse trend omakorda

suurendab vajadust to6tajate jarele, kes oskaved tceteid parandada (Sammul jt, 2015 [273]; Orasmaa
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jit, 2020 [274]).

. Et toooskused vastaksid tooturu vajadustele, on vaja suures ulatuses taiend- ja Umberdpet ja

tuleviku todkohtade votmeoskuste arendamist (World Economic Forum, 2020c [275]; Parna, 2016 [276]).

Taiskasvanudppes saavad valitsused oma poliitikatega tagada kdigile juurdepaasu

Umberkoolitus—voimalustele ja taiendoppele (Levels jt, 2019 [277]). (vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb

> Paindlikum t66- ja Opimaailm)

. Digitaalse ari kasvades peab ka kiiberturvalisus sellega sammu pidama (Gartner, 2020 [278]).

Arvestades Eesti riigi digisdltuvust, on vaja oskusi kliberintsidentide ja -kriiside haldamiseks ja
lahendamiseks (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [279]).

Megatrendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Tehnoloogia areng kasvatab naiteks tehisintellekti kasutusvoimalusi, laiendab nutikate
seadmete ja masinate ning tappis- ja sensorsiisteemide kasutusala, arendab virtuaal- ja
liitreaalsust, 3D-printimist, kiiberturvalisust, asjade internetti ja pilvetehnoloogiaid (Krusell jt,
2020 [280]).

. Uued tehnoloogilised lahendused tarbijate kohta info kogumiseks, nende eelistuste ja kaitumise

analtlUsimiseks (sh tehisintellekt, suurandmed ja nende Uha parem kattesaadavus) (OECD, 2019b [281];
EY, 2020 [282]; CB Insights, 2021a [283]) voimaldavad ettevotetel suhestuda klientidega taiesti
uuel viisil, mdista inimeste vajadusi ja soove paremini, laheneda individuaalselt igale tdenaolisele

kliendile, tuua turule uue polvkonna tooteid ja teenuseid, uuendada seniseid ja arendada uusi
arimudelid (vt ka trend Vaartusmaailm teiseneb > Isikustatum, kuid saastvam tarbimine).

. Vorreldes varasemaga on tehnoloogial nitd Uha suurem vdimekus aidata lahendada keerukamaid

ulesandeid, nt haiguste diagnoosimine, eakate hooldamine, autojuhtimine (Bihagen jt, 2021 [284]).

. Digitehnoloogia muutub keerukamaks ja spetsialiseerituks, uus tehnoloogia toob uued kiiberohud.

KUberturvalisuse valdkond spetsialiseerub, stisteemide omanikel on keeruline kogu vajalikku padevust
oma slUsteemide kaitseks hankida. (Levels jt, 2019 [285]) Eesti kui digiriigi jaoks on kiiberturvalisuse

tugeva taseme kindlustamine moddapaasmatu (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,

2021 [286]). Al sisteemide arendamisel on oluline mdista véimalikke kahjulikke mojusid ja neid
ennetada (Hernandez-Orallo jt, 2020 [287]).
Kasvab konkurents jargmise polvkonna IT-taristu kujundamisel (EY, 2020 [288]).

6. Uute tehnoloogiate kasutuselevétt loob eeldusi kulude kokkuhoiuks kaugemas tulevikus,

10.

11.

12.

kompenseerides ja Uletades esialgset kulude kasvu (Arenguseire Keskus, 2021 [289]).

. Uute tehnoloogiate kasutuselevottu parsivad selle hind, juurdepaas tehnoloogiale, digusaktid,

koolitusvdimalused, juhtimistavad ja kultuur (Levels jt, 2019 [290]) ning Eesti tootmise ja teenuste vaike
maht (Krusell jt, 2020 [291]).

. Toostuse voime investeerida automatiseerimisse ja digitaliseerimisse voiks olla kérgem,

riigipoolne toetus ja eestvedamine saab sellele kaasa aidata (Rosenblad jt, 2020 [292]).

. Nii ettevétluskeskkonna arengule kui ka uudsete lahenduste loomisele ja kasutuselevdtule aitab kaasa

paindlik ja véimalustele kiiresti reageeriv seadusloome (Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [293]).

Kui tehnoloogia arendamiseks ja rakendamiseks kohapeal to6joudu napib, on tarvis vajalike
talentide Eestisse tulekuks luua neile véimalused ja tekitada motivatsioon (Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [294]).

Kodu- ja valismaised teenused aitab Eestis mugavaks muuta keeletehnoloogia arendamine (
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [295]).

Piirid IKT ja teiste tehnoloogiavaldkondade vahel hagustuvad, suur osa uutest suundumustest,
arimudelitest ja ka tookohtadest tekib IKT ja mé&ne teise valdkonna piiril (Parna, 2016 [296]).
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13.

14.

15.

16.

Kuna nii ettevotlussektor kui ka Uhiskond seisavad paljuski valdkonnaiileste valjakutsete ees, seab
see vastavad ootused ka oppeasutustele oppetoods (Parna, 2016 [297]).

Poliitilise ja arimaailma vahelise piiri ahmastumisel ning protektsionistlike eelistuste (nt populism ja
kaubandusvaidlused, ettevotete mustad nimekirjad ja tehnoloogia vdidujooks, kiberriinnakud ja
infosdda) juures voivad rahvusvahelised ettevotted jaada hammasrataste vahele (EY, 2020 [298]
). Naiteks Hiina on loonud populaarsetele USA veebiplatvormidele oma analoogid ning digitaristu on juba
tdmmatud poliitikasse (Arenguseire Keskus, 2021 [299]).

Kui majanduslikke eeliseid ei jagata vordselt, voib tehnoloogia hiippeline areng tuua kaasa ka
sotsiaalsete rahutuste ja poliitiliste murrangute ohu (PwC, 2018b [300]).

Elektri- ja elektroonikaseadmete romusid tekib EL-is juurde kiiremini kui muid jaatmeid, neist
ringlusse voetakse vahem kui 40%. Rohepdordes on elektroonikajaatmete probleem eritahelepanu all.
Elektroonikaseadmete ringkasutus pikendab toodete kasutusiga ning parandab jaatmete kogumist ja
kaitlemist. (Elektroonikaromud..., 2021 [301])




Digitaliseerimine suveneb

Trendi moju avaldumine

1.

Toimub digitaalne globaliseerumine, kus tehnoloogia Ghendab ettevétteid ja voimaldab globaalset
majanduslikku integratsiooni (ILO, 2019a [302]). McKinsey uuringu vaitel Uletasid juba 2016. aastal

digitaalsed andmevood SKP-s kaupade transpordi mahtusid (McKinsey & Company, 2016 [303]).

. Arvutusseadmete vdimsus kasvab ning infotehnoloogia on jarjest odavam, kiirem ja paremini

kattesaadav (Parna, 2016 [304]).

. COVID-19 kriis kiirendas digitehnoloogia rakendamist (Harvey Nash / KPMG CIO Survey, 2020 [305]),

kuid see hoogne kasutuselevott jatkub ka hiljem (Singhal ja Sneader, 2021 [306]).

. 5G taristu toob kiirema interneti ning aitab kaasa loT-tehnoloogia arendamisvoimalustele (

Global 5G..., 2021 [307]), seda olukorras, kus vorgus olevate seadmete arv ja interneti vérgukoormus
kasvab tempokalt (Ekspert selgitab..., 2021 [308]).

. Digitehnoloogia pole omaette valdkond, vaid ulatub koikidesse sektoritesse. 2031. aastal, kui

digimajandus moodustab Eestis kolmandiku SKP-st, on vaidetavalt kdik sektorid sellega kaetud (Esimene
stuudio..., 2021 [309]).

. Digitehnoloogia muutub keerukamaks ja spetsialiseerituks, uus tehnoloogia toob uued kiberohud.

Kiiberohtude ja -intsidentide kasv seab suuremad ndudmised nende haldamisele (Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [310]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi moju tookohtadele

1.

Digitaliseerimine aitab leevendada toojoupuudust (EAS toetab..., 2021 [311]; Rosenblad jt, 2020 [312]
) ning voimaldab kasutada toojoudu efektiivsemalt (Pihl ja Leemet, 2018 [313]).

. Digitaliseerimiseks vajalike oskustega to6joudu Eestis napib, samas vajadus on ulatuslikult

kasvanud (Arenguseire Keskus, 2021 [314]).

. Digitaliseerimise hoogustumine tahendab madala, aga eriti just keskmise oskustasemega té66kohtade

kadumist varasemast veelgi kiiremas tempos (Arenguseire Keskus, 2021 [315]). , Future of Jobs” 2020.

aasta kisitluse andmetel on 43% ettevotetest otsustanud tehnoloogia kasutuselevotuga seoses
tookohtade arvu vahendada, samas 34% ettevotetest kavatseb seoses tehnoloogia kasutuselevétuga
toojoudu hoopiski juurde palgata (World Economic Forum, 2020c [316]).

. Digitaalsed lahendused on muutnud t66 tegemise paindlikumaks ning loonud véimalused teha t6od

virtuaalselt lile maailma (Arenguseire Keskus, 2018b [317]) (vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb >

Paindlikum t66- ja 6pimaailm).

. Digitaliseerimine vbéimaldab olla kiirem, tapsem, paindlikum ja informeeritum. Tanu digitaliseerimisele

saab naiteks inimeste t66d lihtsustada, luua suuremat lisandvaarust, otsustusprotsesse
automatiseerida ning vahendada andmete sisestamise t66d. (Chemi-Pharm..., 2021 [318])

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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Trendi moju oskustele

1.

Vajatakse teadmisi digitehnoloogia eri aladelt, sh uuematelt, nagu naiteks tehisintellekt ja
stvadpe, pilvetehnoloogiad, satelliitpositsioneerimine, asjade internet (Parna, 2016 [319]), plokiahela
tehnoloogiad (CB Insights, 2021b [320]).

. (Todkohal) digi- ja majandusmuutustega kohanemiseks, kaivitamiseks, kasutuselevotuks ja

juhtimiseks on oluline laiaulatuslik digioskuste Umber- ja tédienddpe, samuti peaksid digioskused olema
hariduse loomulik osa (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [321]).

. Mitmesugused tehnoloogiad (nt pilveandmet6oétlus, tehisintellekt, kriptosiusteemid, asjade internet,

robootika, liitreaalsus) vajavad spetsialiseerunud kiiberturvalisuse valdkonna eksperte (Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [322]).

. Vaja on slsteemiarhitekte ja -filosoofe, kes oskaksid keerukaid protsesse kirjeldada ja

optimeerida ning uusi arimudeleid tehnoloogiasse transformeerida (Parna, 2016 [323]).

. Kvalifikatsiooninéuded tootajatele tousevad (Arenguseire Keskus, 2021 [324]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Digitaliseerimine annab arenguvoimaluse koikides sektorites (EAS toetab..., 2021 [325]).

Digitaliseerimisest on voimalik voita valdkondades, kus valjakutsed Eesti ihiskonna arengule on Uihed
suurimad, nt tervishoid (Parna, 2016 [326]). Naiteks arhiivinduses vdimaldab digitaliseerimine labi

koosloome kultuuri tuua kokku 1000 inimest, kes teevad Uheskoos kuu ajaga ara t66, mida muidu Uks
inimene teeks ca 10 aastat (Odulikool..., 2021 [327]). Digitaliseerimist planeerides tuleb arvestada

kiberturvalisuse aspektidega.

. Digitaliseerimine soodustab vaikese ja keskmise suurusega ettevotete teket (Parna, 2016 [328])

ning loob neile uusi véimalusi (OECD, 2019c [329]). Kuna ettevdtted saavad kasutada juba loodud

tehnoloogiaid (ei pea ise arendama), on digitaliseerimine vérreldes varasemaga lihtsam ja odavam. See
omakorda annab eri suurusega ettevotetele sama stardipositsiooni oma toote, teenuse voi protsesside
mugavdamiseks (Parna, 2016 [330]).

. Digitaalsus voimaldab ettevodtetel jduda rahvusvahelistele turgudele varasemast vahem

kapitalimahukate arimudelitega (Parna, 2016 [331]).

. Arvutusressursi kasutamine muutub efektiivsemaks ning ettevotete igapdevase juhtimise jaoks

kriitilised teenused kattesaadavamaks liha vaiksematele ettevotetele. Ettevottel on véimalik
kasvada palju ja kiiresti. (Parna, 2016 [332]) Digitaliseerimisega on vaidetavalt véimalik kiiremini,

rohkem ja soodsamalt saavutada efektiivsust, kui investeerida uutesse seadmetesse (Chemi-Pharm...,
2021 [333]).

. Tootmise digitaliseerimine toob kaasa tootmisprotsesside ning logistikaahelate

automatiseerimise (Eamets, 2018 [334]).

. Uued tehnoloogiad (nt 3D-trikkimine) vdimaldavad tootmisprotsesse detsentraliseerida ning v

almistada ka eritellimustoodangut (Eamets, 2018 [335]).

. Kiirendatud tempos digitehnoloogiale iileminekul tuleb jalgida, et slisteemid ei rakenduks

kohmakalt (Singhal ja Sneader, 2021 [336]).

. 5G toob kiire internetitihenduse linnade aarealadele ja maapiirkondadesse, kuhu kaabelihendus

ei ulatu (Ekspert selgitab..., 2021 [337]).
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

. 5G muudab naiteks lle internetivérgu telepildi edastamise kiiremaks ja stabiilsemaks, taristu haldamise

lihtsamaks ning véimendab virtuaal- ja liitreaalsuse kasutusvoimalusi (TalTechi 6ppejoud selgitab...,

2021 [338]). Suurandmete anallUsi ja selle pdhjal tehtavate otsuste, asjade interneti (Internet of Things
ehk 1oT) ning 5G taristu koostoime lahendusi on voéimalik kasutada transpordis, tootmises,
pollumajanduses, nutilinna rakendustes (These Are The 5G Trends..., 2021 [339]).

5G-d kasutavad rakendused vajavad taiendavate turvalisuse nouete taitmist (Global 5G...,

2021 [340]).

Asjade internet on vaidetavalt 5G-ga saastlikum, vorreldes 4G taristuga (These Are The 5G Trends...,
2021 [341]; EY, 2020 [342]).

Digitaliseerimine ja automatiseerimine tdstab elektroonikasektori tulevikuperspektiivi, jarjest enamate

seadmete Uhendamine vorku vajab elektroonikakomponente (Arenguseire Keskus, 2021 [343]).

Digitaliseerimine ja selle kaudu pakutavad lahendused ei joua koigi sihtriihmadeni thtlaselt (
Arenguseire Keskus, 2021 [344]). Euroopa Parlament on téstnud vajaduse vahendada linnade ja

piirkondade vahelist digildhet (Euroopa Regioonide Komitee, 2021 [345]).

Labimdeldud ja slistemaatilisem abistamine riigi poolt vdiks ettevotete digitaliseerimisele suurel
maaral kaasa aidata (Parna, 2016 [346]), nt toeks olemine digitaliseerimisel traditsioonilisemates

sektorites (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [347]).

Ettevotete ja valitsuste motteviisi muutus andmepohise majanduse suunas, andmete vabalt ja
reaalajas liigutamine nii andmebaaside kui ka riikide vahel tooks majanduslikku kasu: kogu
andmevahetuse taiesti digitaalseks ja masinatevaheliseks muutmine saastaks Eesti majandusele
vaidetavalt hinnanguliselt Gle 200 mIn euro ja lGle 14 min t66tunni aastas (Balti riikidest..., 2021 [348]).

Internetiarenduste ja suurandmete kasutamist takistavad klberkuritegevuse suurenemine ja
karmistuv andmekaitse (Eamets, 2018 [349]).
Digitaalsetel 6kosuisteemidel on laiem modju majanduskeskkonnale, kuid globaalsete

digiplatvormide okostuisteemide kunstlik kujundamine, asiimmeetrilise info ja huvide
konfliktide oskuslik (ara)kasutamine voib viia nii usalduse kaotamiseni spetsiifiliste digitaalsete
turgude vastu kui ka vahendada usku kapitalismi ja demokraatlikku valitsemismudelisse laiemalt. Eesti
on hoolimata oma positiivsest digiriigi kuvandist mdjutatav suundumustest, mis toimuvad globaalsetes
digitaalsetes okosusteemides. (Arenguseire Keskus, 2020c [350])

Kontaktivaba suhtlemine vdimendab ettevotete soltuvust digiplatvormidest (Arenguseire Keskus,
2020c [351]).
Digitaliseerimine annab teadmistele ligipaasu - pole oluline, kus keegi flusiliselt paikneb. Teadmisi

on vdimalik hankida iisna lihtsasti ja endale sobival ajahetkel (Oéulikool..., 2021 [352]).

Digiriigi murekohtade lahendamine vdimaldab talentide, ekspordi voi investeeringutega
konkurentsis pusida (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [353]).

Digivaljundi arhiveerimine esitab valjakutseid, nt kuidas tagada, et digitaalselt siindinud
informatsioon sailiks ka tulevikus. Staatiline internetileht salvestatuna ei toimi ega anna infot edasi
samamoodi kui lingitav ja naiteks videotega tddtav veebivaljund. Digiinformatsioon ise ei saili, vaid seda
peab séilitama. Suur osa argikultuurist véib minna tuleviku jaoks kaotsi, nt kirjavahetus (Odiilikool...,
2021 [354]).

EL-i valjatootatud tehnoloogiastandardid, andmekaitse ja platvormide reguleerimise
pohimotted voiksid olla eeskujuks teistele riikidele sarnaste standardite valjatéotamisel (Arenguseire
Keskus, 2021 [355]).

Digiajastu on toonud esile uusi kultuurivorme, mis puudusid varasemas kultuuris ja mida ei oska

esialgu praegusesse, 19. sajandist parit kultuurijaotusesse paigutada. Digikultuur on anallutiliselt
eristatav kui digiteeritud voi digitaalselt sindinud kultuur. Kui loomeakt saab olema labi digitaliseerimise
kattesaadav ja edasiarendatav, vdib see luua kultuuriplahvatusi (Oéiilikool..., 2021 [356]).




Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.
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Uued andmeteaduslikud lahenemised jouavad laiatarbesse

Trendi moju avaldumine

1. Informatsiooni ja andmete hulk on kasvanud, nende to6tlusvahendid on arenenud ning
kattesaadavamad. Tousnud on ootus kasutada otsuste tegemisel andmeanaliiiisi véimalusi (
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [357]; Andmekirjaoskus tagab..., 2021 [358]; Parna,
2016 [359]).

2. Sotsiaalplatvormidel ja nutitelefonidel on palju andmeid kasutajate kaitumise, meeleseisundite ja
eelistuste kohta (EY, 2020 [360]).

3. Tehisintellekti kasutuselevdtt eeldab taiendavaid investeeringuid andmetesse, oskustesse ja

digitaliseeritud to6voogudesse, samuti muudatusi organisatsioonilistes protsessides (OECD, 2019b [361]
).

4. Hoolimata kvantarvutitega seotud probleemidest (kérge veamaara parandamine, siisteemide jahutus),

on ettevotted asunud kvantarvutust kasutama (CB Insights, 2020b [362]).

5. Kvantarvutid lahendavad keerukaid probleeme isegi superarvutitest kiiremini (CB Insights,
2021a [363]).

6. Andmete aktiivne kasutamine edaspidi ning miljardid seadmed (ihendatuna internetti (kuna andurite
hinnad langevad ja tarkavara muutub kattesaadavamaks) eeldab kiiremat ja usaldusvaarsemat
andmetootlust (What Is Edge..., 2021 [364]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi moju tookohtadele

1. Euroopa Komisjoni prognoosi kohaselt véib andmemajandus EL-is kasvada 2018. aasta 301 mld eurolt
2025. aastaks 829 mld euroni (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [365]), seejuures naeb EL-i

andmestrateegia andmevaldkonna spetsialistide arvuks EL-is 2025. aastal 10,9 min (2018.
aastal oli see 5,7 min) (Suurandmed..., 2021 [366]).
2. Kvantarvutid véivad mdjutada téokohti, kuna on véimelised muutma reaalsetele probleemidele

lahenemist, naiteks finants- ja keemiatddstuses (CB Insights, 2020b [367]) ning pikemas perspektiivis
ka farmaatsiatoostuses (Zinner jt, 2021 [368]).
3. Kuna suurandmete kogumise ja kasutamisega tekivad probleemid tarkvara ja andmete turvalisusega

ning kiberkuritegevusega (Parna, 2016 [369]), loob uute andmeteaduste rakendamine vastavad

tookohad. Andmetega té6tavad nt andmeinsenerid (andmebaaside llesehitamine, optimeerimine,
andmemasside kasutusloogika), andmeteadurid (kuidas andmeid tekitada, eri mudelite ehitamine,
testimine), anallutikud (annavad aritksustele suuna otsuste tegemiseks) (Andmekirjaoskus tagab...,
2021 [370]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.

Trendi moju oskustele

1. vaja on oskust kaidelda ja modelleerida suurandmeid: suurte andmekogumite té6tlemis-, esitlus- ja
kasutusoskus (analGlsimine, omavaheline integreerimine, té6tlemine, stinteesimine, filtreerimine,
jareldamine) (Parna, 2016 [371]). To6 andmetega eeldab tehnoloogiaekspertide vaitel uudishimu,
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2.

5.

loogikat, pusivust, tapsust, teaduslikku lahenemist ning matemaatika, statistika ja programmeerimise
oskust (Andmekirjaoskus tagab..., 2021 [372]).
Tahtis on osata andmeid kasutada: suuta andmeid lugeda ja andmemassidest kriitilisemat infot valja

sdeluda, naha andmeid vastuste allikana, andmete abil otsuseid teha ja teenuseid kujundada (
Andmekirjaoskus tagab..., 2021 [373]; Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [374]).

Suurandmetes sisalduvate seoste ja mustrite mdistmiseks on vaja statistika lugemise, andmete
analUlUsimise ja tdlgendamise oskusi. Matemaatikat on vaja opetada ka mittereaalainete
inimestele. (Parna, 2016 [375])

- Suurandmete kasutamine tostab kriitilise motlemise ning kérgetele eetilistele standarditele

tuginevate juhtimisoskuste osatahtsust (Parna, 2016 [376]).

. Vajatakse spetsialiste, kes oskaks lahendada probleeme tarkvara ja andmete turvalisusega (

Parna, 2016 [377]).
On vaja oskusi kvantarvutite tarkvara loomiseks ja rakendamiseks (CB Insights, 2020b [378]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Andmetel pohinevad strateegilised otsused véimaldavad ettevotetel luua muu hulgas
innovatiivseid lahendusi ja luua seelabi uusi arimudeleid ning sealt omakorda suurendada tulusid (EAS
toetab..., 2021 [379]).

. Andmeanallus ja tehisintellekt, kliendi vajaduste andmepdhine anallis ja profileerimine aitavad

ettevdtetel pakkuda lIopptarbijatele individuaalseid teenuseid (Sohnemann jt, 2020 [380]; Krusell jt,

2020 [381]), sh hariduselus personaalset Opirada (Kingas, i.a. [382]; Personaliseeritud..., i.a. [383]) (vt

ka trendi Vaartusmaailm teiseneb > Isikustatum, kuid saastvam tarbimine).

. Suurandmete kasutamine aitab teha toenduspohiseid, targemaid ja tapsemaid otsuseid (

Parna, 2016 [384]), sh riigivalitsemises (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [385]).

Organisatsioonid saavad kasutada andmetest saadud infot oma t60protsesside parendamiseks (Parna,
2016 [386]).

Uute andmeteaduslike lahenduste efektiivse kasutamise eelduseks on kvaliteetsed ja korrektselt
sildistatud baasandmed. Kvaliteetsed andmed, korras andmebaasid ja padevalt juhitud infoprotsessid
annavad tduke ettevotte arenguks. (Chemi-Pharm..., 2021 [387])

. Teadus- ja arendusvoimekusse investeerimine motiveerib nutikaid lahendusi looma, sh

digilahendusi, mida saab kiirelt proovida ja rakendada (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,

2021 [388]). Arengule ja arendustegevusele aitab kaasa hea pstiihhokliima: loov ja 6ppiv
tédkeskkond, eksimuste lubamine, koostdd, labipaistvus ja usaldus otsuste kujundamisel (Altosaar,
2016 [389]).

. Kvantarvutused voimaldavad marksa kiiremat ja tohusamat arvutamist kui praegused koige

vOimsamad superarvutid, mistottu on need kasulikud teatud tllpi keeruliste teadusprobleemide
lahendamiseks, eriti meditsiinivaldkonnas, nt ravimite loomisel (EY, 2020 [390]). Kvantarvutust
kasutatakse jargmistes valdkondades: keemia ja tervishoid (ravimimoju, geenianallils), rahandus
(pettuste tuvastamine), kuberturvalisus (postkvantkriptograafia), plokiahel ja kriptograafia, Al
(arenguhupe tuvastamisvdimetes), logistika (optimeerimine), tootmine ja tédstusdisain (tbhusaima
konstruktsiooni valjaarvutamine), pdllumajandus (katalisaatorkombinatsioonid), riigikaitse (koodi
lahendamine, simulatsioonid, lahingmasinate materjalid) (CB Insights, 2020b [391]).

. Kvantarvutid tostavad kiiberturvalisuse vajadust. Ettevotted/asutused peavad suutma oma

andmeid turvata kiiremini, kui arvutid suudavad neid deSifreerida, isegi plokiahela tehnoloogia pole
kaitstud - luuakse uued kripteerimismeetodid. nn postkvantkriptograafia (CB Insights, 2021a [392]).
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Plokiahela tehnoloogiad leiavad jarjest enam rakendust valjapoole kriiptoraha tootmist, nt
finantssektoris, reisimisel, tervishoius, avalikus sektoris, jaemudgis, pollumajanduses, hariduses ja
meelelahutuses (CB Insights, 2021b [393]). Naiteks toidukaitlemises vdimalik parendada tarneahela

jalgitavust, minimeerida andmete vdltsimist ja dubleerimist (Using blockchain..., 2020 [394]).

. Servtootlus (edge computing ehk 16plikele tarbijatele lahedale viidud arvutusvdéimsused) vdimaldab

tanapaeval varasemast mahukamat, madalamate kuludega ja seejuures kiiremat suurandmete t66tlust.
Masindppe abil saab sellest luua uut vaartust, ennetades katkestusi ja tdstes andmete turvalisemat
tootlemist. Servtootlust on voimalik rakendada peaaegu koikides majandussektorites ja
toostusharudes, seejuures on see abiks geograafilistes piirkondades, kus internetiihendus on piiratud
vOi kel on vaja kiiremat andmethendust kui andmete vahendamine edasi-tagasi pilvetehnoloogia vahel.
Naiteks saavad seda kasutada autonoomsed séidukid (saastab vaartuslikke millisekundeid), tervishoiu
valdkond (kiirem abi patsientidele, turvalisemalt hoitud terviseandmed), internetivérgust eemale jaavad
pollumajandustootmised (mullaolude jalgimine), energiatddstuses (nafta- ja gaasiseadmete ohutuse ja
toimehairete jalgimine), jaemuuk (virtuaalreaalsuse (VR) assistendid), finantsteenused (kiiremad ja
turvalisemad otsused ja teenused). (What Is Edge..., 2021 [395])

Servtootlus 5G-ga kombineerituna vdéimaldab koguda ja vahendada rohkem andmeid (These Are The
5G..., 2021 [396]).

5G vdimaldab valja arendada asjade interneti vorke ka liikuvatele seadmetele (Ekspert selgitab...,
2021 [397]).

Tegutsemine hajutatult ja valjaspool kontorit té6tamine tdstab vajadust pilveteenuste jarele.

Pilvandmetdo6tluse puhul on organisatsioonidel katsumuseks pilveteenuse kulu prognoosimine ja
optimeerimine. (lkink, 2021 [398])
Tahtsaks saab, kuidas valitsused, organisatsioonid ja eraisikud otsustavad andmeid jagada

(PwC, 2018b). Kuna Uksikult ei suuda Ukski Euroopa riik suurriikidega vdistelda, on EL votnud teema ules
keskse klisimusena, nt andmete piiritilene liikumine, kiisimused regulatsioonide tasakaalu ja vaartuste
Ule (Karu, 2021 [399]). EL investeerib ca 4-6 mld eurot Ghtsesse Euroopa andmeruumi ning Ghendatud

Euroopa pilvetaristusse ja -teenustesse (Suurandmed..., 2021 [400]).

Tahtis on riiklik andmepoliitika ning selle praktiline rakendamine. Eesti on Euroopa Andmeportaali
avaandmete kipsuse uuringu vaitel 2020. aastal tdusnud juba viiendale kohale (Karu, 2021 [401]).

Avaandmete kipsusuuringus hinnatakse nelja aspekti: poliitika, portaal, méju ja kvaliteet.

Kuna EL-i andmestrateegia edu séltub suurel maaral info- ja kommunikatsioonitehnoloogia taristust, on
Euroopa andmestrateegias kirjas, et EL-is kiirendataks selliste tehnoloogiate arengut nagu
kiiberturvalisus, optilised kiud, 5G ja 6G, ning kiidetaks heaks ettepanekud Euroopa rolli
suurendamiseks superarvutite ja kvantarvutite valdkonnas (Euroopa andmestrateegia...,

2021 [402]).

Prognoosi jargi aastaks 2030 tarbivad andmekeskused 8% kogu maailma elektrist (aastal 2021 oli

see 2%) (Podder ja Singh, 2021 [403]) (vt ka megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks).

Digitaalsektoril tuleb parandada oma CO2 jalajalge ja keskenduda elektroonikaromude
vahendamisele (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [404]) (vt ka megatrendi Keskkonnasaastlikkus

saab normiks).

Kasvab behavioral economy, kus kaitumisinfo on andmete sisendiks, sest kaitumisinfot on ntud
vOimalik téddelda, standardiseerida, pakendada ja muda (EY, 2020 [405]).

Digiteenuste pakkujatel on kasutajate kohta enam teavet kui kasutajatel nende tegevuse
kohta. Reguleerimata ebavdrdsus vdib tingida olukorra, kus tarbija eelistusi ja isegi nérkusi kasutatakse
ara arilistel voi poliitilistel eesmarkidel. (Suurandmed..., 2021 [406]) (vt ka megatrendi Vaartusmaailm

teiseneb)
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20. Vaja on ennetada olukorda, kus Uksikisikud v8i riihmad liigitatakse automatiseeritud
andmepohisel hindamisel selliselt, kus nad voivad jaada selle tulemusena ilma naiteks
karjaarivdimalustest voi tervisekindlustusest (Suurandmed..., 2021 [407]) (vt ka trend Tehisintellekti

tegeleb jarjest keerukamate Ulesannetega).

21. Organisatsoonid peavad tegelema kiiberturvalisuse tagamisega, sest naiteks korraliku kvantarvutiga
hakker voib saada ligi tundlikele materjalidele (e-kirjad, e-arved, tervisekaardid jms), sh vdib valitsuste
konfidentsiaalne suhtlus olla haavatav (CB Insights, 2021a [408]).

22. Valitsused kehtestavad reeglid andmete kasutamisele, EL-is on GDPR (EY, 2020 [409]). Euroopa
andmestrateegias leitakse, et eeskirjad peaksid pdhinema sellistel EL-i vaartustel nagu eraelu puutu-

matus, labipaistvus ja pohidiguste austamine. Andmete tasuta jagamine peab piirduma isikus-
tamata andmetega véi podrdumatult anoniimseks muudetud andmetega. Uksikisikutel peab olema
taielik kontroll oma andmete Ule ja nad peavad olema kaitstud EL-i andmekaitse-eeskirjadega, eelkdige
isikuandmete kaitse Uldmaarusega. (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [410]) Kui riigid kasutavad

vOimalust luua kodanikele suurandmete ja kaitumisinfo pdhjal paremaid teenuseid ning olla riigieelarves
saastlikum, tuleks anallGUsida, kuidas valtida , suure venna” efekti (EY, 2020 [411]).

23. Euroopa Parlament soovib, et teadusuuringuid ja innovatsiooni toetavad EL-i andmealased
oigusaktid aitaksid kasutada seniseid isikustamata toostuslikke, avalikke ja kaubanduslikke
andmeid ning teha andmed kattesaadavaks Euroopa ettevotetele, sh VKE-dele ja teadlastele.
Valdkondlikud andmeruumid andmete liikumiseks véimaldaksid andmeid jagada, jargides samal ajal
EL-i Uhiseid suuniseid, diguslikke noudeid ja protokolle. (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [412])

Andmete taaskasutuse tegevuskava vdimaldaks andmete paremat kattesaadavust ja taaskasutust,
sh konfidentsiaalsete andmete kasutamist teaduslikul eesmargil, avaandmete kattesaadavust ning
nousolekupdhist andmet6otiust (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [413]).

24. vérdsete vdimaluste tagamiseks tuleks tegeleda piirkondadevahelise digitaalse I6he kaotamisega (
Euroopa andmestrateegia..., 2021 [414]).

25. Euroopa Parlament on kutsunud komisjoni ja liikmesriike Gles t66tama valja koos teiste riikidega
ulemaailmsed standardid, mis edendavad EL-i vaartusi ja pohimotteid, tagades samal ajal liidu turu
konkurentsivoime sailimise (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [415]).

26. Kui EL jatab suurandmete kasvava véimekuse kasutamata, voib see tdhendada peamiste EL-i
programmide (nt rohelise kokkuleppe) vahem kui optimaalset rakendamist ning negatiivseid tagajargi
tarbijatele, ettevotetele ja majandusele (Suurandmed..., 2021 [416]).

27. Tundlike andmete ohutuks ja privaatseks kasutamiseks on abiks, kui arendada, katsetada ja kasutusele
vOtta n-6 privaatsustehnoloogia lahendused (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,

2021 [417]). EL-i eesmark on tosta algasemel digioskustega elanike osakaalu liidus 65%-ni aastaks
2025 (2018. aastal oli see 57%) (Suurandmed..., 2021 [418]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.



https://oska.kutsekoda.ee/trendid/digitehnoloogia-ulatub-koikjale/tehisintellekt-tegeleb-jarjest-keerukamate-ulesannetega/
https://oska.kutsekoda.ee/trendid/digitehnoloogia-ulatub-koikjale/tehisintellekt-tegeleb-jarjest-keerukamate-ulesannetega/
https://oska.kutsekoda.ee/trendid/digitehnoloogia-ulatub-koikjale/

Tehisintellekt tegeleb jarjest keerukamate ulesannetega

Trendi moju avaldumine

1.

Suurandmete, pilvandmet6oétiuse ning sellega seotud arvutus- ja salvestusvoime kattesaadavus,
kiiremad protsessorid ning labimurded tehisintellekti tehnoloogias on suurendanud tehisintellekti
voimsust, kattesaadavust, kasvu ja moju (Lane ja Saint-Martin, 2021 [419]; Euroopa Komisjon,
2020f [420]; Zhang jt, 2021 [421]). Prognooside kohaselt kasvab maailmas loodavate andmete maht
2018. aasta 33 zettabaidilt 2025. aastaks 175 zettabaidini (Tehisintellekti voimalused..., 2020 [422]).

. Tehisintellekti investeeringud ja ariarendus kasvavad kiiresti. Erakapitali investeeringud Al

idufirmadesse hoogustusid 2016. aastast parast viieaastast stabiilset kasvu. Klipsevate tehnoloogiate ja
arimudelitega areneb tehisintellekt laialdase leviku suunas. (OECD, 2019b [423]) Idufirmadelt eeldatakse

Al kasutamist, investorid naevad Al-d asjade interneti loomuliku osana (CB Insight, 2018 [424]).

. Jatkuv tehnoloogiline areng toob kaasa ka paremad ja odavamad andurid, mis koguvad

usaldusvaarsemaid andmeid tehisintellektististeemide kasutamiseks (Lane ja Saint-Martin, 2021 [425]).

. Tehisintellekt saab parandada tootlikkust ja aitab lahendada keerukaid probleeme (OECD,

2019b [426]; Zhang jt, 2021 [427]). Inimese ja masina koostdd voib kokku anda rohkem kui selle osade
summa (Sage-Gavin, 2019 [428]).

. Enamik téotajaid suhtuvad Al mojusse oma t66s positiivselt (korgelt kvalifitseeritud té6tajad on

positiivsemad kui madala kvalifikatsiooniga tdé6tajad) ning peavad tahtsaks enda oskuste arendamist (
Lane ja Saint-Martin, 2021 [429]).

. Euroopa Komisjon tahab suurendada tehisintellekti tehnoloogiatesse tehtavaid era- ja avaliku

sektori investeeringuid 20 mld euroni aastas (Euroopa Parlamendi seisukoht..., 2021 [430]).

. Tanu oma mitmekdulgsele rakendusvdimalusele on tehisintellekt muutumas uldotstarbeliseks

tehnoloogiaks (GPT, General Purpose Technology) (Perrault, 2019 [431]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi moju tookohtadele

1.

Tehisintellekti (Al) kasutuselevétt muudab t66 olemust, asendades ja muutes komponente
inimtoos (OECD, 2019b [432]), ning tookeskkonda, nt ametillesannete iUmberkorraldamise kaudu (
Lane ja Saint-Martin, 2021 [433]).

. Al kasutuselevott voib kaotada suure hulga tookohti, samas luua ka uusi ning seniseid taiustada (

Tehisintellekti véimalused..., 2020 [434]). Eeldatavalt saab Al moju téokohtadele olema suurim

ametites voi sektorites, mis tuginevad kdige rohkem Ulesannetele, mida Al suudab ara teha (Lane ja
Saint-Martin, 2021 [435]). Mdjusid on kasitletud ka trendides Vaartusmaailm teiseneb > Paindlikum t66-

ja 6pimaailm ning > Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab stvenevat ebavordsust.

. Al kasutuselevott holmab naiteks tervishoidu ja diagnostikat (CB Insight, 2018 [436]),

korgtehnoloogiat, autotddstust ja montaazi, telekommunikatsiooni, transporti ja logistikat,
finantsteenuseid, pakendatud tarbekaupu, jaemuiki. Al péimub ka sellistesse tehnoloogiatesse nagu
loomulik keele moistmine ja tekstianaltls, loomuliku keele klassifitseerimine ja otsuste haldamine,
visuaalne tuvastamine (sh pilt, nagu ja video), virtuaalsed agendid voi vestlusliidesed (,juturobotid”) ja
robotprotsesside automatiseerimine. (Lane ja Saint-Martin, 2021 [437], Zhang, 2021 [438])
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10.

11.

12.

13.

. Investeeringute mahu jargi hinnates kasvavad Al rakendajatest koige kiiremini jargmised

valdkonnad: autonoomsed soéidukid, ravimitéostus, naotuvastustehnoloogia, videosisu, pettuste
tuvastamine ja finantssektor (Perrault jt, 2019 [439]).

. Tehisintellekti kasutuselevottu ettevotetes motiveerib inimese voimekuse taiendamine (Lane ja Saint-

Martin, 2021 [440]).

. Al-l on vbimekus luua taiendavaid innovatsioone, voimaldada teaduslikke labimurdeid ja luua

taiesti uusi téostusharusid, mis voivad viia veelgi rohkemate té6kohtade loomiseni kui senised
edusammud tehnoloogias (Lane ja Saint-Martin, 2021 [441]; OECD, 2018a [442]). Al rakendused loovad
uusi kdrge tootlikkusega Ulesandeid, nagu naiteks Ulitdpne tootmine (Lane ja Saint-Martin, 2021 [443]).

. Tanu Al-le on vdimalik lisaks rutiinsetele to6llesannetele automatiseerida jarjest enam ka

mitterutiinseid téoililesandeid (Lane ja Saint-Martin, 2021 [444]; Zhang, 2021 [445]). Kuna
tehisintellekt veel ei Uleta inimest loomingulises ja sotsiaalses intelligentsuses, arutlusoskustes ja

ebakindlusega toimetulekus, jaavad need endiselt inimeste kanda, jattes Al-le taiendava ja kergendava
rolli (Lane ja Saint-Martin, 2021 [446]), kuid tuleb tahele panna, et Al vdimekust arendatakse edasi (Blue,
2020 [447]; Rosso, 2021 [448]).

. On valja arvestatud, et Al tookohtade kasv toob kaudsete tookohtade loomise efekti, nt

vaidetavalt iga to0koht kérgtehnoloogiaettevéttes loob viis taiendavat té6kohta valjaspool seda
ettevotet (Lane ja Saint-Martin, 2021 [449]).

. Vanemaealistel tootajatel voib olla Al kasutuselevétuga seotud muudatustega keerulisem

kohaneda (Lane ja Saint-Martin, 2021 [450]), naiteks kuna neil voib olla madalam motivatsioon

Umberdppeks vahemaks jaanud tdodaastate téttu (Webb, 2019 [451]). Vt vBimalusi ja vajadusi trendist

Vaartusmaailm teiseneb > Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab stvenevat ebavdrdsust.

Viiteid Al positiivsele méjule palgakasvuks vdib naha kérgema haridustasemega voéi kdrgema
palgaga ametikohtadel ja samuti ametites, mis on seotud tarkvara tundmisega. Eeldatavasti on need
tootajad paremini vdimelised kasutama Al-d oma té6s ja tdstavad tootlikkust. Tootlikkuse tous voib
tasakaalustada Al kasutuselevdtust tingitud palgakasvu, mis omakorda tanu tldisemale heaolule tostab
eratarbimist, tekitades samas vajadust lihtsamate (veel automatiseerimata) teenustédde jarele. Pole
teada, kas senised Al kasutuse mojud toohdivele ja palkadele saavad olema samad ka edaspidi - see on
valjakutse teadlastele, kes peavad puidma ennustada taiesti uute tehnoloogiate ja senise tehnoloogia
taiesti uute rakenduste moju, ning poliitikakujundajatele, kes peavad mdju arvestavat poliitikat valja
téotama. (Lane ja Saint-Martin, 2021 [452])

Haridus ja kogemused, mis peegeldavad té6ga seotud Al-rakendamise teadmiste ja oskuste olemasolu,

tostavad konkurentsivoimet tooturul (Lane ja Saint-Martin, 2021 [453]), pikaajalist té6tust aitab
valtida haridus ja koolitus (Tehisintellekti voimalused..., 2020 [454]).
Al kasutuselevotuga seotud lilesannete iimberkorraldamine voib tuua nii té6ga rahulolu tdusu kui

ka tdsta stressi. See, kas efekt on negatiivne vdi positiivne, tuleneb paljuski tehnoloogia kasutuselevotu
protsessist kui tehnoloogiast endast, siin on suur roll juhtkonna hoiakutel ja arusaamadel. (Lane ja Saint-
Martin, 2021 [455])

Juhul kui to6tajad tunnevad, et otsused tehakse automatiseeritud protsesside kaudu, mis pohinevad

andmetel, millele neil pole juurdepaasu ega kontrolli, on risk stressi ja arevuse tekkeks. Kerkib mure
seoses andmekaitse ja privaatsusega. Tekib ebakindlus otsustusprotsessi tapsuse ja digluse suhtes,
eriti kui viimane maarab edutamise ja tasustamise, ametijuhendi muutmise ning té6le votmise ja toolt
vabastamise. Al rakendamine tdédkohal viisil, mis suurendab survet tootajatele, voi toéodtajate liigne
jalgimine andmekogumise ja -to6tlusega voib pohjustada stressi ja arevust, tdmmata alla tédefektiivsust
ning viia tootlikkuse langusele. (Lane ja Saint-Martin, 2021 [456]) (EL-is kaitseb GDPR-i artikli 22 18ige 1.)
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14. Luuakse té66kohti, mis on tarvilikud Al enda edasiseks arendamiseks, hooldamiseks, kaitluseks,
reguleerimiseks ja auditeerimiseks (Acemoglu ja Restrepo, 2018 [457]), to6tasu nendel tédkohtadel
on konkurentsivdimeline (CB Insight, 2018 [458]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.

Trendi moju oskustele

1. Néudlus tehisintellektiga seotud oskuste jarele kasvab, oskusi véib vaja minna nii kérge kui ka
madala kvalifikatsiooniga ametikohtadel td6tamisel (Lane ja Saint-Martin, 2021 [459]). Vajadus Al-

oskuste jarele on kasvanud kdigis majandussektorites, kuid ronkem nt teabe-, kutse-, teadus- ja tehnika-,
rahanduse ja kindlustuse ning jaatmekaitluse valdkonnas (Perrault jt, 2019 [460]). Kasutusalade loikes

on Al-oskusi vaja naiteks jargmistes valdkondades: veebiostlemine ja -reklaam, veebiotsingud,
isiklikud digiabilised, masintdlge, nutikad kodud, linnad ja taristud, autod (Al-pdhised ohutusrakendused),
kiberturvalisus, voitlus desinformatsiooni vastu, tervishoid, transport, tootmine, toit ja pollumajandus
ning avalikud teenused (Mis on tehisintellekt..., 2021 [461]). Al kasutamisvoéimalused ja sellega

seotud oskusvajadused varieeruvad valdkonniti, nt loomuliku keele to6tlust (teksti ja kéne
moistmine ning loomine) saab kasutada té6stusharudes, kus on suures mahus kliendi- voi
operatiivandmeid tekstivormis, nt kdrgtehnoloogia, telekommunikatsioon, jaekaubandus,
finantsteenused ja tervishoid; ning fudsilist robootikat saab kasutada tdédstusharudes, kus fuusiliste
kaupade logistikal on tarneahelas tahtis roll, nt autotddstus, kaupade pakendamine ja farmaatsia.
Vahem nahakse Al-oskuste vajadust nt ehituses, kunstis, tervishoius ja sotsiaalhoolekandes. (
Perrault jt, 2019 [462])

2. Al abil tootavate tehnoloogiate iilesehitamiseks ja juurutamiseks organisatsioonides ja

Uhiskonnas on vaja jargmiseid oskusi ja teadmisi: 1) matemaatika (teoreetiline taust Al-uuringute
tegemiseks ja rakendamiseks), statistika (empiirilised oskused Al-mudelite sobitamiseks ja moju
modtmiseks); 2) masindpe (isedppivate ja muude juhendatud mudelite loomiseks); 3) statistiline
programmeerimine (mudelite rakendamiseks); 4) tarkvaraarendus (rakenduste kujundamiseks ja
skaleerimiseks) (Perrault jt, 2019 [463]). Oluline on tegeleda Al ohutusega (Amodei jt, 2016 [464];
Euroopa Komisjon, 2020f [465]), kuna Al-d kasutatakse naiteks iha enam selliste tUlesannete

automatiseerimisel, mis sisaldavad suhtlust keskkonnaga, nt isesditvad autod (Hernéandez-Orallo jt,

2020 [466]). Tehisintellekti spetsialistidelt oodatakse Uha enam ka sektorispetsiifilisi, insenertehnilisi ja

ariteadmisi (Lane ja Saint-Martin, 2021 [467]) ning teadmisi eetilise ja usaldusvaarse tehisintellekti

valjatoétamiseks (Euroopa Komisjon, 2020f [468]).

3. On protsesse, mida Al ei suuda hetkel jarele teha ning mis on paljudel td6kohtadel tiha olulisemad:
loovus, originaalsus, keeruline arutlus, kriitiline moétlemine ning sotsiaalne ja emotsionaalne
intelligentsus (Lane ja Saint-Martin, 2021 [469]), kuid Al vdimekus tulla toime nimetatud olukordadega

vOib muutuda. Ametialadel, kus sotsiaalse suhtluse komponent t66s on vaga oluline, on Al
rakendamiseks vahem voéimalusi (nt massaaziteraapia). Sama kehtib kérgelt kvalifitseeritud
teadustddga seotud ametialadel, mis nduavad uudsete olukordade iile arutamist (nt teadlased). (
Webb, 2019 [470])

4. Néudlus PhD tasemel Al ekspertide jarele kasvab, kuid vaidetavalt veelgi rohkem vajatakse

kdrghariduse esimese ja teise taseme teadmistega eksperte (80% Al-ga seotud to6pakkumistest nduab
vahemalt BA taset ning pooled seesugustest to6pakkumistest ei eelda BA-st kdrgemat haridust) (Lane ja
Saint-Martin, 2021 [471]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Tehisintellekti aruka rakendamise abil on véimalik parandada nii otsuste tegemise kiirust ja
kvaliteeti kui ka optimeerida eri majandusharude ning riigiaparaadi tegevusi. Eesti avaliku sektori
tehisintellekti rakenduste arendus saab toimuda koost66s ametkondade, erasektori ning
teadusasutustega. (Karu, 2021 [472]) Tehnoloogia peab aitama kaasa eesmarkide saavutamisele ning

toetama selleks loodud protsesse ja protseduure, mis nduab omakorda nii eesmarkide selgeks raakimist,
strateegias kokkuleppimist, protsesside kogupaketi lGlevaatamist-uuendamist kui ka sisukate moddikute
seadmist (Karu, 2021 [473]) ning andmeid Al koolitamiseks (CB Insight, 2018 [474]).

2. Al annab vdimaluse téétada véalja uue pélvkonna tooted ja teenused. Niiteks rohe- ja

ringmajanduses, masinatodstuses, pdllumajanduses, tervishoius, moes ja turismis véimaldab Al
optimeerida miugikanaleid, parandada masinahooldust, suurendada toodangu mahtu ja kvaliteeti,
parandada klienditeenindust ja sdaasta energiat. Al kasutamine avalike teenuste valdkonnas vdib
vahendada kulusid ning anda uusi véimalusi Uhistranspordi, hariduse, energia ja jaatmekaitluse vallas. (
Tehisintellekti voimalused..., 2020 [475]) Al vOime toddelda suures koguses andmeid ja Oppida reaalajas

vOib muuta selle eriti sobivaks naiteks pideva tagasiside ja arenduse toetamiseks (Lane ja Saint-Martin,
2021 [476]).
3. Al kasutuselevétuks on vaja korrastada andmeid ja protsesse, koostada juhendmaterjale, korraldada

koolitusi ja suurendada teadlikkust, samuti demonstreerida Al naiteid (Karu, 2021 [477]) ja muudatusi

organisatsioonilistes protsessides (OECD, 2019b [478]). Uue tehnoloogia kasutuselevott tostab

tulemuslikkust, kuid juurutamisel voib oodata mingil maaral ka kulude kasvu (Karu, 2021 [479]1).

4. Al kasutamisest tulenev t66jou tootlikkuse kasvuprognoos 2035. aastaks on 11-37% (
Tehisintellekti voimalused..., 2020 [480]). Al senine aeglane mdju tootlikkuse kasvule on tingitud Al

rakendamise ettevalmistamise ja Umberkorraldustega seotud viivitustest: esmalt on vaja uut
tehnoloogiat dppida, sellesse investeerida, seda juurutada, millele jargneb konkurentsist ja tehnoloogia
arengust ajendatud kiirendus, seejarel aeglasema kasvu periood, kus tehnoloogia on laiemalt levinud (
Lane ja Saint-Martin, 2021 [481]).

5. Al kasutuselevétu kavandamisel tuleb votta aega ja analiiiisida, et véetaks kindlasti kasutusele

tehnoloogia, mis hiljem osutuks ikka kasulikuks vdi et oskused ja uus tehnoloogia oleks omavahel
vastavuses ning Al-d kasutataks talle sobivate lUlesannete lahendamiseks (Lane ja Saint-Martin,
2021 [482]; Acemoglu ja Restrepo, 2018 [483]; Tehisintellekti voimalused..., 2020 [484]).

6. Al valdkonnas on eelis riikidel, kellel on kasutada suuremad Al arendamiseks vajalikud andmehulgad

(Karu, 2021 [485]). Massilise teabekogumisega voivad rohkem andmeid omavad ettevétted saada

parema positsiooni, torjudes konkurendid eemale (Tehisintellekti voimalused..., 2020 [486]).

Tehnoloogia ja Uleilmastumine téstavad turu mahtu, Al-st tekkiv kasu liigub ,voitja saab rohkem*-
printsiibil (Lane ja Saint-Martin, 2021 [487]).
7. Al téhusust méjutavad selle arendus ja juurutamine, turutingimused, poliitikad ja institutsioonid (Lane

ja Saint-Martin, 2021 [488]). Al kasutuselevottu voivad pidurdada lldsuse ja ettevotjate

umbusaldus, puudulik taristu, initsiatiivipuudus, investeeringute nappus vdi - kuna tehisintellekti
masindpe soltub andmetest - digitaalturu killustatus (Tehisintellekti voimalused..., 2020 [489]).

8. aasta mais vottis OECD vastu tehisintellekti pohimoétted, mis keskenduvad Al usaldusvaarsele ja
vastutustundlikule haldamisele (OECD, 2019b [490]). EL-i koostatavas reeglistikus on kesksel kohal
usalduse suurendamine Al vastu ning Al véimaliku mdju ohjamine Uksikisikute, Ghiskonna ja majanduse

seisukohast. Samal ajal on eesmark luua keskkond, mis vdimaldaks Euroopa teadlastel, arendajatel ja
ettevotetel joudsalt areneda. (Euroopa Parlamendi seisukoht..., 2021 [491]) Al loomist ja tegevust

reguleerivate eeskirjade loomisel tuleb jalgida, et need ei pidurdaks innovatsiooni (Tehisintellekti
vOimalused..., 2020 [492]).
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. Selleks et Eesti avalikus sektoris sailiks praegune hoog ning et ka erasektor tuleks avaandmete ja

tehisintellekti teemaliste arutelude ja tegudega rohkem kaasa, on abiks, kui need teemad muutuksid
riiklikul tasemel strateegiliseks rohkem kui paari ministeeriumi haldusalas ning et tagataks
arendustegevusteks vajaminev pusiv rahastus (Karu, 2021 [493]).

Oluline on Al vastutustundlik kasutamine to60l, tdstmaks ohutust ja tédkohtade kvaliteeti. Robotitel,
sh Al-d kasutatavatel robotitel, on kasvav vGimekus asendada t66tajaid rasketes ja ohtlikes
téokeskkondades, vahendades seelabi td6ohutuse ja téotervishoiu riske. (Lane ja Saint-Martin,

2021 [494])

Al vOib Uhiskonnas tekitada arevust, selle ennetamiseks on voimalik to6turg valmistada ette Al

kasutuselevotuks: toetada inimesi Al-slisteemide kasutamisel ja vajalike oskuste omandamisel, tagada
oiglane Uleminek, et Al-st saadav kasu jaguneks laialdasemalt ja 6iglasemalt (nt sotsiaaldialoogi,
koolitusprogrammide, Umber- ja taiendoppe kaudu), edendada ettevotlust ja tootlikkust (Lane ja Saint-
Martin, 2021 [495]).

Kui mones konkreetses valdkonnas on realiseerumas protsesside ulatuslik automatiseerimine

, on vastutustundlik tosta (imber- voi taiendoppe kaudu) selle valdkonna spetsialistide voimekust
tasemele, kus nad kas suudaksid taiendatud susteemis tekkinud uute Glesannetega hasti hakkama
saada vOi leida sisulist, eneseteostusviimalusi pakkuvat rakendust muudes valdkondades (Lane ja Saint-
Martin, 2021 [496]; Karu, 2021 [497]).

Nii Al kui ka taienddppe organiseerimisel tuleb tahele panna ebavordsuse siivenemise ohtu juhul,

kui kdrgelt kvalifitseeritud kutsealadel tootavatel tootajatel avanevad paremad vdimalused dppimiseks
(nt parem juurdepaas elukestvale dppele) ja on oskused, mida ei saa holpsasti Al-ga automatiseerida (
Lane ja Saint-Martin, 2021 [498]).

Kui Al viib td6kohtade automatiseerimiseni mitmes tddstusharus, siis see omakorda voib tuua kaasa

sektorite vahelise ebavdrdsuse, mistottu oleksid Gleminekud keerulised. Kuna tehnoloogia areng voib
suurendada tootlikkust ja juhtida majanduskasvu, on pohjust uurida, kuidas Al-d saaks rakendada
kaasaval viisil, suurendamata ebavordsust ja seega ka lihiskonna vastupanu tehnoloogia
arengule. (Lane ja Saint-Martin, 2021 [499]) Vt vdimalusi ja vajadusi trendist Vaartusmaailm teiseneb >

Suureneyv sotsiaalne sidusus leevendab slivenevat ebavordsust.

Andmete abil otsustamine vdib Ghest kiljest vahendada eelarvamuste méju (Tehisintellekti
vOimalused..., 2020 [500]), teisalt tuleb Al treenimisel ennetada voimalikku kallutatust, et

valtida diskrimineerimist (Euroopa Komisjon, 2020f [501]; Zhang jt, 2021 [502]). Tuleb minimeerida

rakenduste kasutamisest voimalikult tulenevat diskrimineerivat moju (vajalik on aktiivne kaasamine,
0iglus, arusaamisdigus ja edasikaebamise véimalus) ning kujundada usaldusvaarse Al arendamise
eetikasuunised (seaduslik, eetiline (inimeste séltumatuse austamine, kahju tegemisest hoidumine, diglus
ning selgitatavus), téokindel) (Karu, 2021 [503]). Al kasutamisel tuleb réhutada 6igust eraelu

puutumatusele ja andmekaitsele (Tehisintellekti voimalused..., 2020 [5041]).

Al keerukus, ettearvamatus ja osaliselt autonoomne tegutsemine vdivad luua raskelt
kontrollitava olukorra, tuvastamaks, kas Al-lahendus on kooskdlas digusaktidega (Euroopa Komisjon,
2020f [505]).

Vaja on otsustada, millised saavad olema algoritmile antavad volitused. Kui Al rakenduste rolliks

saab mh parimana kasitatava otsustusvariandi pakkumine, tuleb luua anallusitulemuste
konfliktolukordade lahendamise protseduur (Karu, 2021 [506]). Vaja on selgitada, milline on Al vastutus
Al kasutamisest tekkinud kahju korral (Tehisintellekti véimalused..., 2020 [507]).

Tuleb otsustada, kellele kuuluvad intellektuaalomandi digused siis, kui tegemist on tehisintellekti

loominguga (Euroopa Parlamendi seisukoht..., 2021 [508]).
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19. Al puhul peab tidhelepanu pdérama kiiberriinnakutele ja laiaulatuslikule
manipulatsioonivoimalusele (PwC, 2018b [509]). Al vdimaldab luua stivavdltsinguid (Zhang,
2021 [510]) (realistlikke voltsitud video-, audio- ja pildimaterjale), mis véivad tekitada finantsriski ja
mainekahju ning hairida otsustamist (Tehisintellekti voimalused..., 2020 [511]). Veebiplatvormid
kasutavad Al-rakendusi ebaseadusliku ja sobimatu veebikaitumise avastamiseks ja sellele
reageerimiseks (Tehisintellekti voimalused..., 2020 [512]). Teadlased arendavad slvavdltsingu
tuvastamise tehnoloogiat (Zhang, 2021 [513]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.
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Automatiseerimise jarele on endiselt suur vajadus

Trendi moju avaldumine

Trendis on silmas peetud sellist automatiseerimist, kus puudub Al 6ppimiskomponent.

1.

Automatiseerimist toukab tagant t66joupuudus ja to6jdukulude kiire kasv (Krusell jt, 2020 [514])

ning nutikate masinate ja ststeemide turu ulikiire areng (Parna, 2016 [515]).

. Tootlemis- ja tootmisvaldkondades on automatiseerimine ja nutikad seadmed moéeldud eelkodige

tootmise holbustamiseks ja tohustamiseks, teenuste valdkondades on eesmark pigem tarbijate
kiirem ja mugavam teenindamine (Krusell jt, 2020 [516]).

. Automatiseerimise tulemusena jaab toole vahem inimesi, kuid neilt eeldatakse mitmekillgsemaid

oskusi (Parna, 2016 [517]).

. To6protsesse automatiseeritakse ja iUha rohkem kasutatakse autonoomseid roboteid (Krusell jt,

2020 [518]). Poolautomaat- ja automaatpinkide korvale tuuakse roboteid, mis teevad osa raskematest ja
rutiinsematest todulesannetest (Neiser Group..., 2021 [519]).

. COVID-19 pandeemia andis oma panuse pikaajalistele muudatustele, tostes automatiseerimise

kiirust ja ulatust. Erasektor on asunud muutma oma strateegiaid, et tehnoloogia véimalusi ara
kasutada. (World Economic Forum, 2020c [520]) Need ettevotted, mis COVID-19 kriisi ajal oma tegevust

automatiseerisid, eeldatavasti jaavad selle juurde, mis omakorda sunnib teisi ettevétteid samuti
automatiseerimist planeerima (CB Insights, 2020a [521]).

. Kiire palgakasv arenevates riikides, uldine kiire tehnoloogiline innovatsioon (Arenguseire Keskus,

2018a [522]) ja COVID-19 viiruskriisist tingitud tarneraskused motiveerivad liuhendama tarneahelaid
ja neid mitmekesistama (Arenguseire Keskus, 2020d [523]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi moju tookohtadele

1.

2.

Automatiseerimine Uhelt poolt kaotab tookohti, kuid teisalt loob té6kohti ka juurde (Cedefop,
2021 [524]), nt loob selliseid, mis on seotud automatiseerimise arendamise, seadistamise, hoolduse,
kasutajatoe ja kasutusmugavuse tagamisega (Parna, 2016 [525]). Keerukam on automatiseerida loovust,

kohanemisvdimet ja sotsiaalseid oskusi ndudvad tegevusi (ILO, 2019a [526]).

Tootmisprotsesside imberkujundamine vdib automatiseerida té6taja mone spetsiifilise t66l6igu voi
ka viia kogu tookoha automatiseerimiseni (Bihagen jt, 2021 [527]). Automatiseerimine ja

digitaliseerimine aitab to0tajatel eeldatavasti keskenduda suuremat lisavaartust loovatele Glesannetele (
Pihl ja Leemet, 2018 [528]).

. Automatiseerimisega saab vahendada neid to6kohti, millega kaasnevad kehvad toétingimused.

Samas tahendab see kokkuvodttes tédkohtade vahenemist. Automatiseerimise tottu todkoha kaotanud
téotajatel on véimalus imberdppe kaudu omandada kdrgem kvalifikatsioon vdi liikuda teise sektorisse. (
Bihagen jt, 2021 [529]) Teisalt on Eestis to0stuses endiselt puudus t66joust (Rosenblad jt, 2020 [530];
Vikerhommik. Enn Veskimagi..., 2021 [531]).

. Automatiseerimine tdéostuses Uldjuhul vahendab tédkate vajadust ning mdjub seega kas hdivatute arvu

vahendavalt voi ametialast struktuuri muutvalt, v.a inimlikku hoolitsust eeldavad teenused. Lihtsamate
té0operatsioonide automatiseerimine toob kaasa rutiinseid téoulesandeid taitvate tootajate arvu
vahenemise, seda eriti toostusvaldkondades (Krusell jt, 2020 [532]). Samas on ka arvamusi, et

automatiseeritakse mitte lihtsamaid, vaid hoopiski keskmise raskusega to6kohti, sest lihtsama t66
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palgad on madalad (Tammemae, 2021 [533]).

5. Automatiseerimisrisk ei tahenda tingimata, et automatiseerimisele Gle minnakse, sest
automatiseerimine soltub nii automatiseerimise maksumusest, diguslikust kontekstist,
konkurentsisurvest kui ka sotsiaalsetest hoiakutest (Heald jt, 2020 [534]). Automatiseerimise kasuks

otsustamist mojutavad tehnilised véimalused ja tingimused ehk automatiseeritava t66 osakaal,
juurutamise kiirus, sotsiaalpoliitika, téokaitsealased digusaktid, piirkondlikud ja valdkondlikud erinevused
palkades (Heald jt, 2020 [535]) ning t66jou puudus. Riigiti mojutavad automatiseerimisriski

majanduse valdkondlik ja t66jou ametialane koosseis ning palgakulud (Heald jt, 2020 [536]), valmisolek

investeerida teadus- ja arendustegevusse, tehnoloogia suhteline hind versus t66joukulud, to6tajate
digitaalsed ja muud oskused, taienddppe vdimalus ja seadusandlus (Cedefop, 2021 [537]).

6. Prognoosides té6kohtade kadumist véi alles jaamist, tuleb jalgida konkreetseid valdkondi ja
riskiruhmi (Georgieff ja Milanez, 2021 [538]), arvestada tuleb digitaaltehnoloogia arengu ja Al-ga (

Cedefop, 2020 [539]). Automatiseerimisrisk varieerub ametite, tooulesannete, td0stusharude ja riikide

I6ikes (Bihagen jt, 2021 [540]). Automatiseerimistdenaosus sdltub suuresti riigi kontekstist ning maar

sOltub mitte ainult ametist, vaid ka sellest, mida to66tajad sellel tédkohal teevad (Georgieff ja Milanez,

2021 [541]). Automatiseerimine mojutab té6kohti, mis eeldavad standardiseeritud flUsilist tegevust
tootmises ja jaemuugis (ILO, 2019a [542]).

7. OECD raporti jargi on suurim automatiseerimisrisk jargmistes ametites: komplekteerijad (62,0%),
statsionaarsed tehase- ja masinaoperaatorid (63,4%), maetddstuse, ehituse, tootleva todstuse ja
transpordi té6tajad (67,0%) ning toidu valmistamise assistendid (98,0%). Teenindussektoris on Usnagi
automatiseeritavad posti- ja kulleriteenused, maismaatransport ja toiduteenused (Georgieff ja Milanez,
2021 [543]).

8. OECD raportis kajastatud statistika naitab, et robotite arvu kasvuga riikides oli téékohtade kasv

uldiselt suurem, ehkki kbrgema automatiseerimisriskiga ametite kasv oli madalam (Georgieff ja
Milanez, 2021 [544]).
9. Aastaks 2025 kasutatakse eeldatavasti masinate ja algoritmide vdimalusi rohkem ning masinate

poolt tehtavad tootunnid vordsustuvad inimeste tootundidega (World Economic Forum,
2020c [545]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.

Trendi moju oskustele

1. Automatiseerimisel on vaja oskusi tehnoloogia arendamiseks, seadistamiseks, hoolduseks,
kasutajatoes ning kasutusmugavuse tagamiseks (Parna, 2016 [546]). Kasvab vajadus robotseadmete

juhtimis- ja hooldamisoskustele, sh muude té6stuses vajalike digioskuste ja valdkondlike IKT-oskuste
jarele (Krusell jt, 2020 [547]). Té6tajad kas konkureerivad masinatega, té6tavad koos masinatega voi
ehitavad masinaid (Levels jt, 2019 [548]).

2. Tootmisprotsessid kiirenevad, uute toodete valjaté6tamisel kasutatakse tehnoloogiate kombinatsioone,

mis toimub koos teiste partnerite ning I6pptarbijatega (Eamets, 2018 [549]), mistdttu on vaja haid

meeskonnatdo6- ja sotsiaalseid oskusi, samuti valdkondade Uleseid teadmisi (Parna, 2016 [550]).

Innovaatiliste lahenduste kasutuselevott eeldab ajakohaste oskustega tootajaid (Krusell jt,
2020 [5511]). 10T, servtootius, suurandmete tootlemine (vt trendi Uued andmeteaduslikud lahenemised

jouavad laiatarbesse) leiavad oma koha ka toostuses.

3. Kérge automatiseerimisriskiga ametites piisab tldjuhul madalamast haridustasemest, samas kui
madala automatiseerimisriskiga ametites ndutakse erialast koolitust, kdrgharidust voi kutsedpet
keskhariduse lI6petanutele. Kui madalama oskustasemega téotajad, kelle ameteid saadab
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automatiseerimisrisk, lahevad pensionile, tulevad asemele parema oskustasemega td6tajad, kuid nemad
asuvad juba teistele, vaiksema automatiseerimisriskiga to6kohtadele. Kui té6tajaskond uldiselt tostab
oma oskusi, jaavad automatiseerimisriskiga ametid madalama haridustasemega inimestele, muutes
nende valjavaated to6turul veelgi ebakindlamaks. (Georgieff ja Milanez, 2021 [552])

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Tehnoloogiline areng pakub Uhelt poolt véimalusi kasvuks, heaolu suurendamiseks ja sotsiaalseks
arenguks. Teiselt poolt voib see pdhjustada sotsiaalseid ja majanduslikke riske teatud riikidele, teatud
ametialadel to6tavatele tootajatele ning teatud inimestele ja demograafilistele rihmadele. Madala ja
keskmise haridusega td6tajaid on ebaproportsionaalselt rohkem kdrge automatiseerimisriskiga ametites.
Vaidetavalt on t66jou taienddpe pdhjuseks, miks suurema automatiseerimisriskiga ametites oli 2019.
aastal vahem téokohti kui 2012. aastal, kuid ka vahem madalama haridustasemega inimesi. Samal ajal
pole madala haridustasemega inimestel 6nnestunud kérge automatiseerimisriskiga ametitest suunduda
madalama automatiseerimisriskiga ametitele. Veidi parem on olukord keskmise haridustasemega
inimeste seas. Kdrgharitud té6tajad tootasid suurema tdendaosusega ametites, kus automaatika risk oli
madal. (Georgieff ja Milanez, 2021 [553]) Té6turu-uuringu Decoding Global Talent jargi on 30% Balti

riikide vastajatel kasvanud mure tanaste teadmiste ja oskuste piisavusest ning 67% on valmis
Oppima muud eriala, mis voimaldab tulevikus to0tada teisel ametikohal (Tehnoloogia astub..., 2021 [554]

).
2. Téotajate kaasamine ja sotsiaalne dialoog ettevdttes tehnoloogia kasutuselevétu kavandamisel
omab suurt rolli uute tehnoloogiate sujuvaks kasutuselevétuks (Cedefop, 2020 [555]).

3. Automatiseerimine téstab toéviljakust méjutatud sektorites, suurendades nii kasvu kui ka té6hdivet.
Suurendades tootlikkust ja langetades tarbijahindu Uhes té6stusharus, suurendavad
automatiseerimistehnoloogiad tarbijate sissetulekuid ning suurendavad ndudlust ja to0hdivet teistes
toostusharudes. Positiivsed kdrvalmaojud teistele tédstusharudele voivad tasandada negatiivsed mojud
omaenda téostusharus. (Georgieff ja Milanez, 2021 [556])

4. Néudlus téostusrobotite jarele on kasvanud markimisvaarselt alates 2010. aastast tanu jatkuvale
automatiseerimisele ja todstusrobotite jatkuvale arendamisele. Kuni aastani 2023 on vaidetavalt oodata
vaiksemat muuki, kuid keskpikas perspektiivis sai COVID-19 pandeemiast digitaalsuse edendaja, mis
loob robootikatddstusele kasvuvdimalused. Pika perspektiivi prognoos lubab tédstusrobotite milgi kasvu
jatkumist. (IFR International Federation of Robotics, 2020 [557])

5. Automatiseerimisega on véimalik véhendada vigu, tdsta nii kiirust kui ka kvaliteeti ning vdhendada

kulusid. Teisalt vdib automatiseerimine tekitada ka suuremahulisi eksimusi ja térjuda konkurentsist valja
keskmise suurusega ettevotted. (ILO, 2019a [558])
6. Poliitikakujundajad peaksid automatiseerimisriskiga tootajatele imberdppevéimalusi kavandades

arvestama automatiseerimistrendidega (Georgieff ja Milanez, 2021 [559]). Ndutavate ja

koolitatavate oskuste kooskdla saavutamiseks peaks poliitikakujundajate tahelepanu keskenduma
tootajate tulevikule, tehes pisivaid investeeringuid haridusse, et inimesed lahkuksid koolist
oskustega, mis viiksid nad kohe toohoéivesse (Georgieff ja Milanez, 2021 [560]; Vikerhommik. Enn
Veskimagi..., 2021 [561]).

7. Poliitikakujundajatele soovitatakse jalgida, et automatiseerimise eelistest saaksid osa kéik, ka nt

madala haridustasemega té6tajad. COVID-19 pohjustatud toohdive tdsise languse kontekstis peaks
veelgi enam panustama koolitusprogrammidele, mis aitaksid inimestel td6kohti vahetada, samuti
sotsiaalkaitsele ja haridusprogrammidele noorte té6tajate ettevalmistamiseks uuteks, kérgema
kvalifikatsiooniga tookohtadeks. (Georgieff ja Milanez, 2021 [562])
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8. Automatiseerimisele ileminekut véivad toetada véi parssida valitsuse digusaktid, sest digusliku
kontekstiga saab piirata tehnoloogia kasutuselevottu ja keelata to6tajate koondamist (Heald jt,

2020 [563]). Tootajate kaitse ja riiklikud turupoliitikad vdivad mojutada to6hdive diinaamikat ja
automatiseerimise mdju toohdive tulemustele (Georgieff ja Milanez, 2021 [564]).

9. Eesti Elektroonikatédstuse Liit on teinud ettepanekuid, et maksuerisused vdiks toetada
tehnoloogiainvesteeringuid ning et kohalikke ettevétteid voiks innustada innovatsioonikoostdole (nt
riigihangetes) (Eesti Elektroonikatoostuse Liit, 2021 [565]). Kuna suurema lisandvaartusega ekspordi
aluseks on toote- ja protsessiarendus, on tehtud ettepanekuid ka teaduse ja ettevdtete koostoime

tdstmiseks (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ja Haridus- ja Teadusministeerium, 2021 [566];
Eesti Elektroonikatddstuse Liit, 2021 [567]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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Igapaevaelu nutistub veelgi

Trendi moju avaldumine

1.

Varem veebis labiviimiseks ebatdendolised voi voimatuna tundunud siindmused leidsid COVID-19 kriisi
ajal veebis oma alternatiivi ning eeldatakse nende jatkuvat kasutamist (CB Insights, 2020a [568]).

. Uued tehnoloogiad muudavad inimeste omavahelise suhtlemise viise ja suhtluskeelt (Parna,

2016 [569]).

. Sotsiaal- ja multimeedia levib massiliselt, traditsioonilise meedia osakaal vaheneb (Parna,

2016 [570]).
Internet meediana eelistab tekstile jarjest enam videot, animatsioone ja muid visuaalse
kommunikatsiooni vahendeid (Parna, 2016 [571]).

. Kasvab virtuaal- ja platvormit66 osatahtsus (Krusell jt, 2020 [572]). COVID-19 t6stis kaugto6o

tegijate arvu, kaugto6 osakaal vorreldes COVID-19 eelse ajaga saab olema suurem (World Economic

Forum, 2020c [573]; Singhal ja Sneader, 2021 [574]). (Mdju selgitust vaimsele tervisele vaata trendides

Vaartusmaailm teiseneb > Paindlikum t66- ja 6pimaailm ning > Keskendumine fiUsilisele ja vaimsele

tervisele.)

. Sotsiaal- ja multimeedia sisu loojad ja kasutajad mojutavad arvamuste kujunemist (Parna,

2016 [575]).

7. E-kaubandus kasvab, mida omakorda hoogustas COVID-19 pandeemia (Vaat, 2021b [576]).
8. Tanu api- ja pilvepéhisele tarkvarale ja arenduste kattesaadavusele saavad inimesed hallata

10.

11.

oma terviseinfot ning seada individualiseeritud eesmarke (Sohnemann jt, 2020 [577]).

. Toimub vorgusisese ja vorguvalise maailma uhinemine, kus virtuaalmaailma elemendid leiavad

valjundi reaalmaailmas (CB Insights, 2021a [578]).

Nutikad seadmed kiirendavad klienditeenindusprotsessi ning muudavad toodete ja teenuste
tarbimise mugavamaks (Krusell jt, 2020 [579]). 5G ja asjade internet v6imaldavad jagada infot, mida

on tarvis nutika linna (These Are The 5G..., 2021 [580]) ja nutika kodu efektiivseks toimimiseks.

Viimase paarikimne aasta jooksul on toimunud suurte digiplatvormide esiletous, mis mojutab
laialdaselt paljusid eluvaldkondi (Arenguseire Keskus, 2020b [581]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.

Trendi moju tookohtadele

1.

McKinsey Global Institute’i uuringu jargi on maailmas 20% téotajatest voimelised tootama
distantsilt, seejuures efektiivsust kaotamata (Singhal ja Sneader, 2021 [582]).

. Kaugtoo osatahtsuse kasv suurendab valikut sobiva t66jou jarele, kuna (ha vahem hakkab

téokoha asukoht séltuma elukohast (Rosenblad jt, 2020 [583]).

. Kaugtoo avardab riigisisese toohoive véimalusi, st ka kaugemate piirkondade elanikud saavad

kandideerida suuremates linnades asuvatele té6kohtadele (Rosenblad jt, 2020 [584]).

Kaugtoo levik on toohoivet vahendav tegur tegevusaladel, mis on seotud kontorite ja
kontoritootajate teenindamisega (toitlustus, kinnisvarahaldus jne) (Rosenblad jt, 2020 [585]).

. Sotsiaal- ja multimeedia massiline levik loob uusi té6kohti digiturunduse, virtuaalkanalite

sisuloome ja -halduse, kliendikommunikatsiooni (nt virtuaalsed assistendid ja klienditoed) jm
valdkondades (Mets ja Viia, 2019 [586]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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Trendi moju oskustele

1. Meediasisu tarbijal on vaja oskust eristada vaarinfot téesest (Parna, 2016 [587]). Nii tootajatele kui

ka juba koolis tuleks kasuks dpetada meediakirjaoskust ning kriitilist motlemist (EY, 2020 [588]). Nii t606-
kui ka eraelu infovahetusele aitab kaasa, kui méista uue meedia suhtlemisvorme ning osata
kasutada uue meedia kanaleid.

2. Uue meedia sisuloomes osalemiseks on vaja mitmekilgseid teadmisi ja oskusi videomaterjali
tootmisest, digitaalsest animatsioonist, laiendatud reaalsusest, mangudest, meedia sisu toimetamisest
jms (vt ka Parna, 2016 [589]).

3. Virtuaalsete meeskondade organiseerimine ja juhtimine on eraldi oskus (Eamets, 2018 [590]).

Uue meedia vboimalusi saab kasutada ettevdttes t06 korraldamisel ning kommunikatsioonis klientidega (
Parna, 2016 [591]).

4. Virtuaalsete ostu- ja mitgikanalite ning véimaluste kasvav rakendamine toob esile vajaduse e-
turunduse oskuste jarele (Parna, 2016 [592]; Singhal ja Sneader, 2021 [593]).

5. Privaatsus tduseb fookusesse (CB Insights, 2021a [594]). Teadmised sotsiaal- ja multimeedia

toimimisviisidest aitavad privaatsust hoida (EY, 2020 [595]). Laiema digikirjaoskuse tostmine aitab
elanikkonnal kasulikult ja ohutult kasutada digilahendusi, sh kasutada riigi digiteenuseid (Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [596]). Euroopa Parlament on fikseerinud vajaduse elanikkonna

digioskuste ja -teadmiste taiendamiseks (Euroopa Regioonide Komitee, 2021 [597]).

6. On vaja tésta IKT-oskusi (Parna, 2016 [598]), sh tdstab kaugtdo oluliseks teadlikkuse
klberturvalisusest (CB Insights, 2020a [599]). Vajalik on kaugtédvahenditega kohanemine, sh naiteks
COVID-19 kriis ndudis hakkamasaamist vaga kiirelt (World Economic Forum, 2020c [600]).

7. Kaugtdééplatvormid, sotsiaal- ja uusmeedia kasutus loovad efektiivsust, samas eeldavad ka head

enese- ja ajajuhtimist (Parna, 2016 [601]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Kasvab interneti teel osutatavate teenuste maht (Parna, 2016 [602]). Kuna kliendid 1dhevad veebi,

peavad ka ettevotted sinna kolima, mis eeldab uute ari- ja hinnastamismudelite valjatéotamist (
Singhal ja Sneader, 2021 [603]), e-teenuste loomist ning nende mugavat kasutamisvoimalust

nutiseadmetes.
2. Virtuaal- ja liitreaalsuse (VR/AR) tehnoloogia rakendamine kaubanduses vdib anda fanniefekti 1abi
kaasahaaravama kogemuse (CB Insights, 2021a [604]).

3. Teadlikult toodetud vaarinfo ja voltsingud viivad ettevétted vajaduseni tagada autentsus, et hoida
klientide usaldust ja kaitsta kaubamargi mainet (EY, 2020 [605]).

4. Sotsiaalmeediaplatvormid peavad (iha enam ohjama vihakénet ja ekstremiste (CB Insights,
2021a [606]).

5. Sotsiaalmeedia tasuta teenuse eest maksavad tarbijad oma kaitumisandmetega. Andmetest on
saanud uus vara. (EY, 2020 [607])

6. Kaugt6é vajab haid kaugtédévahendeid, mis toob vdimalusi digitoodete arendajatele.
Kaugtoovahendid ise omakorda eeldavad investeerimist kiiberturvalisusesse. (CB Insights,
2020a [608])

7. Kaugto6 kohustuslikkus voib tekitada uusi ebavérdseid olukordi todpraktikas seoses
digiithendustega (World Economic Forum, 2020c [609]). On oht digildhe suurenemiseks, sest vaiksema

digipadevuse ja joukusega elanikkond marginaliseeritakse veelgi (Rosenblad jt, 2020 [610]).
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8. Euroopa Parlament loob meetmeid veebiplatvormide reguleerimiseks, et valtida tarbijatele ja
konkurentsile tekitatavat kahju (Euroopa Regioonide Komitee, 2021 [611]).
9. COVID-19 pandeemia naitas digilahenduste (hoogsamat) kasutusvéimalust sellistes

valdkondades ja juhtudel nagu telemeditsiin, teraapia ja nGustamine, veebidpe, virtuaalsed
assistendid ehk juturobotid, kontaktivabad maksed, sh lilkus ka muu maailm kontaktivabade
pangateenuste suunas. Toidukaupade muuki Ule veebi hakkasid pakkuma ettevétted, mis seda varem ei
teinud. Eakad inimesed Oppisid digitehnoloogiat kasutama lahedastega suhtlemiseks. Virtuaaldppe
vajadus toi vOimalusi haridustehnoloogiat arendavatele ettevotetele. (CB Insights, 2020a [612])

10. Edukamad on need ettevétted, kel on vdrgustike kaudu juurdepaas ressurssidele (nt informat-

sioonile, inimestele) (Eamets, 2018 [613]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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3. Uleilmastumine véimendab riske

Megatrendi moju tookohtadele

Loe lisaks Raul Eametsa saateséna lleilmastumise megatrendile OSKA trendikaartide I(hililevaatest: Ik 32-33

“{leilmastumise uued trendid”.

1. Arenenud majandusega riikides on lleilmastumine suurendanud riigisisest ebavdrdsust, viies madala
kvalifikatsiooniga to6kohad korge tootlikkusega sektoritest arengu- ja tarkava majandusega riikidesse.
Arengumaade majanduskasvuga on, vaatamata vaesuse kahanemisele ning I6he vahenemisele
arenenud majandusega riikidega, kaasnenud ebavérdsuse markimisvaarne suurenemine. (World
Economic Forum, 2019 [614])

2. Inimeste kasvav majanduslik ebavérdsus on olnud hiiperglobaliseerumise (1990. aastate 16pus

alanud dleilmastumise kiire ja ulatuslik kasv) kaasmojuks ning COVID-19 pandeemia on seda veelgi
stivendanud (Titievskaia jt, 2020 [615]).
3. Uleilmastumine avaldab moju ka keskklassi sissetulekutele. On leitud, et sarnaselt viiendiku

kdige vaesemate inimeste sissetulekute kahanemisega, vahendab uleilmastumine ka keskklassi
sissetulekute osa. 20% rikkaimate inimeste sissetulek Uleilmastumise tulemusena kasvab. (Sturm jt,
2019 [616])

4. Maailmas kujunenud ebavérdsus nii tervishoiu, hariduse, finantsstabiilsuse kui ka tehnoloogia vallas on
muutnud osa riike ja uithiskonnarithmi COVID-19 kriisi mojude suhtes ebaproportsionaalselt
haavatavaks. See on voimendanud riiklikult suunatud tegevuskavade esile kerkimist
majanduskahjudega voitlemiseks ning Uhiskonnariihmade sidususe ja tehnoloogiliste Gmberkorralduste
toetamiseks. Ariettevotete vaatenurgast véib see aga tihendada arenenud majanduste
paigalseisu ning arenguriikide arivoimaluste vaiksemat arakasutamist, turuaktiivsuse
vahenemist, suur- ja vaikeettevotete vaheliste Iohede suurenemist, vaikeettevotete
pankrotte ning ebavordsuse siivenemist. (World Economic Forum, 2021c [617])

5. Paljud eksperdid toovad vélja, et COVID-19 kriis on kdivitanud deglobaliseerumise laine. Uleiimse
koostd66 vahenemise tagajargedena nahakse to6tuse kasvu ja turgude suurenevat ebastabiilsust,
digitaalse I6he kasvu ning Uleilmse sotsiaalse suhtlemise (eelkdige turismi ja rande) hairumist. (
Titievskaia jt, 2020 [618]; World Economic Forum, 2021c [619])

6. Riikide suurenenud protektsionism véib tugevdada isemajandamist ning aitab sailitada

kodumaiseid tookohti, kuid kasvatab ka ebakindlust ning suurendab arikulusid (World Economic
Forum, 2021c [620]; Laudicina ja Peterson, 2020 [621]).
7. Mdnel pool vdivad riikliku toimetuleku seisukohalt kriitilise tahtsusega majandusvaldkondade ettevétted

olla silmitsi sundvoorandamise, riigistamise voi riigi osaluse suurendamise ettepanekutega.
Samuti vOib suureneda surve tarneahelate tagasitoomisele (onshoring) ning to6kohtade
koduriiki toomisele. (World Economic Forum, 2021c [622])

8. Levinud on ka seisukoht, et vaatamata rahvusvahelise majanduse lleilmastumise aeglustumisele, on
uleilmastumine lihtsalt muutmas oma vormi. Uus, ,,6hem* mudel jatab riikidele rohkem
vOimalusi kodumaistele sotsiaalsetele teemadele keskendumiseks. (Titievskaia jt, 2020 [623])

Niinimetatud hajutatud globaliseerumine on véhem Hiina-keskne. Digitaalne Uleilmastumine jatkub,
kuid flUsiline (s.o kaupade ja inimeste liikumine) vaheneb. (Arenguseire Keskus, 2020b [624])

9. COVID-19 on kiirendanud neljandat to6stusrevolutsiooni, laiendades inimestevahelise suhtluse,

e-kaubanduse, veebipdhise dppe ja kaugtdo digitaliseerimist (World Economic Forum, 2021c [625]).
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10. Digitaalsed dkosiisteemid teevad ettevétlusega alustamise ja globaalsetele turgudele
joudmise lihtsamaks, kuid loovad ka digiplatvormidest s6ltuvuses olevaid ettevétjaid, kelle
vOimalused on piiratud vaid nendesamade platvormide poolt pakutud lahendustest (Arenguseire Keskus,
2020c [626]; Cutolo ja Kenney, 2019 [627]).

11. COVID-19 on eriti rdngalt méjutanud noorte ja vaheste oskustega toétajate, aga ka tootavate

lapsevanemate ning eriti naiste olukorda t66jouturul. Paljud neist té6tavad teenindussektoris -
eelkdige toitlustuses, majutuses, kaubanduses. (World Economic Forum, 2021c [628]; Laudicina ja
Peterson, 2020 [629])

Megatrendi moju oskustele

1. Globaalsete vaartusahelate kujundamisel muutub té6jéukuludest tahtsamaks vajalike
oskustega t66jou kattesaadavus, taristu kvaliteet ja tarbijaturu lahedus. Kvalifitseeritud t66jou
hankimine muutub jarjest rahvusvahelisemaks. (ILO, 2019a [630])

2. Innovatsioon ja uued ideed on vétmetegurid jargmiste juhtivate majanduste arenemisel ning haridus
on selle votme-eeldus (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [631]).

3. Tehnoloogia areng, muutused majandusstruktuuris ja lileilmastumine méjutavad nii tookohti
kui ka oskuste vajadust. Tuleviku ametialade ja oskuste vajadust suunavad nii ,digitaalsed” kui ka
Jinimlikud“ faktorid. (World Economic Forum, 2020a [632]) Umberépe ja tootajate koolitamine

muutuvad prioriteetseks. Arvestades COVID-19 kriisi ebasoodsat moju vahemustele, dpilastele,
varsketele koolildpetajatele, madala kvalifikatsiooniga too6tajatele, ndeme jarjest enam ettevotete
initsiatiivi edendada umberopet, kas siis iseseisvalt voi koostoos valitsustega. (Laudicina ja
Peterson, 2020 [633])

4. Tehnoloogia on pdhjustanud ebavérdsuse siivenemist, vahendades néudlust madalama

kvalifikatsiooniga tookohtade jarele ning pakkudes ebaproportsionaalselt suuremat tasu
korgema kvalifikatsiooniga tookohtadel. Tasakaalu leidmine tehnoloogia integreerimise ja
inimkapitali investeerimise vahel on tootlikkuse tdstmise seisukohalt oluline. (World Economic Forum,
2019 [634])

5. Maailma Majandusfoorum toob COVID-19 méju Uhe riskina esile noorte pdlvkonna pettumuse halvenenud

t606- ja haridusvdimaluste Ule. Osaliselt on selles pdlvkonnas ka veel kiimnenditaguses finantskriisis pihta
saanuid. Digitaalne I16he ja vdimalik uus nn ,kadunud poélvkond” panevad sotsiaalse sidususe proovile.
Lihtsamad, tulpilised tooturule sisenemise ametikohad nouavad kiimne aasta taguse ajaga
vorreldes jarjest rohkem ja keerukamaid oskusi. Samal ajal on selliseid td6kohti jaanud vahemaks
ka suureneva automatiseerimise tottu. (World Economic Forum, 2021c [635])

6. COVID-19 pandeemia leviku piiramiseks rakendatud koolide sulgemine vdib péhjustada
vahemalt iihe semestri jagu mahajaamust hariduse omandamises. Sarnaselt t66lt puudumisega
vOib see avaldada moju ka edasisele 6ppeedukusele, suurendada koolist valjalangevust ja soodustada
riskantsemat tervisekaitumist. (World Economic Forum, 2021c [636])

Megatrendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. On seisukohti, et globaliseerumise ja regionaliseerumise vastandumine on lihtsustatud kasitlus
. Globaliseerumine on vaga mitmetahuline (Savina jt, 2019 [637]) ning viimase paarikiimne aasta

jooksul on globaliseerumine ja regionaliseerumine kainud tihtipeale kasikaes.
Regionaliseerumine on olnud pigem globaliseerumise ehituskivi kui komistuskivi. (Arenguseire Keskus,

2020b [638]) Ka COVID-19 kriisi poolt véimendunud tarneahelate tagasitoomine kodupiirkonda voi
tarbijaturgudele lahemale vdib globaliseerumist mitmekesistada.



. Praegune geopoliitiline kontekst on vorreldes eelmise majanduskriisi algusega 2007. aasta
Iopus ja 2008. aasta alguses palju keerulisem. Rahvusvahelises poliitikas on hulk ummikseise,
kaubandus- ja geopoliitilised pinged kasvatavad ebakindlust ning see pidurdab investeeringuid ja
suurendab tarneahelate katkemise riske. (World Economic Forum, 2019 [639])

. Aastakimneid fookuses olnud majanduskasv on olnud globaliseerumise ks kaalukatest hoobadest.
IIma tahelepanuta selle kaasavaks ning keskkonna suhtes jatkusuutlikuks muutmisele toob see aga
inimkonna ja meie planeedi jaoks karme tagajargi. Sellel on oma osa nii kliimamuutuse siivenemises kui
ka ebavordsuse kasvamises. (World Economic Forum, 2019 [640])

. COVID-19 pandeemiaga voitlemiseks rakendatud sammud on pohjustanud uusi
riikidesiseseid ja geopoliitilisi pingeid, mis ohustavad stabiilsust (World Economic Forum,

2021c [641]).

. Globaalsete joujoonte muutustes ja maailmakorralduses on digivaldkond olnud teistsugune

kui muud valdkonnad - riikide ja korporatsioonide mitmepoolsete kokkulepete ja praktikate ulatus on
olnud palju piiratum vdrdluses naiteks rahvusvahelise kaubanduse véi inimdiguste teemadega.
Digitehnoloogiate valitsemine toimus aastakiimneid alt-ules-pohimottel ning oli peamiselt
sOltuvuses erasektori kehtestatud reeglitest ja USA lihepoolsetest sammudest. (Arenguseire
Keskus, 2020c [642])

. Lisaks Hiinale on ka hulk teisi ritkke (nt Venemaa) Glha enam sekkumas digitaalsetesse

okosilisteemidesse, pliides ohje enda katte haarata nii rahvuslikul kui ka globaalsel tasandil (
Arenguseire Keskus, 2020c [643]).
. Maailma Majandusfoorum toob valja, et enamikus riikides ei ole tehnoloogiaala valitsemine ja

regulatsioonid tehnoloogilise innovatsiooniga sammu pidanud, sh kdige suuremates ja
uuendusmeelsemates. Riikide tUlesanne on kontrollida ja leevendada tehnoloogilise arenguga kaasnevat
soovimatut kahjulikku moju (oskuste I6he suurenemine, turu kontsentratsioon, andmekaitseprobleemid,
kiberrinnakud jne), mis eeldab asjakohaste regulatsioonide rakendamist ja kaitsemeetmete vétmist.
Tehnoloogiaala valitsemise mahajaamus voib suurendada globaalsete digiplatvormide mdjuvdimu. (
World Economic Forum, 2019 [644])




Globaalsed vaartusahelad turbulentsis

Trendi moju avaldumine

1.

Juba 2008.-2009. aasta finantskriisile jargnenud aastakimmet iseloomustab rahvusvahelise
kaubanduse, investeeringute ning globaalsete vaartusahelate* [645] laienemise
aeglustumine (Titievskaia jt, 2020 [646]; World Bank, 2020 [647]).

. USA ja Hiina vaheline kaubanduskonflikt suurendab protektsionismi ning kujundab imber

globaalseid vaartusahelaid. Protektsionism soodustab globaalsete vaartus- ja tarneahelate
tagasitoomist (reshoring) voi Umberpaigutamist uutesse piirkondadesse. (World Bank, 2020 [648])

. 2020. aastal puhkenud COVID-19 pandeemia on pdhjustanud rahvusvahelises kaubanduses,

investeeringutes ja reisimises stigava Soki (ingliskeelse terminina valjendatud ka kui slowbalisation) (
Titievskaia jt, 2020 [649]) ning toi valja globaalsete vaartusahelate haavatavuse (Arenguseire
Keskus, 2020c [650]).

. FUdsilisi kaupu tootvad vaartusahelad on muutunud vdhem kaubandusmahukaks, teenusmajanduse,

sh piiriiileste teenuste maht on kasvanud ja selle kasvutempo on kiirenemas (Lund jt, 2019 [651]).

Rahvusvaheline digitaalne teabevahetus ja piiriilesed andmevood on kasvanud ka kogu COVID-19
pandeemia valtel (Titievskaia jt, 2020 [652]).

. Kaubandus ja investeeringud muutuvad piirkondlikumaks (Titievskaia jt, 2020 [653]; EY,

2020 [654]), kasvab kaupu tootvate vaartusahelate (eriti auto-, samuti arvuti- ja elektroonikaté6stuses)
piirkondlik kontsentreerumine, eriti Aasias ja Euroopas (Lund jt, 2019 [655]).

. Globaalseid vaartusahelaid kujundavad iimber andmevoogude piiriiilene liikumine ja uued

tehnoloogiad (digitaalsed platvormid, asjade internet, automatiseerimine, 3D-printimine, tehisintellekt
(Al)). Uued tehnoloogiad muudavad logistikat, tootmist ja ka tooteid (pooltoodete ja mahukaupade
osakaal vaheneb). (World Bank, 2020 [656]; Lund jt, 2019 [657])

. Digitaalsete platvormide roll reeglite kehtestajana globaalsetel turgudel kasvab.

Digiplatvormid avardavad globaalset konkurentsi ning on muutunud igapdevaelu orgaaniliseks osaks. (
Arenguseire Keskus, 2021 [658]; Arenguseire Keskus, 2020c [659]) Aastaks 2030 jouab internetti
Uhendatud seadmete arv maailmas 125 mld-ni (2017. aastal 27 mld) ning 75%-| maailma elanikkonnast

on mobiilne Ghendus (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [660]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju tookohtadele

1.

Globaalsetes vaartusahelates* [661] osalevate ettevitete tootlikkus ja kapitalimahukus on Gldjuhul
kdérgem, mis tahendab, et tootmine on vahem toojoumahukas. Samas toob kérgem tootlikkus
kaasa kiirema tegevuse laiendamise, mis omakorda suurendab toohoivet. (World Bank,

2020 [662])

. Hinnaerinevused arenenud riikide ja arengumaade vahel vahenevad. Td6stus 4.0 pohimotete

rakendamine (sh andmete, anallutika, inimese ja masina suhtlemise, taiustatud robootika ja 3D-
printimise rakendamine) voib kaotada poole t66joukulude erinevusest Hiina ja USA vahel. (Singhal ja
Sneader, 2021 [663])

. Suurriikide vahelised kaubanduskonfliktid ning rahvusvaheliste kaubandusreformide

aeglustumine on pidurdanud globaalsete vaartusahelate arengut ning véib kaasa tuua nende
vahenemise voi ldigustumise/segmenteerumise (World Bank, 2020 [664]).
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4. Paljud Euroopa ettevétted soovivad vaartusahela teatud etappe kaugturgudelt tagasi tuua (
reshoring) vdi leida uusi partnereid senisest lahemalt (nearshoring), mis loob Eesti ettevotetele uusi
arivoimalusi (Arenguseire Keskus, 2021 [665]).

5. Téojéusaastlikud tehnoloogiad (nt automatiseerimine ja 3D-printimine) vdivad tuua tootmise
tarbijatele lahemale ning vahendada t66jéuvajadust nii koduriigis kui valismaal (World Bank,
2020 [666]).

6. Digitaalsed 6kosiisteemid teevad ettevétlusega alustamise ja globaalsetele turgudele
joudmise lihtsamaks, kuid loovad ka digiplatvormidest séltuvuses olevaid ettevétjaid, kelle véimalused
on piiratud vaid nendesamade platvormide poolt pakutud lahendustega (Cutolo ja Kenney, 2019 [667]).

COVID-19 pandeemia ja kontaktivaba suhtlemine on neid suundumusi véimendanud (Arenguseire
Keskus, 2020c [668]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju oskustele

1. Globaalsed vaartusahelad* [669] muutuvad teadmusmahukamaks ning séltuvad jarjest enam
korgelt kvalifitseeritud to6joust. Madalama kvalifikatsiooniga t66 muutub tootmise seisukohalt Gha
vahem tahtsaks. (Lund jt, 2019 [670])

2. Arenenud tootmise ja teenuste ning innovatiivsete tegevustega seotud vaartusahelates osalemine

eeldab lisaks selgetele regulatsioonidele ja headele Uhendustele maailmaga ka jarjest korgemaid
noudmisi téotajate oskustele (\World Bank, 2020 [671]).
3. Uue tehnoloogia arendamise, juurutamise ja kasutamisega seotud teadmised ja oskused on globaalses

konkurentsis votmetahtsusega, kuivdrd uute tehnoloogiate kasutuselevétt véimaldab pakkuda kérgema
lisandvaartusega tooteid ja teenuseid ning globaalsetes vaartusahelates kdrgemale liikuda (Krusell jt,
2020 [672]).

4. Tehisintellekt (Al) ja andmeanallitika véimaldavad ettevétetel oma vaartusahelaid paremini juhtida (
Singhal ja Sneader, 2021 [673]; ILO, 2019a [674]). See kasvatab vajadust heade
andmeanaliiisioskuste ja tehisintellekti teadmiste jarele.

5. Suurendamaks kodumaiste ettevétete voimekust osaleda globaalsetes vaartusahelates,
tuleks riikidel investeerida inimkapitali arendamisse. Riigid saavad kodumaiseid vaike- ja
keskmise suurusega ettevotteid kokku viia globaalsete vaartusahelate juhtivate firmadega, toetades
tootajate koolitamist ja ettevotete suutlikkuse tdstmist ning pakkudes rahvusvahelistele suurettevotetele
teavet tarnevoimaluste kohta. (World Bank, 2020 [675])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Kogu maailmas puiavad ettevotted muuta oma globaalseid vaartusahelaid riskikindlamaks
ja konkurentsivoimelisemaks (ILO, 2019a [676]; Arenguseire Keskus, 2021 [677]; Titievskaia jt,

2020 [678]). Ettevotte kasvustrateegiad voivad toodete, sektorite vdi majanduste 10ikes taiesti erineda,
kuid neid koiki mojutab jarjest konkurentsitihedam keskkond, kus vastastikune seotus nii info- ja
kommunikatsioonivdrgustike kui ka tootmis- ja tarneahelate 16ikes Giha kasvab (ILO, 2019a [679]).

2. Ettevétted peavad jarjest enam arvestama nii kohalike kui ka rahvusvaheliste olude ja
eeldustega - erisustega kultuuris, regulatsioonides ning ka tarbijaeelistustes. Paljud tarkava
majandusega riikide ettevdtted voivad selles olla valjakujunenud rahvusvahelistest ariettevétetest
edukamad. (ILO, 2019a [680])
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3. Hiina ja India majandused muutuvad iiha iseseisvamaks ning nende ettevétted liiguvad
globaalsetes vaartusahelates ulespoole (EY, 2020 [681]).

4. Euroopa jaoks on suurim kasvuvéimekus teenuste ja digitaalvaldkonnas, kuid selle
realiseerumisulatus soltub sellest, kui kiiresti suudetakse tosta investeeringuid teadus- ja
arendustegevustesse (TA). 2019. aasta seisuga oli TA investeeringute osakaal SKP-st 2,03% (vrd
Jaapanis 3,29%, USA-s 2,79% ja Hiinas 2,07%. (European Strategy and Policy Analysis System,

2019 [682])

5. Globaalsetes vaartusahelates osalemine vdib kaasa tuua ka kahjulike keskkonnaméjude suurenemist (nt

pooltoodete suurenenud transport). Keskkonnakahjude maksustamine aitab globaalsete
vaartusahelate ressursikasutusele suuremat tahelepanu poorata. (World Bank, 2020 [683])

6. OECD-s kaivad arutelud uleilmse ettevétte tulumaksu ja selle alammaara kehtestamise iile,
mille eesmark on tuua riikide kassasse rohkem maksutulu hargmaistelt suurettevotetelt, eriti nt
rahvusvahelistelt tehnoloogiahiidudelt, nagu Google, Facebook, Apple ja Amazon. Kogu maailma hélmav
kokkulepe ettevotete tulumaksu kohta tahendaks ka seda, et maailma suurimaid firmasid saaks
maksustada selle jargi, kus nad oma ari on ajanud, mitte kus nad ametlikult on registreeritud. (Lawder ja
Leigh, 2021 [684]) OECD hinnangul aitaks kavandatav maksumuudatus kaasa tohusamale

voitlusele majanduse globaliseerumise ja digitaliseerumise koosmojul tekkinud majanduslike
moonutuste ja ebavordsusega (OECD kodulehekllg, 2021 [685]). Maailma juhtivate tddstusriikide

Uhendus G7 leppis 05.06.2021 kokku ettevdtete tulumaksu miinimumiks Uleilmselt vahemalt 15%.
PShimotteline kokkulepe 139 riigist koosnevas foorumis loodetakse saavutada 1.07.2021. (Lawder ja
Leigh, 2021 [686]; G7 leppis kokku..., 2021 [687]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.
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Arengumaad muudavad valjakujunenud joujooni

Trendi moju avaldumine

1. Téarkavad majandused Aasias, Aafrikas ja Ladina-Ameerikas on muutumas kapitali,
innovatsiooni ja talentide jaoks tombekeskusteks. Arengumaades paiknevad rahvusvahelised
ettevotted vallutavad Uha enam rahvusvahelisi turge. On ennustatud, et aastaks 2025 moodustavad
need ettevdtted peaaegu poole Fortune 500 ettevdtete nimekirjast. (ILO, 2019a [688]) Maailma

Majandusfoorum toob Bloombergile tuginedes valja, et aastaks 2030 on seitse maailma kiimnest
suurimast majandusest praegused arenevad turud (Brende jt, 2020 [689]).

2. Maailmamajanduse raskuskese nihkub Aasia suunas ning maailma suurimaks majanduseks
kujuneb peagi Hiina (Arenguseire Keskus, 2021 [690]; Woetzel jt, 2019 [691]). Aastaks 2030 saab
maailma suurimaks majanduseks Hiina, jargneb USA ning kolmandaks tduseb India. Hiina ja India

majandused vahendavad EL-i osa globaalses SKP-s 15%-It 13%-le. (European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [692]; EY, 2020 [693])
3. Aastaks 2030 moodustab Aasia majanduste osakaal ca 40% globaalsest sisemajanduse

koguproduktist. Kdige kiiremini kasvavad turud on Indias, Filipiinidel ja Vietnamis. (Fensom, 2017 [694]

; Eamets, 2018 [695]) Tarkavad finantskeskused Shanghai, Hongkong ja Singapur vahendavad praeguste
finantskeskuste - London, New York ja Tokyo - osatahtsust (Eamets, 2018 [696]).
4. Tehnoloogia areng, globaliseerumine ja demograafilised muutused pakuvad Aafrikale suureparased

voimalused hilippeliseks majanduskasvuks (EY, 2020 [697]). Suurimat voimekust uute arivéimaluste
loomisel nahakse mh pdllumajanduses, loodusressursside uuenduslikumas kasutamises, arenevas
toostuses ning kiirelt levinud mobiilsel andmesidel pdhinevatel teenustel (Leke ja Signe, 2019 [698]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju téokohtadele

1. Kiirelt arenevad riigid, kus on suur todealise elanikkonna osakaal, eetiline drikeskkond, soodne
investeerimiskliima ning kus tegeletakse haridussiisteemi arendamisega, on majanduslikus
maottes suurimad voitjad (PwC, 2018b [699]).

2. Automatiseerimine védhendab t66jéukulude olulisust ning véimalus kasutada tédjéumahukat

eksporti arengustrateegiana muutub madalama sissetulekuga riikide jaoks uha ahtamaks.
Uusi arengusuundi ndhakse nt digitehnoloogiate kasutuselevotus ning ka piirkondlikes
uhispoliitikates. Suurtele tarbijaturgudele geograafiliselt Iahedal asuvad arengumaad voivad
tootmise turgudele lahemale toomisest voita. Edukamad on ka riigid, kellel on tugevam
teenusmajandus. (Parna, 2016 [700])

3. Tehnoloogia suurenev kasutuselevétt kasvatab 16het arenenud riikide ja arengumaade vahel, mistéttu
vOivad tootus ja migratsioon jaada vajalike investeeringute puudumisel arengumaade
jatkuvaks probleemiks (PwC, 2018b [701]).

4. URO andmetel kasvas migrantide arv Aafrikast 2019. aasta seisuga 26,5 min-le (2000. aastal 15 min).
2017. aastal oli 8,3% koigist rahvusvahelistest uliopilastest OECD riikides parit Aafrikast.
Ennustatakse, et vorreldes hiinlastega naasevad rahvusvahelise haridusega aafriklased kodumaale siiski

arvukamalt ning neil on ettevoétjate, teadlaste ja spetsialistidena Aafrika arengule suur moju. (EY,
2020 [702])
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5. Téookohtade loomine Aafrika keskklassile nende koduriigis on oluline, kuivérd vaesus ja
voimalus valismaal suuremat sissetulekut teenida toukavad inimesi kodumaalt valja randama
(European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [703]). Kui ei suudeta luua piisavalt erasektori

tdéokohti, siis suureneb sotsiaalne rahulolematus, kasvab separatism ja radikaliseerumine ning vaga suur
0sa noore podlvkonna meestest otsib t66d ja sissetulekut arenenud riikidest ehk t66j6u valjavool
majanduspdgenike naol kasvab kiiresti (Eamets, 2018 [704]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju oskustele

1. Haridus on vétmeteguriks nii tuleviku juhtivate majanduste kui ka arengumaade puhul. Kuigi
riigisisene ebavordsus on enamasti teravamalt tunnetatud kui riikidevaheline, on haridusel tahtis roll nii
vaesuse kui ka ebavordsuse vahendamisel. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [705])

2. Madala oskustasemega t66 muutub tootmistegurina jarjest vihem tahtsaks. Vastupidiselt
levinud arusaamale on ainult ca 18% Ulemaailmsest kaubavahetusest ajendatud tootmistegevuse
paiknemisest vaiksemate t66joukuludega riigis. (Lund jt, 2019 [706])

3. Mobiilsidevorkude leviala Aafrikas Uitha laieneb: mobiilside levik Sahara-taguses Aafrikas kasvab
2025. aastaks 50%-ni (2018. aastal 44%). See tahendab, et ka vaesemad opilased paasevad jarjest
paremini ligi veebipéhisele kvaliteetsele haridusele. Uhtlasi pakub see véimalust jatkata épinguid
vaatamata rahvusvahelisele pandeemiaolukorrale. (EY, 2020 [707])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Arenevate turgude osa globaalsest tarbimisest on viimase kiimne aasta jooksul (kuni 2019) kasvanud
keskeltlabi 50%. Jarjest suurem osa oma toodangust tarbitakse ara koduriigis ning arendatakse
kodumaiseid tarneahelaid. Arenguriigid on joudmas majandusarengu jargmisse etappi. (Lund jt,
2019 [708])

2. Keskklassi kadumine, majanduslik ebavérdsus ja ulatusliku automatiseerimise tagajarjel tekkiv t66tus
vOivad kasvatada sotsiaalsete rahutuste riski arengumaades (PwC, 2018b [709]).

3. Aafrikal on oma osa kogu maailma ees seisvate globaalsete probleemide (nt loodusliku
mitmekesisuse sailitamine, maakera Ulerahvastatus, kliimamuutus) lahendamisel (EY, 2020 [710]).

4. Hiina on oma 2013. aastal algatatud hiigelprojekti ,,Uus Siiditee“ (Belt and Road Initiative)
kdaigus omandanud vaga suurel maaral Aafrika riikide ressursse ja taristut. Kui algatusega
seotud investeerimis- ja ehituslepingute mahust umbes pool on seotud Aasia piirkonnaga, siis ligi
veerand Aafrika riikidega (2019. aasta andmed). Aafrika riikide sOltuvust Hiinast nahakse olulisel maaral
kasvamas. (Kong jt, 2019 [711]; Schneidman ja Wiegert, 2018 [712])

5. Hiina ,Uue Siiditee” hiigeltaristuprojekti on teiste seas planeeritud kaasata Ladnemere-aarsed veeteed ja
sadamad. Eestit puudutab otseselt naiteks Tallinna-Helsingi tunnel, millesse hiinlased on avaldanud
soovi investeerida. (Eesmaa, 2020 [713]; Chao, 2019 [714])

6. Eesti vdimalus on soodustada oma ettevotete sisenemist arengumaade kasvava ostujéuga
turgudele (Parna, 2016 [715]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.
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Ebamaarasus geopoliitikas touseb

Trendi moju avaldumine

1.

Geopoliitiline areng on muutnud maailma ettemaaramatumaks ja ebakindlamaks. Mdned
trendid viitavad riikide eraldatuse kasvule (Uhendkuningriigi lahkumine EL-ist, katalaanide ja baskide
iseseisvusputded Hispaanias, Sotimaa iseseisvusmeelsus jne). (Eamets, 2018 [716])

- On arengustsenaariume, kus nahakse, et rahvusriigid muutuvad autoritaarsemaks ja

sulguvad (riik domineerib Uhiskondlike jéudude Ule, geopoliitika blokistub ja usaldamatus suurriikide
vahel kasvab), ning on stsenaariume, mis naevad mitmekesist ja hajutatud voimukeskustega
maailma (mitmekesised riigi-, kohalikud, kogukonna- ja eraorganisatsioonid mojutavad globaalseid
suundumusi, suured erafirmad pakuvad riikidele valjakutseid). (Arenguseire Keskus, 2020a [717])

. Geopoliitiliste arengute votmeteguriks on USA, Hiina ja Euroopa Liidu rollijaotus. Pinged Hiina

ja Venemaaga on viinud USA arusaamale, et neil on Euroopa naol vaja tugevat liitlast. Majanduskoost66
USA ja EL-i vahel on piiratum. (Arenguseire Keskus, 2020b [718]) Globaalset mdjuvéimu maaratlevad

jarjest enam rahvusvahelised kaubandus- ja abivood (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [719]).
Laanemaailm jalgib tahelepanelikult Hiina ja Venemaa laienevat koost66d, milles tuleb esile

demonstratiivsuse aspekt Laanele. Arvestades Venemaa ambitsioone Laanemere regioonis, peab
Eesti seisma kindlalt oma julgeoleku eest. (Valisluureamet, 2021 [720])

. Venemaad peetakse ka kiberruumis jatkuvalt peamiseks julgeolekuohuks Laane demokraatiatele (

Valisluureamet, 2021 [721]).

. Digitehnoloogia saab olema geopoliitilise konkurentsi tulipunktis (Brende jt, 2020 [722];

Arenguseire Keskus, 2021 [723]). Tehnoloogilise killma s6ja kontekstis tekkiv protektsionism soodustab

regionaalsete mojusfaaride tekkimist (EY, 2020). Sarnaselt maailma suurriikide Gthenduse G20-ga
raagitakse suurimate digitaalsete majanduste Uhenduse ehk nn D20 loomise vajadusest globaalse
majanduse juhtimisel (Brende jt, 2020 [724]).

. Kasvab multipolaarsus. Vdimu ei maara pelgalt klassikalised naitajad, nagu rahvaarv, SKP ega

sOjalised kulutused, ning seda ei esinda ainult riigid, vaid ka linnad, piirkonnad, regioonid, ettevotted ja
rahvusvahelised liikumised. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [725])

Rahvusvahelised organisatsioonid ja Uhendused, kes kohanevad uue mitmekesisema véimujaotusega,
sailitavad oma koha tahtsaimate rahvusvaheliste suhtlusvérgustikena (European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [726]; Arenguseire Keskus, 2020b [727]).

. Tulevikus on rohkem ad hoc riikidevahelisi koalitsioone ja koost66d konkreetsete probleemide

lahendamiseks (Brende jt, 2020 [728]).

. Geopoliitikat kujundavad Uha enam ka tehnoloogiaplatvormid, valitsusvalised organisatsioonid,

digitaalsed kogukonnad ja isegi mojuisikud (Brende jt, 2020 [729]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju tookohtadele

1.

Deglobaliseerumine voib vahendada kontinentidevahelist kaubandust, teisalt voib see tuua uue
laine valisinvesteeringuid Kesk- ja lda-Euroopa riikidesse, mis soodustab to6kohtade tekkimist (
Arenguseire Keskus, 2021 [730]).
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2. Kui suurriikide autoritaarsus ja riikide rahvuslikud huvid muutuvad juhtivaks jéuks, toob see
kaasa regionaalsete blokkide tekke ja kaubanduspiirangud, rahanduses valitsevad regionaalsed turud ja
kapitalikontrollid (Arenguseire Keskus, 2020a [731]). Ettevétjate valikud kitsenevad ja laias plaanis voib

see piirata ka arengumuutusi t66turul.

3. Avatud ja hajutatud véimukeskustega maailma kujunemisel valitseb rahanduses erakapitali
Ulemvdim ja volatiilsus, kaubanduse korraldus on mitmekesine, regulatsioonides toimib nii Glevalt alla
kui alt Gles kaasregulatsioon. See stsenaarium pakub Eestile mitmekesiseid voéimalusi ja voib suurendada
vaikeriigi haaret. (Arenguseire Keskus, 2020a [732])

4. Rahvusvaheliselt ei konkureeri omavahel mitte ainult ettevétted, vaid terved majandused, riigid.
Edukad on need, kes suudavad oma eelised leida ja maksma panna teistest nutikamalt, eriti
piiratud ressursside korral. Eesti lilesanne on luua oma Oppiva riigi mudel, et p6drata seda
innovatsiooni soodustavaks ettevodtlikuks tegevuseks. (Parna, 2016 [733])

5. Ldanemere-aarsetel riikidel on véimalus globaalses konkurentsis kaasa raakida mitte
uksikult, vaid pigem regioonina. Piirkond on ks Euroopa edukamatest tehnoloogiliste uuenduste
loojatest. Regioonisisene riikide erinevus téojoutootlikkuses sdltub eelkdige ettevotlusstruktuurist ja
arimudelitest. Oluline tegur nt Taani, Rootsi ja Soome majandusedu taga on ekspordisektori edukus. (
Parna, 2021 [734])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju oskustele

1. Geopoliitiliste jdujoonte muutlikkus kasvatab (hiskondlikku ebastabiilsust, mistéttu on nn pehmed
oskused (suhtlemis-, meeskonnatd6-, probleemide lahendamise, labiraakimis- ja kuulamisoskus,
paindlikkus, loovus jne) ning voime kaasata eri osapooli tulevikus Uha kasvava tahtsusega (European
Strategy and Policy Analysis System, 2019 [735]).

2. Kuivord digitehnoloogia saab olema geopoliitilise konkurentsi tulipunktis (Brende jt, 2020 [736];

Arenguseire Keskus, 2021 [737]), on digitehnoloogiatega seotud teadmiste ja oskuste

arendamine vaga tahtsal kohal.
3. Eesti ettevétluse innovatsiooni ning teadus- ja arendustegevuse véimekuse téstmine aitab
kaasa nii tootlikkuse ja rahvusvahelise konkurentsivoime kasvule (Vabariigi Valitsuse kodulehekllg,

i.a. [738]) kui ka voéimaldab suuremat koostd6d rahvusvahelisel areenil. Meie organisatsioonides ja
ettevotetes voiks olla rohkem doktorikraadiga té6tajaid. Tugev teadus erasektoris on nii
ettevotete kui ka riigi konkurentsivdéime vedur. (Soomere, 2021 [739])

4. Eesti on seadnud eesmargiks saada valitud valdkondades (nt keskkonnahoidu toetavad tehnoloogiad,
kohaliku ressursi saadstmine ja vaarindamine, IKT) edukaks teadus- ja arendustegevuse edendajaks,
rakendajaks ja katsetajaks maailmas, et olla atraktiivne valisinvesteeringute sihtriik ja
tehnoloogiamahukate kaupade ja teenuste eksportija. See eeldab inimeste teadmiste, oskuste ja
hoiakute kooskdlla viimist té6turu vajaduste ning majanduse struktuurimuutustega. (Vabariigi Valitsuse
kodulehekilg, i.a. [740])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Tulevikus ei suuda likski riik iiksinda toime tulla suurte globaalsete probleemidega (nt
kliimamuutus, loodusliku mitmekesisuse sailitamine, rahvastikuprobleemid) (European Strategy and

Policy Analysis System, 2019 [741]). Voidujooks rohetehnoloogiate valjatootamisele muutub aina
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tahtsamaks, kuna see vdib anda olulisi majanduslikke, aga ka geopoliitilisi eeliseid (vOttes arvesse, et
kliimamuutuse mdjusid nahakse jarjest enam ka labi riikliku julgeoleku prisma) (Brende jt, 2020 [742];
Brock jt, 2021 [743]).

2. Rahvusvahelise majanduse omavaheline pdimitus vdib majandussanktsioonide téhusust poliitilise

mojutamise vahendina nii vahendada kui ka suurendada, kuivord vastastikune seotus mojutab sageli ka
sanktsioonide kehtestajaid (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [744]).

3. Infotehnoloogia poolt véimestatud globaalne iihendatus méngib geopoliitiliste protsesside
kujunemisel jarjest mojuvoimsamat rolli. Internet on saamas pdhiliseks infoallikaks - mh levib
téhusamalt valeinformatsioon ja laim, mis voib pdhjustada polariseerumist ning moéjutada riikide
valimistulemusi. Internet annab véimaluse vahetumaks suhestumiseks maailmapoliitika probleemidega
ning veebipohiseks kodakondsuseks. Kuberriinnakud on muutunud Uheks vastasseisu valjendamise
vahendiks. Reaktsioonid poliitilistele otsustele on intensiivsemad, kiiremad ja kontsentreeritumad ning
survestavad omakorda kiiremate otsuste langetamist. (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [745])

4. Oluliseks kisimuseks on, milliseks kujuneb EL-i sisene koost66é jargmise 15 aasta jooksul: kas

rohkem rohku pannakse majandusliku konkurentsivbime kasvatamisele, sotsiaalpoliitikale v&i
valispoliitikale (Varblane, 2020 [746]).
5. Vétmekiisimusena nahakse ka seda, kas EL vétab juhtrolli digi-, energeetika- ja transpordisektori

arendamisel vdi panustavad Euroopa taristu arendamisse peamiselt erasektor, suurlinnad, Hiina voi
Ameerika Uhendriigid (Varblane, 2020 [747]). Tulevikusuundumusi mdjutab, kuivérd kinnitavad

maailmas kanda EL-i standardid ja normid (sh nii tehnoloogilised standardid kui ka nt andmekaitse ja
platvormide reguleerimise pdhimdtted) (Arenguseire Keskus, 2021 [748]; European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [749]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.
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Vastupanu kasvatamine riskidele

Trendi moju avaldumine

1.

Pandeemiad ei ole kaugeltki mitte ainus mastaapne risk, millega tuleb voidelda ja milleks
valmis olla. Riskide hulka kuuluvad ka aarmuslikud ilmastikutingimused, inimtekkelised
keskkonnadnnetused, kuberrtinnakud, taristurikked, geopoliitiline ebakindlus jne. (Singhal ja Sneader,
2021 [750]; CB Insights, 2021a [751]; World Economic Forum, 2021c [752]; Lund jt, 2020c [753])

. Vastupanu kasvatamine riskidele muutub varasemast veelgi olulisemaks Ulesandeks ka ettevotete

vaatenurgast (CB Insights, 2021a [754]). Keskmiselt iga 3,7 aasta tagant tuleb ettevotete t66s
ette kuu aega voi kauem kestvaid haireid (Lund jt, 2020c [755]; Singhal ja Sneader, 2021 [756]).
Majanduslikud riskid ilmnevad peamiselt 3-5 aastases ajaraamis (World Economic Forum, 2021c [757]).

. Globaalsetes vaartusahelates osalemine Uldiselt suurendab haavatavust kaubanduspartnereid

tabavate Sokkide suhtes, kuid vahendab haavatavust kodumaiste Sokkide suhtes (Espita jt, 2021 [758]).

. Globaalseid vaartusahelaid voéivad mojutada eri tiipi Sokid. Seetéttu on vastupidavuse

kasvatamiseks palju viise, sh nii asukoha, tootmisprotsessi, toodete ja tarneahelate Umberkujundamise
kui ka ariprotsesside suurema labipaistvuse rakendamisega seotud vdimalusi. (Lund jt, 2020c [759]; CB
Insights, 2021a [7601])

. Vaartusahela katkemine pohjustab suuri rahalisi kahjusid. Arvestades riskide tdenaosust ja

sagedust, voivad ettevdtted eeldada, et iga kiimne aasta jooksul kaotavad nad keskmiselt rohkem kui
40% Uhe aasta kasumist (Lund jt, 2020c [761]).

. Prognoositakse, et aastaks 2030 omab 1% maailma elanikkonnast kahte kolmandikku maailma rikkusest

(European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [762]). Kasvav majanduslik ebavordsus

suurendab ka arenenud riikides sotsiaalsete rahutuste riski (PwC, 2018b [763]). (vt ka trendi

Vaartusmaailm teiseneb > Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab sivenevat ebavdrdsust).

. Populism on kasvamas, kuivord seda toetavad joud - majanduslik ebavdrdsus ja téékohtade kadumine

- on pikaajalised trendid (EY, 2020 [764]). Natsionalismi tousu turgutab pettumus, et koik ei ole
globaliseerumisest vordselt voitnud, integreerumine on kasvatanud ajaloolist vééraviha ning
nostalgiat ,vana hea rahvusliku“ jarele (Brende jt, 2020 [765]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju tookohtadele

1.

Paljud ekspordile orienteeritud toojoumahukad vaartusahelad, nagu naiteks roivatoostus, on
pandeemiate, lleujutuste ja kuumalainetega seotud riskide suhtes vaga haavatavad.
Seevastu naiteks toiduainetddstused on riskidele keskmisest vahem eksponeeritud, kuna kuuluvad
enamasti kdige vahem kaubeldavatesse ning piirkondlikesse vaartusahelatesse. Koige haavatavamad
on valdkonnad, kus on kérge kaubandusintensiivsus ning ekspordikontsentratsioon piirdub
mone riigiga, naiteks sideseadmete, arvutite ja elektroonikatddstus ning pooljuhtide tootmine. (Lund jt,
2020c [766])

. Adrmuslikke ilmastikundhtusi, klimameetmete ebadnnestumist ning teisi keskkonnariske ndhakse kui

kdige suurema téenaosuse ning mojuga riske jargmise kiimne aasta jooksul (World Economic Forum,

2021c [767]). Uleminek vahese COz-heitega, kliimaneutraalsele, ressursitohusale ja
bioloogilise mitmekesisuse sailitamist arvestavale majandusele ei ole kasulik ainult meie
toohoivemaaradele ja majanduskasvule - see aitab vdidelda ka klimamuutuse ja muude
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keskkonnaprobleemidega (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [768]).

3. Tehnoloogia pakub ettevétete riskikindluse kasvatamisel taiendavaid véimalusi. Tehnoloogia
vOimaldab ka vaikeettevotetel saada osa teabest, oskustest ja finantseerimisvdimalustest, mis varem
olid kattesaadavad ainult suurettevotetele. Suurettevotetele pakub tehnoloogia voéimalusi kulude
kokkuhoiuks, mh tootlikkuse kasvuks vaiksema arvu té6tajatega, ning oma tegevuse laiendamiseks. (
PwC, 2018b [769]; World Economic Forum, 2021c [770])

4. Globaalsetes vaartusahelates osalemine, kaugt66 véimalikkus ning toodetavate kaupade
kestvus (durability of goods) osutusid kaalukateks teguriteks COVID-19-kriisist tingitud riskide

leevendamisel voi suurenemisel ettevotete jaoks (Espita jt, 2021 [771]).

5. Kaugtoé osatahtsuse kasv suurendab valikut sobiva t66jéu jarele, kuna iha vahem hakkab
tookoha asukoht séltuma elukohast. Nii avaneb enam tédvoimalusi ka valjaspool pealinna elavatele
vOimalikele tootajatele, samuti avardab see riigililese to66hodive véimalust. (Rosenblad jt, 2020 [772])

6. COVID-19 kriis véimendas juba varasemaid trende: nt veebikaubanduse, kullerteenuste,
telemeditsiini, e-6ppe, kaugtoo tegemise ning ,lahemalt hankimise” (nearshoring) kiiret kasvu (Bradley
jt, 2020 [773]). Kriis annab tugeva tduke protsesside automatiseerimiseks ja digitaliseerimiseks,
tugiteenuste ja protsesside optimeerimiseks. Tervishoius ja hariduse tugiteenuste alal té6jouvajadus
vOimendub (eriti vaimse tervise ja ennetusega seotuna). (Rosenblad jt, 2020 [774])

7. COVID-19 kriis on olulisel maaral kasvatanud I6het eri sektorite majanduskasumi vahel kogu
maailmas. Ka majandussektorisisesed erinevused vdivad olla suured. Eriti kiire kasvu on teinud
farmaatsiatoostus. (Bradley jt, 2020 [775]) Eestis on soodsa perspektiiviga ka IKT- ja

elektroonikasektor ning finants- ja iduettevotete sektor, arvestades madalaid intresse ning
kasvavat huvi investeerimisvdimaluste vastu. Vaiksemaks kujuneb majutus-, toitlustus- ja
reisiteenuste ning meelelahutusega seotud sektorite panus majandusse. (Arenguseire Keskus,
2021 [776]; Chinn jt, 2020 [777]) Ehitussektori kasvu mdjutavad kasvavad investeeringud ning EL-i

vahendid, sh taasterahastu.

8. COVID-19 péhjustatud majanduss$okk toob kaasa ettevotete thinemiste ja omandamiste (M & A)
laine, mida ennustati kdige tdenaolisemaks just lennunduses, tervishoius, transpordisektoris,
hotellinduses, toidu- ja jaekaubanduses ning tédstussektoris. Suured muutused on toimumas ka
energeetikatéostuses. (Laudicina ja Peterson, 2020 [778])

9. Olukorras, kus globaalsed riskid on muutumises, on riikidel vaja méelda, kuidas ehitada valja tugevam
teenuste sektor, kuidas paremini valmistuda automatiseerimiseks (seda eriti to66jdumahukate
vaartusahelate puhul), kuidas tugevdada piirkondlikke kaubandussuhteid, investeerida teadus-
ja arendustegevusse ning oskuste arendamisse (Lund jt, 2019 [779]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju oskustele

1. Ettevétete arimudelite muutumine suurendab vajadust paindlikuma t66jdu, hiibriidt6o vdimaluste
ning tootajate laiaulatusliku taiendus- ja umberoppe jarele (World Economic Forum, 2021c [780]).

2. Andmeanaliiisioskused ning teadmised tehisintellekti rakendusvéimalustest annavad
téojouturul kandideerimisel konkurentsieeliseid (Rosenblad jt, 2020 [781]). Tehisintellekti (Al) ja

andmeanallidsi areng voimaldab ettevotetel paremini auditeerida oma tegevust kogu vaartusahela
I6ikes. Al abiga loodetakse saada parem arusaamine oma té0protsessidest, ennustada kdikumisi
noudluses ning reageerida kiiremini muutuvatele oludele. (Singhal ja Sneader, 2021 [782]; CB Insights,
2021a[783])
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3. COVID-19 kriisi méjul kasvas organisatsioonides vajadus digitehnoloogia, riskijuhtimise ja
-analllsi, tootearenduse ja turunduse, juhtimis-, kommunikatsiooni- ning koostoooskuste
jarele. Samuti muutusid oluliseks teadmised turvalise tédkeskkonna ning tédtajate fllsilise ja vaimse
tervise hoidmisest. (Rosenblad jt, 2020 [784])

4. Paljudes majandusvaldkondades on kasvanud kaugto6ks vajalike tehnoloogiliste lahenduste ja

virtuaaltooplatvormide kasutamise oskuste ning infoturbe ja kiiberturvalisuse alaste
teadmiste ja oskuste vajadus (Rosenblad jt, 2020 [785]). Kaugtddlahendustega on kohanetud kiiresti

ning muutused too6mustrites jaavad tdéenaoliselt pusima (Arenguseire Keskus, 2021 [786]).

5. Pikemas perspektiivis on riskikindluse suurendamise meetmed ning riskijuhtimise teadmised ja
oskused vaartuslikud nii ettevotetele, tootajatele kui ka tthiskonnale laiemalt, kuivdrd kriiside
ja katastroofidega kaasnevad seisakud pdhjustavad nii té6kaotusi kui ka kaupade nappust (Lund jt,
2020c [787]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Riskikindluse suurendamine véib kaasa tuua suurte rahvusvaheliste ettevétete tarneahelate
killustumise ning kaubavoogude ja investeeringute regionaalsemaks muutumise (EY,
2020 [788]). See tdhendab tarneahelate [Uhendamist ja mitmekesistamist, piirkondlike ja kohalike
tarnijate eelistamist ning sOltuvuse vahendamist teatud riikidest ja regioonidest (nt eriti esmatarbe- ja
meditsiinikaupade puhul) (Titievskaia, 2020 [789]; CB Insights, 2021a [790]).

2. Kiberséjad on laienenud uude valdkonda, milleks on desinformatsioon. Selle sihtmargiks ei ole

fGUsiline taristu, andmed vdi raha, vaid tde moonutamine. (EY, 2020 [791]) Vaarinfo levitamine on ohuks
tsiviilihiskonnale ja demokraatiale. Tahtlikud infomanipulatsioonid, valeuudised ja
vandenouteooriad voimendavad vihakonet, suurendavad konflikti- ja vagivallaohtu ning
inimoiguste rikkumist. (World Economic Forum, 2021c [792])

3. On prognoose, mis (tlevad, et edusammud uldise vaesuse vahendamisel véivad saada nullitud
kliimamuutusest pdhjustatud vaesuse kasvu tottu (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [793]).

4. Ettevotted, kes lahtuvad oma tegevuses ka laiematest sotsiaalsetest vaartustest, toetavad

laiapdhjalisemat ja jatkusuutlikumat majanduse taastumist ja kasvu, suurendavad Uhiskondlikku usaldust
ning aitavad vahendada ebavdrdsust (World Economic Forum, 2021c [794]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.
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4. Rahvastikumuutused suunavad arengut

Megatrendi moju tookohtadele

Loe lisaks Tiit Tammaru saatesbna rahvastikumuutuse megatrendile OSKA trendikaartide I(hillevaatest: Ik 42-

43 “21. sajand kui maailma elanike arvu stabiliseerumise sajand, rande sajand ja vananemise

sajand”.

1. Maailma rahvastiku prognoositav kasv on 7,7 mild-It 2019. aastal 9,7 mld-ni aastaks 2050. See
mojutab laialdaselt globaalset julgeolekut, linnastumist, riikidevahelist rannet, energia
tarbimist, sotsiaalseid ja majanduslikke arengusuundumusi, elukeskkonda ning paljusid muid
valdkondi. Mdjud ei jagune Uhtlaselt ning osa maailmajagude ja riikide jaoks on muutused suuremad kui
teiste jaoks. (United Nations, 2019a [795]; Arenguseire Keskus, 2020b [796])

2. Kdige kiiremini kasvab rahvastik Aafrikas. Aasia rahvaarv stabiliseerub sajandi keskpaigaks ja sealt edasi

hakkab vahenema. Hiinal tekivad demograafilised probleemid juba varem, mida mh véimendas
praeguseks I6petatud Uhe lapse poliitika. (ILO, 2019a [797]; Eamets, 2018 [798]) Aastal 2030 on
Aafrika ja Aasia koduks ligi kolmveerandile maailma téo6ealisest elanikkonnast (Demographic
changes..., 2015 [799]).

3. Ressursiprobleemid ja kliimamuutus, konfliktid ja peamises randeeas inimeste arvu kasv vdahem

joukates riikides ning elatustasemete jatkuvalt suur erinevus vorreldes joukate riikidega
toetavad jatkuvat rannet arenenud riikide suunas (Eamets jt, 2018 [800]).

4. valjaspool sunniriiki elavate inimeste arv on aasta-aastalt kasvanud: 2019. aastal elas valjaspool
sunniriiki 272 mln inimest. (Suurimad randekoridorid on arengumaadest arenenud riikidesse, nagu
USA, Prantsusmaa, Venemaa Féderatsioon, Araabia Uhendemiraadid ja Saudi Araabia.) (International
Organization for Migration, 2019 [801])

5. Maailmas on itha enam ka lihiajalist téotamist ja 6ppimist valjaspool kodumaad. OECD

hinnangul keskenduvad sisserande t66turumdju uuringud sageli pusirande uurimisele (alalised
sisserandajad), kuid markimisvaarset moju voib tooturule avaldada ka ajutine ranne (sh ajutine
tootamine, opiranne). Naiteks kahekiimnest vaadeldud OECD riigist kuues lisas ajutine ranne
residentide tédhdivele juurde 2% vdi rohkem (nt Luxembourg, Sveits). Ajutine tééranne panustab enim
ehitus- ja tootmissektorisse. (OECD, 2019d [802])

6. Tarkavate majanduste osakaal maailmamajanduses kasvab, tekivad uued riigipiire iiletavad

ettevotluse okosilisteemid ja sellega seotud uued randemustrid ehk suureneb klastrite ja
vOrgustike osatahtsus aris (Eamets jt, 2018 [803]).

7. Mida edukam on riik, seda atraktiivsem on see ka sisserandajatele. Eesti on muutunud valjarande
riigist sisserande riigiks. Senisest rohkem on tagasi tulema hakanud meie oma kodanikud, kes parast
EL-iga Uhinemist massiliselt Eestist lahkusid. (Eamets jt, 2018 [804]) Kui Eestist valjarandajate seas on

Ulekaalus teistesse EL-i liikmesriikidesse, eelkdige Soome lainud inimesed, siis sisserandajate seas
moodustavad lisaks EL-i liikmesriikidest naasnud tagasirandajatele suure osa ka kolmandatest
riikidest, eelkbige Venemaalt, Ukrainast ja Valgevenest tulnud inimesed (Anniste, 2018a [805]).

8. Elanikkond vananeb pea ké&ikjal maailmas, eriti aga arenenud riikides, sh Eestis (United Nations,
2019a [806]; Eamets jt, 2018 [807]). EL-is oli 2020. aasta seisuga iga 65-aastase ja vanema inimese

kohta keskmiselt kolm tédealist elanikku (15-64 a) ning prognoositakse, et aastaks 2100 on neid juba
alla kahe (Eurostat. Old-age-dependency ratio... [808]; Old-age dependency..., 2020 [809]).
9. To6turg muutub eripalgelisemaks ja suureneb to6turu paindlikkus. Kasvab valjaspool kodumaad

nii alaliselt kui ka ajutiselt elavate inimeste arv. (Eamets jt, 2018 [810])
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12.

13.
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16.

17.

18.

Inimeste elu- ja tooiga pikenevad ning jarjest enam tootavad koos eri polvkonnad (PwC,
2018b [811]; European Political Strategy Centre, 2019 [812]; Eamets, 2018 [813]; Demographic
changes..., 2015 [814]).

Kui Euroopa hébemajandus (lile 50-aastastega seotud majandustegevus) oleks vorreldav

suveraanse riigiga, oleks see suuruselt kolmas majandus maailmas, jaades maha ainult USA-
st ja Hiinast. Hobemajanduse osakaal kasvab. On ennustatud, et aastaks 2025 ulatub Euroopa
hobemajanduse panus SKP-sse 6,4 triljoni euro ja 88 min tédkohani. (Technopolis|group ja Oxford
Economics, 2018 [815])

Aktiivne vananemine hea tervise juures voimaldab inimestel kauem tootada, rohkem reisida,

omandada uusi teadmisi. Uued tehnoloogiad (nt targa kodu lahendused, veebipdhised
terviseteenused ja mobiilsed terviserakendused, hooldusrobotid jm) pakuvad vdimalusi pikemaks
iseseisvaks toimetulekuks oma kodus. (Technopolis|group ja Oxford Economics, 2018 [816])

URO prognoosib, et aastaks 2030 elab kaks kolmandikku maailma rahvastikust (4,9 mld)
linnades, seejuures suurem osa ehk umbes kolmandik elab keskmise suurusega linnades (alla 1
min elaniku) (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [817]; PwC, 2018b [818]).

Vaatamata sellele, et COVID-19 pandeemia algusperioodi prognoosides ennustati toohoive olulist

vahenemist tulevikus (Euroopa Komisjon, 2020c [819]), on veel vara 6elda, kas COVID-19 kriis

muudab pikaajalisi prognoose. Séltuvalt viiruse levikust voib see veelgi vahendada inimeste aktiivsust
téoturul. Eelkoige noorte tootuse vastu voitlemine ja rohkemate inimeste tooturule
meelitamine muutub seetéttu veelgi pakilisemaks proovikiviks. (Euroopa Komisjon, 2020e [820])

Suureneb surve madalama kvalifikatsiooniga tootajatele (nt nullto6ajaga todlepingud,
alahoivatus). Korgelt kvalifitseeritud tootajatel on té6lepingu labiraakimisvoime suurem ning
tooturg voib seetottu jatkuvalt polariseeruda. (Eamets, 2018 [821]) Selle tulemusena kasvab

sissetulekute ebavordsus, mis kandub teistesse eluvaldkondadesse (haridus, eluase, vaba aeg jne) (
Eamets jt, 2018 [822]).
Nii Y- kui ka Z-pdlvkonna vaated maailmale on COVID-19 kriisist taastumisel ja majanduse arendamisel

Ulisuure tahtsusega. To6andjad peaksid arendama nende polvkondadega dialoogi ning piliidma
mdista, millised on nende mured ja piudlused. Keskkonna jatkusuutlikkuse ja kliimamuutuse
teemadega tegelemine, kogukonnategevuste toetamine, ebavordsuse vahendamine,
sotsiaalne vastutustundlikkus ning ka vaimse tervise hoidmine on teemad, mis lahevad uute
polvkondade tootajatele vaga korda. (Deloitte, 2020 [823])

Eesti on aastaid olnud n-6 valjaranderiik, kus riigist on lahkunud marksa rohkem inimesi kui siia tulnud.

Alates 2015. aastast on toimunud suured muutused Eesti valisrandes ning sellest ajast
alates on valisrande saldo pusinud positiivne. Arvestades viimase aastakimne sisserande
jarkjargulist kasvamist Euroopasse ja Eestisse, aina kasvavat muret to6tajate puuduse Ule ka Eestis ning
asjaolu, et peamises valjarandeeas polvkond Eestis on varasemast vaiksem, ei ole vaga tdéenaoline, et
Eesti muutuks lahiajal taas valjaranderiigiks. (Anniste, 2018a [824])

Eestil tuleb kujundada tark randepoliitika, mis thelt poolt votab arvesse té6turu ja kdrgkoolide
vajadusi, kuid teisalt arvestab UGhiskonna I6imumisvdimekusega. Targalt juhitud randepoliitika aitab ara
hoida massilise sisserandega seotud sotsiaalseid probleeme ja vahendab marginaliseerumise,
radikaliseerumise ja julgeolekuga seotud riske. (Eamets jt, 2018 [825])

Megatrendi moju oskustele

1.

Vananeva ja vaheneva rahvastikuga Uhiskondades, kus inimeste tddiga pikeneb ning ameteid
vahetatakse sagedamini, muutub veelgi tahtsamaks inimeste elukestev 6pe. Euroopa vajab
korgelt kvalifitseeritud, hasti koolitatud ja kohanemisvdimelist t66joudu. Lahiaastatel peavad miljonid
eurooplased end tiaiendama voi omandania uusi (kdrgema taseme) oskusi. Vajalike oskustega



10.

toojou ja talentide meelitamine valismaalt voib samuti aidata té6turu vajadusi rahuldada. (Euroopa
Komisjon, 2020e [826]; Puur jt, 2018 [827])

. Madala haridustasemega inimeste oskuste arendamine on jatkuvalt hadavajalik. EL-is

katkestab Ule 10% noortest vanuses 18-24 oma haridustee voi I6petab selle vaga madala
kvalifikatsiooniga. (Euroopa Komisjon, 2020e [828]) Eestis oli selliste noore osakaal 2019. aastal 9,8%
(mehed 12,7% ja naised 6,9%) (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020 [829]).

. Toetamist vajab vanemaealiste to6tajate oskuste arendamine, kuna eakate inimeste jaoks vodib

Umberkvalifitseerumine ja uue té6kohaga kohanemine olla raskem (ILO, 2017 [830]; OECD, 2019a [831]).

- Digitaalne revolutsioon ja interneti kiire levik on inimeste elu ja harjumusi vaga palju muutnud.

Digitaliseerimine voib suurendada tootlikkust ja majanduskasvu, kuid ebalhtlane juurdepaas internetile
tekitab digitaalse I6he, mis on muutumas iiheks ebavordsuse oluliseks mootmeks.
Ebapiisavad digioskused, erinevused oskuste tasemes ja ebauhtlane internetiithendus
siivendavad lohet nii inimeste kui ka piirkondade vahel veelgi. (Euroopa Komisjon, 2020e [832])

. Hobemajandus loob uusi korgema oskustasemega tookohti (nt meditsiini- ja hooldusteenuste

integreeritud lahenduste ning tervisetehnoloogiate arendamine, hooldusrobotite arendus, targa kodu
rakenduste loomine jne). Samuti pakub hobemajandus voimalusi madalama kvalifikatsiooniga
tootajate umberoppeks (nt vanemaealiste ja hooldustédtajate digioskuste arendamine
tervisetehnoloogiate kasutamiseks jne). (Technopolis|group ja Oxford Economics, 2018 [833])

. Oskuste puudujaagi probleemi lahendus seisneb inimestesse ja nende oskuste omandamisse

investeerimises ning koolitusvéimaluste kattesaadavuse parandamises. Taiendus- ja
Umberdppele kaasaaitamine nduab riikide, ettevotete, sotsiaalpartnerite ja sidusrihmade koost6dd ning
investeeringuid nii era- kui ka avalikust sektorist. (Euroopa Komisjon, 2020e [834]) Eakatesobralikud

ulikoolid ja haridusasutused laiemalt saaksid kaasa aidata ka vanemaealiste oskuste taiendamisele ja
Umberdppele ning toetada nende karjaarimuutusi (Technopolis|group ja Oxford Economics, 2018 [835]).

. Kliimaneutraalsele ja digitaalsele majandusele iileminek véib aidata suurendada tootlikkust. Qiglane

Uleminek on hadavajalik koigile neile, kes peavad 6ppima uusi oskusi voi vahetama todkohta. Euroopa
peab tagama vajalike oskuste, sh rohe- ja digioskuste 6petamise. Enne COVID-19 kriisi oli
Euroopas umbes 1 min vaba digitehnoloogia spetsialisti ametikohta ja 70% ettevdtetest Utles, et nad
viivitavad investeeringutega, kuna ei leia digete oskustega inimesi. Selle pdhjuseks on asjaolu, et tervelt
29%-| EL-i elanikest olid 2019. aastal madala taseme digioskused, samas kui 15%-I puudusid need (ldse.
(Euroopa Komisjon, 2020e [836])

- Murrangulistel aegadel muutuvad vaga oluliseks uld- ehk lilekantavad oskused, mis véimaldavad

toime tulla eri valdkondades ja ametialadel. Sellisteks oskusteks on nt kriitiline motlemine,
(virtuaalsetes) meeskondades tootamise oskus, matemaatiline métlemine, empaatiavoime,
eri kultuuride tundmine, samuti suhtlemis- ja koostoooskus, loovus, aga ka ettevotlus- ja
juhtimisoskused ning infotehnoloogia- ja digioskused. (Eamets jt, 2018 [837]; ILO, 2017 [838])

. Lisaks Ulekantavatele oskustele on vaja tagada ka teiste t66turul vajaminevate oskuste arendamine.

Tahelepanu pooramine nii kutseoppesiisteemi arendamisele kui ka STEAM- (ingl) ehk MATIK-
ainete (matemaatika, teadus, tehnoloogia, inseneeria, kunstid) opetamisele véivad tuleviku
innovatsioonivaldkondadele oluliselt kaasa aidata. (ILO, 2017 [839])

Uued organisatsioonid on Gha mitmekultuurilisemad, kus sageli toimub suhtlus Ule riigipiiride ning kus
téotavad spetsialistid maailma eri riikidest (ILO, 2019a [840]). Hea keeleoskus muutub tooks

vajalikuks baastingimuseks. Tahtsamaks muutub eri kultuuride tundmine ja hea suhtlemis-
oskus. Tood tehakse vahelduvates ja mitmeklilgsetes meeskondades, sageli ka virtuaalsete voi
habriidtiimidena. Jarjest rohkem tuleb tahelepanu pé6rata mitmekultuurilise té6keskkonna ja
organisatsiooni sisekommunikatsiooni kujundamisele ning personaalsele lahenemisele
tootajatele. (Rosenblad jt, 2018 [841])




11. Arvestades (iha kasvavat téorannet, muutub jarjest olulisemaks probleemiks sisserandajate
oskuste tunnustamine ning sisuka ja oskustele vastava t66 voimaldamine. Hoiveprogrammid,
mille eesmark on madala kvalifikatsiooniga téokohtade taitmine, peaksid muu hulgas aitama tagada
inimestele normaalsed t66- ja elamistingimused. (ILO, 2016 [842])

Megatrendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Maailma rahvastiku suuruse ja struktuuri maaravad ara sindimus ja suremus, riikide puhul
on markimisvaarseks mojuteguriks ka ranne (United Nations, 2019a [843]). Eestis on loomulik iive

ehk sundide ja surmade vahe jatkuvalt negatiivne. 2020. aastal suri 2602 inimest rohkem kui siindis
(sindimuse uldkordaja 1000 elaniku kohta oli 9,9 ning suremuse uldkordaja 11,9). Rahvaarv on alates
2015. aastast kasvanud rande toel, kuid see suurendab peamiselt meeste arvu, samas kui naiste arv
vaheneb aasta-aastalt (Statistikaamet. Ranne haldustksuse voi... [844]).

2. Peaaegu pool kogu maailma rahavastikust elab riigis véi piirkonnas, kus siindimus naise
kohta kogu elu jooksul ehk summaarne siindimuskordaja on alla 2,1 ehk alla rahvastiku
taastootmise taset (United Nations, 2019a [845]). Eestis on sundimus kogu taasiseseisvuse ajal olnud

taastetasemest tunduvalt vaiksem. Eesti summaarne sindimuskordaja 2020. aastal oli 1,58 (
Statistikaamet. Sindimuse naitajad. [846]).

3. Paljusid maailma riike iseloomustab ulatuslik sisserdnne. Aastatel 2010-2020 Uletas positiivne
randesaldo 200 000 inimese piiri 36 riigis vOi piirkonnas, seejuures 14 riigis on see lGle 1 min (nt
Jordaania, Liibanon, Turgi). (United Nations, 2019a [847])

4. Uha enam avaldavad inimeste liikumisele méju keskkonna- ja kliimamuutused. 2018. ja 2019.

aastal toimusid aarmuslike ilmastikutingimuste téttu suured inimeste imberasustamised nt Mosambiigis,
Filipiinidel, Hiinas, Indias ja Ameerika Uhendriikides. (International Organization for Migration, 2019 [848])

5. Suurenevad konfliktid piiratud loodusressursside téttu, millel on mdju maailmaturu hindadele.
Kliimamuutused ja ressursside piiratus vdivad tuua kaasa rahutused, kodusdjad ja vallutused. Erinevad
keskkonnamuutused, nagu puhtale veele juurdepaasu puudumine, korbestumine voi
maailmamere taseme tous, tekitavad ulatuslikke kliimapogenike voogusid. (Eamets, 2018 [849]
)

6. Juhul kui kliimameetmeid ei asuta vétma, vdib Maailmapanga andmetel 2050. aastaks kuni 143 min

Sahara-taguses Aafrikas, Lduna-Aasias ja Ladina-Ameerikas asuvat inimest olla sunnitud
kliimamuutuse avalduma hakkavate méjude tottu oma riigis imber asuma. (Rigaud jt,
2018 [8501])

7. Tanapaevane tehnoloogia véib muuta linnapiirkonnad markimisvaarselt puhtamateks,
turvalisemateks ja tohusamateks keskkondadeks, nn nutikateks linnadeks, kuid see eeldab, et
linnas on olemas soov muutusteks ja ressursid muutuste elluviimiseks (European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [851]).

8. Ebavérdsuse ja segregatsiooni tase on kérgem madalama sissetulekuga riikide linnades, kuid selle kasv

on kiirem kérgema sissetulekuga riikide linnades. Paljudes linnades on t66joud n-6
professionaliseerumas ehk kérgema sissetulekuga spetsialistide osakaal to6jou struktuuris
kasvab ning Uhtlasi kasvab ka kdrgemasse sotsiaalmajanduslikku gruppi kuuluvate inimeste osakaal. (
Urban Socio-Economic..., 2021 [852])




Maailma rahvaarv jatkab kasvamist, Eestis soltub muutus peamiselt
randest

Trendi moju avaldumine

1. Maailma rahvaarv jéudis 2019. aastal 7,7 mld inimeseni. Aastaks 2030 prognoositakse kasvu 8,5
mid ning aastaks 2050 koguni 9,7 mld inimeseni. (United Nations, 2019a [853]) (vt joonis 1)
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Joonis 1. Riigid nende osakaalu jargi rahvastiku prognoositavasse kasvu aastatel 2019-2050
(rahvastikuprognoosi keskmine stsenaarium). Allikas URO (United Nations, 2019a [854])

2. Tuleviku demograafia jagab maailma kaheks: iiks osa on kasvava rahvastikuga ja teise osa
rahvastik vaheneb (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [855]; United Nations,
2019a [856]). (vt joonis 2) Umbes 60% maailma elanikkonnast elab riikides, mille rahvastik kahaneb voi
ei kasva (ILO, 2019a [857]).
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Joonis 2. Rahvaarvu prognoositav muutus riigiti aastatel 2019-2050 (rahvastikuprognoosi keskmine
stsenaarium). Allikas: URO (United Nations, 2019a [858])

3. Rohkem kui pool rahvastiku juurdekasvust aastani 2050 tuleb n-6 Sahara-taguse Aafrika
riikidest (United Nations, 2019a [859]). Aastal 2050 elab iga neljas maailma elanik Aafrikas (ILO,
2019a [860]). Rahvastiku kasv Aasias, Ladina-Ameerikas, Euroopas ja P6hja-Ameerikas jouab oma

haripunkti ning hakkab juba enne sajandi I6ppu langema (United Nations, 2019a [861]).

4. Prognooside kohaselt vaheneb aastatel 2019-2050 iihe protsendi vérra véi rohkem 55 riigi
voi piirkonna elanikkond, seda enamasti madala siindimuse, aga monel pool ka suure valjarande
tottu. Suurimat elanikkonna suhtelist vahenemist (20% v6i enam) on oodata Bulgaarias, Latis,
Leedus ja Ukrainas. (United Nations, 2019a [862])

5. Kahe kolmandiku EL-i piirkondade elanikkond vaheneb aastaks 2050 (vrd 2019, NUTS 3 tase).
Riigiti on rahvastikuprognoosides markimisvaarsed erinevused. Eestis kasvab elanikkond vaid pealinna

piirkonnas, Latis ja Leedus vaheneb rahvastik koéigis piirkondades ning enamikus vahemalt 20%. (
Population projected..., 2021 [863])
6. Alates 1990. aastate algusest on Eesti rahvaarv viahenenud veerand miljoni inimese vérra.

Eesti inimarengu aruande (EIA) rahvastikuprognoosi kohaselt jatkub rahvaarvu vahenemine
tdenaoliselt ka paari jargneva aastakimne valtel. (Puur jt, 2018 [864]; Eesti Koost6o Kogu, 2017 [865])

7. EIA rahvastikuprognoosi kohaselt, kui sisse- ja valjaranne oleksid tasakaalus ning sindimus jaaks
praeguse taseme lahedusse, vaheneks Eesti rahvaarv 2035. aastaks vordluses praeguse
kiimnendi keskpaigaga (2015) 84 000 inimese vorra (-6,4%) (Puur jt, 2018 [866]; Eesti Koost6o
Kogu, 2017 [867]).

8. Statistikaameti rahvastikuprognoosi (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080... [868])

pohistsenaariumi jargi vaheneb 15-74-aastaste inimeste arv 2030. aastaks 2019. aasta baastasemega
vorreldes 1,8% ehk ca 17 500 inimese vorra. 20-64-aastaste vanuserihm kahaneb prognoosi kohaselt
kiiremini, 5,9% ehk 46 600 inimese vdrra. (vt joonis 3).
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Joonis 3. Aastate 2019-2030 rahvaarv kokku ja td6ealine elanikkond 2019. aasta rahvastikuprognoosi jargi,
neli stsenaariumi. Allikas: Statistikaamet (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080... [869])

9. Rahvastikuprognoosi kéige optimistlikum stsenaarium (Statistikaameti 2019 rahvastikuprognoosi

2. stsenaarium... [870]) naeb aastaks 2030 ette t6dealise elanikkonna (15-74) vaikest, -0,3% langust,

koige pessimistlikum stsenaarium (Statistikaameti 2019 rahvastikuprognoosi 3. stsenaarium... [871]

) 4% langust (vt joonis 3). Ka 20-64-aastaste vanuserihma kahanemine sisaldub kdigis stsenaariumides,
kdikudes 2030. aastaks 4,3%-st 8,1%-ni.

10. Ldhema paarikimne aasta vaates vdib iga-aastane paari tuhande inimese vérra positiivne randesaldo
pidurdada Eesti rahvaarvu muutumist rohkem kui sindimuse suurenemine (Puur jt, 2018 [872]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju tookohtadele

1. Tooéealiste 25-64-aastaste ja Ule 65-aastaste inimeste arvu suhe langeb mitmel pool
maailmas. Prognoositakse, et aastaks 2050 on 48 riigis - peamiselt Euroopas, Pdhja-Ameerikas ning Ida-
ja Kagu-Aasias - see suhtarv langenud alla kahe, mis tahendab, et iga Ule 65-aastase inimese kohta on
vahem kui kaks té6ealist elanikku. (United Nations, 2019b [873]; Euroopa Komisjon, 2018 [874])

2. Enamikus Sahara-taguses Aafrikas ning mitmes Aasia, Ladina-Ameerika ja Kariibi mere riigis

loob téoealise elanikkonna kasv vdimalusi majanduskasvuks (United Nations, 2019b [875]).

3. Aastaks 2030 (vrd 2016) kahaneb Euroopa té66jéud 2% vérra, hoolimata eeldusest, et t66hdive
maar veidi kasvab (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [876]; Euroopa Komisjon,
2018 [877]).

4. Madalat sindimust vbiks kompenseerida réndega, kuid varasemad kogemused Euroopa majanduse

turgutamisel sisserande toetamisega on selles vallas lisanud hulga kahtlusi (European Strategy
and Policy Analysis System, 2019 [878]).
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5. Kuna taasiseseisvumise jarel langes siindide arv Eestis kaks korda, voib jargmisel kiimnendil tekkida
tooealises elanikkonnas markimisvaarne struktuurimuutus (vt joonis 4). Oluliselt vahemaks jaab
25-35-aastasi, kes on mitmes kiire arenguga sektoris Uks otsitumaid vanuserihmi. Kasvab nii vastselt
tooikka joudvate noorte kui ka vanemaealiste arv (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-

2080... [879]).
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Joonis 4. Rahvaarv vanuserihmiti 2019. aasta 1. jaanuari seisuga ning rahvastikuprognoos aastaks 2030.
Allikas: Statistikaameti rahvastikuprognoos 2019, péhistsenaarium (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-
2080... [880])

6. Kui 20-64-aastaste vanuserihm on Eestis viimastel aastatel véhenenud keskmiselt 0,4% vérra aastas,
siis 15-74-aastaste arv on alates 2018. aastast taas kasvanud (Euroopa Komisjon, 2018 [881]).
Vaatamata 20-64-aastaste arvu vahenemisele kasvas nende t66hoéive maar 2010. aastast
stabiilselt kuni 2019. aastani, mil maailma tabas COVID-19 pandeemia (Eurostat. Employment and
activity... [882]) (vt joonis 5). Aasta-aastalt on kasvanud ka té6ga hdivatute koguarv (2009. aastal 594
000, 2019. aastal 671 000 ja 2020. aastal 657 000) (Statistikaamet. Hoivatud ja palgatootajad... [883]).
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Joonis 5. 20-64-aastaste t66hdive maar Eestis ja Euroopa Liidus (%) aastatel 2005-2020. Allikas: Eurostat (
Eurostat. Employment and activity... [884])

7. Muutused tooturul ei ole demograafiliste muutuste poolt iiheselt determineeritud. Erinevalt
hoivatute arvust maaravad hdivatute ja Ulalpeetavate proportsiooni eelkdige hdivemuutused, mitte
rahvastikuprotsesside dinaamika. (Puur jt, 2018 [885])

8. Randevoogude tasakaalu korral ja aktiivseid to6hdivepoliitikaid rakendamata hdivatute arv Eestis
aastaks 2035 vaheneks, kuid aktiivsete hoivepoliitikatega on teoreetiliselt voimalik peaaegu
taies ulatuses dara hoida tootavate inimeste arvu vahenemine (Puur jt, 2018 [886]; Eamets jt,
2018 [887]).

9. Té66turg muutub eripalgelisemaks: suureneb naiste héive, muutuvad soorollid, tdnu suurenenud

mobiilsusele kasvab eripalgeliste rahvusrihmade osakaal (suuremad kultuurierinevused) jne (Eamets,
2018 [888]).

10. Tuleviku majandused on vdhem té6jdumahukad. Ka vaiksem, kuid haritum elanikkond véib olla
konkurentsieeliseks. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [889])

11. poliitikad, mis hélbustavad emade to6lkaimist, on positiivse mdjuga Euroopa demograafiale,
majandusele ning vordsemate vléimaluste loomisele (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [890]).

12. Ldhema kahe aastakiimne jooksul on Eestil véimalik rahvastiku hariduskoostise paranemise,

pensioniea tousu ja I6imumise toel valtida hoivatute ja llalpeetavate suhte markimisvaarset
halvenemist. Aktiivne hoivekasvu toetav poliitika on tdsiselt voetav alternatiiv vo0rtootajate
ulatuslikule ja vaheselektiivsele maaletoomisele. (Puur jt, 2018 [891])

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Trendi moju oskustele

1.

Rahvastikumuutustega eduka toimetuleku strateegia peaks toetama pika tooelu eelduseks olevat
tervise sailitamist ja elukestvat oppimist (Puur jt, 2018 [892]).

. Elanikkonna vahenemist ja vananemist saab osaliselt kompenseerida elukestva 6ppe, mitmekihilise

karjaarimudeli ja pensioniea astmelise tousuga (Parna, 2016 [893]).

. Eri kultuuride tundmine on tulevikus kindlasti iiks votmeoskusi (Eamets, 2018 [894]). Uued

organisatsioonid on (ha mitmekultuurilisemad, thendades maailma eri riikidest parit oskustd6jéudu, kes
téotavad mitmekllgsetes meeskondades (ILO, 2019a [895]).

Vorreldes USA, Kanada voi Austraaliaga, saabub Euroopasse vahem korge kvalifikatsiooniga
sisserandajaid. Kérghariduse omandamine kogu maailmas on alates 1990. aastatest enam kui
kahekordistunud (13,6%-It 29,2%-le). Aastaks 2030 on arengumaades kolm korda rohkem oskustddlisi
kui kdrge sissetulekuga (OECD) riikides. Siiski on ainult murdosa uutest EL-i saabunutest toérandajad.
Ligi kaks kolmandikku EL-i suunduvast randevoost on seotud kas perekonna
taasiuihinemisega voi asillitaotlemisega. (European Political Strategy Centre, 2019 [896])

. Eesti peaks tegelema oma t66- ja hariduskeskkonna atraktiivsena hoidmisega nii kohalikele

inimestele kui ka valisto6joule (Parna, 2016 [897]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Maailma rahvastiku kasv méjutab laialdaselt globaalset julgeolekut, rannet, energia
tarbimist, sotsiaalseid ja majanduslikke arengusuundumusi, elukeskkonda ning paljusid muid
valdkondi (Arenguseire Keskus, 2020b [898]). To0ealiste inimeste vahenev osakaal avaldab survet
sotsiaalkaitseslisteemidele (United Nations, 2019b [899]).

- Maailma rahvastiku jatkuv kiire kasv on proovikiviks sadastva arengu tagamisel. 47 kdige

vahem arenenud riiki on Uhtlasi ka kdige kiirema rahvaarvu kasvuga riikide hulgas, mitmes neist
prognoositakse elanikkonna kahekordistumist aastaks 2050 (vrd 2019). (United Nations, 2019a [900])

. URO hinnangul peaksid vananeva elanikkonnaga riigid astuma samme, et kohandada riiklikku poliitikat

ja programme eakate inimeste kasvava osakaaluga vastavaks (United Nations, 2019a [901]).

Naiste kasvav haridustase ja sellest tulenev sisenemine té6turule suurendab hdivet, ennekdike
kolmanda maailma riikides (Eamets, 2018 [902]).

. Vahenev siindimus Euroopas on osaliselt soolise ebavordsuse koérvalmoju. Euroopa naised

teevad rohkem kui kaks korda rohkem koduseid téid, teenivad 16,2% vahem kui meeskolleegid ja naiste
t6ohoive maar on 10% madalam kui meestel. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [903]

)

- Kuigi naistel on keskmiselt korgem haridustase kui meestel, on naiste seas endiselt vahem

juhte, naiste palk on madalam ning naised on Uleesindatud teatud to6turuvaldkondades (sh
mitteametlik t66j6ud ja palgata peret6d) (ILO, 2019a [904]). (Vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb >

Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab sotsiaalset ebavordsust.)

. Eesti Statistikaameti andmetel oli naiste brutotunnitasu 2019. aastal 17,1% vaiksem kui

meestel. Sooline palgaléhe vahenes aastaga 0,9 protsendipunkti. Palgaléhe on alates 2013. aastast
vahenenud 7,7 protsendipunkti. (Sooline palgaléhe..., 2020 [905])

. Rahvastikukao peatamise ja Eesti rahvaarvu stabiliseerimise eesmargi saavutamisel tuleks

panustamist perepoliitikasse ja seelabi saavutatavat sindimuse suurenemist kasitleda
alternatiivina sisserande hoogustamisele (Puur jt, 2018 [906]).
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Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Elu-

ja tooiga pikenevad, eri polvkonnad opivad koos téotama

Trendi moju avaldumine

1.

Maailma rahvastik vananeb. Kdige kiiremini kasvab Ule 65-aastaste inimeste earihm. Aastaks 2050
on iga kuues inimene maailmas Ule 65-aastane (16%), 2019. aastal oli seda iga Uheteistkiimnes (9%).
Euroopas ja Pdhja-Ameerikas on 2050. aastaks iga neljas inimene vahemalt 65-aastane. (United Nations,
2019b [907])

. Ule 65-aastaste osakaal maailma rahvastikus kasvab 9,3%-It 2020. aastal umbes 16,0 %-le

aastaks 2050 (United Nations, 2020b [908]). Esimest korda ajaloos Uletas 65-aastaste inimeste osakaal

maailmas alla 5-aastaste laste osakaalu 2018. aastal (United Nations, 2019a [909]).

. Eestis hoogustus rahvastiku vananemine samaaegselt rahvaarvu vahenemisega alates 1990.

aastate algusest. Eakate suhtarvu suurenemist tdukasid tksteist voimendavad muutused kdigis
demograafilistes alusprotsessides: sindimuse vahenemine, keskmise eluea pikenemine ja ulatuslik
valjaranne, aga ka parast teist maailmasdda Eestisse saabunud sisserandajate jdudmine pensioniikka. (
Puur jt, 2018 [910])

- Eestis oli 2021. aasta alguse seisuga ligi 271 000 lile 65-aastast inimest, mis on 20%

rahvastikust (Statistikaamet. Rahvastik soo ja vanuserihma jargi... [911]). Aastaks 2030

prognoositakse selle vanuseriihma kasvu 12% vorra ning kogu rahvastikust moodustab see 23%,
aastaks 2050 28% (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080... [912]). (vt ka joonis 4)

- Maailma rahvastiku kasvu toetab pikaealisuse kasv. Oodatav eluiga sinnimomendil oli maailmas

2019. aastal 72,6 aastat, mis on tdusnud enam kui 8 aastat alates 1990. aastast. (United Nations,
2019a [913])

. Eestis oli oodatav keskmine eluiga sinnimomendil 2019. aastal 78,8 aastat, sh meestel 74,4

ja naistel 82,8 aastat. Vorreldes kiimne aasta taguse ajaga on meeste eluiga tdusnud kolm ja pool
aastat ning naiste eluiga veidi Ule kahe aasta. Tervena elavad mehed 54,1 ja naised 57,6 eluaastat. (
Elame kauem..., 2020 [914]; Statistikaamet. Oodatav eluiga sinnimomendil ja... [915])

. EL-is oli 2019. aasta andmete kohaselt keskmine naiste oodatav eluiga 84,0 ja meeste

oodatav eluiga 78,5 aastat. Korgeim naiste oodatav eluiga oli Hispaanias (86,7) ja madalaim Serbias
(78,6). Meeste kdrgeim eluiga oli Rootsis (81,5) ja madalaim Latis (70,9). EL-i keskmise taustal on Eesti
meeste naitaja kehvem: oodatav eluiga on nelja aasta vorra madalam (74,5). Eesti naiste naitaja jaab EL-
i keskmisele alla Uhe aastaga (83,0). (Eurostat. Life expectancy... [916])

. Keskmine eluiga kasvab nii tanu hariduse paranemisele, t66turu muutumisele (tervist

kahjustavate toode osakaalu langus), inimeste paremale terviseteadlikkusele kui ka arstiabi
kvaliteedi ja kattesaadavuse paranemisele. Areng geeni- ja biotehnoloogias muudab ravimite
olemust ning pikendab inimeste eluiga. (Eamets, 2018 [917]) Tehnoloogia areng vdéimaldab inimestel

oma tervist ja heaolu jarjest aktiivsemalt jalgida ja juhtida (Sohnemann jt, 2020 [918]).

. Demograafilised muutused muudavad ka tookohti. Ettevotted seisavad silmitsi mitme

polvkonna todjouga, mis koosneb nn beebibuumi pdlvkonnast (teise maailmasdja jargne periood kuni
1960. aastateni Laane-Euroopas ja Pohja-Ameerikas), X-pdlvkonnast (siindinud 1960. ja 1970. aastail),
millenniumilastest (nn Y-pdlvkond, sindinud 1980-1999) ja Z-pdlvkonnast (sundinud alates 2000), kellel
on erinev arusaam sellest, mida tahendab t66tada, ja erinevad ametialased ootused (ILO, 2019a [919];
Deloitte, 2020 [920]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Trendi moju téokohtadele

1. Inimeste pikem eluiga avaldab mdju nii organisatsioonide arimudelitele, téotajate eelistustele ja
ambitsioonidele kui ka pensionikuludele (PwC, 2018b [921]; European Political Strategy Centre,
2019 [922]).

2. Vanemad inimesed on jarjest kauem téoturul aktiivsed (Eamets, 2018 [923]). Kuna tervisenaitajad

on aastatega paranenud, nahakse tavaparast 65-aasta vanuses pensionile jaamist iha meelevaldsema
ja kohati koguni kahjulikuna, seda nii majandusele kui ka inimestele endile (ILO, 2019a [924]).

3. Eestis on 60-aastaste ja vanemate t66hdéivemaar viimase kiimne aasta jooksul stabiilselt
kasvanud ning on iiks Euroopa korgemaid (Eurostat. Employment rates... [925]). Erandlikuks

kujunes aasta 2020, mil eelkdige COVID-19 pandeemia téttu vahenes t66hdive 60-64 ning 70-74-
aastaste vanuserihmades (vt joonis 6). Tahelepanu vaariv on hdivemaara kasv nende seas, kes saavad
juba pensioni - nt kolmandik vanuseriihmas 65-69 jatkab to6tamist ka parast pensionile jaamist (
Statistikaamet. 15-aastaste ja vanemate hdiveseisund... [926]).
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Joonis 6. Vanemaealiste hdivemaar vanuseruhmiti (%) aastatel 2008-2020. Allikas: Statistikaamet (
Statistikaamet. 15-aastaste ja vanemate hdiveseisund... [927])

4. Vananev elanikkond muudab teenuste sihtrithmana senisest olulisemaks vanemaealised ja
seetdttu kasvab neile moéeldud toodete ja teenuste hulk (Krusell jt, 2020 [928]; Eamets, 2018 [929];
United Nations, 2020b [930]).

5. Arvestades t66jdu Uldist vananemist ning Y- ja Z-pdlvkonna osakaalu kasvu tdé6turul, seisavad té6andjad

Iahitulevikus silmitsi vajadusega kohandada tootingimusi ja -korraldust, lahtudes tootajate
vanuselistest isearasustest, nt suureneb vajadus osalise ja paindliku tédajaga tédtamise jarele (
Rosenblad jt, 2018 [931]; ILO, 2019a [932]).

6. Uus vanemaealiste poélvkond kujundab imber pikka aega pisinud to6ga, pensionile jaamise

ja saastmisega seotud pohimotted ning muudab varasemaid arusaamu vanemate inimeste
eluviisidest (ILO, 2019a [933]).
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7. Uue nutipélvkonna pealekasvamisega muutuvad tarbijate eelistused, oodatakse individuaalset
Iahenemist ning erinevuste ja erivajaduste markamist (Krusell jt, 2020 [934]).

8. Uute podlvkondade muutunud vaartushinnangud ja ootused tééle ning nende tulemuslik
kaasamine tooprotsessi panevad toéandjad proovile. Nooremale pdlvkonnale on nii tarbija kui ka
téotaja rollis suurema kaaluga keskkonnateadlikkus ja -saastlikkus. (Parna, 2016 [935])

9. Millenniumlased (Y-pélvkond) ootavad paindlikkust, vaartuspdhiseid to6kohti, ettevotte
vastutustundlikkust, sisukat ja tahendusrikast t66d, kus on vdimalik éppida ja ennast koolitada, ning
mobiilset tookeskkonda (ILO, 2019a [936]).

10. z-poélvkond on esimene, kes siindis internetiajastul, neid Gthendab vilunud orienteerumine

digikeskkondades. Z-polvkonna jaoks on nutitelefonide laialdane kasutus iseenesestmdistetav, neile
kuulub vaga suur osa sotsiaalmeediakontosid ja nad veedavad sotsiaalmeedias rohkem aega kui Ukski
teine polvkond. (EY, 2020 [937])

11. Demograafiliste muutuste téttu mangivad mitmekesised varbamismeetodid arimudelite
kujundamisel olulist rolli. Ettevotted arendavad strateegiaid, kuidas juhtida, hoida ja olla atraktiivne
eri pdlvkondade t606jou jaoks olukorras, kus tootajatel on aina kasvavad voéimalused valida, millal, kuidas
ja kus nad soovivad té6tada. (ILO, 2019a [938])

12. Uued ettevétted koosnevad iiha sagedamini eri rahvuste esindajatest. Maailma eri paikadest

parit, ettevottele vajalike oskustega tootajad tegutsevad vaga mitmekesistes meeskondades.
Paindlikkus ja modulaarsus - véimalus jagada t66 vaiksemateks projektideks ja Ulesanneteks - pakub
vanemaealistele tootajatele vbimaluse jatkata oma kogemuste ja teadmiste jagamist,
millenniumipdlvkonnale aga voimalusi uute oskuste dppimiseks, eri meeskondades tegutsemiseks ning
mitmes valdkonnas tdédtamiseks. (ILO, 2019a [939]) (vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb > Paindlikum

Opi- ja tddmaailm).

13. vanemaealised on arenenud maailmas iiks maksujéulisemaid elanikkonnarithmi.
Vanemaealised on kasvav ja eraldi sihtrihm nt aktiivsele puhkusele ja turismile, filmitéostusele,
kohtinguportaalidele, kinnisvarale, autorendile ja isegi mootorratastele. Lisaks pakub ,hallpeade turg”
vOimalusi teenusemajanduse ekspordiks eri riikidele (nt tervisevaldkonna teenuste korraldamine jm). (
Parna, 2016 [940])

14. Nooremate polvkondade muutuvad tarbijaeelistused méjutavad ariettevétteid. Noored

kalduvad rohkem kuulama oma eakaaslasi voi mdjuisikuid. Millenniumipdlvkonnale on oluline tunda
toote voi teenusega suuremat seost ja seda, et nad on tootja-tarbija suhtes vordsed partnerid. (ILO,
2019a [941]) (vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb > Isikustatum, kuid saastvam tarbimine).

15. Ettevétted naevad keskklassi suurenevas tarbimises kasvavaid véimalusi, kuid kogevad jarjest
tugevnevat konkurentsi noorte ja tehnikateadlike iduettevotete poolt ning peavad kohanduma noorte
muutuvate tarbijaeelistustega (ILO, 2019a [942]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju oskustele

1. Eri pdlvkondade koostootamine eeldab tarka juhtimist, aja- ja asjakohaseid oskusi ning pidevat
enesetaiendamist koigilt vanuseriihmadelt (Parna, 2016 [943]).

2. Ettevédtjad kirjeldavad raskusi juhtivatele ametikohtadele vajalike oskustega millenniumi-
polvkonna esindajate leidmisel. See aga mojutab Y-pdlvkonna karjaari- ja teenimisvoimalusi. (ILO,
2019a [944])
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3. Tehnoloogiline areng, mis vdimaldab pakkuda paindlikumaid té6tamise vdimalusi, vdib vananeva
rahvastiku téttu kujuneda ka probleemiks. Vanematele inimestele voib tehnoloogiliste
muudatustega kohanemine osutuda keeruliseks. (Euroopa Komisjon, 2016 [945]) Paljud eakad

inimesed pole digidopet saanud ega tunne end uute tehnoloogiate kasutamisel sama mugavalt nagu
nooremad inimesed (Akinola, 2021 [946]).
4. Vanemaealised toétajad peavad éppima uusi oskusi ja té6otama kauem. Uute oskuste

omandamine saab normiks. T66joupuudus paljudes kiiresti vananevates majandustes kasvatab vajadust
automatiseerimise ja tootlikkuse tdstmise jarele. (PwC, 2018b [947]; OECD, 2019a [9438])

5. COVID-19 pandeemia on jduliselt kasvatanud varem digioskusi mitteomanud vanemaealiste inimeste
tehnoloogia kasutamist (Akinola, 2021 [949]).

6. Suuri véimalusi katkevad endas eakatele méeldud tehnoloogilised rakendused (age tech), mille

eesmark on pakkuda teenuseid Uha kasvavale hulgale eakatele inimestele (nt aidates eakatega sidet
hoida, toetades vanemaid inimesi aktiivsuse hoidmisel ja enese eest hoolitsemisel). Tehnoloogia saab
toetada ka inimeste pikemaajalist tootamist: nt robotid aitavad tdsta raskusi ning tehisintellekti
lahendused pakuvad kognitiivset tuge. (Akinola, 2021 [950])

7. Millenniumipélvkond on uuenduste ja kohanemise esirinnas. Uus pdlvkond mdistab paremini

sotsiaalmeediat, tunneb ennast uue tehnoloogiaga mugavamalt ning saab rohkem osa uutest mobiilse
t66 vormidest, iseendale tédandjaks olemise ja vabakutselise t66 voimalustest. (ILO, 2019a [951])

8. Z-pdélvkonnal on teravdatud tdhelepanu Ghiskondlike teemade suhtes, olgu tegemist ebavérdsuse voi
keskkonnamuutustega seotud kisimustega. Imnevad ka huvitavad riikidevahelised erinevused: tarkava
majandusegda riikides on Z-polvkond rohkem edule orienteeritud kui arenenud riikides. (EY,
2020[952])

9. Z-poélvkonna esindajad on sageli varases nooruses omandanud kérge professionaalsuse
mingis kitsas valdkonnas ning on seet6ttu to6andjatele (tihti osalise t66ajaga vabakutselistena)
atraktiivsed (Parna, 2016 [953]).

10. Té66kohavahetused on sagedasemad kui kunagi varem (European Political Strategy Centre,

2019 [954]). Inimeste karjaar voib tulevikus moodustuda ,tuhandest” osaajaga Ulesandest, mille
leidmiseks ja millega edukaks toimetulemiseks on vaja ettevotlikkust, enesemiiiigioskust,
enesejuhtimise oskust, iseseisva projektileidmise ja -juhtimise ning lepingusolmimise
voimekust, mitmiktegevustega harjumist (multitasking ehk nn ro6prahklemine) ja sobilike sedalaadi

t60 leidmise digitaalsete platvormide tundmist (Parna, 2016 [955]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Méne piirkondliku erinevusega avaldab maailma elanikkonna vananemine survet nii
ettevotlusele, tooturule, riiklikele institutsioonidele kui ka majandusele tervikuna. See
mojutab pea koiki valdkondi: haridust, tervishoidu, sotsiaalsfaari jne. (PwC, 2018b [956]; United Nations,
2019b [957]; Parna, 2016 [958])

2. Euroopa kulutused vanemaealiste osakaalu kasvuga seotud teenustele suurenevad 2030.

aastaks 2% (vrd 2019). Enamik kulutustest ei lahe mitte pensionidele, vaid tervishoiuteenustele ja
pikaajalise hoolduse tagamiseks. Kui meil dnnestub tervemini vananeda, suudame neid kulusid
vahendada, té6tada kauem ja olla dnnelikumad. (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [959])

3. Eesti inimeste omaosalus tervishoiukuludes on viimasel kiimnel aastal plisinud suhteliselt
samal, kuid kriitilisel tasemel ehk 25% lahedal (2019. aastal 23,9%). Selle Uletamisel vdivad
inimestel tekkida raskused arstiabi, hambaravi, ravimite ning teiste eluks vajalike teenuste ja kaupade
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eest tasumisel. (Ruuge ja Inno, 2021 [960]) Eriti teravalt mojutab kérge omaosalus just vanemaealisi,

kelle kulutused ravimitele on suurimad ning kes kasutavad enim mitmesuguseid raviteenuseid (Vork,
2018 [961]).

4. Edukas rahvastikumuutustega kohanemine eeldab ka majanduse konkurentsivéime ja
tootlikkuse suurendamist, milleta ei ole véimalik elatustaseme tous ja sotsiaalprogrammide
jatkusuutlik rahastamine (Puur jt, 2018 [962]).

5. Rahvatervise edendamine ning tervishoiusiisteemide ajakohastamine, sh telemeditsiini ja

virtuaalsete terviseteenuste laiem kasutamine on valdkonnad, millele tuleb nii vananeva
elanikkonna kui ka COVID-19 pandeemia valguses rohkem tahelepanu pédrata (Singhal ja Sneader,
2021 [963]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Linnastumine ja ranne kujundavad uhiskondi umber

Trendi moju avaldumine

1. Maailma rahvastik kolib kasvavas tempos linnadesse elama. URO prognoosib, et aastaks 2050
elab umbes kaks kolmandikku (68%) inimestest linnades (2018. aastal 55%). (United Nations,
2019c [964])

2. Maailmas on juba vahemalt 33 megalinna (ile 10 miIn elaniku) ning nende elanikkond kasvab kiiresti.
Aastal 2030 elab neis umbes 9% maailma elanikkonnast ning lisaks elab 1-10 miIn elanikuga linnades
veel 19% inimestest. Suurem osa maailma elanikest elab aastal 2030 siiski veel
maapiirkondades (40%) ja alla poole miljoni elanikuga linnades (27%). (European Strategy and
Policy Analysis System, 2019 [965]; PwC, 2018b [966]) (vt ka joonis 7)
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Joonis 7. Maailma linnade ja linnastute arv elanikkonna ja linnatlupide jargi aastatel 1990, 2018 ja 2030.
Allikas: URO (United Nations, 2019c [9671)

3. Linnastumise mustrid, kiirus ja péhjused on mitmekesised ning séltuvad vaga palju
demograafilistest protsessidest. Demograafilised trendid on omakorda seotud nii majanduslike,
sotsiaalsete kui ka poliitiliste m&jusuundumustega ning pakuvad nii suur- kui ka vaikelinnade arengule
dinaamilist konteksti. (Baeumler jt, 2021 [968])

4. Paljud maailma riigid on huvitatud olema uute tehnoloogialinnade arendajad. Visioonid

moodsast, ,uue Uhiskonnamudeliga“ tehnoloogilisest urbanismist koondavad kujutlusi New Yorgi
kultuurilisest mitmekesisusest ja elujoulisusest, Tokyo tdhususest ja innovatiivsusest ning Rootsi linnade
jatkusuutlikust ja sotsiaalteenustele keskenduvast mudelist. (CB Insights, 2021a [969])
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5. 2019. aastal elas 3,5% maailma rahvastikust ehk 272 mln inimest valjaspool stnniriiki (
International Organization for Migration, 2019 [970]). Mdne allika hinnangul on ligi pooled

rahvusvahelistest migrantidest téérandajad, umbes 40% pererandajad ja umbes 10% sundrandajad (
Anniste, 2018a [971]; United Nations, 2020a [972]). Euroopas ja USA-s on peamiseks siiski pereranne,

kusjuures otseselt tééranne on suhteliselt vaike (European Political Strategy Centre, 2019 [973];

Immigration... [974]).

6. COVID-19 pandeemiast pdhjustatud piirangud rahvusvahelises réndes vdisid véhendada véljaspool
kodumaad elavate inimeste arvu 2020. aasta keskpaigaks umbes 2 mIn vorra. Suurim mones teises
riigis siindinud inimeste arv oli 2020. aastal Euroopas - 87 mlIn, kuid umbes 70% neist olid
stndinud mones teises Euroopa riigis ehk rannati peamiselt EL-i sees. (United Nations, 2020a [975])

7. Ménes riigis on randest saanud rahvastikumuutuste peamine komponent. Aastatel 2010-2020
on Euroopa, P6hja-Ameerika, Pohja-Aafrika, Laane-Aasia ning Austraalia ja Uus-Meremaa randesaldo
olnud positiivne. (United Nations, 2019b [976])

8. Hinnanguliselt kiimnes riigis ulatus negatiivne randesaldo aastatel 2010-2020 ile 1 min

inimese piiri. Paljude riikide puhul on see seotud eelkdige ajutise té6randega (nt Bangladesh, Nepal,
Filipiinid), mdnes on see aga ajendatud relvakonfliktidest, vagivallast ja ebastabiilsest olukorrast
koduriigis (nt Stdria, Venezuela, Myanmar). (United Nations, 2020a [977])

9. Kui veel 2000. aastatel viahenes Eesti rahvaarv igal aastal 5000 - 10 000 inimese vérra, siis
2015. aastal rahvastiku kahanemine peatus ning alates 2016. aastast on rahvaarv taas kasvanud.
Suunamuutuse tingis peamiselt sisseranne, mis on markimisvaarselt kasvanud (vt joonis 8) (
Statistikaamet. Rahvastik soo ja vanuserihma jargi... [978]).
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Joonis 8. Rahvaarvu muutus aasta jooksul, sisseranne ning valjaranne aastatel 2003-2020. Allikas:
Statistikaamet (Statistikaamet. Rahvastik soo ja vanuserihma jargi... [979]; Statistikaamet. Ranne soo,

vanusertihma ja rande liigi... [980])

10. Kuni 2014. aastani (iletas Eestist valjarannanute arv aasta-aastalt sisserannet, kuid 2015. aastast on
olukord olnud vastupidine ning Eesti randesaldo positiivne. 2020. aastal oli randesaldo plussis ligi
3800 inimesega. (Statistikaamet. Ranne soo, vanuseruhma ja rande liigi... [981]; Ots, 2020 [982];

Anniste, 2018a [983]) Kokkuvdttes on alates EL-iga Uhinemisest Eestisse saabunud ja Eestist lahkunud

inimeste arv sisuliselt vordne, kuid Eesti kodanike randesaldo on olnud ligikaudu 30 000 inimese vorra
negatiivne.

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Trendi moju téokohtadele

1. Véljarande tottu vdheneva t66jduga piirkonnad seisavad silmitsi vananeva ja kahaneva elanikkonna
probleemidega, samas on maailma suurlinnad sisserandajate suure hulga téttu hadas I6imumisega (
ESPON, 2019 [984]).

2. Elanikkonna vananemine, rahvusvaheline ja riigisisene rdnne ning teadmistepdhise majanduse

koondumine suurtesse linnakeskustesse on suurendanud linnades ebavordsust ja piirkondlikku
segregeeritust. Noored, korgema kvalifikatsiooniga spetsialistid liiguvad maalt
linnapiirkondadesse ja pealinnadesse, kus on rohkem nende oskustele vastavaid tookohti
ning kérgem elatustase. (ESPON, 2019 [985]; European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [9861])

3. Suurtest linnadest on saanud jarjest kesksemad piirkonnad uute té6kohtade loomisel. Juba

praegu on paljude suuremate linnade sisemajanduse koguprodukt (SKP) suurem kui keskmise suurusega
riikidel. (PwC, 2018b [987])
4. Kérgema sissetulekuga inimesed linnades loovad sotsiaalset keskkonda teistele omasugustele ning

tekitavad tarbimise teel kaudselt ka uusi, madalamaid oskusi noudvaid téokohti (Parna, 2016 [988]).

5. Tanapaevane tehnoloogia véimaldab muuta linnapiirkonnad jarjest turvalisemateks, puhtamateks ja
téhusamateks keskkondadeks, nn nutikateks linnadeks (smart cities) (European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [989]; World Economic Forum, 2020b [990]). Moodsad, tulevikuvisioonis
tehisintellekti poolt juhitud linnakeskkonnad ei tekita susinikuheidet ning on marksa Iabimdelduma
funktsionaalsusega (CB Insights, 2021a [991]; World Economic Forum, 2021b [992]; World Economic
Forum, 2018 [993]; World Economic Forum ja PwC, 2018 [994]). Sellised keskkonnad meelitavad ligi
nii kohalikke kui ka rahvusvahelisi uue polvkonna talente.

6. Riikidevahelises konkurentsis talentide ligimeelitamisel téuseb esile riiklike randepoliitikate
tahtsus (Anniste, 2018b [995]). Rahvusvahelise té6tamise vdimalused mitmekesistuvad ning

téojourande sihtriigid hakkavad Uha enam tunnetama konkurentsi valistddjoule ja seda eriti kdrgema
oskustasemega tdotajate puhul (United Nations, 2020a [996]). Talentide meelitamisel on jarjest

tahtsamaks muutunud ka Ulikoolid, kus varasemast enam on véimalik dppida ingliskeelsetel 6ppe-
programmidel.

7. Opi- ja targa t66jéu konkurentsis allajgamisel on iiks véimalik arengusuundumus arenenud (Euroopa)
riikide majanduste stagneerumine, mis toob kaasa tagasirande, eriti just tarkavatele turgudele,
kus elatustase kiiresti kasvab (Eamets, 2018 [997]).

8. Jatkuv rahvaarvu kasv mitmes Euroopaga kiilgnevas piirkonnas (Léhis-Ida, Aafrika), rénne vdhem

arenenud riikidest enam arenenud riikidesse, Eesti elatustaseme kasv ning téoealiste inimeste arvu
vahenemine viitavad aina suurenevale randesurvele Eestisse. Seda toetab Eesti ettevdtete
téojouvajadus. Suur osa viimaste aastate sisserandest Eestisse lahtub siiski Ukrainast, Venemaalt jt
endistest Noukogude Liidu riikidest. (Eamets jt, 2018 [998])

9. Uha enam inimesi asub Eestisse elama, té6tama véi 6ppima ning jarjest rohkem eestlasi

poordub tagasi Eestisse. Eestis toimunud randepd6rdes mangib suurt rolli just tagasiranne. Aastatel
2015-2019 po6orduti Eestisse enim tagasi Soomest, Venemaalt ja Suurbritanniast. (Siseministeerium ja
Euroopa Randevdrgustiku Eesti kontaktpunkt, 2019 [999])

10. Rahvastikumuutustega eduka toimetuleku strateegia peaks rande puhul hélmama valjarédnde

vahendamist ja tagasirande toetamist, kdrgelt kvalifitseeritud ja [6imumisvalmis sisserandajate
eelistamist, 16 imumise edendamist ning hargmaisuspoliitika arendamist (Puur jt, 2018 [1000]). Edukas

rahvastikumuutustega kohanemine eeldab ka majanduse konkurentsivoime ja tootlikkuse
suurendamist ning moodukat sisserannet (Eamets jt, 2018 [1001]).




11. Toéé6turu ja Gihiskonna ees seisvate demograafiliste muutustega kohandamise strateegia

12.

1.

peaks olema ettevaatav ja kompleksne, ka lUhiajalises vaates vaid sisserandele panustamine on
liiga lihtsustatud ja Uhekllgne (Eamets jt, 2018 [1002]).
Eesti tooturu strateegia peaks hdélmama pikema ja produktiivse t66elu eelduseks olevat elukestvat

Opet ja oskuste ajakohastamist, tervise sailitamist, sisserannanute ja nende jarelpdlve I6imumise
edendamist, jarjekindlat panustamist perepoliitikasse ning Uhiskonna lapse- ja peresobralikkuse
suurendamist (Eamets jt, 2018 [1003]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju oskustele

Nii EL-i, riiklikud kui ka piirkondlikud majandusarengu poliitikad osutavad iha suuremat tahelepanu
majandussektorite teadmuspohisuse toetamisele ja korgelt kvalifitseeritud t66jou
lilkumismustritele (ESPON, 2019 [1004]). Eesti on votnud eesmargiks edendada targaks

ettevotluseks vajalike oskuste omandamist, sh loodus- ja tappisteaduste ning
tehnoloogiavaldkonna oskuste dppimist (Vabariigi Valitsuse kodulehekdlg, i.a. [1005]).

. Eri kultuuride tundmine on tuleviku liks votmeoskusi (Eamets, 2018 [1006]). Organisatsioonides

tuleb jarjest enam arvestada mitmekeelse té6tajaskonna juhtimise proovikividega ning Ule riigipiiride
toimuva suhtlusega. Kasvav suund on inglise keele muutumine organisatsioonide sisemiseks tookeeleks.
See seab varasemast korgemad noudmised keelteoskusele, aga ka eri kultuuride tundmisele
ning suhtlemisoskusele. (Rosenblad jt, 2018 [1007]; ILO, 2019a [1008])

- Vaga oluliseks muutuvad lilekantavad oskused, mis voimaldavad toime tulla eri valdkondades ja

ametites. Sellisteks oskusteks on nt kriitiline mdtlemine, virtuaalsetes meeskondades té6tamise oskus,
matemaatiline métlemine, empaatiavdime ning eri kultuuride tundmine. Inimesed vahetavad ameteid ja
elukutseid praegusest marksa sagedamini, seega kasvab elukestva oppe osatahtsus. (Eamets jt,
2018 [1009])

EL-i liikmesriigid investeerivad inimeste haridustaseme tostmisse ja teadmistepohist
majandust toetavate oskuste arendamisse - tegeletakse kdrghariduse kvaliteedi arendamisega,
kdrghariduse kattesaadavuse parandamise ning elukestva dppe toetamisega. Riiklikud ja regionaalsed
strateegiad, mis motiveeriksid valismaal elavaid oskustoolisi ja spetsialiste kodumaale
tagasi péorduma voi mis keskenduksid valiskogukondade vorgustike drakasutamisele, on
aga vahem levinud. (ESPON, 2019 [1010])

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Linnastumisega seostub siindimuse langus ning arvestades kasvavat linnastumist, viitab see

vOimalikele madalamatele siindimuse naitajatele tulevikus (European Strategy and Policy Analysis
System, 2019 [1011]).

. Moodsate tehnoloogialinnade arendamise juures on risk, et praegused elanikud ei ole valmis

elupiirkonna ning sellega koos ka elamiskulude kallinemiseks (CB Insights, 2021a [1012]).

. Suures osas on ranne riiklike randepoliitikate reguleerida, kuna rande ebaénnestunud

juhtimine vo6ib ohustada tihiskonna sidusust, julgeolekut ja suveraansust. Riikide
randepoliitikad pole kunagi olnud staatilised ning vastavalt Uhiskonnas toimuvatele suundumustele on
neid pidevalt muudetud, et mdjutada nii riikide rahvastikku kui ka té6jouturgu. (Anniste, 2018b [1013])
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10.

11.

12.

13.

. Riigid eksperimenteerivad iha enam riandepoliitikatega, kombineerides eri mudeleid. Arvesse

vOetakse nii sisserandaja kohanemisvdimekust kui ka majanduse hetkeolukorda ja té6jouvajadust. (
Anniste, 2018b [1014])

. Mida edukam on riik, seda atraktiivsem on see ka sisserandajatele. Kdigi nende suundumuste

koosmdjus on Eesti juba muutunud valjarande riigist sisserande riigiks. (Eamets jt, 2018 [1015])

. URO hinnangul suureneb jargmise kiimne aasta jooksul sisseridndajate hulk Valgevenes, Eestis,

Saksamaal, Ungaris, Itaalias, Jaapanis, Vene Foderatsioonis, Serbias ja Ukrainas (United Nations,
2019b [1016]).

. Eestis vOib I1dahema paarikimne aasta vaates iga-aastane paarituhandeline positiivhe randesaldo

pidurdada rahvaarvu muutumist rohkem kui siindimuse suurenemine (Puur jt, 2018 [1017]).

. Uha rohkem on téendeid selle kohta, et ekstreemsete ilmastikunidhtuste sagedus ja mastaap

kasvavad ning see mojutab jarjest enam ka rannet ja muid inimeste liikumisi. Kliimamuutus voib
vOimendada laiaulatuslikku rannet maapiirkondadest linnadesse ning arengumaadest arenenud
riikidesse. (International Organization for Migration, 2019 [1018])

. COVID-19 pandeemia voib poorata iimber nii iilleilmastumise kui ka linnastumise

suundumused. Suured rahvahulgad tdhendavad pandeemia kontekstis suurt terviseriski ning inimesed,
kellel on selleks véimalus, pllavad jarjest enam linnast lahkuda. Suurenenud on teise kodu soetamine
maale. Need, kellel linnast lahkumise voéimalust ei ole, tunnetavad suuremat ohtu ning piiravad oma
lilkumisi ja kontakte. COVID-19 tottu kasvab inimeste ja riikide vaheline distants, mis on
viiruspandeemiaga toimetulekuks kiill vajalik, kuid mis vahendab uhtlasi stabiilsust, joukust
ja rahulolu. (Garret, 2020 [1019]) Sellisteks Ulemaailmseteks pandeemiateks peab olema valmis ka

tulevikus.
Linnastumise vahenemine kahjustaks majanduskasvu, sest linnad loovad hiigelmajandusi ning on
osutunud markimisvaarselt tdhusateks innovatsiooni- ja loovusinkubaatoriteks (Garret, 2020 [1020]).

Linnu peetakse suurenenud energiatarbimise, keskkonnareostuse ja kliimamuutuse pohjustajaks (CB
Insights, 2021a [1021]). Tegelikult vdib suurem asustustihedus vahendada energiatarbimist ja ka

heitkoguseid, kui transport ja ehitised on sobivalt kohandatud. See tdhendab, et linnad voivad olla
keskkonnasaastlikumad. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [1022]; Garret,
2020 [1023])

Suurenev Iohe rikaste ja vaeste vahel viib itha enamates Euroopa linnades segregatsiooni

ehk ruumilise eraldatuseni, viahendades linnade sotsiaalset stabiilsust ja konkurentsivéimet. Kuigi
Euroopas on segregatsioon vaiksem kui USA suurlinnades, on see kiirelt kasvamas. Euroopa linnadest
kasvab sotsiaalmajandusliku segregeerumise ja ruumilise eraldatuse tase koéige kiiremini
Tallinnas, kus see on pea kaks korda kdrgem kui naiteks Riias vi Vilniuses. (Tammaru, 2017 [1024];
Raud, 2019 [1025])

Korgepalgaliste tippspetsialistide Eestisse saamisel on kvaliteetne elukeskkond maarava

tahtsusega. Ruumiloomesse tuleks panustada marksa enam ja Iabimdeldumalt. Kvaliteetne linnaruum
ja elukeskkond tervikuna on oluline tegur kodu maaratlemisel, sh talentide koju naasmisel, ning
nonda on see ka konkurentsieelis teiste linnade ning teiste lahipiirkonna riikide ees. (Mand ja
Koov, 2020 [1026])

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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5. Vaartusmaailm teiseneb

Megatrendi moju tookohtadele

Loe lisaks Triin Roosalu saateséna vadrtusmaailma teisenemise megatrendile OSKA trendikaartide

lthitlevaatest: Ik 52-53 “Kuidas navigeerida muutuval vaadrtusmaastikul?”

1. Tehnoloogia arenguga kaasnev t66turu struktuurne tmberkujunemine, té6suhete mitmekesisemaks
ja ebamaarasemaks vormumine, véimalused piiritleselt td6tada jms laiendavad elatise teenimise ja
eneseteostuse vbéimalusi, kuid teisalt lisavad ebakindlust nii td6tegijate, tédandjate kui ka
poliitikakujundajate jaoks. Autonoomsete Uksikisikute ajastu saabumine té6maailmas jatab jaigad
alluvussuhted ja hierarhilised organisatsioonid minevikku. (Arenguseire Keskus, 2018b [1027])

Hoogustuv platvormitd6 ja tegutsemine to6turul iseseisva lepingupartnerina kannab riskid té6andjalt t66-
tegijale (Vallistu, 2018 [1028]). Tekib vajadus votta todseadustes ja maksude kogumisel arvesse

muutunud tédsuhteid, luua UGle inimese elukaare ulatuv turvavérk ning véimalused end strateegilisel
hetkel taiendada ja juurde dppida (Arenguseire Keskus, 2018b [1029]).

2. Muutused toéoturul voivad véimendada tthiskonna kihistumist - suurem hulk keerukamaid t6id
tahendab kull liikumist teadmistepohise ja innovaatilise majanduse suunas, kuid tGhtlase oskusvajaduse
kasvu asemel on stivenemas té6turu duaalsus ning inimeste sissetulekute ja oskuste vajaduse
polariseerumine (Arenguseire Keskus, 2018b [1030]). Probleemiks voivad muutuda lisanduvate,

madalamat oskustaset eeldatavate to6kohtade kvaliteet ja tasustamine (Arenguseire Keskus,

2018b [1031]; Eamets, 2018 [1032]), eriti olukorras, kus sotsiaalne mobiilsus ja voimalused jouda

kdrgemat oskustaset eeldavate positsioonideni on parsitud.
3. Téoturg muutub eripalgelisemaks: naiste hdive suureneb, soorollid teisenevad, suurenenud
mobiilsus kasvatab kultuurierinevusi ja eri rahvusrihmade esindatust (Eamets, 2018 [1033]). Aja- ja

kohapaindlik t66, mis on Eestis esialgu pigem elitaarne kui vajaduspdhine, tdstab tdéotajate rahulolu, aga
ka vastutust ja enesejuhtimissurvet (Vallistu, 2018 [1034]). Kaug- ja htbriidto6 kasv laiendab sobiva

t66jou valikut (sh piiritleselt), Gha vahem hakkab td6koha asukoht sdltuma elukohast, avades rohkem
toéovdimalusi ka valjaspool pealinna elavatele tdéétajatele (Rosenblad jt, 2020 [1035]). Téokohti lisandub
talentide tdmbekeskustesse (Vallistu, 2018 [1036]).

4. Ra@mmer ja Roots (2019) toovad vélja, et t66 tahtsus inimeste elus on Eestis viimastel

kiimnenditel (2004-2016) vahenenud ja majandusliku heaolu kasvades vaheneb tulevikus tdenaoliselt
veelgi. Samuti voib eeldada, et elatusstandardi heaoluriikidele Iahenedes kahaneb inimeste jaoks ka t66
eest saadava tasu olulisus. Selliste muutuste korral kasvab ka td6ga kaasnevate (heaolulihiskondades
kdrgelt vaartustatud) saavutusvoimaluste ja t66autonoomia ehk otsustamisvabaduse
tahtsustamine, (ha olulisemaks muutuvad (t60aja ja -koha) paindlikkus, puhkepaevade saamise
vOimalused. Kusjuures suurem tooautonoomia peaks teoreetiliselt kaasa tooma parema tervise,
korgema té6ga rahulolu ja soovi hiljem pensionile minna (Siegrist ja Wahrendorf, 2009 [1037];
Schreurs jt, 2011 [1038]; Marmot, 2006 [1039]; Heponiemi jt, 2008 [1040]; Elovainio jt, 2005 [1041]). (
Rammer ja Roots, 2019 [1042]) Majanduskriisi korral voib siiski ette naha vastupidiseid suundumusi ja

vahem kindlustatud rithmades hinnatakse ilmselt ka tulevikus té6tasu endiselt vaga suureks
motivaatoriks (Rammer ja Roots, 2019 [1043]).
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Megatrendi moju oskustele

1. Kiire tehnoloogilise innovatsiooniga kasikdes kaiv uute toévormide ja tookohtade teke ning osa

toolilesannete kadumine ja teisenemine eeldavad todtajatelt suuremat paindlikkust ja uusi
oskusi. Lisaks digitehnoloogiaga seotud oskustele (sh kasvava osakaaluga kaug- ja hubriidté6ks vajalike
tarkvaralahenduste kasutamiseks) on vaja arendada tervet hulka nn pehmeid oskusi: nt
empaatiavoimet, loomingulisust, kriitilist mdtlemist, kohanemisvdimet, aga ka labiraakimis- ja keerukate
probleemide lahendamise voimet ning enese-, aja- ja projektijuhtimise oskusi. Ootused juhtide oskustele
teisenevad seoses vajadusega distantsilt meeskondi motiveerida ja eest vedada. (Arenguseire Keskus,
2018b [1044]; Rosenblad jt, 2020 [1045]; Haridus- ja Teadusministeerium, 2019 [1046])

. TOOturul aitavad (Umber) orienteeruda laialdased, kuid véahemalt paaris valdkonnas ka slvitsi minevad

erialased padevused (nn T-kujuline oskuste mudel). Selline oskusprofiil vahendab ohtu kiirete
muutuste ja téoturu polariseerumise tottu hammasrataste vahele jaada. Kasvav ebakindlus ja sellega
seotud vaimse tervise probleemide risk toob kaasa vajaduse arendada eneseregulatsiooni,
pingetaluvuse, psthholoogilise eneseabi jms enesekohaseid oskusi. Uusi oskusi omandatakse Gha enam
valjaspool kooli, st informaalse ja mitteformaalse 6ppimise kaigus. (Haridus- ja Teadusministeerium,
2019 [1047])

- Kui uute oskuste ndudlus pidevalt muutub, suureneb ka oskuste mittevastavus. See toob kaasa vajaduse

taiend- ja Umberdppe ning tédelu jooksul enesetdiendamiseks vajalike pauside jarele (nn elukestev ope
). Uhe v8imaluse selleks pakuvad kontsentreeritud ja lithiajalised &ppemoodulid, mis annavad &ppijale nn
nanokraadi, ja dpiteekonnad, kus lUhematest moodulitest kujuneb terviklik dpitee, mis aitab kohaneda
toéoturu muutuvate vajadustega. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2019 [10438])

Megatrendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Ingleharti (1990) [1049] kohaselt arenevad Uhiskonnad majandusliku heaolu kasvades ellujaamis- ja

toimetulekuvaartustelt (materiaalsed vaartused esiplaanil, madal turvatunne ja usaldus,
rahulolematus, sallimatus erinevuste vastu, vilets tervis; soolist vorddiguslikkust, loodushoidu, saastvat
eluviisi jms ei peeta oluliseks jne) ilha ratsionaalsema ja tolerantsema vaartusruumi suunas,
suureneb postmaterialistlike ja enesevaljenduslike vaartuste olulisus (tundlikkus inimdiguste
kdsimustes, kriitilisus vahemuste diskrimineerimise suhtes, tolerants, teadlikkus tehnoloogiaalastest
ohtudest ja riskidest, parem tervis, vastutustunne, poliitiline aktiivsus jne) (Inglehart ja Baker,

2000 [1050]). (Ainsaar ja Strenze, 2019a [1051]) Nihked vaartuseelistustes vbivad toimuda pikema aja
valtel jarkjargulise kohanemisena muutunud sotsiaalse keskkonnaga (Rezsohazy, 2001 [1052]), aga ka
uute teadmiste valguses (Moscovici, 1984 [1053]). Ootamatute siindmuste (nt dnnetusjuhtumid vms)
tagajarjel vdoivad muutused aset leida ka kiiresti (Rezsohazy, 2001 [1054]). (Ainsaar ja Strenze,

2019a [1055])

. Vaartuste uurijad (Ainsaar ja Strenze, 2019) nendivad, et Eesti on tasapisi likumas eelmainitud

heaolutuhiskondadele omase postmaterialistliku vaartusruumi suunas, kus inimesed hoolivad
tervisest, tunnevad vastutust oma tegude eest, on poliitiliselt aktiivsed, tolerantsed
erinevuste suhtes ja teadlikud loodushoiu kiisimustes (Ainsaar ja Strenze, 2019b [1056]). Ka riigi
pikaajalise arengustrateegia , Eesti 2035“ sihid peegeldavad sama suundumust (Vabariigi Valitsuse
kodulehekulg, i.a. [1057]). Paralleelselt on Eesti elanike Uldine 6nnetunne ning eluga rahulolu kasvamas,

esile kerkib uuskogukondlik métteviis, mis vastandub nii materialistlikule raha ja véimu
vaartustamisele kui ka toimetulekuraskustest ajendatud tihiskondlikule suletusele (Ainsaar ja
Strenze, 2019b [1058]). Siiski oli Eestis (2018. aasta andmetel) postmaterialistlikke vaartusi rohutavate
inimeste osakaal jatkuvalt madalam kui nt POhja- ja l.aane-Euroopa riikides ning elanikud vérreldes nt




Skandinaaviaga margatavalt vahem usaldavad, sallivad ja dnnelikud (Realo, 2013 [1059]). (Ainsaar ja

Strenze, 2019a [1060]) Eestit iseloomustas ka Uldine solidaarsuse vahesus (peegeldab vahest seost ja

usaldust inimeste vahel), sh noorte hulgas (Ainsaar ja Strenze, 2019a [1061]).

. Saavutusvajadus ja inimestevaheline usaldus on riigi arengu jaoks olulised vaartused - luues soodsad
tingimused investeeringuteks ja (majanduslikuks) koostddks, on nad Uhtlasi positiivses seoses
majanduskasvuga. Eesti on saavutusvaartuste poolest maailma riikide hulgas esirinnas (kui
raagime pusivuse ja tookuse vaartustamisest) - korge saavutusvaartusega riike peetakse maailma
majanduskasvu mootoriks. Samas tunneb teiste inimeste suhtes usaldust vaid umbes kolmandik
inimestest, mis on riikide voérdluses suhteliselt tagasihoidlik tulemus. (Ainsaar ja Strenze, 2019b [1062])

- Vaartuste muutuse suunda jalgides tuleb arvestada ka asjaolu, et viimasel kimnendil toimunud
majandusliku stagnatsiooniga on Euroopas suurenenud nende inimeste hulk, kes on pettunud eliidis ning
kaotanud usalduse poliitiliste parteide ja valitsuse suhtes. Parempoolse poliitilise vaate
tugevnemist Euroopas on nahtud kui vastureaktsiooni uleilmastumisele ja postmodernsete
vaartuste levikule. Suureneva majandusliku ebavérdsuse ja rahvusvahelistumisega on suur hulk
inimesi jaanud ilma oma harjumusparasest sotsiaalsest identiteedist, mis on kaasa toonud vajaduse
asendada see traditsiooniliste perekondlike, religioossete, kogukondlike v&i rahvuslike vaartustega, mis
pakuvad muutuvatel ja keerulistel aegadel teatud pidepunkti ja kindlustunnet. Eesti ei ole siin erand ning
nii on, sarnaselt Rootsi ja Sloveeniaga, ka Eestis viimase kuue-seitsme aasta jooksul ligi 10% vorra
kasvanud nende inimeste osakaal, kes arvavad, et suurem lugupidamine vdimu suhtes oleks tulevikus
hea. (Ainsaar ja Strenze, 2019a [1063]) Sotsiaalmeedia kajakambrite, konspiratsiooniteooriate ja

voltsuudiste laia leviku téttu on lisaks teaduspohise motteviisi kohatisele murenemisele kergemad
tekkima ka lohed sotsiaalsete gruppide vahel, kasvatades sotsiaalsete rahutuste ja konfliktide
riski (EY, 2020 [1064]; World Economic Forum, 2021c [1065]; PwC, 2018b [1066]).




Paindlikum t66- ja opimaailm

Trendi moju avaldumine

1. Uued tehnoloogiad ja sotsiaalmeedia platvormid, (osaline) protsesside sisseostmise ja allhangete
mahu kasv ning ari rahvusvahelistumine muudavad organisatsioonide struktuure ja toimimisviise
ning hagustavad traditsioonilisi organisatsioonimudeleid (Parna, 2016 [1067]).

2. Tanu tehnoloogiale on fundamentaalselt muutumas ka see, kuidas inimesed t66tavad. Téoturu kiirele
teisenemisele on kaasa aidanud nii traditsioonilise t66 paindlikumaks ja projektipohisemaks
muutumine, (globaalse) virtuaal- ja platvormit6o levik kui ka eriilmelised t66suhted. Kasvab
iseendale to6andjaks olemine, duaalse to6taja-tooandja toosuhte korval levib iitha enam
teenusepakkuja-kliendi suhe. (Arenguseire Keskus, 2018b [1068])

3. Platvormi- ja té6ampsumajandus (gig economy) annab tdotajatele suurema vabaduse otsustada,
millal ja kus to6d teha, ning véimaluse vaheldusrikkaks téoeluks. Seni on aga enamik
platvormité6st madalalt tasustatud ning t66d tegeva isiku 6iguslik staatus ja sotsiaalsed garantiid
kUsitavad. (Arenguseire Keskus, 2021 [1069])

4. Projekti- ja koost6opdhine todkorraldus laieneb ka traditsioonilistesse sektoritesse (sh

traditsioonilistesse toostusettevotetesse - automatiseerimine ja digitaliseerimine véimaldavad protsesse
kaugjuhtida) ja teeb té6oturgu volatiilsemaks, majandus muutub tervikuna rohkem
projektipohisemaks (Parna, 2016 [1070]; Eamets, 2018 [1071]).

5. Suurem paindlikkus vdimaldab organisatsioonidel paremini kohaneda jarjest kiirenevate

turutsuklitega - toote- ja teenusemuutused, mis varem votsid aega viis kuni seitse aastat, toimuvad
niUd dhe-kahe aastaga. Kuna innovaatiliste ideede elluviimise kiirusega seotud konkurents kasvab,
sageneb ka uute arenduste loomine valjaspool traditsioonilise organisatsiooni raame (n-6 avatud
innovatsioon), kus idee elluviimiseks luuakse nt projektipohine organisatsioon. (Parna, 2016 [1072]

)
6. Viiruskriis muutis vaga luhikese aja jooksul Uldist suhtumist kaugtéé ja virtuaalkanalite

rakendamisse, voimendades varasemaid suundumusi veelgi, ning see on olnud Uks tahtsamaid
sailenotkuse abinousid, tanu millele inimeste ja ettevotete tegevus sai véimalikult normaalselt
jatkuda (Arenguseire Keskus, 2020d [1073]).

7. EL-is teeb tdoealisest elanikkonnast korraparaselt kaugté6d 5%. Hollandis (13,7%) ja Soomes (12,7%) on

kaugtdotajate osatahtsus Ule kahe korra suurem kui Eestis (6%). Taanis ja Rootsis saab Ule poole
tootajatest kasutada paindlikku tédaega. Paindliku tddaja ja td6taja autonoomia poolest (30%) on Eesti
EL-is Uheksandal kohal. (Grisakov, 2021 [1074])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju téokohtadele

1. Paindlikul meeskonnatdol pdhinev tédkorraldus asendab jarjest enam toodete ja teenuste rutiinset
»masstootmist”, mistottu muutub hierarhiline t66 organiseerimine jarjest vahem sobivaks (Kirn,
2008 [1075]; Genov, 2014 [1076]).

2. Klassikalise hierarhia ja funktsionaalsete osakondade asemel muutuvad organisatsioonide pdhilisteks

L€ehitusblokkideks" fokuseeritud meeskonnad ja nende vorgustikud, mille arendamine, eestvedamine

ja too tulemuslik korraldamine on ks tahtsamaid tanapaevaseid juhtimistlesandeid (Parna, 2016 [1077]
).


https://oska.kutsekoda.ee/trendid/vaartusmaailm-teiseneb/
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Viiruskriisiga silmitsi seisvad ettevotted olid sunnitud kaugtédlahendusi rakendama sisuliselt paevapealt,
mis osutus tdsiseks sailendtkuse proovikiviks. Kaugtoo lahendustega on kohanetud kiiresti ning
muutused téOomustrites jaavad ilmselt pusima. Koos sellega tekib vajadus td6koha tahendus imber
motestada - tédlaua pakkumise asemel saavad téokohtadest Gtha enam koostookeskused. (
Arenguseire Keskus, 2020d [1078])

. Kuigi tehnoloogia loob eeldused t66tamise viiside teisenemiseks, omistatakse osa muutustest ka sellele,

et nooremate polvkondade vaartused, kohanemisvoime ja ootused téole on vorreldes vanemate
polvkondadega erinevad. Naiteks Y-pdlvkond (stindinud 1984-1996) vaartustab tdomaailmas pigem
enda jaoks oluliste eesmarkide saavutamist, samas kui X-polvkonda (stiindinud 1970. aastatel ja
1980. aastate alguses) peetakse karjaarile ja materialistlikule edule orienteerituks, ning varskelt
tooturule sisenev pdlvkond peab oluliseks tagasisidet, paindlikke té6voimalusi ja tooelu
motestatust. (Arenguseire Keskus, 2018b [1079]; Rampton, 2017 [1080])

. VOib eeldada, et tuleviku téd6tamine hakkab Uha rohkem meenutama praegust vabatahtlikku té6tamist

, kus esikohal ei ole mitte materiaalsed vaartused, vaid eneseteostus ja enesehinnang (Varblane,
2020 [1081]). Karjaari ja ainelist edu hinnatakse vahem kui oluliste eesmarkide saavutamist, t66
motestatust ja tahenduslikkust (Krusell jt, 2020 [1082]).

. Sissetulekute ja elatustaseme tdus vdib soodustada osaajaga tootamist, eriti kui vaadata Ida-Euroopa

riilke, sh Eestit (Eamets, 2018 [1083]).

. Traditsioonilisest tédsuhtest erinevad t66tamise viisid ehk uued paindlikud toovormid, nt to6taja voi

tookoha jagamine, ajutine spetsialistide kaasamine, juhut6dd, vautSeripdhised t66d jne, muudavad
tootaja ja tooandja vahekorda voi toovad kaasa varasemast erineva tédmustri (Arenguseire Keskus,
2018b [1084]; Mandl jt, 2015 [1085]). Kdige olulisemaks t66 paindlikumaks muutvaks suundumuseks
vOib siiski pidada ,tootamist igal pool ja igal ajal” (work anytime, anywhere) (Arenguseire Keskus,
2018b [1086]; Eurofound ja International Labour Office, 2017 [1087]). Peamiselt eristatakse téokohal
kolme tulpi paindlikkust: ajapaindlikkus, kohapaindlikkus ja t6oaja autonoomia (Arenguseire
Keskus, 2018b [1088]; Chung, 2018 [1089]).

. Eri ametite kaugto6 voimalused soltuvad nii konkreetsetest toollesannetest kui ka nende taitmise

eeldatavast kontekstist (ruumiline, interpersonaalne, seadmestik jne, nt kas tédétaja peab Ulesande
taitmiseks fuusiliselt kohapeal viibima, teistega suhtlema v6i asukohaspetsiifilisi masinaid v6i seadmeid
kasutama) (Lund jt, 2020b [1090]).

. Teatud rihmadel (nt IKT-spetsialistidel olenemata t66vormist vdi kdrgetasemelistel juhtidel) on oma

téoaja paindlikumaks kujundamisel juba monda aega olnud suur autonoomia. Sellele jargnevad
téenaoliselt ka teised rihmad to6turul, esmajoones need, kes on seotud projektipohise
tookorraldusega. (Genov, 2014 [1091])

McKinsey (2020) anallGUs naitab, et kaugtoo voimalus on valdavalt kontsentreeritud korgemalt

haritud ja korgemal tasemel oskusi néoudvate tootajate katte piiratud hulgal ametites,
tegevusaladel ning geograafilistes asukohtades (Lund jt, 2020b [1092]).

Paindlike toovoimaluste kasutamine on Eestis omane teatud valdkondadele ja ametikohtadele (st aja- ja
kohapaindlik t66 ei ole seotud vajaduspdhisusega) - pigem saavad paindlikke toovoimalusi
kasutada korgema kvalifikatsiooniga inimesed ning see on seotud ametikohaga (juhid,
professionaalid ja eksperdid teevad kaugtdod ja ajapaindlikku t66d kdige enam) (Arenguseire Keskus,
2018b [1093]; Chung, 2018 [1094]).

Kaugtoo véimalus on suurim rahanduses ja kindlustuses, kus umbes kolmveerand ajast kulub

tegevustele, mida on vdimalik ilma tootlikkuse languseta teha eemalt, ning teabe- ja ariteenuste
sektoris, kus umbes pool td6ajast on seotud selliste tegevustega. Eelnimetatud tegevusalasid
iseloomustab Uhtlasi suur kérgharitud to6tajate osakaal. (World Economic Forum, 2020c [1095]; Lund jt,

2020b [1096]) Seevastu majutus- ja toitlustusteenused, pdllumajandus, jaemuuk, ehitus, transport ja
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laondus pakuvad kaugtooks marksa tagasihoidlikumaid véimalusi (World Economic Forum, 2020c [1097]
).

Uldiselt on kéige suurem vdimalus téétada kodus neil, kelle todkoht nduab kognitiivset motlemist ja

probleemide lahendamist, inimeste juhtimist, arendamist ning andmetoétlust. Need td6tajad on
Uldjuhul ka kdige paremini tasustatud. Kaugtédvdimalus soOltub ka vajadusest kasutada spetsiaalseid
seadmeid. Paljusid fuusilisi voi kaelisi tegevusi, samuti selliseid, mis nduavad pusiseadmete kasutamist,
ei saa teha eemalt (nt hoolduse pakkumine, masinate kaitamine, laboriseadmete kasutamine ja klientide
tehingute to66tlemine kauplustes). (Lund jt, 2020b [1098])

Selliste tegevuste puhul, nagu teabe kogumine ja tootlemine, teistega suhtlemine, 6petamine ja

noustamine ning andmete kodeerimine, saab teoreetiliselt toimida kaugteel. T66andjad on pandeemia
ajal taheldanud, et kuigi moningaid llesandeid on olnud kriisi ajal voimalik taita eemalt,
tehakse neid palju tohusamalt fuusiliselt kohapeal olles (nt juhendamine, ndustamine,
tagasisidestamine, kliendisuhete loomine, mentorlus, labiraakimine ja kriitiliste otsuste langetamine,
Opetamine ja koolitus; Ulesanded, mis eeldavad koost6dd, innovatsiooni, probleemide lahendamist ja
loovust). Teatud toéoUulesannete puhul eeldaks nende kaugteel labiviimine tegevuste olulist
Umbermotestamist, et saavutada varasemaga vorreldavat kliendikogemust (nt reisijate pardalemineku
korraldamine). (Lund jt, 2020b [1099])

Lisaks traditsioonilise t66 paindlikumaks muutumisele on interneti, digitaalsete platvormide,

pilvetehnoloogiate, suhtlusvorgustike jne levik loonud hulgaliselt véimalusi teha t66d virtuaalselt ka
eri tooandjatele/klientidele iile maailma, st seni ettevotete tédks peetud tegevusi on lihtsam
teenusena sisse osta. See on omakorda kasvatanud virtuaalselt té6tavate inimeste arvu, kes tegutsevad
globaalsel to6turul teenusepakkujana, miidvad oma tooteid ostjatele Gle maailma v&i annavad
jagamismajanduse platvormidel GUrile oma vara (nt majutusplatvormidel). Eelkirjeldatud nahtuste
tahistamiseks on hakatud kasutama omavahel kattuva tahendusvaljaga mdisted, nagu
platvormimajandus (platform economy), digimajandus (digital economy), majandus ndudmisel (on-
demand economy), jagamismajandus (sharing economy), tdéampsumajandus (gig economy), mille
Uhisosaks on asjaolu, et need soodustavad virtuaalt66d. (Arenguseire Keskus, 2018b [1100])

Esile on kerkimas uued virtuaalsed ametid, millel ei ole veel Uldtunnustatud tédidentiteeti, nt
veebimodereerimine, reaalse rahaga kauplemine veebimangudes, professionaalne veebipdhine
hasartmangurlus jne (Arenguseire Keskus, 2018b [1101]).

Platvormitd6 tegelikku ulatust on keeruline mdodta - platvormitd6s osalejate arv muutub pidevalt ning
selle t606 tegijad ei pruugi oma tulu ametlikult deklareerida. Palju tehakse platvormit66d pohitoo
korvalt voi vaikese koormusega. (Arenguseire Keskus, 2018b [1102])

Ebatlupiliste tédde puhul on hakanud kaduma n-6 traditsiooniline toosuhe ja selle asemel on esile
kerkinud alternatiivsed lepinguvormid, millega kaasneb sageli vaiksem voi olematu sotsiaalkaitse
tavalise td6dlepinguga vorreldes (Arenguseire Keskus, 2018b [1103]; Schoukens ja Barrio, 2017 [1104]).

Kriis paneb inimesi tdenaoliselt varasemast rohkem vaartustama téolepingulise té6suhtega
kaasnevat sotsiaalkaitset. Osa seni iseendale tédandjana tegutsenud inimesi vdib hakata otsima
tagasiteed palgatddle. Teisalt voib kaugtdo levik suunata senisest veel rohkem inimesi palgatoolt
iseseisvaks teenuseosutajaks, eelkdige veebiplatvormide kaudu. Téenaoliselt kiirendab COVID-19 kriis
téoturul juba ménd aega toimunud muutusi projektipohise too ja iseendale té6andjaks hakkamise
suunas. (Varblane, 2020 [1105])

Virtuaaltoo levik iseloomustab té6turu Gldist liikkumist suurema paindlikkuse, aga ka sissetulekute

ebastabiilsuse ja riskide lilekandumise suunas to6andjalt tootegijale, suurendades tdotajate
ebakindlust. Naiteks tahendab see senisest suuremat vastutust oma tootervishoiu ja -ohutuse ning
té6tamiseks sobilike té6tingimuste tagamise eest, samuti suureneb t66aja ebamaarasus. Paljude
tootajate jaoks voib see tahendada suurenenud té6stressi, terviseriske, vahenenud
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enesetaiendusvoimalusi jne. (Arenguseire Keskus, 2018b [1106]; Holts, 2018 [1107])

Mida unikaalsemad on téotaja oskused ja td0andjate konkurents nendele, seda olulisemaks muutub
lisaks rahalisele motivatsioonipaketile ka n-6 ,pehme“ motivatsioonipakett - t66tingimused,
paindlikkus, organisatsioonikultuur, terviseteenused (Parna, 2016 [1108]; Eurofound, 2015 [1109]).

Maailmaklassi ettevotte loomiseks tuleb pakkuda globaalses konkurentsis atraktiivset
tookeskkonda ja stimuleerivaid valjakutseid. Eestil on vaikese progressiivse riigina vdimalik
maailma konkurentsiolukorrale reageerida nii, et tippspetsialistid sooviks siin té6tada — hoides siin nii
meie enda eksperte kui ka meelitada magnetina kohale maailma tippe. (Laikoja, 2021 [1110]) 64%

lilkuvatest globaalsetest teadmustdotajatest valib oma tédkoha just asukoha, mitte organisatsiooni voi
ettevotte jargi (Grisakov, 2021 [1111]). Oluline on selline juhtimisstiil, mis véimaldab toime tulla

mobiilsete tdotajatega. See eeldab ka vaga head ettevottesisest koolitust ja imberoppesiisteemi
(Eamets, 2018 [1112]).
Platvormipdhine t66 ja lihikeste tédotsade tegemise voimalus soodustavad nooremate

vanuseriihmade toéturule tulekut ning pakuvad oppivatele noortele paindlikke té6voimalusi
(sh dpingute ja to6 Ghildamisel). Kuna Gha enam on (eriti noorema polvkonna silmis) hinnas t6daja ja
-koha paindlikkus, on osal teenusevaldkondadel uute t66tajate leidmisel ja sektorisse meelitamisel
eelised. Markimisvaarselt keerulisemasse konkurentsiolukorda asetab see suundumus
toostusettevotted, kus tootmisprotsessi iseloomu tottu on paindlikke hdivevorme pakkuda raskem.
Seetdttu voidakse jaada voitluses uue t66jou parast sageli kaotajaks. (Krusell jt, 2020 [1113])

Pandeemiajargset témaailma iseloomustab varasemast suurema paindlikkuse kdrval tdenaoliselt ka
hibriidto6. Uhendamaks senisest paremini fiilisilist ja digitaalset maailma, peavad organisatsioonid
investeerima voimalikult kaasavat koosolekukogemust pakkuvatesse blrooruumidesse ja
tehnoloogilistesse lahendustesse, et igaliks saaks taielikult panustada s6ltumata asukohast, st
osaledes kas kodust, kontorist, liikvel olles vdi tootmiskorrustelt. (Microsoft, 2021 [1114]) Digitaalse

taristu arendamine nduab markimisvaarseid avaliku ja erasektori investeeringuid (Lund jt, 2020b [1115]).

Hubriidtoo korral tuleb ettevotetel leida tasakaal naost nakku kohtuvate ja kaugtood tegevate
meeskondade vahel, vajalik on silmas pidada, et kaugté6 vdib varasemast enam soodustada
meeskondade kapseldumist (siloed teams). Innovatsiooni soodustamiseks peavad juhid leidma
vOimalusi edendada meeskondadevahelist koostood, spontaanset ideede jagamist ja
sotsiaalset kapitali. (Microsoft, 2021 [1116])

Uleminek hiibriid- ja kaugtddle senisest suuremas ulatuses seab organisatsioonide ette vajaduse

anallilisida, mida traditsiooniline kontor nende jaoks tahendab, millist rolli taidab, millises
mahus seda vaja on (nt arvestades organisatsioonikultuuri ja kuuluvustunde loomise ning sailitamise
vajadust, mentorluse vbimalusi, plaanilahendusi, té6laudade vahelisi kaugusi, arhiive-panipaiku jne) (
Lund jt, 2020b [1117]) ning kaaluda kulusid-tulusid ja vdimalikke alternatiive (nt virtuaalsed
~puhkeruumid®, hotelization of offices jne) (CB Insights, 2021a [1118]).

Kaugtoo osatahtsuse kasv suurendab sobiva to6jou valikut, kuna Gha vahem hakkab to66koha

asukoht séltuma elukohast. Nii avaneb enam tédvoimalusi ka valjaspool pealinna elavatele vdimalikele
tootajatele voi ka pealinna teiste piirkondade elanikele, samuti avardab see riigitlese t66hdive
vOimalust. (Rosenblad jt, 2020 [1119])

Kaugtoo osatahtsuse suurenemine mojutab liikuvust ja ruumikasutust. Kaugtodvoimalused ja

tookohtade jargnemine talentidele voib suurte keskuste ees anda arengueelise Eesti hajaasustusega
aaremaapiirkondadele, kuid konkreetsete asulate ja regioonide kasu soltub elukeskkonna kvaliteedist
, mida tootajatele suudetakse pakkuda. (GriSakov, 2021 [1120])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.
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Trendi moju oskustele

1. Traditsioonilisi paramiidialaseid juhtimismudelid ja -vorme peetakse liialt paindumatuks nii
modernse turu kui ka téotajate ootuste mottes. Meeskonnat6ol pohinev organisatsioonidisain
eeldab, et juhid peavad olema valmis omandama oskuse tugevdada ja vajaduse korral paindlikult Gmber
kujundada organisatsiooni juhtimist. (Parna, 2016 [1121]; Schwartz jt, 2016) Juhid peavad suutma toime

tulla selliste koosto6pdhise tookorralduse ja paindlike organisatsioonide proovikividega nagu tldine
segadus vastutusega, otsustamatus, juhitamatus, tahtaegadest Gleminek jne. T66andjatel on vaja
orienteeruda eri toovormidega seotud juriidilistes aspektides, teistest riikidest t6otajate
palkamisel ka rahvusvaheliselt. (Parna, 2016 [1122])

2. Uha levinumaks muutuvad lamedad organisatsioonistruktuurid, millel on kdrgemad nduded
autonoomsele initsiatiivile, otsuste langetamisele ja uksikute tootajate vastutusele (Genov,
2014 [1123]).

3. Kaugtoé laialdasem rakendamine toob esile ka uudsed oskused, nagu virtuaalsete ja hiibriidtiimide
juhtimine, miligitoo6 virtuaalsete kanalite kaudu, t66 ja pereelu ihildamine, aga ka vaimse
tervise tahtsuse (Arenguseire Keskus, 2020d [1124]).

4. Projektipbhise t66 laiema levikuga muutub aktuaalsemaks projektipéhiste meeskondade
komplekteerimise ja eestvedamise oskus ning selleks mitmesuguste tehnoloogiate kasutamine
, aga ka juriidiliste lepingute s6lmimine. Jatkuvalt on hinnas enesemiiligioskus, enesejuhtimine ja
ajaplaneerimine. (Parna, 2016 [1125])

5. Too6tajad vajavad oskusi ja isikuomadusi, mis aitaksid toime tulla suurema vastutuse ja uute riskide
olukorras, nt kus t00 ja pereelu piirid hagustuvad, t66stress kasvab, sissetulekute ebastabiilsus
suureneb, tédaeg muutub ebakindlamaks ning tuleb ise vastutata oma téétingimuste eest jne (
Arenguseire Keskus, 2018b [1126]).

6. Muutuv majanduskeskkond (IT, allhangete kasv, rahvusvahelistumine, projektipéhisus jne),

téoturu suurem paindlikkus ja tookohtade elutsiikli lihenemine tahendab to6taja seisukohast
laiemate padevuste vajadust ning valmisolekut osaleda elukestvas oppes (Eamets, 2018 [1127];
Hansen, 2010 [1128]; Parna, 2016 [1129]).

7. Vaga oluliseks muutuvad laiem, eri alasid hdlmav oskustepalett ja tilekantavad oskused, mis

vOimaldavad toime tulla eri valdkondades ja ametites. Sellisteks oskusteks on naiteks kriitiline
motlemine, (virtuaalsetes) meeskondades ja vorgustikes tulemuslikult to6tamise oskus,
matemaatiline motlemine, analltilised oskused probleemide mdistmiseks, lahendamiseks ja otsuste
langetamiseks, véime kohaneda kiiresti muutuva t66 sisu ja tookeskkonnaga, empaatiavéime ning
eri kultuuride tundmine (ettevotted on jarjest enam integreeritud rahvusvahelistesse
vaartusahelatesse ja virtuaalsetesse meeskondadesse). (Eamets jt, 2018 [1130]; Eamets, 2018 [1131];
Parna, 2016 [1132])

8. Inimese karjaar moodustub tulevikus ,tuhandest” osaajaga tlesandest, mille leidmiseks ja millega

edukaks toimetulemiseks on vaja ettevotlikkust, enesemiiiigioskust, enesejuhtimise oskust,
iseseisva projektileidmise ja -juhtimise ning lepingusélmimise véimekust, mitmiktegevustega
harjumist (multitasking ehk nn ré6prahklemine) ja sobilike sedalaadi t60 leidmise platvormide tundmist (
Parna, 2016 [1133]). Uus poblvkond peab arvestama mitme paris olulise karjaarimuutusega tooelus.

Tookohakindlus vaheneb, seega elukestva oppe tahtsus suureneb, sest tdokarjaari jooksul tuleb
korduvalt ennast tdiendada ja vajaduse korral ka imber dppida. Mida laiap6hjalisemad on padevused
, seda kergem on t66turul Umber orienteeruda. (Eamets, 2018 [1134])

9. Tuleviku té6taja jaoks on vétmeoskusteks kohanemisvéime ja paindlikkus, mistéttu suureneb
ndudlus ulekantavate oskuste ja n-0 T-tarkuse jarele - mitmes valdkonnas tegutsemist véimaldavad
Ulekantavate oskuste kombinatsioon vahemalt paari konkreetse valdkonna sivateadmistega (Eamets,
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2018 [1135]; Hansen, 2010 [1136]).
Kui uute oskuste ndudlus pidevalt muutub, suureneb ka oskuste mittevastavus. See toob kaasa

vajaduse taiend- ja imberdppe ning todelu jooksul enesetdiendamiseks vajalike pauside jarele. Uhe
vOimaluse selleks pakuvad kontsentreeritud ja lihiajalised dppemoodulid, mis annavad Oppijale nn
nanokraadi, ja Opiteekonnad, kus lihematest moodulitest kujuneb terviklik dpitee, mis aitab kohaneda
tooturu muutuvate vajadustega. Uusi oskusi arendatakse Ulha enam ka valjaspool kooli - informaalse
ja mitteformaalse dppimise kaigus. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2019 [1137])

Kasvavad ndudmised keeleoskusele ning oskusele edukalt kohaneda ja toime tulla eri
kultuurikeskkondades. Suureneb vajadus virtuaalse koosté6oskuse, st oskuse jarele téotada
tulemuslikult eri (ka virtuaalsetes) téérihmades, hoida inimesi pihendunud ja motiveeritud ning tekitada
neis kollektiivitunnet. (Parna, 2016 [1138])

Ettevottesisese meeskonnatdod ja (rahvusvaheliste) partneritega tehtava koost66 tahtsuse

suurenemisega muutub valtimatuks oskus uusi teadmisi hankida, kohandada ja oma arimudeli kontekstis
rakendada. See eeldab vaga head ettevottesisest koolitus- ja imberoppesiuisteemi. Koolid
omakorda peavad kaasama dppesse enam ettevotiuskogemusega inimesi, et pusida konkurentsis ja kaia
kaasas uusimate suundumustega. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2019 [1139])

Kiiresti teisenev, jarjest paindlikumaks muutuv té6maailm koos uute esilekerkivate ametite ja
vajadusega pideva umberdppe ja kvalifikatsiooni tdstmise jarele muudab ootusi ka haridusele ja
opetamisele.

° Tobandjad otsivad aina enam valjadppevéimekusega varvatavaid (trainable recruits) ja
vahem valjadppinud téotajaid.

° Téb6andjad kalduvad varbamisel formaalharidusdiplomitele eelistama inimesi, kes paistavad silma
n-6 21 sajandi pehmete oskuste (21st century soft skills) kdrge taseme poolest (sh paindlikkus,
vOime kiiresti dppida, meeskonnatdo, veenev suhtlus jms).

° Haridus peaks arendama uldisemaid té6tamist véimaldavaid oskusi (generic employability
skills), samas kui ettevottesisese, sisse ostetud voi todandjast eraldiseisva koolituse roll voiks olla
anda konkreetseid to6oskusi. See kehtib mitte ainult tehniliste oskuste, vaid ka kognitiivsete ja
sotsiaalsete oskuste ning t60d soodustavate hoiakute kogumite ehk vaartuste kohta. (
Jagannathan jt, 2019 [1140])

Kui ettevdte voi riik soovib labi IUda komplekssetes ja suurema lisandvaartusvdéimekusega

tegevusvaldkondades, tuleks maksimaalselt panustada jargmise polvkonna juhtide-ettevotjate
ettevalmistusele, arendades neis liidri- ja eestvedamisvdimeid, loovust, innovatsiooni,
eksperimenteerimisjulgust, ebakindluse ja riskide aktsepteerimist ja maandamist jne ning soodustada
neil rahvusvaheliste kogemuste omandamist. Samuti muutub vétmekisimuseks, kas ja kuidas selliste
omadustega inimesi Eestisse juurde meelitada, mh selleks, et laiendada siinseid teadmisi
rahvusvaheliste turgude ja teiste kultuuride kohta. (Parna, 2016 [1141])

COVID-19 kriisist tingitud jarsk kaugtédle Gleminek toi eredalt valja kaugtooks vajalike
tehnoloogiliste lahenduste ja virtuaalt66 platvormide kasutamise oskuste arendamise vajaduse
pea koigil tegevusaladel. Ka laialdase varasema kaugtéokogemusega valdkondades (nt avalikus
halduses, panganduses, arvestusalal ja personalitoos) leidus spetsialiste ja juhte, kes ei olnud varem
kaugteel koosolekuid korraldanud, voi puudusid piisavalt turvalised lahendused kdigi vajalike andmetega
kodust tootamiseks. (Rosenblad jt, 2020 [1142])

COVID-19 kriis tostis esile ka vajaduse arendada teadmisi ja oskusi infoturbest ja kiiberturvalisust

(nt IKT-lahenduste kasutamisega seotud riskidest ja ohtudest). Eelkdige on kodus t66tamisel keerulisem
tagada todks vajalike andmete (sh nt isikuandmete) piisava turvalisuse astmega kaitse. Kui tehnilise
turvalisuse eest vastutavad ka té6andjad, siis sama vajalik on Iabi mdelda, millised on
organisatsioonisisesed to6alased kokkulepped turvaliseks kaugtéoks ning uldine digietikett. (Rosenblad



jt, 2020 [1143])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Ebavordsus t6oturul laieneb uutesse vormidesse, nt kaugtdo laiem kasutuselevdtt véib slivendada
Uhiskondlikke I6hesid, arvestades, et kaugtoo pole sageli rakendatav just lihtsamate t66de puhul.
COVID-19 viiruskriisi ajal kasvas Eestis kaugtd6 osakaal eelkdige tippspetsialistide seas. (Arenguseire
Keskus, 2020d [1144]; Arenguseire Keskus, 2021 [1145]) Ka voib hoivevormide mitmekesistumine

tuua kaasa sotsiaalkaitseslisteemi katvuse taiendava kahanemise, mis voib suurendada
ebavdrdsust (Arenguseire Keskus, 2018b [1146]).
2. Kaugto6 laiem levik ja virtuaalkanalite esiletdus véahendab flilsilisi ndost ndkku kohtumisi ning koos

sellega kahaneb ka transpordi ja (ari)reisimise ning biiroopindade vajadus (Arenguseire Keskus,
2020d [1147]; Lund jt, 2020b [1148]). Uhtlasi véib see suundumus tuua kaasa ka kaudsemaid
majanduslikke tagajargi, mis puudutavad tarbimisharjumusi, teenuseid ja maksubaasi laiemalt, sh baare,

restorane, hotelle, kaubandust, teenindust ja arikinnisvara jne (Lund jt, 2020b [1149]).

3. McKinsey kontoripindade haldurite uuring (2020) naitas, et parast pandeemiat suureneb t6daeg
valjaspool kontorit eeldatavasti umbes kolmandiku vorra (36%). See tahendab, et ettevotted vajavad
vahem kontoripinda ning paljud neist plaanivad ka kinnisvarakulusid vahendada. Véib eeldada, et
pandeemia ajal margatavalt suurenema hakanud kodukontoritehnika, digitaalsete tooriistade ja
Uhendusvahendite mulginaitajad jatkavad veel mdnda aega kasvamist. (Lund jt, 2020b [1150])

4. Kriis véib konsolideerida ettevétlusmaastikku. Kui suurettevétted suudavad keerulises
majandusolukorras pankrotte valtida, konkurente kokku osta ning neil on digitehnoloogiatest ja e-
kaubanduse esiletdusust kasu Idikamiseks piisavalt suutlikkust, siis vaikeettevétete voimalused
kahanevad. Samas voib kriis luua ka selliseid uusi arivéimalusi, mille kasutamisel on eelisseisundis
vaiksemad, kiiresti reageerivad ja paindlikud ettevétted, nt digiplatvormidel (mis on kriisi ajal joudsalt
tarbijaskonda kasvatanud) tegutsemises ei ole suurettevdtetel suurt konkurentsieelist. (Varblane,
2020 [1151])

5. Jagamismajanduse eri vormid on juba praegu tekitanud segadust seadusandluses, riigid on suurtes
raskustes uute vormide paigutamisega traditsioonilisse institutsionaalsesse raamistikku (
Eamets, 2018 [1152]).

6. Kasvava ebavdrdsuse ja traditsiooniliste todsuhete osakaalu vdhenedes voidakse laiendada tédsuhtega

seotud sotsiaalkaitset kas tervenisti voi osaliselt ka platvormitootajatele ja teistele iseseisvatele
teenuseosutajatele. See tahendab, et platvormide ja tavaettevétete konkurentsitingimused voivad
muutuda vérdsemaks. (Varblane, 2020 [1153])

7. Riigid seisavad peagi silmitsi kiisimusega, kuidas kohandada sotsiaalkaitse té6tamise uue

reaalsusega ning kas valitud lahenemine peaks uusi to6vorme soodustama vdi vétma nende suhtes
neutraalse positsiooni. OECD hinnangul on suurim proovikivi seotud iseendale t66andjaks olijate
sotsiaalkaitsega: kes peaks olema vastutav tavaparaselt tédandja tasutud maksude eest, kuidas votta
arvesse kdikuvat sissetulekut ja kuidas tulla toime t66 kaotusega, kui puudub otsene téd6andja? (
Arenguseire Keskus, 2018b [1154]; OECD, 2018b [1155]) Majanduse kehvadel aegadel voib suur hulk
sotsiaalsete tagatisteta tootegijaid tekitada tdsiseid Uhiskondlikke probleeme (Arenguseire Keskus,
2021 [1156]).

8. Erinevalt mitmest teisest Euroopa Liidu liikmesriigist ei ole Eestis Gihest pilti iseendale tédandjaks olevate

isikute sotsiaalsetest garantiidest, sest kdik ei vali oma tegutsemisvormiks selleks ette nahtud
fllsilisest isikust ettevdtja rolli. Palju tehakse té6d ka OU-de vahendusel vdi kasutatakse vdladiguslikke
(VOS) lepinguid. (Arenguseire Keskus, 2018b [1157])
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9. Erikson ja Rosin (2018) toovad oma analiiUsis valja, et kuna tanapaeval on klassikalise téosuhte kdrvale
tekkinud uusi toovorme ja tédsuhted on muutunud mitmekesisemaks, ei ole tavaparased tootegija
oigusliku staatuse kindlakstegemise ja eristamise kriteeriumid sageli asjakohased, sest
tootajaks ei ole voimalik lugeda paljusid tootegijaid, kes samuti kaitset vajaksid. MOne teadlase arvates
vOiks oigusliku kaitse tagamise alus olla veelgi laiem ehk teatud maaral voiks kaitset pakkuda
koikidele tootegijatele, kes teevad mingit t66d vdi kes osalevad té6turul. (Erikson ja Rosin, 2018 [1158];
Arenguseire Keskus, 2018b [1159])

10. T66 teiseneva olemuse taustal muutuvad Gha aktuaalsemaks kisimused, kuidas vétta tooseadustes

ja maksude kogumisel arvesse muutunud toosuhteid, luua lile inimese elukaare ulatuv
vajalik turvavork ja voimalused end strateegilisel hetkel taiendada (Arenguseire Keskus,
2021 [1160]). Vaja on otsustada, kuidas saavutada neid eesmarke Eesti pigem liberaalse, vahese

Umberjagamisvdime ja eelkdige to6joumaksudest rahastatava sotsiaalkaitsestisteemi korral.
Lahendamist vajavad pohimottelist laadi, institutsionaalse raamistiku Ulesehitusega seotud dilemmad, nt
lihtsus versus keerukus, vajadus- vdi riskipdhisus, tuginemine staatusele vdi tédpanusele. (Arenguseire
Keskus, 2018b [1161]; Masso jt, 2018 [1162])

11. Oiguskirjanduses diskuteeritakse praegusel ajal kdige enam platvormi vahendusel t66d tegeva isiku

oigusliku staatuse, aga ka IKT-pdhist mobiilset t66d tegeva isiku staatuse Ule - arutletakse, kas
tegemist on téodtaja, iseseisva lepingupartneri, nende vahevormi (majanduslikult séltuva to6tegija), FIE
vOi vabakutselisega (Erikson ja Rosin, 2018 [1163]; Arenguseire Keskus, 2018b [1164]).

12. Tootmise ja teenuste destandardiseerimine nduab paindlikkust, tahtajaliste lepingute ja osalise té6ajaga

t6o osakaal ilmselt suureneb veelgi. Selle muutusega kaasneb palkade negatiivne individualiseerimine,
samuti muud riskid, sh koérvalekalded sotsiaalsetest digustest ja garantiidest, mis on ténapaeva Euroopa
heaoluriikides hasti kaitstud. Kdige enam mojutavad need riskid vahem kaitstud rithmi, kellel on
vahe to6kogemust, puudega inimesi, naisi parast rasedus- ja siinnituspuhkust, etniliste
vahemuste esindajaid ja sisserandajaid. (Genov, 2014 [1165])

13. vabatahtlik t60 suurendab Uhelt poolt inimestes 1abil6dgivéimekust konkurentsitihedal té6turul tanu
spetsiifiliste oskuste omandamisele (nt véime inimesi motiveerida, inspireerida ja kaasa tdmmata), aga

vOimaldab ka leevendada t66jounappust teatud sektorites (nt siseturvalisus) (Parna, 2016 [1166]).

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.
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Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab suivenevat ebavordsust

Trendi moju avaldumine

1.

Sotsiaalne sidusus on Uhiskonna véimekus tagada oma kdigi liikmete heaolu, vahendada erinevusi ja
valtida polariseerumist. See tahendab ka solidaarsuse loomist torjutuse ja vaesuse
minimeerimiseks. (Council of Europe, 2004 [1167]) Solidaarsuse defitsiit voib muutuda

probleemiks riigi kui terviku arengule, eriti vottes arvesse vananevat Ghiskonda (Ainsaar ja Strenze,
2019a [1168]).

. Majandusteadlased leiavad, et sotsiaalse sidususe (sh usalduse, kodanikutuhiskonna ja koost66,

sissetulekute vordsuse, (etno)kultuurilise mitmekesisus jne) ja majanduskasvu vahel on positiivhe seos
- sotsiaalne sidusus tugevdab formaalseid ja sotsiaalseid institutsioone, mis omakorda
peegeldub majanduskasvus (Sommer, 2019 [1169]). Samuti on 23 Euroopa riigi vordlusuuringu (Borisov

ja Vinogradov, 2018) pdhjal leitud, et korgema sotsiaalse sidususe tasemega riigid on Uhtlasi
innovaatilisemad, konkurentsivoimelisemad ja paremate sotsiaalse arengu naitajatega (
Borisov ja Vinogradov, 2018 [1170]).

. Mida avatum, sallivam, vordseid voimalusi ja sotsiaalset osalust vaartustav on Uhiskond, seda

suuremad on voimalused individuaalseks aktiivseks voimetekohaseks eneseteostuseks (Trumm,
2012 [1171]).

. Ebavordsus pole pelgalt eraldiseisev majanduslik nahtus, vaid osa ulatuslikumast ja komplekssemast

Uhiskondlikust probleemide ringist, hdlmates vaesust, aeglast majanduskasvu, sotsiaalset
torjutust, juurdepaasu pohiteenustele ja vaimset tervist (European Strategy and Policy Analysis
System, 2019 [1172]).

. Sissetulekute ebavordsus kandub edasi teistesse eluvaldkondadesse (haridus, eluase, vaba aeg

jne) (Eamets jt, 2018 [1173]), ebavdrdsed voimalused parsivad sotsiaalset mobiilsust (World

Economic Forum, 2019 [1174]), mis on oluline Ghiskonna avatuse naitaja, luues olukorra, kus

ebasoodne olukord jatkub iithest polvkonnast teise (Euroopa Komisjon, 2017 [1175]).

. Enamikus EL-i liikmesriikides on ebavordsus suurenenud ja see tekitab probleeme nii

majanduskasvu jatkusuutlikkuse kui ka sotsiaalse sidususe seisukohast, eriti kui ebavdrdsuse
kdrge tase tuleneb vaesuses elavate inimeste suuremast arvust. Sissetulekute ebavérdsuse pdhjused on
lilkmesriigiti erinevad. Kui enamikus liikkmesriikides on Uheks ebavordsuse teguriks t66tus, mangib monel
juhul (sh Eestis, Leedus ja Latis) olulist rolli maksude ja hlvitiste vahene imberjaotav moju. (Euroopa
Komisjon, 2017 [1176])

. Eestis on suhteline vaesus ajas pigem kasvutrendis (Statistikaamet. Saastva arengu

naitajad... [1177]), Euroopa riikide vérdluses paikneme viiendal kohal Rumeenia, Leedu, Lati ja Bulgaaria

jarel (2018. aasta andmetel) (Eurostat, 2019 [1178]). Eestis elas 2018. aastal suhtelises vaesuses ligi

22% elanikkonnast, samas EL-is keskmiselt 17% (Eurostat, 2019 [1179]), sealjuures on Ida-Virumaal ja

Valgamaal suhtelise vaesuse maar Ule 35% (Vabariigi Valitsuse kodulehekilg, i.a. [1180]). Kdige

haavatavamad leibkonnad on Uheliikmelised (eriti vanemaealised), Uksikvanemaga vdi kolme ja enama
lapsega paarid (Statistikaamet, 2018 [1181]).

. Muret tekitab ka majanduskasvu kaasavuse aspekt. Kui riigis toodetav tulu (SKP), kasvab kiiremini kui

selle riigi leibkondade sissetulekud, naitab see, et majanduskasv ei ole kaasav ja et koik leibkonnad
ei tunne selle positiivset moéju (Euroopa Komisjon, 2017 [1182]). Naiteks USA-s viimastel aastatel

toimunud SKP kasvust on peaaegu eranditult kasu saanud vaid koige suurema sissetulekuga
leibkonnad (Saez, 2018 [1183]). (Euroopa Komisjon, 2017 [1184])
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Suureneb ebavoérdsus riikide ja regioonide vahel. Hinnanguliselt omab 8,6% maakera rahvastikust
86% kogu rikkusest (Global Inequality..., i.a. [1185]). Maailma ebavdrdsuse raporti jargi omab umbes 1%

kogu maakera elanikkonnast 33% kogu rikkusest, see osakaal suureneb aastaks 2050 peaaegu 40%-ni (
Alvaredo jt, 2018 [1186]). (Eamets, 2018 [1187])
Uleilmastumisel on ebavérdsust siivendav moju, kasvatades keskmiste ja madalate tuluklasside

sissetulekute vahenemise taustal jdukaima 20% tulusid (Sturm jt, 2019 [1188]).

Praegune majandusarengu mudel, mis ei kasvata sissetulekuid Uhtlaselt, péhjustab ja siivendab
ebavordsust. Téendid ebavordsuse kohta viitavad rahvusvaheliselt markimisvaarsetele jaotusvigadele
: rikkus koondub Gha enam, riikides suureneb I6he rikkaimate ja vaeseimate vahel, to0st saadavate
sissetulekute osakaal vaheneb, sooline ebavdrdsus to6tasudes pulsib, pdlvkondadevaheline ebavordsus
kuhjub, terved regioonid jaavad maha, suur osa td66joust (nii kdrge kui ka madala sissetulekuga riikides)
on kogenud reaalset palgastagnatsiooni tlemaailmselt (Atkinson, 2016 [1189]; Folbre, 2009 [1190];
Gomis, 2019 [1191]; Milanovic, 2016 [1192]; UNDP, 2019 [1193]). (Rani ja Grimshaw, 2019 [1194]) Edu
vilju haarab Uha enam vaike Uksikisikute ja kdrgtehnoloogia ettevétete eliit (Piketty ja Zucman,

2014 [1195]; UNCTAD, 2019 [1196]). (Rani ja Grimshaw, 2019 [1197])

Digitaalsete tehnoloogiate kasutuselevotu sotsiaalsed, majanduslikud ja poliitilised mojud (nt rikkuse

kontsentratsiooni eksponentsiaalne kasv teabemahukate ettevotete katte, finants- ja reaalmajanduse
lahtisidumine jne) toovad kaasa uued ebavordsuse suurendamise mehhanismid, mis on kvalitatiivselt
erinevad vorreldes varasemate perioodidega, mil tdéid automatiseeriti ja efektiivsust suurendati, ning
kujutavad tésist probleemi majandusarengu ja t66 tuleviku jaoks (Rani ja Grimshaw, 2019 [1198]).

Tehnoloogiliste muutuste ja pandeemiast tuleneva majanduslanguse koosmaojus vdivad
varanduslik ja sotsiaalne ebavordsus ning Iohed (sh digildhe) Ghiskonnas veelgi siveneda (
Rosenblad jt, 2020 [1199]; World Economic Forum, 2020c [1200]).

Digilohe suvenemises (nii riikide sees kui ka nende vahel) nahakse Ght suurimat voéimalikku

uhiskondlikku riski jargmise kimne aasta jooksul, mis vdib murendada sotsiaalset sidusust ning jatta
inimesed korvale haridus- ja todévdimalustest (World Economic Forum, 2021c [1201]).

Tehnoloogilisel arengul pohineva to6turu struktuurse nihke (kasvav néudlus kdrgema
kvalifikatsiooni ja suuremat lisandvaartust loovate tédkohtade ning lihtsamate madalalt tasustatud isiku-
ja mugavusteenuste jarele, rutiinsete to6de osakaalu vahenemine) polariseeriva moju tdéttu muutuvad
haavatavamaks madala ja keskmise oskustasemega (haridusega) inimesed, kelle hoive- ja
tootasuvoimalused vahenevad, mille tulemuseks on ebavordsuse suurenemine (Arenguseire
Keskus, 2018b [1202]; Eamets, 2018 [1203]).

Sooline palgalohe on laialt levinud nahtus, mis iseloomustab koéiki Euroopa riike. Eestis on sooline

palgaldhe (2019. aastal Eurostati andmetel21,7%) kull visalt vahenenud, kuid sellest hoolimata
paikneme jatkuvalt Euroopa riikide vordluses (EL-i keskmine 2019. aastal 14,1%) (Eurostat, 2021 [1204])
palgaebavordsuse tipus. Uldiselt on Eestiga sarnaste kérgete naitajatega riigid meist vdga erineva
Uhiskondliku ja kultuurilise korralduse ning traditsioonidega. (Taht jt, 2019 [1205])

Sooline palgaléhe on nii té6turul kui ka laiemalt Ghiskonnas valitseva soolise ebavordsuse liks

olulisemaid indikaatoreid, mis peegeldab soolist ebavdrdsust tGhiskonnaelu eri valdkondades nii
avalikus kui ka erasfaaris. Palgaldhel on negatiivsed tagajarjed naiste eneseteostusvéimalustele ja
elukvaliteedile, mis kanduvad Ule ka tulevikku. Palgalohe kriitilise vahendamise vajadusele Eestis on
mitme teise rahvusvahelise kogu hulgas korduvalt viidanud ka Euroopa Komisjon, seda mh riigipdhistes
soovitustes. (Taht jt, 2019 [1206]; Aavik jt, 2020a [1207]).

Lisaks soolisele palgaldhele on to6turul probleemiks ka muud I6hed, nt vanuseline ebavordsus -

50-aastased ja vanemad inimesed teenivad keskmiselt viiendiku vorra vahem kui nooremad (Vabariigi
Valitsuse koduleheklilg, i.a. [1208]).




19. Ukrainski jt (2018) anallilis naitab, et Eesti areng pole viimastel aastatel olnud piisavalt kiire ega téhus,
mistottu vajame , keskmise tulutaseme I6ksust” paastmiseks senisest hoogsamat ja laiahaardelisemat
lilkumist teadmistepohise majanduse ja Uhiskonnakorralduse poole. Eesti mudel soodustab
kull lihiajalist efektiivsust, kuid suurendab ebavordsust, ei taida sotsiaalse digluse
kriteeriume ning kasvatab tehingukulusid. Valdkondades, kus on vaja radikaalseks innovatsiooniks
koordineeritud sisendeid (haridus, innovatsioonipoliitika meetmed jne), on reageerimine takistatud. (
Ukrainski jt, 2018 [1209])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju téokohtadele

1. Tehnoloogia arenguga kaasneb té6turu struktuurne imberkujunemine. Automatiseeritud
lahenduste kasutuselevétt on juba praegu vahendamas rutiinsete, madalat oskustaset ning vahe
kognitiivseid oskusi eeldavate tédde arvu. (Arenguseire Keskus, 2018b [1210]) Enamik

tulevikuprognoose vaidab, et tulevikus kaovad ara peamiselt kesktaseme td66kohad, mis annavad ka
keskmise sissetuleku (Eamets, 2018 [1211]). Suureneb ndudlus vaga lihtsate ja madalalt tasustatud

(peamiselt kdrget empaatiavoimet eeldavate isikuteenuseid pakkuvate td6kohtade jarele) ning korgelt
kvalifitseeritud ja hasti tasustatud spetsialistide jarele (Eamets, 2018 [1212]), kelle t66 muutub

keerukamaks ning eeldab rohkem oskusi, teadmisi ja kogemusi (Arenguseire Keskus, 2018b [1213]).

2. Peaksime olema muutusega rahul, sest suurem hulk keerukamaid téid tdhendab liikumist
teadmistepdhise ja innovaatilise majanduse suunas. Paraku naitavad uuringud, et Uhtlase oskusvajaduse
kasvu asemel on stivenemas tooturu duaalsus ning inimeste sissetulekute (ja oskuste ndudluse)
polariseerumine. (Arenguseire Keskus, 2018b [1214]) Korgelt kvalifitseeritud to6tajate

labiraakimisvdime suureneb (Eamets, 2018 [1215]), heaolu kasvades suureneb noudlus lihtsamate

isiku- ja mugavusteenuste jarele, kust saadav sissetulek on sageli mitu korda madalam kui kdérget
oskustaset eeldaval té6kohal (Arenguseire Keskus, 2018b [1216]; Eamets, 2018 [1217]).
3. Brynjolfsson ja McAfee esitlesid 2014. aastal teise masinaajastu (the second machine age)

kontseptsiooni, mis nende hinnangul voib kaasa tuua massilise héivelanguse isegi kognitiivseid
oskusi ja korget kvalifikatsiooni eeldavatel tookohtadel (nt silmaoperatsioonid, 6petamine,
juriidilise konsultatsiooni pakkumine jne) (Brynjolfsson ja McAfee, 2014 [1218]). (Arenguseire Keskus,

2018b [1219]; Eamets, 2018 [1220]) Hoivelangust on kindlas ajaraamistikus keeruline prognoosida, kuid

autorite s6nul on tehnoloogia juba praegu moéjutanud keskmise palga kasvu pidurdumist ja
héivemairade langust Ameerika Uhendriikide keskmise tdétaja jaoks ning tulevikus siivenevad need
trendid jarsult. Paljudes arenenud riikides on mediaansissetulek aastast 1999. reaalpalgana vahenenud,
eriti puudutab see madala oskustasemega to6tajaid. Samal ajal on autorite sdnul kasvanud SKP ning
Ulemises protsentiilis tulu teenivate inimeste sissetulekute osakaal kogutulus. Seda nahtust nimetatakse
the great decoupling, mis tahistab seda, et keskmine palk ja SKP ei ole enam lineaarselt seotud
(Brynjolfsson ja McAfee, 2014 [1221]). (Arenguseire Keskus, 2018b [1222])

4. Sissetulekute ebavérdsuse suurenemist pohjustab ka ebatiiipiliste téovormide areng, sest

tahtajalised ja juhut66d, FIE-d ja muud ebareegliparased té6tamised on Uldjuhul madalamalt tasustatud
kui regulaarsed tahtajatud tdédlepingud (Brewer jt, 2012 [1223]). Kasvada vdib ka nulltédajaga

téolepingute ja alahdivatuse osakaal, mis seab surve alla eelkdige madalama kvalifikatsiooniga té6tajad.
(Eamets, 2018 [1224])
5. Kui ebavérdsuse tottu abivajavate inimeste arv kasvab, vdib see suurendada sotsiaalteenuste

(sotsiaalhoolekanne, lastekaitse) mahtu, tekitada uute teenuste loomise vajaduse ja kasvatada ka
téojouvajadust. Voib kasvada ka vajadus edendus- ja ennetustegevusega seotud tervishoiuspetsialistide
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jarele. (Rosenblad jt, 2020 [1225])

. Ettevotetelt eeldatakse Giha enam vastustundlikkust kogu vaartusahela ulatuses. Ettevdtted, mis

uhildavad oma majanduseesmargid pikaajaliste lihiskondlike eesmarkidega, on tdenaoliselt
jatkusuutlikumad ja nende tegevusel on positiivne moéju nii majanduslikus kui ka ihiskondlikus
vaates. (World Economic Forum jt, 2020 [1226]) Naiteks jareldas McKinsey Global Institute aastatel

2001-2015 keskmiste ja suurte USA bdérsifirmade (vaartusega 2-10 mld) kaekaiku jalgides, et
pikaajalisele kasvule orienteeritud ettevotted edestasid teisi nii kaibe, kasumi, investeeringute kui ka
téokohtade loomise poolest (Singhal ja Sneader, 2021 [1227]). Uha enam investoreid arvestab

tulemuslikkuse méotmisel sotsiaalseid ja keskkonnaaspekte, toetades lihiskondlike
probleemidega (nt t66tus, tervishoiuteenuste puudumine) tegelevate ettevotete jatkusuutlikkust.
Ka nn millenniumipdlvkond eelistab pikaajalist jatkusuutlikkust kiirest lihiajalisest kasumist tahtsamaks
pidavaid tédandjaid, kelle vaartused (muuta oma linna, riiki voi tervet maailma paremaks paigaks)
langevad kokku nende endi omadega (World Economic Forum ja Wyman, 2016 [1228]).

. Palgaldhe selgitamise seiskohast olulise aspektina tuuakse sageli valja horisontaalset ja vertikaalset

segregatsiooni, millest esimene viitab meeste ja naiste koondumisele eri tegevusaladele ning teine
naiste ja meeste koondumisele ametite eri tasemetele (nt juhid versus mittejuhid) (Taht jt, 2019 [1229]).

. Eestis on enamikus majandusharudes sooline segregeeritus aja jooksul kasvanud (Eamets,

2018 [1230]). Sealjuures on naiste poolt enam hdivatud elualadel té6tasud keskmiselt madalamad,
mehed seevastu téotavad suurema tdenaosusega kdrgema palgatasemega tegevusaladel ja ettevotetes (
Masso jt, 2020 [1231]; Taht jt, 2019 [1232]; Aavik jt, 2020a [1233]). Mida markamatum t60 ja vahem
(majanduslikku) vaartust sellele omistatakse, seda suurem on uldjuhul naistdotajate osakaal (Rani ja
Grimshaw, 2019 [1234]).

. Sooline palgaldhe ei ole paratamatu, vaid sotsiaalselt kujunev ja kujundatav nahtus, milles

mangivad Uht votmerollidest organisatsioonide igapaevategevused, kultuur ja praktikad (Taht jt,
2019 [1235]; World Economic Forum jt, 2020 [1236]). Soo moju tdédalastes otsustes vdi tegevustes

enamasti ei teadvustata. Tooturul ja organisatsioonides valitsevad vaartused, mis annavad eelise
maskuliinse normiga enam sobituvatele to6tajatele. (World Economic Forum jt, 2020 [1237])

Naistel on keerulisem liikuda korgelt tasustatud tédkohtadele (nn klaaslae efekt (Weyer, 2007 [1238])),

tippjuhi t66 on meeste mangumaa, naiste ,laeks” kipub jaama tippspetsialisti ametigrupp ning isegi seal
pUsivad soolised palgaerisused visalt (Taht jt, 2019 [1239]). Tegevusaladel, kus on naiste ulekaal,

soositakse karjaarivoimaluste mottes mehi (nn klaaslifti efekt (Hultin, 2003 [1240])). Olukorda, kus

mehi ja naisi edutatakse kull sarnaselt, kuid naiste samal (juhtival) positsioonil td6tamist tasustatakse
madalamalt, nimetatakse nn kleepuvaks porandaks (Booth jt, 2003 [1241]). (Taht jt, 2019 [1242])
Hiljutistes teadusuuringutes todetakse, et sooline segregatsioon too6turul saab alguse juba soolisest

segregatsioonist hariduses (European Institute for Gender Equality, 2018 [1243]). (Aavik jt,

2020a [1244]) Idee ,soolistutatud” oskustest mangib suurt rolli struktuurse ebavoérdsuse seletamisel
ameti- ja tegevusalade vahel (Rani ja Grimshaw, 2019 [1245]).

Palgalohe pusib seni, kuni Ghiskonnaliikmete vahel (sh organisatsioonides domineerivates praktikates
ja diskursustes) kehtib vaikimisi kokkulepe, et tood, mida teevad tavaparaselt naised (nt
koolieelse lasteasutuse dpetaja), on vahem tasustatud ehk vahem vaart kui valdavalt meeste poolt
tehtavad t66d (nt autolukksepp) (Aavik jt, 2020a [1246]).

Sooline palgaldhe EL-i liikmesriikides oli majandusharude 18ikes suurim finants- ja kindlustussektoris (

Eurostat, 2021 [1247]), Eestis oli 2019. aastal kdige suurem palgalohe kaubanduse tegevusalal (28,7%),

finants- ja kindlustustegevuses (27,1%) ning maetddstuses (26,5%). Veonduse ja laonduse tegevusala oli
ainus, kus naised teenisid meestest rohkem. (Sooline palgaldhe..., 2020 [1248]) Sealjuures on palgaléhe

suurim valisomanduses olevates ettevotetes (ligi kaks korda kérgem vdrreldes keskmisega) ja neis
ettevotetes, kus naiste osakaal téotajate seas on suurem (Taht, 2020 [1249]).




14. world Economic Forum viitab seoses siiveneva soolise kutsealase segregatsiooniga olulistele t66turu
tulevikuvaljakutsetele (vaid kahes ,tulevikutookohtade* klastrist (inimesed ja kultuur ning
sisutootmine) kaheksast on saavutatud sooline vordsus, Ulejaanutes ilmneb tdsine naiste alaesindatus)
ning soovitab poliitikakujunduses ja praktikates keskenduda segregatsiooni ennetamisele (World
Economic Forum, 2021a [1250]).

15. palkade labipaistvust (sh ettevétte sees, to6kuulutustes jne) peetakse iiheks tdhusamaks palgaléhe
vahendamise meetmeks (Bennedsen jt, 2019 [1251]; Baker jt, 2019 [1252]; Aavik jt, 2020a [1253];
Masso jt, 2020 [1254]), nagu ka labipaistvaid ja vordsetel alustel kujundatud varbamis- ja

edutamistavasid (Aavik jt, 2020a [1255]). Suurem palgaststeemi (sh lisatasude maksmise)

labipaistvus ja arusaadavus (nt staazi, kvalifikatsiooni, kogemuse, keelteoskuse roll) on eelkdige
haavatavamate ja vaiksemapalgaliste tootajate (sh eelkdige naiste) huvides, aidates kaasa nende
palkade tdusule. To6tajatel peab olema selge, kuidas jargmise palgatasemeni jduda, see otsus ei tohiks
sOltuda juhi subjektiivsest hinnangust tdéoétaja vaartuse kohta. Tavad, kus to6taja peab naitama initsiatiivi
palgalabiraakimiste algatamiseks ja to6andjale oma ,vaartust” pdhjendama, on ebasoodsad eelkdige
madalamalt tasustatud (naissoost) tootajatele, kes ei ole piisavalt véimestatud diglast téotasu kisima. (
Aavik jt, 2020a [1256])

16. Tééandjal tuleks astuda konkreetseid samme soolise palgaldéhe valjaarvutamiseks organisatsioonis

, saadud infot analllsida ning tootajatele ausalt infot edastada, koos tegevuskavaga selle
vahendamiseks. Palgaldhe vahendamine tuleks lisada modne (juhtiv)té6taja vastutusalasse, kuna
pelgalt ebavdrdsuse taunimine Uldise pdhimottelise hoiakuna ei vii praktiliste sammudeni. (Aavik jt,
2020a [1257])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju oskustele

1. véimaluste ja sissetulekute ebavérdsus taastoodavad liksteist, kusjuures selles protsessis
on keskne roll haridusel ja oskustel. Vdrdsete voimaluste puudumine toob kaasa suurema
sissetulekute ebavordsuse, kuna jargmise polvkonna oskused ja teenimisvéimalused muutuvad eri
stardipositsioonide tottu veelgi erinevamaks. Ja vastupidi - kui sissetulekud jaotuvad liiga ebavordselt,
vOib see avalduda jargmise pdlvkonna vordsete voimaluste ja tédturul edukaks toimetulekuks vajalike
oskuste vahenemises, sest suuremast sissetulekust ja jdukusest tulenevad perekondlikud eelised

kanduvad kergemini ule jargmisse polvkonda. (Euroopa Komisjon, 2017 [1258]) Tulevikus vdib see

probleem veelgi sliveneda, arvestades, et algtaseme tédkohad (entry-level jobs) nduavad UGha rohkem
oskusi ning neid on automatiseerimise téttu vahem saadaval (World Economic Forum, 2021c [1259]).

2. Ebavérdsus (eriti, kui selle pdhjuseks on vaesuse suurenemine) on ohuks ka majanduskasvule - kui
tulude (voi joukuse) jaotuselt skaala alumisse ossa kuuluvatel inimestel puuduvad vahendid oma
oskustesse ja haridusse investeerida, ei pruugi neil olla vbimalust oma vdimeid taielikult kasutada
ning see on kahjulik uldise majandusarengu seisukohast (Euroopa Komisjon, 2017 [1260]).

3. Uks peamisi poliitilisi vahendeid ebavdrdsuse vihendamiseks ja vdrdsete véimaluste edendamiseks on
investeerimine haridusse ja oskustesse (sh tdiendada madala kvalifikatsiooniga t66tajate oskusi, et
reageerida tehnoloogiast tulenevale to6tavade muutumisele), luues samas rohkem uusi tédkohti (
Euroopa Komisjon, 2017 [1261]).

4. OSKA COVID-19 méjude eriuuringus nahti mitmes valdkonnas majanduslangusest tingitud siiveneva

sotsiaalse ebavordsuse ja kasvava digilohega seotud vdimalikku moju oskuste vajadusele.
Naiteks tervishoius, hariduses, sotsiaal-, digus- ja karjaariteenuste osutamisel toob see kaasa teenuste
eri sihtriihmade pohjalikuma tundmise ning spetsialiseeritud noustamisoskuste ja -teadmiste
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vajaduse (lapsed, noored, eakad, erivajadustega kliendid, multikultuursed kliendid jt), samuti
sotsiaalvaldkonna ja psthholoogiateadmiste vajaduse kasvu. (Rosenblad jt, 2020 [1262])

5. Digilahenduste ulatuslikum kasutamine on suurendanud vajadust edasijéudnu tasemel digioskuste
jarele juba monda aega. Kriis kasvatas hiippeliselt vajadust paremate digioskuste jarele ka
oskustootajate hulgas. Uute oskuste omandamine ja muutustega kohanemine séltub nii inimeste
Opivalmidusest, -oskustest kui ka -vdimalustest. (Rosenblad jt, 2020 [1263])

6. Inimestel aitavad teiseneva t66turuga kohaneda ja vajaduse korral Umber orienteeruda laialdased, kuid
vahemalt paaris valdkonnas ka slvitsi minevad erialased padevused (nn T-kujuline oskuste mudel).
Selline oskusprofiil vahendab ohtu jadda kiirete muutuste ja t66turu polariseerumise téttu
hammasrataste vahele. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2019 [1264])

7. Ootused ettevétete vastutustundlikkusele kasvavad (nt stakeholder capitalism’i kontseptsioon, mille
kohaselt ettevotted ei keskendu ainult aktsionaride jaoks lihiajalise kasumi tootmisele, vaid otsivad
vOimalust luua pikaaegset vaartust eri osapoolte, sh kogu thiskonna jaoks (Singhal ja Sneader,

2021 [1265]; Schwab ja Vanham, 2021 [1266]; World Economic Forum jt, 2020 [1267]), mis Uhtlasi
tahendab, et ettevotete tegevus peab igas aspektis muutuma avatumaks ja labipaistvamaks.

Selleks on vaja rakendada uut lahenemist nii eesmargiseades (joondada oma eesmargid UGhiskonna
pikaajaliste eesmarkidega), tulemuslikkuse madtmisel (traditsiooniliste raamatupidamislike naitajate
kérval tuleks jalgida laiemat ringi indikaatoreid, nt véttes aluseks WEF ESG (environment, social,
governance) mooddikute komplekti) kui ka kommunikatsioonis. (World Economic Forum jt, 2020 [1268])

Ettevotete ja toostusharude iimberkujundamine selles suunas néuab kohanemisvoimelist
tootajaskonda ning pohjalikku timber- ja taienduskoolitust (World Economic Forum, 2021c [1269]
).

8. Arusaam, et eelkdige privilegeeritud gruppide ja institutsioonide poolt viljendatud diskursus

legitimeerib ja (taas)toodab lihiskonnas voimusuhteid ja domineerimist (van Dijk, 2005 [1270];

Aavik jt, 2020a [1271]), viitab vajadusele keskenduda ebavordsuse vahendamisel juhtide ja

otsustajate individuaalsetele vaadetele (Aavik jt, 2020a [1272]), kuivord varasemad uuringud on

viidanud, et just té6andjate loovusest, visioonist, ideoloogilistest eelistustest ja sotsiaalsest
vastutustundlikkusest sdltub ebavordsuse taasloomine organisatsioonides
(organisatsioonikultuuri ja praktikate kaudu) ning seelabi omakorda makrotasandil ehk ithiskonnas
laiemalt (Riaz, 2015 [1273]; Battilana, 2018 [1274]; Aavik jt, 2020a [1275]). Seega
organisatsioonilised praktikad kujundavad uhiskondlikke norme ning need omakorda vormivad
organisatsioonilisi praktikaid (Riaz, 2015 [1276]; Aavik jt, 2020a [1277]). Isegi kui makrotasand ei ole
soodne teatud muudatuste ja tavaparasest eristuvate praktikate elluviimiseks, on té6andjatel ja

organisatsioonide juhtkonnal siiski hulganisti véimalusi seniste normide ja praktikate vaidlustamiseks (st
toédandjate agentsus on piiratud, kuid siiski mitte olematu) ning kindlasti on nende
tegutsemisvoimekus normide kujundamisel suurem kui nn tavatéotajatel (Aavik jt, 2020a [1278]

).
9. Ebavérdsuse vahendamiseks on oluline eelkdige juhtivtédtajate tasemel:
© parandada teadmisi soolisest palgaldhest kui struktuursest ja tUlpiliselt nahtamatuks jaavast
probleemist ja seda kujundavatest asjaoludest (sh levinud vaararusaamadest,
organisatsioonikultuuri elementidest (nt sdbralik ja hooliv 6hkkond), mis aitavad palgaldhet
maskeerida jne);
© vaartustada vérdoiguslikkuse pohimétteid ja nende jarjepidevat kasutamist
organisatsiooni t60s, sh pdimida need personali- ja juhtimispraktikatega;
o

valmisolekut ja oskusi votta sisteemseid meetmeid ebavordsuse valtimiseks
(labipaistvam ja arusaadavam palgasisteem, varbamis- ja edutamispraktikad jne);



° poodrata tahelepanu ebasoodsamas positsioonis todtajate (nt vanemaealised, naised,
madalama haridustasemega inimesed jt) voimestamisele (nt suunata uusi oskusi omandama, et
tagada vdrdsed karjaarivéimalused) (Aavik jt, 2020a [1279]).

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Ebavérdsuse keerukad mustrid on t66 tuleviku jaoks suur proovikivi. Kuigi laialdaselt ndustutakse
vaitega, et suur ebavordsus ja ebakindlus toovad kaasa ebasoodsaid tagajargi (sh majandusele,
tervisele, heaolule, demokraatlikele institutsioonidele) ja 60nestavad sotsiaalset sidusust, pole teadlaste
ega poliitikakujundajate seas Uksmeelt ebavérdsuse pdhjuste ega ka voimalike lahenduste suhtes. Vaja
on kooskdlastatud jdupingutusi Gleminekuks vordsust soodustava kasvu mudelile, mis oleks
kooskélas URO saastva arengu eesmarkide ja tegevuskavaga aastani 2030. (Rani ja Grimshaw,

2019 [1280])
2. T66turu polariseerumine kasvab nii globaalses mastaabis kui ka Eestis, ebavérdsus meie té6turul on

kasvanud: eestlaste ja mitte-eestlaste hdivemaarade erinevus on sel kiimnendil suurenenud, ning
hoiveldhe kasvab koos vanuse ja haridustaseme tdusuga. See tahendab, et haridusse investeerimine
on muutunud ajaga jarjest tahtsamaks nii liksikinimese kui ka riigi vaatenurgast. Koosdppiva
Eesti haridussiisteemi poole lilkkumine alates lasteaiast aitaks vahendada teiste rahvusrithmade
madalamat hoéivet vorreldes eestlastega, samuti toéturu rahvusepohist polariseerumist. (Eamets
jt, 2018 [1281]) Saar ja Roosalu (2018) [1282] viitavad uuringutele, mis naitavad, et Eesti on hariduses

taotlenud kill suurt osalemise maara, aga vordne ligipads on jaanud tagaplaanile, mistottu haridus-
stisteem toidab ebavdrdsuse kasvu Uhiskonnas (Ukrainski jt, 2018 [1283]).

3. Viimasel kiimnendil toimunud majandusliku stagnatsiooniga on Euroopas suurenenud nende inimeste
hulk, kes on pettunud eliidis ning kaotanud usalduse poliitiliste parteide ja valitsuse vastu.
Parempoolse poliitilise vaate tugevnemist Euroopas on nahtud kui vastureaktsiooni
uleilmastumisele ja postmodernsete vaartuste levikule ning reaktsioonina suurenevale
majanduslikule ebavordsusele. Eesti ei ole siin erand, kasvanud on (u 10% viimase 6-7 aasta jooksul)
inimeste osakaal, kes pooldavad suuremat lugupidamist véimu suhtes. (Ainsaar ja Strenze, 2019a [1284])

4. Sissetulekute ebakindluse kasv, regionaalsete erinevuste slivenemine, t66jéu polariseerumise ja
segregeerumise suurenemine stivendavad materiaalset ebavordsust ja térjutust ning voivad
kombinatsioonis madala haridustaseme ja t66tusega luua soodsa pinnase radikaliseerumisele,
terrorismile, kuritegevusele (Eamets, 2018 [1285]). Sotsiaalmeedia kajakambrite,

konspiratsiooniteooriate ja voltsuudiste laia leviku téttu on lisaks teaduspohise motteviisi kohatisele
murenemisele kergemad tekkima ka I6ohed eri sotsiaalsete gruppide vahel, kasvatades
sotsiaalsete rahutuste, konfliktide ja vagivalla ohtu kuni inimoiguste rikkumiseni valja (EY,
2020 [1286]1; World Economic Forum, 2021c [1287]; PwC, 2018b [1288]).

5. T66turul teravneb tippspetsialistide puudus, kuid samas tekib keskmiste ja madalamate oskustega

t6ojou Ulejaak. Vaja on kriisieelsest avatumat valismaiste tippspetsialistide kaasamise vdimalust. (
Arenguseire Keskus, 2020d [1289]) Eestil tuleb kujundada tark randepoliitika, mis Ghelt poolt votab

arvesse tooturu ja korgkoolide vajadusi, kuid teisalt arvestab Uhiskonna I6imumisvdimekusega,
hoidmaks ara massilise ja halvasti juhitud sisserandega seotud sotsiaalsed probleemid ja vahendaks
riske marginaliseerumisele, radikaliseerumisele ja julgeolekule, aga ka paremaarmusluse
levikule (Eamets jt, 2018 [1290]).

6. Majanduskriisidega kaasneb paratamatult majanduslike ja sotsiaalsete I6hede suurenemine

Uhiskonnas (Rosenblad jt, 2020 [1291]). V&rreldes 2008. aasta Ulemaailmse finantskriisiga mojutab

praegune kriis suurema téenaosusega madalama haridustasemega inimesi (World Economic Forum,
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10.

11.

12.

13.

2020c [1292]), nooremaid toodtajaid, naisi (World Economic Forum, 2020c [1293]; World Economic
Forum, 2021c [1294]) jt t66turul niigi haavatavamaid gruppe, voimendades varanduslikku

ebavordsust veelgi, kuivord enim on kannatada saanud just to6jdumahukad ja madalama keskmise
palgaga tegevusalad (Arenguseire Keskus, 2021 [1295]). Kuna praegune COVID-kriis kiirendab eriti just

digipooret (Rosenblad jt, 2020 [1296]), on esile kerkimas ka uued ebavordsuse vormid - nt

digioskustes, aga ka kaugt6o tegemise voimalustes (Arenguseire Keskus, 2020d [1297]). Toodete

ja teenuste digitaliseerimine ja digildhede kasv suurendab ohtu, et vaiksema digipadevuse ja joukusega
elanikkonnarhmad marginaliseeritakse veelgi (Rosenblad jt, 2020 [1298]).

. Praeguste noorte polvkond vdib tulevikus té6turule sisenedes olla marksa ebasoodsamas positsioonis

vOrreldes varasematega (kombinatsioon haridusliinkadest, struktuursetest nihetest tddturul ja
suurenevatest nduetest oskustele jne), eriti arvestades, et tegemist on juba teise kriisiga nende
valjakujunemise ajal viimasel kimnendil. Méningates analtlsides on neile juba jdutud omistada ,,
kadunud poélvkonna“ tiitel. (World Economic Forum, 2021c [1299])

. Enamiku tegevusalade t66hoivet mojutab kriisi poolt vdimendatud ebavordsuse kasv tarbijate ostujou

ja sellest tuleneva noudluse vahenemise tottu, samas naiteks sotsiaalt6d jm teistele avaliku sektori
funktsioonidele voib see tahendada t6émahu kasvu (Rosenblad jt, 2020 [1300]).

. Soolise ebavordsuse vahenemine voib COVID-19 kriisi mojul saada tagasilodgi, arvestades

té6turu soolist segregatsiooni (naised on koondunud sektoritesse ja ametitele, mis said kriisi kaigus enim
rasida) kui ka nn topeltkoormust (naiste roll ja tasustamata t66 maht koduhoidmises ja laste kodudppes
on Uhiskonnas levinud traditsiooniliste soonormide ja -stereotiilpide tottu meestest sageli suurem), mis
piirab nende té6voimalusi ja takistab meestega vordselt to6turul osalemast (Varblane, 2020 [1301];
World Economic Forum, 2021a [1302]; Taht jt, 2019 [1303]; Aavik jt, 2020a [1304]).

Samas on COVID-19 pdhjustatud kriis tdstnud rambivalgusse nn eesliinitddtajad, kus naiste osakaal on

meeste omast uldjuhul kérgem. Muutuv arusaam esmavajalikest tookohtadest laiemalt vdib tuua kaasa
tootasude kasvu ametites, kus naiste osakaal on ajalooliselt olnud suurem. Lisaks véimaldab kaugtoo
laialdasem rakendamine paindlikumaid ja peresobralikumaid toégraafikuid (Varblane, 2020 [1305]

), mis voimaldaks kasvatada ka meeste rolli reproduktiiv- ja hoolitsusto6s.

Soolise palgaldhe vahendamiseks on tarvilikud konkreetsed riiklikud meetmed ning té6andjate
eesmargistatud tegevused, kuna senised normid, hoiakud ja kaitumisviisid muutuvad ilma
struktuurse sekkumiseta liiga aeglaselt (Aavik jt, 2020a [1306]). Soolise ebavordsuse kujunemisel

on suur roll tasustamata toode tasakaalul (suurt osa soolisest I6hest kannab nn emaduskaristus), seega
peavad poliitikad, mis seavad eesmargiks vahendada soolist palgaldhet, tegelema ka tasustamata ehk
koduste té6de soolise tasakaaluga (Taht jt, 2019 [1307]).

Varasemad uuringud (Aavik jt, 2020a [1308]; Taht jt, 2019 [1309]) on toonud soovitustena riigile valja

jargmised vajadused:

° algatada ja téhustada teavitust6od / teavitada té6andjaid ja tootajaid soolise palgaldhe
olemusest, kujunemise pohjustest (sh seda kujundavatest normidest ja vaartustest, rohutada selle
struktuurset olemust);

° pakkuda tuge toéandjatele soolise vordoiguslikkuse seaduses toodud lilesannete
taitmiseks, palgaldhe monitoorimiseks ja vdahendamiseks, palkade avalikustamiseks;

¢ kujundada konkreetsed sekkumised ja meetmed, ldhtudes teiste riikide eeskujust (Aavik jt,
2020b [1310]; Aavik jt, 2020a [1311]; Taht jt, 2019 [1312]).

Peale tehnoloogilise arenguga seotud to6turu struktuursete nihete, kihistumise ja sissetulekute

ebavordsuse siivenemise lisab ka ebavordne juurdepaas tootajate oigustele ja sotsiaalsele
kaitsele uiihiskondlikku ebakindlust (Rani ja Grimshaw, 2019 [1313]). Majanduse kehvadel aegadel
vOib suur hulk sotsiaalsete tagatisteta (sh platvormidel) té6tegijaid tekitada tdsiseid Uhiskondlikke

probleeme (Arenguseire Keskus, 2018b [1314]).




14. Praegused sotsiaalkindlustuse siisteemid (sh pensionisiisteemid) tuleb ile vaadata, sest surve
maksusiisteemile suureneb ja vdib hakata takistama riikide majanduslikku arengut. Paljud Euroopa
riigid on hakanud juba oma sotsiaalse kaitse poliitikat reformima, sest praegused sotsiaalse kaitse
mudelid ei ole pikas ettevaates jatkusuutlikud. (Vabariigi Valitsuse kodulehekilg, i.a. [1315])

15. Kaaluda oleks vaja ka maksusisteemi ajakohastamist, et see ei seaks nii suurt koormust enam
toojoule voi inimkapitalile, vaid maksustaks pigem raiskavat ressursikasutust, arvestaks
digitaalsetel tehnoloogiatel pdhinevaid uusi arimudelid ja kasvavat piiritilest andmekaubandust ega
jataks kaitsest ilma start-up-ettevotjaid voi jagamismajandusega tulu teenijaid (Kasper, 2018 [1316];
Rani ja Grimshaw, 2019 [1317]; World Economic Forum, 2019 [1318]).

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.
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Keskendumine fuusilisele ja vaimsele tervisele

Trendi moju avaldumine

10.

11.

. Uhiskonna vananedes ning tervise- ja sotsiaalkulude kasvades vdib tulevikus tasuta raviteenuse

kattesaadavuse vaheneda (Parna, 2016 [1319]; Arenguseire Keskus, 2020b [1320]).

. Euroopa Tervise Foorumi stsenaariumide kohaselt muutub elanike tervisekaitumise jalgimine ja

tervislike eluviiside toetamine vananevat Uhiskonda ja suurenevaid tervishoiukulusid arvesse véttes
Uha olulisemaks (Grisakov, 2021 [1321]). Eriti arvestades, et enam kui 50% inimese tervisest séltub

tema tervisekaitumisest ja elustiilist, 20% on tingitud keskkonnast, 20% on parilik ja vaid 10% sdltub
ligipaasust meditsiinile (Parna, 2016 [1322]).

. 2/3 eurooplastest ei liigu piisavalt, mis toob kaasa 600 000 enneaegset surma ja 100 mld eurot aastas

otseseid (tervishoid) ja kaudseid kulusid majandusele ning tGhiskonnale (Parna, 2016 [1323]). Ka Eestis

on suurenemas lulekaalulisus: (le poole rahvastikust on Ulekaaluline, sh iga neljas 1. klassi opilane (
Vabariigi Valitsuse kodulehekdlg, i.a. [1324]).
Eestis on oodatava eluea kasv EL-i kiireim, kuid jaab keskmisele endiselt alla. Inimeste tervena elatud

eluiga pole aga viimasel kimnel aastal pikenenud (55,9 aastat). Ligi 53% tervisekaotusest on tingitud
riskiteguritest voi -kaitumisest (2017. aastal): kdrge vererdhk, tasakaalustamata toitumine, nikotiini
ja tubaka tarvitamine, liigne kehakaal ja vahene flUsiline aktiivsus, alkoholi ja narkootikumide
tarvitamine. Tahtis tegur tervisekaotuses on ka inimeste vaimse tervise olukord, tousuteel on
meeleolu- ja darevushaired (enesetapud moodustavad ligi 27% vigastussurmadest).
Tervisekaitumises on ka suured vahed haridustaseme, soo ja piirkonna jargi, aga ka piirkondlikult (nt
Kagu-Eestis on tervena elatud eluiga Ule kimme aasta lUhem, vdrreldes Pdhja- ja Laane-Eesti elanikega).
(Vabariigi Valitsuse koduleheklilg, i.a. [1325])

- Elanike tervisekaitumise kujundamisel ja terviseriskide maandamisel on suur, kuid sageli alatahtsustatud

roll hasti planeeritud elukeskkonnal. Elukeskkonna kvaliteet (ligipaasu puudumine rohealadele, mira
ja valgussaaste) mojutab oluliselt vaimset tervist ja stressitaset. (Grisakov, 2021 [1326])

. Mitmesugused tehnoloogilised lahendused ja pilvepohine tarkvara loovad uusi vdimalusi, et oma heaolu

aktiivselt juhtida (nn biohdakkimine), terviseteavet hallata ja visualiseerida, seada eesmarke ning
seelabi teadlikult suunata tervisekaitumist (Sohnemann jt, 2020 [1327]).

- Inimeste lUlemaailmne liikuvus suurendab globaalsete pandeemiate riski (European Strategy and Policy

Analysis System, 2019 [1328]).

. Viiruskriis koos ametlikult kehtestatud hiigieeninduetega suunas senisest enam inimeste tahelepanu

tervisele ja hlgieenile, muutuste moju kaitumismustritele ja vaartushinnangutele hinnatakse
pikemaajalisemaks (Lund jt, 2020a [1329]). (Rosenblad jt, 2020 [1330])

. COVID-19 kriis on siivendanud praeguseid vaimse tervise probleeme. Juba enne pandeemiat olid

kaitumuslikud terviseprobleemid (nt arevus, stress ja depressioon) laialt levinud ning inimeste heaolu
vahenemise peamine pohjus, tuues kaasa todlt puudumise, vahenenud tootlikkuse ja kasvavad kulud
tervishoiuteenustele. Raakimata sellest, et depressioon ja stress suurendavad muude kulukate
haiguste (diabeet, vahk, sidameveresoonkonna haigused jne) esinemissagedust. (Pfeffer ja Williams,
2020 [1331])

2019. aastal nimetas Maailma Terviseorganisatsioon tootajate labipolemise ametlikult haiguseks,

markides, et selle pohjuseks on krooniline té6kohal tekkiv stress (Pfeffer ja Williams, 2020 [1332]).

Rahvatervise taristu ajakohastamine ja tervishoiuslsteemide ajakohastamine, sh telemeditsiini ja
virtuaalse tervise laiem kasutamine, on valdkonnad, millele tuleks tulevikus tahelepanu poodrata (
Singhal ja Sneader, 2021 [1333]).




12. Mikroorganismide kasutamine loob innovatsioonivéimalusi kdigis tddstusharudes ning pakub
ettevotetele véimalusi laia ringi terviseprobleemide (sh kroonilised haigused) lahendamiseks uute
toodete ja teenustega. Aastased investeeringud mikrobioomiga tegelevatesse tervise ja heaolu
iduettevotetesse on alates 2010. aastast kasvanud 1600% ehk 863 min dollarini. (EY, 2020 [1334])

13. Suurte kliiniliste andmemahtude, nagu isikustamata terviseandmete v6i patsientide poolt

rakendustesse sisestatud andmete analltsimine, vdimaldab paremat diagnostikat, ravi ja meditsiini
arendamist ning kulude kokkuhoidu (Suurandmed..., 2021 [1335]).
14. Areng geeni- ja biotehnoloogias muudab ravimite olemust ja pikendab inimeste eluiga (Eamets,

2018 [1336]). Elu geneetiline Umberprogrammeerimine on muutunud kaegakatsutavaks. Ees seisab
suinteetilise bioloogia ajastu, mis tahendab, et bioloogias kasutatakse insenertehnilisi printsiipe
(sh suurandmeid ja tehisintellekti), et taielikult mber programmeerida rakkude kaitumist ja anda neile
uusi kasulikke funktsioone. (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2021 [1337]; Maidla,

2017 [1338]) Sunteetiline bioloogia (rakkude modelleerimiseks kasutatav DNA on sinteesitud inimese
kae labi) avab vorreldes senise geenitehnoloogiaga suuremad vdimalused geenide muutmisel ja
organismide disainimisel (Maidla, 2017 [1339]).

15. siinteetilisel bioloogial on kaugeleulatuv mdju eri td6stusharudele, see muudab paradigmaatiliselt

viise, kuidas me ravime haigusi, valmistame asju ja toitume (EY, 2020 [1340]). Juba praegu on

valdkonnas loodud kiimneid ettevdtteid tle maailma (sh Soomes ja Latis) (Maidla, 2017 [1341]).

Aastased erainvesteeringud slunteetilisse bioloogiasse joudsid 2019. aastal 4,4 mld dollarini, kasvades
2010. aastast 310% (EY, 2020 [1342]).
16. DNA siinteesi hind on kukkunud ligi 300 korda, DNA jarjestuse m&aramise hind odavnenud miljon korda (

Maidla, 2017 [1343]). MasinOpe vdimaldab téddelda andmeid toodete voi protsesside jaoks ideaalsete

DNA-konfiguratsioonide tuvastamiseks. Esile kerkivad avaliku vdi erasektori biofondid, mis véimaldavad
taskukohast, standardiseeritud, plug-and-play-titpi geneetilist disaini. (EY, 2020 [1344])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju tookohtadele

1. Too6tamine emotsionaalselt koormavatel (nt kellegi eest hoolitsemine, vihaste klientidega tegelemine
jne) voi ajaliselt noudlikel (jaigad ja ebarealistlikud tahtajad) positsioonidel vdib lisaks vasimusele ja
labipolemisele pdhjustada ka muid stressist tulenevaid terviseprobleeme, nt sidameveresoonkonna-
, luu- ka lihaskonna vaevusi ja depressiooni (Maidla, 2017 [1345]). Huperihenduvus (hyper-

connectivity) tédkohal muudab inimesed (sh otsustajad) (lha dnnetumaks, mis omakorda alandab
tootlikkust ja kahjustab tervist (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [1346]).

2. Suhtumine vaimse tervise probleemidesse (ettevétetes, todkohtadel, Gihiskonnas laiemalt) on
muutumas. Téotajate poolt kasvavad noudmised vaimsele tervisele tahelepanu pééramiseks,
stressi, arevuse ja depressiooni korral otsitakse praegu rohkem abi kui veel viis aastat
tagasi ning uue tookoha valimisel on tiahtsal kohal vaimse tervisega seotud hiived. Praegune
t6ojoud eeldab, et teemast raagitaks avalikult, td6andjad votaksid vaimse tervise probleeme toésiselt
ning pakuksid asjakohast tuge ja abi. (Pfeffer ja Williams, 2020 [1347])

3. Viiruskriisi kogemuse taustal vajab suuremat tahelepanu vaimse ja fuiisilise tervise tasakaal. See

tostab esile tervishoiu (eriti ennetustegevus), vaimse tervise spetsialistide ning hariduse ja
sotsiaalvaldkonna tugispetsialistide vajaduse. (Rosenblad jt, 2020 [1348])

4. Kérgenenud tahelepanu tervisele ja hiigieenile laiemalt v6ib mdjutada ka teadus- ja
arendustegevust, hiigieeni-, tervise- ja kaitsevahenditega seotud t66stusharusid,
lahikontaktseid teenindusvaldkondi ning to6hoivet nendel aladel. Rangemate tervise- ja
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hligieeninduete taitmine toob naiteks kaubandus- ja teenindusettevotetele kaasa kulude kasvu. (
Rosenblad jt, 2020 [1349])
5. COVID-19 viiruse jatkuv laialdane levik (v6i ka uute pandeemiate tekkimine) vdib tuua kaasa vajaduse

eraldi tookohtade jarele, mille vastutada on koéik viiruse leviku piiramisega seonduv asutuses (
Krjukov, 2020 [1350]).
6. Kuna tappispsiuhhiaatriast saab (iha tavaparasem ravipraktika, muutuvad vaimse tervise

ravimeetodid veelgi tdhusamaks, mis omakorda suurendab kindlust, et investeeringud vaimse tervisega
tegelemiseks tasuvad end ara. Harvard Business Review on valja toonud, et iga vaimse tervise peale
kulutatud dollar toob majandusse tagasi neli korda rohkem. Organisatsioonidel, kes seavad
juurdepaasu vaimse tervise teenustele ja tootajate heaolu parandavad sekkumised prioriteediks, on
vOimalik vastavatelt investeeringutelt tanu tootajate (ja ettevdtte kui terviku) tulemuslikkuse
paranemisele markimisvaarset tulu teenida. (Pfeffer ja Williams, 2020 [1351])

7. Arvestades, et Eestis suureneb lilekaalulisus, sh veerand algklassilastest on Ulekaalulised (Vabariigi
Valitsuse kodulehekilg, i.a. [1352]), vbib eeldada, et tulevikus on tooturule sisenejate fiuusilised

voimed senisest veelgi kesisemad (Parna, 2016 [1353]).

8. Cedefopi prognoosi kohaselt kasvab Eestis tervishoiusektor aastatel 2022-2030 ca 1,2% aastas seoses
rahvastiku vananemisega (Cedefop, 2020 [1354]). Ka OSKA COVID-19 mdjude eriuuringu kohaselt on

toojouvajadus tervishoius ja ka hariduse tugiteenuste alal voimendumas, eriti seoses vaimse
tervise ja ennetusega (Rosenblad jt, 2020 [1355]).

9. Eestis on head eeldused siinteetilise bioloogia alase ettevétluse arendamiseks ja maailma
liidrite hulka jdoudmiseks. Varasemad investeeringuid inimkapitali (arvestataval tasemel
molekulaarbioloogia, inseneri- ja IT-haridus ning teaduslik kogemus) tasuvad end ara, kui toetada uut
taristut ja ettevotlust. (Maidla, 2017 [1356])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju oskustele

1. Telemeditsiini ja virtuaalse tervise lahenduste laiem levik (Singhal ja Sneader, 2021 [1357])

eeldavad téotajate valmisolekut vajaduse korral té6protsesse Umber korraldada ja integreerida
innovaatilisi digitaalseid lahendusi (nt jarelkontroll, esialgsed sdeluuringud) (European Strategy and

Policy Analysis System, 2019 [1358]) oma igapaevatodsse (mh ajakohastada vajaduse korral erialaseid

IKT-oskusi taiendéppe raames).

2. Kuivérd tippjuhid tunnetavad, et vaimse tervise probleemide arutamine t66kohtades muutub
(pandeemia mojul) Gha sagedasemaks ja avatumaks, on oluline, et juhtidel oleksid nii valmisolek kui ka
vajalikud teadmised ja oskused vaimse tervise teemadega tegelemiseks (Pfeffer ja Williams, 2020 [1359]

). Ka OSKA COVID-19 eriuuringus leiti, et kriisi vahetul méjul muutusid organisatsioonides
olulisemaks teadmised turvalise tookeskkonna ning tootajate fuusilise ja vaimse tervise
hoidmisest (Rosenblad jt, 2020 [1360]).

3. Kasvav ebakindlus ja sellega seotud vaimse tervise probleemide risk toob kaasa vajaduse

arendada eneseregulatsiooni, pingetaluvust jms enesekohaseid oskusi (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2019 [1361]).
4. Tooandjatel tasub pandeemiast dppida, kuidas téokohti imber kujundada, tervislikumat

tookeskkonda luua ja tootajate tervisesse tohusalt investeerida (Singhal ja Sneader, 2021 [1362]

). Aluseks tasub votta parim praktika ettevétetelt, kes on vaimse tervisega tegelemisel esirinnas (Pfeffer
ja Williams, 2020 [1363]).
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5.

Rahvastikumuutustega edukaks toimetulekuks on méddapaasmatu toetada pika tooelu eelduseks olevat
tervise sailitamist (Puur jt, 2018 [1364]), seega ka tdotajate vastavaid teadmisi, oskusi, hoiakuid ja

praktikaid (Vabariigi Valitsuse kodulehekilg, i.a. [1365]). Probleemide ennetamiseks on tahtis, et

inimesed teaksid, kuidas vahendada vaimsele tervisele negatiivselt méjuvaid riske, oskaksid
ara tunda ohte (nt labipolemine) ja vaimse tervise probleeme nende tekkimisel ning teaksid,
millal ja kust abi otsida (Vabariigi Valitsuse kodulehekllg, i.a. [1366]).

. Slnteetiline bioloogia tahistab paradigmaatilist muutust teaduslikus moétlemises, bioloogidest saavad

insenerid, kes oma igapaevatdds puutuvad tihedalt kokku suurandmete ja tehisintellektiga (Maidla,
2017 [1367]). Arvestades personaliseeritud DNA-pohiste toodete ja teenuste turupotentsiaali (Pfeffer ja
Williams, 2020 [1368]), on esiplaanile kerkimas ka tootearendusoskused.

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

Siinteetilise bioloogia arenguga tekib ohtralt potentsiaalseid véimalusi vaktsiinide tdhustamisel,
pollumajanduse optimeerimisel, sdastvamal tootmisel (riided, ravimid, energia, toit jne), ravi ja haiguste
ennetamise personaliseerimisel (biosensorid) (EY, 2020 [1369]). Slinteetiline DNA voimaldab tulevikus

suure tdendaosusega muuta vahki tekitavaid mutatsioone ning inimese rakke resistentseks ohtlikele
viirustele, kustutada geenid, mis tekitavad teatud neurodegeneratiivseid haigusi jne. Juba on loomisel
bakterid, mis tapavad vahirakke, t66 kaib ,rakuvabrikute” valjatdotamisel orgaaniliste Uhendite (nt
polimeeride), to0stuse algtuhendite, ravimite (nt malaaria vastu) ja biokUtuste tootmiseks
disainerrakkudes. Naftakeemiaproduktide asendamine disainerrakkudes toodetud Uhenditega vahendaks
toostusliku stinteesi energiamahukust ja tédstuse llelldist sdltuvust fossiilkeemiast. Sinteetilise DNA
abil on juba saadud palmidli tootvad vetikad, mis omakorda vdimaldaks saasta vihmametsi.
Slnteesibioloogid unistavad juba pimedas helenduvatest pargipuudest, isekasvavatest hoonetest ning
suisa voimalustest luua tulevikus eeldusi teistele planeetidele kolimiseks (nt konstrueerida baktereid
biosfaari loomiseks ja kaitsta inimorganismi kiirguse eest). (Maidla, 2017 [1370])

- Valitsused naevad siuinteetilist bioloogiat lilemaailmselt nii majandusliku véimalusena kui ka

vahendina keerukate probleemide lahendamisel. Kui 6igusliku raamistikuga seotud kiisimused
jduavad lahendusteni, avanevad uued turud ja tootmisvéimalused. Hiina, Singapur, Uhendkuningriik ja
USA peavad slnteetilist bioloogiat riiklikuks prioriteediks, Jaapanil on olemas vastav strateegia, India
arendab biokUtuseid ja biofarmat, kaivitatud on tlemaailmne biofond. Ka EL toetab erinevaid sunteetilise
bioloogia algatusi jatkusuutlikkuse eesmarkide saavutamiseks. (EY, 2020 [1371])

. Kaitumuslike terviseprobleemide ravi saamine on endiselt liiga keeruline. Kulukuse, kattesaadavuse ja

sotsiaalse stigma tottu ei jdua enamik kaitumishairetega inimesi ravile. (Pfeffer ja Williams, 2020 [1372])

. Andmepohine personaalennetus ja -meditsiin on tdhusad vahendid haiguste ennetamisel, varasel

markamisel ja tulemuslikumal ravimisel. Margatavat kokkuhoidu riigi ravikuludes annavad need aga vaid
siis, kui need jouavad kogu elanikkonnani. (Arenguseire Keskus, 2021 [1373])

- Prognoositakse, et paljud toidusektoris pandeemia ajal avaldunud suundumused jatkuvad ka tulevikus.

Eeldatakse, et tarbijate terviseteadlikkus suureneb, kasvatades ndudlust toidu jarele, mis on
kohalik, tervislik ja sertifitseeritud mahepdllumajandusest ning mille ohutuse tagamiseks on
tarneahelauleselt voimalik jalgida selle paritolu. (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [1374])

. Helsingi linna koostatud jalgrattasdidu tasuvusuuringu kohaselt toetab rattataristusse investeerimine nii

elanike tervist kui ka ligipaasetavust. Eriti oluline on liikkumisharjumuste moju tervisele laste puhul, kes
vorreldes varasemaga kaivad vahem dues ning keda viiakse kooli-lasteaeda tGiha enam autoga. (
GriSakov, 2021 [1375])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.
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Isikustatum, kuid saastvam tarbimine

Trendi moju avaldumine

1. Inimeste soov tarbimisvalikute kaudu eristuda ja huvi spetsiifilistele vajadustele vastavate
individualiseeritud toodete ja teenuste vastu sliveneb (Parna, 2016 [1376]). Tulevikutarbijad ei

rahulda enam koigile sobivate (one-fits all) lahendustega (Pinker, 2018 [1377]).

2. Tanu maailma meediastumisele ja sotsiaalvérgustike kasvavale tahtsusele pdhinevad tarbimisvalikud
varasemast enam toodete ja teenuste ,sotsiaalsel potentsiaalil” ja ,simbolilisel vaartusel”
(identiteediloome, grupikuuluvuse kinnitamise voi teatud gruppidest distantseerumise signaliseerimine,
sotsiaalse kapitali akumuleerimine, enesebrandimine, staatuse valjendamine jms) (Willman-livarinen,
2017 [1378]).

3. Traditsiooniliste identiteedi (samastumise, eneseméaéaratluse) allikate (nt rahvus, etnilisus, riik, linn vms)

korval on esile kerkimas uued ,,dominandid“, sh subkultuurid, elustiilid, maailmavaated jms (
Parna, 2016 [1379]). Kasvamas on ka tarbijate n-6 refleksiivsus (esiplaanile nihkub ettevdtte ja toote

lugu, missioon, heategevus jms), sh teadlik soov iga ostuga keskkonnale aina vahem moju avaldada
(toote komponendid ja koostis, kauba saatmise jalajalg, taaskasutatav pakend, taastuvenergia
kasutamine tootmises jne) (Vaat, 2021a [1380]).

4. Muutused tarbimiskaitumise aluseks olevates vaartushinnangutes ja teadlikumad valikud toovad

kaasa suundumuse kestvuskaupade omamise asemel neid laenutada, taas- ja Uhiskasutuse
(jagamismajandus), Uha suveneva soovi tarbida ,emotsiooni“, luues Uhtlasi soodsa pinnase uute
arimudelite esilekerkimiseks (Parna, 2016 [1381]; Eamets, 2018 [1382]; Material Economics,
2018a [1383]).

5. Nooremate pélvkondade orienteeritus liikkuvusele, kogemustele, Gihistegevustele,

looduskiilastustele, uritustele jne kujundab iUmber vaba aja veetmisega seotud tarbimisvalikuid.
Pereelu algus ei vahenda nooremate pdlvkondade puhul olulisel maaral soovi olla sotsiaalset
aktiivne (Uritustel osaleda, suhelda jne). (GriSakov, 2021 [1384])

6. Uued , nutipdlvkonnad“ tarbijatena peavad iseenesestmdistetavaks online-teenuseid, individuaalset
lahenemist, erinevuste ja erivajaduste markamist jne. Elanikkonna vananedes muutuvad ka
vanemaealised tarbijasihtrihmana senisest olulisemaks, kasvab neile moeldud toodete ja teenuste
hulk. (Parna, 2016 [1385])

7. Tarbijaootuste teisenemine siimbioosis innovaatiliste tehnoloogiliste lahendustega (suurandmete ja

tehisintellekti kasutamine, anallilsivbimaluste laienemine, massmugandamine, DNA-pohised tooted ja
teenused, digiplatvormid, isejuhtivad sdidukid jms) toovad ettevdtetele ja tarbijatele kaasa nii uusi
vOimalusi kui ka riske (vt ka megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale). Prognooside kohaselt saab

jargnevast kimnendist n-6 tarbijate kuldaeg, kellele pakutakse lisaks mugavusele ja tarnekiirusele ka
valikuvoimalusi, personaliseeritud lahendusi, kvaliteedi ja hinna labipaistvust ning kontrolli protsesside
ule rohkem kui iial varem. (Rosenblad jt, 2018 [1386])

8. Kasvava informatsioonihulga, pealtndha I6putult laienevate valikuvdimaluste, kuid piiratud ajaliste

ressurssidega muutub tarbimisotsuste langetamine psiihholoogiliselt itha koormavamaks (
Willman-livarinen, 2017 [1387]).
9. Slveneb suurte digiplatvormide turuvéim ning nende roll reeglite kehtestajana (Arenguseire Keskus,

2021 [1388]). Nende edu tagab suutlikkus koguda, sailitada ja analuisida suuri andmehulki ning
luua nendest uut vaartust. Inimeste valikuid (sh liikumist) nii digitaalses kui ka fuusilises ruumis
korraldavad itha enam algoritmid. (GriSakov, 2021 [1389])
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10. Suurenev liikkumisvajadus ja teenuse mugavus tdukavad tagant uute individuaalsete
lilkuvusteenuste arengut (nt séidujagamine, autode, tdukerataste Iuhirent, MaaS ehk integreeritud
liilkuvusteenus jms) (Grisakov, 2021 [1390]).

11. COVID-19 kriis kiirendas juba varem esile kerkinud tarbimistrende (jackaubanduses ja

meelelahutuses), sh kinnistas tarbijate eelistusi online-teenuste, e-kaubanduse, saastvate ja
keskkonnasdbralike valikute kasuks, nagu ka kahanevat ,brandilojaalsust”, avatust globaalsele
konkurentsile, kulutuste suurenemist teenustele jms (Chinn jt, 2020 [1391]; Singhal ja Sneader,
2021 [1392]; Eamets, 2018 [1393]; Remes jt, 2021 [1394]).

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju tookohtadele

1. E-kaubandus ja vajadus vastava t66jou jarele jatkab kasvamist, tdendoliselt muutub veebimuigi turuosa
tulevikus suuremaks, kui on fuusilistel mutgikohtadel. Ettevotete jaoks eeldab konkurentsis plsimine
digitaalsete mulgikanalite arendamist, nagu ka sujuvat integreerimist traditsiooniliste
kanalite ja funktsioonidega koos vdimekuse laiendamisega kaupa klientideni toimetada. E-
kaubanduse arenguvdimalused ja mahtude kasvukiirus séltub eeskatt logistika valdkonna
edenemisest, eriti uuendustest n-6 viimase miili lahendustes ja mugavusest tarbijate perspektiivist,
nagu ka voimalikult sujuvast Uleminekust Uhest mutgikanalist teise. (Remes jt, 2021 [1395]; Rosenblad

jit, 2018 [1396])
2. Kuna tehnoloogiline areng véimendab (iha enam individualiseerimist, tuleb ettevétetel

konkurentsis plsimiseks kasutada kdiki voimalusi (sh leida voi koolitada té6tajad), neid suundumusi
omavahel integreerides tarbijatele lisavaartus luua ning tooteid, teenuseid, reklaami ja turundust
personaliseerida ning , 0mblusteta tarbijakogemust” pakkuda (Remes jt, 2021 [1397]; Sohnemann jt,
2020 [1398]; Pinker, 2018 [1399]; Suurandmed..., 2021 [1400]). N-6 emotsiooniari on kdrgemate
kasumimarginaalidega vOrreldes n-0 tooteariga - masstootmise puhul ,mulakse” eeskatt mahtu ja
odavat hinda (mastaabiefekt) (Parna, 2021 [14011]).

3. Uued tehnoloogilised lahendused tarbijate kohta info kogumiseks, nende eelistuste ja kaitumise

anallusimiseks (sh tehisintellekt, suurandmed ja nende iiha parem kattesaadavus) (OECD,
2019b [1402]; EY, 2020 [1403]; CB Insights, 2021a [1404]) vbimaldava ettevodtetel taiesti uuel viisil
tarbijaskonnaga suhestuda, sh laheneda individuaalselt igale voimalikule kliendile, tuua inimeste

vajadusi ja soove paremini mdistes turule uue pdlvkonna tooteid ja teenuseid, uuendada seniseid ja
arendada uusi arimudelid ning Uhtlasi saasta ressursse (Eamets, 2018 [1405]; Suurandmed...,
2021 [1406]; Euroopa Komisjon, 2020f [1407]).

4. Taiustatud andmeanaliils ja tehisintellekt véimaldavad muuta tulevikus tooted ja teenused n-6

huperindividualiseerituks (nt DNA-pdhine toitumine, kosmeetika, reisimine jne) (Sohnemann jt,
2020 [1408]).

5. Tarbijad saavad reaalajas tootmisprotsessis kaasa ragkida, muutes standardiseeritud tooted ja teenused
ainulaadseks ja isikuparastatuks tanu digitaalsetele tootekonfiguraatoritele ja liitreaalsusele, mis loovad
vOimalused massmugandatud (mass-customized) lahenduste levikuks (Arenguseire Keskus,
2018b [1409]; Pinker, 2018 [1410]). See eeldab inimesi, kes looksid veebipdhiseid lahendusi, mille kaudu
tarbija saab oma valiku teha (Arenguseire Keskus, 2018b [1411]). Selline toodete ja teenuste

personaliseerimine on (ha enam muutumas staatuse siimboliks. Klientidega koosloomes leiavad
ettevotted ka uusi arendusideid, suurendades samal ajal kliendirahulolu ja lojaalsust. Naiteks on
Deutsche Bahn motiveerinud oma kliente Uhiselt uusi lahendusi valja té6tama kliendikogemuse ja
individuaalsete reisiteekondade optimeerimiseks. (Pinker, 2018 [1412])
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6. Tarbijate soov eristumiseks ja toodete-teenuste individualiseerimiseks toetab kiire tarneahelaga
ratsepatoodangu levikut. Eesti peab olema valmis ka selleks, et tekstiili- ja réivatoostus (v.a n-0
butiiktootmine) praegusel kujul kaob. (Parna, 2016 [1413])

7. Pandeemia mdjul vdib tarbimisndudluse vahenemine pikaajaliselt puudutada eelkdige (rahvusvahelist)

reisimist (eelkdige arireise) ja suursindmusi ning falsilistes poodides ostlemist (Chinn jt, 2020 [1414]).

8. Isejuhtivate autode kasutamine sbidujagamisteenuse pakkumiseks véimaldab hoida kokku
toojoukuludelt ning langetada veelgi teenuse hinda. See tahendab, et Uhistranspordil on Gha keerulisem
kasutusmugavuse poolest autodega (sh sdidujagamisega) konkureerida. (GriSakov, 2021 [1415])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju oskustele

1. Ettevotetelt oodatakse senisest enam individuaalset Idahenemist, personaliseeritud tooteid ja
teenuseid, erinevuste ja erivajaduste markamist, keskkonnasaastu ja jatkusuutlikkuse ootustega
arvestamist (nt toodete pakendamine, taaskasutus jne), mis eeldab vastavate kompetentside
arendamise vajadust, sh oskusi kasutada eelnimetatud eesmarkide saavutamiseks uusi tehnoloogilisi
lahendusi (Parna, 2016 [1416]; Vaat, 2021a [1417]). Oluliseks muutuvad teadmised ja ideed, kuidas
suurandmete kasutamisega tOhustada ettevotete toimimist, parandada logistikat ning suurendada
tarbijate rahulolu (Eamets, 2018 [1418]).

2. Tarbijakditumise ja miigitulemuste analiiiisiga seotud tegevuste tahtsus kasvab pea kdigil juhtide

ja spetsialistide kutsealadel seoses kasvava vajadusega eristuda ja turgu tunda. MlUugitegevuse
siirdumine digikanalitesse kasvatab ettevdtte igapdevase tegevuse kaigus tekkivate andmete hulka,
mille oskuslik kasutamine (suutlikkus andmeid kontekstualiseerida ja tdlgendada) vdimaldab oluliselt
parandada prognooside ja juhtimisotsuste kvaliteeti, saasta ressursse, personaliseerida
turundustegevusi ja tarbijatele suunatud pakkumisi jne. (Rosenblad jt, 2018 [1419]) Andmekirjaoskuse

omandamiseks on palju materjali raamatukogudes ja internetis, tahtsad on ka katsetamisjulgus ja
praktilised kogemused (Euroopa Komisjon, 2020f [1420]).

3. Sujuv, nn dmblusteta kaubandus vdimaldab ettevéttetel optimeerida klienditeekonda, mis eeldab
vOimekust integreerida omavahel e-kaubanduse ja mudgipunktide kaudu levitamise ning sulatada need
Uheks sujuvaks kogemuseks (Sohnemann jt, 2020 [1421]).

4. Laane-Euroopas, millega on seotud 70% Euroopa e-kaubanduse kaibest, on kasvamas uue pdlvkonna
ostjate teadlik soov iga ostuga keskkonnale aina vahem moju avaldada. Nii soovitakse
ostuotsuse tegemisel teada toote komponentide koostist, kauba saatmise (lennuk, laev, kuller)
Okoloogilise jalajalje suurust ning vdéimaluse korral eelistatakse taaskasutatavat pakendit
(rahvusvahelised poed pakuvad, Eestis veel vahe levinud). Aina paremini ostetakse missiooni, abi ning
ettevotte ja toote lugu (taastuvenergia kasutamine, heategevus jne). Tootjatel, miujatel ja turundajatel
on seega vaja valja arendada vdéimekus vastata aina ,rohelisemaks” ja saastvamaks muutuvate tarbijate
ootustele. (Vaat, 2021a [1422])

5. Inimesed ei taha enam kdike, vaid endale sobivat. Umbes pooled tarbijatest leiavad, et

personaliseeritud pakkumised muudavad nende ostuotsuseid ehk panevad ostlema. Tarbijate
vOimalikest vajadustest lahtuvate personaliseeritud sGnumite koostamine muutub seega lahiaastatel
kliendirahulolu ja klienditeekonna disainimise votmeoskuseks. E-posti ja sotsiaalmeedia turunduse voima-
lused on jatkuvalt Uhed kuluefektiivsemad kliendibaasi kasvatamise ja kasutoomise vahendid
automaatturunduses (nt toob see esile vajaduse oskuse jarele jagada soovitusi ostetud toodete
hooldamise kohta, pakkuda personaalseid soodustusi, tootesoovitusi, jutustada lugusid jne). (Vaat,
2021a[1423])
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6. Turunduses omandab vdime madista tarbijate muutunud otsustusprotsesse otsustavaks.
Turundajate jaoks on vaga tahtis teada, kuidas nende kliendid kasutavad nende tooteid
identiteediloomes, enesebrandimisel ja sotsiaalse , valuutana“. (Willman-livarinen, 2017 [1424])

7. Avaramad vdimalused turu segmenteerimiseks muudavad jarjest olulisemaks naiteks subkultuuride,
rohelise maailmavaate jms pdhise muugi ja turunduse (sh piiritlese) (Parna, 2016 [1425]). Brandid

peavad suutma kdnetada tarbijaid ja joudma nendeni uutel viisidel (Singhal ja Sneader, 2021 [1426]).

8. McKinsey (2020) uuringus vaitis 60% jaekaubandusettevétetest, et nad on vaid méddukal maaral valmis
e-kaubanduse kasvuvdimalusi kasutama. Juhid leiavad, et enamasti ei teata tegelikult, millest peaks
alustama. Otse tarbijale miiiimine nouab uute oskuste, voimekuste ning ari- ja hinnamudelite
valjatootamist. Trend on siiski selge: suur osa tarbijatest kolib veebi ja nendeni joudmiseks
peavad ka ettevotted sinna minema. (Singhal ja Sneader, 2021 [1427])

9. Arvestades seda, kui paljud tooted muutuvad jarjest nutikamaks ja seelabi keerukamaks (nt
elektroonika, ehitusmaterjalid, seadmed), on jatkuvalt tahtis miaugipersonali konsulteerimisoskus
toodete valikul, sealjuures on Uha olulisemaks muutumas kliendikeskne lahenemine, et pakkuda
voimalikult personaliseeritud teenindust (Rosenblad jt, 2018 [1428]).

10. Hoogu kogub n-6 kogemusmajandus, vajadus vastavate oskuste jarele kasvab (Parna, 2016 [1429]).

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Tehisintellekt, edusammud andmetdétluses ja vastavate vdimaluste (iha kattesaadavamaks muutumine
tahendab tarbijate jaoks paremaid tervishoiu- ja kommunaalteenuseid, harvemini katki minevaid
kodumasinaid, turvalisemaid ja puhtamaid transpordisiisteeme. Ettevotluses (masinatddstuses,
transpordis, klberturvalisuses, pollumajanduses, rohe- ja ringmajanduses, tervishoius, moes, turismis)
tootatakse valja uue polvkonna teenused ja tooted (mis uhtlasi kestavad kauem). Teenuste
(transport, haridus, energiaga varustamine ja jaatmekaitlus) osutamise kulu vaheneb,
Oiguskaitseasutused saavad sobivad vahendid kodanike turvalisuse tagamiseks. (Euroopa Komisjon,

2020f [1430]) Ruumiandmetel on tulevikus oluline roll kvaliteetsema (linna)ruumi planeerimisel ja
kasutajakogemuse moistmisel (loomulikult juhul, kui omavalitsusel vdi riigil on andmetele ligipaas) (
GriSakov, 2021 [1431]).

2. Innovaatiliste andmetéétluslahenduste kasutuselevott vdib lisaks tarbijatele pakutavate vdimaluste

laiendamisele tuua kaasa ka uusi riske, vajalik on tagada piisavad tagatised kodanike diguste ja
vabaduste kaitseks (Euroopa Komisjon, 2020f [1432]). Digiteenuste pakkujatel on kasutajate kohta

enam teavet kui kasutajatel nende kohta, regulatsioonide puudumine véib tekitada olukorra, kus
tarbija eelistusi ja ndrkusi kasutatakse ara arilistel voi poliitilistel eesmarkidel. Vaga tapselt suunatud
reklaamid téstatavad kisimuse vdimalikust manipulatsioonist. Automatiseeritud andmepohised
hindamised voivad luua olukorra, kus teatud Uksikisikud voi rihmad liigitatakse nii, et nad jaavad selle
tulemusena ilma naiteks karjaarivéimalustest voi tervisekindlustusest. (Suurandmed..., 2021 [1433])

Suurettevotete kogutud andmete puhul on kodanikel vahe kontrolli selle lile, mis eesmargil
neid andmeid kasutatakse ja kellele edasi mitakse (GriSakov, 2021 [1434]).

3. Meie liikkumist ruumis jalgib ja suunab Gha rohkem tehnoloogia. Sellistest uutest liikuvusteenustest
nagu sdidujagamine on eelkdige tanu selle suuremale kasutusmugavusele kujunemas Uhistranspordi
konkurent. Esimesed isejuhtivad autod on tdenaoliselt suunatud sdidujagamisteenuste pakkumisele,
mida nahakse esialgu nende peamise rakendusena. Prognoositakse, et nende sdidukitega liikkumine voib
moodustada aastal 2030 juba 40% erasditude aastasest labisdidust Euroopas. (Grisakov, 2021 [1435])
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Pandeemiast tulenevad piirangud kujundasid olulisel maaral tarbimisvalikuid ja -kaitumist,

nende nihete mdju on ilmselt tunda veel pikalt parast pandeemia 16ppu (Singhal ja Sneader, 2021 [1436]

).

. Pandeemia kiirendas digitaalsete toodete ja teenuste kasutuselevottu, muutes markimisvaarselt

tervishoiuteenuste osutamist, online-toidupoed on kaivet peaaegu kahekordistanud ja
voogedastusteenuste laialdane kasutuselevott jatkub (Singhal ja Sneader, 2021 [1437]).

. Kodusem eluviis ja investeeringud mugavusse vdivad paljude tarbijate jaoks jaada pusivamaks

suundumuseks, mida soodustavad jatkuvad vdimalused to6tada kodust. Selline kaitumine on oluliselt
laiendanud kodu kui nahtuse tdhendust, hdimates nii té6tamist, kehakinnitamist, meelelahutust kui ka
treeninguid jms. (Singhal ja Sneader, 2021 [1438])

. Meelelahutuse valdkonnas naitab McKinsey analtils kinosid puudutava ndudluse pusivat langust -

filmistuudiote Gleminek digitaalsetele kanalitele v6ib soodustada koduse digitaalse meelelahutuse
eelistamist ja tuua kaasa kinode sulgemise. Muutunud tarbimismustrid on toonud kaasa turuosade
Umberjagamise ja loonud véimalusi uutele turule sisenejatele. (Singhal ja Sneader, 2021 [1439])

. Osa varem siseturule suunatud majandusharusid avanevad globaalsele konkurentsile, sest kohalikul

tarbijal on jarjest suurem valik ja enam vdimalusi valismaiste virtuaalsete kontsertide, etenduste voi
giidiga ringkaikude tarbimiseks (pandeemia véimendas seda suundumust) (Arenguseire Keskus,
2021 [1440]).

. Fuusilised distantseerimisnouded on muutnud liikkumisvéimalusi, tarbijate transpordivajadusi ja

-valikuid voib-olla jaadavalt (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [1441]).
Juba enne pandeemiat esile kerkinud litkuvusega seotud suundumused - séidujagamisteenused,

elektrilised ja alternatiivsed transpordiliigid, uuenduslikud kerged materjalid ja autonoomsed sdidukid -
on jatkuvalt aktuaalsed. Lisaks mdjutavad e-kaubandus, otsemilk ja elektrisdidukite laiem levik
automuuiki, oodata on markimisvaarseid muutusi autode hinnastamismudelites ja -tasemetes. (Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [1442])

Kodust té6tamise laiem levik voib vahendada arireise, mis omakorda mojutab ka puhkusereisideks

pakutavaid marsruute ja lende. Arireiside ndudlus on tdenoliselt parsitud nii pandeemiast taastumise
ajal kui ka parast seda (McKinsey hinnangul vdib ariliste lennureiside hulk olla parast pandeemiat 20%
madalam, teised allikad ennustavad kuni 36% langust). (Remes jt, 2021 [1443])

Eeldatavasti jaavad kaugtoo ja veebipohine jaemulk pusima, vahendades pendelrande vajadust,

suurendades noudlust kojukande jarele ja stimuleerides elanike imberpaiknemist maapiirkondadesse.
Toenaoliselt voib see tulevikus kaasa tuua veelgi suurema soltuvuse e-kaubandusest. (Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [1444])

Koduse toiduvalmistamise tendents kasvab, kuna eeldatavasti teeb tulevikus jarjest rohkem inimesi

kaugtood ja veedab seetdttu rohkem aega kodus. Prognoositakse, et veebipdhine toiduostmine (poed,
restoranid) jaab ka tulevikus kdrgemale tasemele vorreldes pandeemiaeelse ajaga ja isegi jatkab
kasvamist. (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [1445])

Tulevikus nahakse vajadust digitaalse taristu jarele, mis voimaldaks tehnoloogia kaasabil selgitada valja

toiduvorgustikke ja -vooge. Praegu on tarbijatel liiga vahe teavet toidu paritolu kohta ja tootjatel selle
kohta, kuhu nende toit jduab. Sedalaadi toiduvoogude valjaselgitamise tehnoloogiate ja ka muude
uuenduslike praktikate edukas kasutuselevott eeldab investeeringuid nii tehnoloogia arendamisse kui ka
pollumeeste koolitusse. (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [1446])

Uhiskonnas levib ja leiab itha enam heakskiitu arusaam, et inimesed peaksid sd6ma tervislikumat toitu,

raiskama vahem ja ostma rohkem kodumaiseid tooteid. Uhtlasi tihendab see, et tervislike toodete
ostmine ning eetiliste, keskkonnasaastlike ja kohalike valikute tegemine véimaldab inimestel
toetuda nendele Uldtunnustatud vaartustele ja praktikatele enesebrandimisel ja sotsiaalse
kapitali kasvatamisel. (Willman-livarinen, 2017 [1447])




16. Pandeemia ajal oli paljudel majapidamistel rohkem aega oma ostuvalikute ile jarele mdelda, tarbijate
teadlikkus ja soov teha keskkonnasobralikke ja jatkusuutlikke ostuvalikuid on suurenenud

vOrreldes pandeemiaeelse ajaga (eriti Euroopas) (Remes jt, 2021 [1448]).

17. Isegi kui tarbijad valjendavad suuremat soovi jatkusuutlikumate valikute jarele, pole Gheselt selge,
kuivord need eelistused realiseeruvad kaitumuslikul tasandil toodete ja teenuste valikul. Paljud tarbijad,
kes valjendavad saastvusele suunatud eelistusi, valivad siiski I0puks odavamad voi hélpsamini
kattesaadavad alternatiivid (suhtumise ja kaitumise Iohe). (Remes jt, 2021 [1449])

18. varasemad anallilisid naitavad, et valitsuse ja ettevétete tegevus on véti saastvusele suunatud
muudatuste ellukutsumiseks tarbimises. Ettevotted saavad mojutada tarbijate valikuid eeskatt
toodete ja teenuste pakkumise, hinnakujunduse ja toodete margistamise kaudu. Naiteks puuvillatoodete
»FairTrade“-logod aitasid aastatel 2007-2008 kahekordistada diglase kaubanduse kaupade mudtiki
Euroopas. H & M kasutab allahindlusi, et ,,nligida“ tarbijaid kasutatud rdivaste ringlussevotuks.
Rdivamulgiettevotted (nt H & M, Patagonia, Levi’'s jt) asutavad edasimuugikohti, kus tarbijad saavad
komisjonitasu eest osta ja mlla juba kantud rdivaid. Kestvuskaupade energiatdhususe margistused
soodustavad keskkonnasoObralikumaid valikuid, tarbijad on kdrgema energiatdhususe klassi eest ndus
maksma lisaks kuni 30 eurot vdi isegi rohkem. (Remes jt, 2021 [1450])

19. Regulatiivsed muudatused vdivad suunata tarbimise rohelisemate valikute poole, kujundades
nii tarbijate vdimalusi kui ka ettevdtte tegevust. Stiimulid energiatdhusate autode soetamise
ergutamiseks on aidanud kiirendada elektrisdidukite muuki (nt Hollandis, Norras, Californias). Londoni
ummikumaks autokasutuse eest ja Austraalia veekasutuse eesmargid on veel Uks naide rahalistest
stiimulitest, mis toovad kaasa tarbijate kaitumise olulise muutuse. Regulatsioonid vdivad tarbijate
valikuid suunata ka ettevotte tegevuse kujundamise kaudu. Naiteks aitas Montréali protokoll ulatuslikult
vahendada klorofluorosusinikku eraldavate seadmete hulka ning kitusesaastlikkuse standardid viisid
tdhusama sisepblemismootoriga sdidukipargini. (Remes jt, 2021 [1451])

20. Téenaoliselt naeme tulevikus senisest marksa enam saastvat tarbimist soodustavaid
stiimuleid. Naiteks seab EL-i ringmajanduse tegevuskava eesmargiks vahendada Uhekordselt
kasutatavaid tooteid, parandada ringlussevdttu ja laiendada taaskasutatud materjalide korduvkasutust. (
Remes jt, 2021 [1452])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.
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Metoodika

Eesmark

OSKA trendikaartide eesmark on koondada ning slstematiseerida ajakohastatud info Uleilmsetest t66jou- ja
oskuste vajadust mdjutavatest trendidest ja mdjuteguritest ning kirjeldada, mil moel need trendid tédkohtadele
ja toojoule ning oskuste vajadusele moéju avaldavad.

AnaluUsi tulemusena vastatakse jargmistele uurimisklisimustele:

* Millised on peamised Uleilmsed t06j6u- ja oskuste vajadust mojutavad trendid ja mojutegurid aastani
20307

* Mil moel mojutavad need trendid ja mojutegurid jargneva kimne aasta t606jou- ja oskuste vajadust nii
Uleilmselt kui ka Eesti kontekstis?

Trendikaartide koostamisel seati sihiks kajastada vdimalikke tulevikusuundumusi eeskatt [ahima kiimne aasta

vaates, s.0 aastani 2030, kuid mitu allikat kirjeldavad ka pikemaajalisi prognoose.

Lisaks Uleilmsetele trendidele esitatakse dokumendis labivalt ka Eestis viimastel aastatel enim esile tdusnud
kohalikke arengusuundumusi.

Trendikaartidel keskendutakse valdkondadevahelistele Uldistele arengutrendidele, majandussektorite voi
alavaldkondade spetsiifilisi kasitlusi ei ole esitatud.

OSKA trendikaardid pakuvad toetavat sisendit haridus- ja t6dmaailma tulevikusuundumuste
prognoosimisel ning to6turu- ja hariduspoliitika kujundamisel ja rakendamisel. Lisaks on trendikaarte kavas
kasutada OSKA valdkondlike t66jou- ja oskuste vajaduse uuringute valdkonnaspetsiifiliste arengutrendide
analuusi alusmaterjalina.

Koostatud aruanne pakub universaalset kaasamotlemise vdimalust tulevikusuundumuste teemal ka laiemale
Uldsusele.

Koostamise meetod

OSKA trendikaartide koostamise meetodiks on fokuseeritud ja nn integreeritud kirjanduse Ulevaade (integrated
literature review) (Snyder, 2019 [1453]).

See on mitteslistemaatiline meetod, mille eesmark ei ole kdikehdlmav anallus, vaid mis véimaldab luua
konkreetse fookusega ja selgelt piiritletud uurimiskisimusega seotud teema—kirjandusest pdhimottelise
Ulevaate. Integreeritud Ullevaate meetod sobib hasti just paljukasitletud ja tuntud teemade taiendavaks



hindamiseks, véimalike uute asjaolude valjaselgitamiseks ning teemade vdimalikuks Umbermdtestamiseks ja
arendamiseks voi ka teoreetilise raamistiku laiendamiseks.

ToO06jou- ja oskuste vajadust mdjutavate tulevikutrendide kokkupanekul tugineti lisaks 2016. aastal ilmunud
OSKA tulevikutrendide kogumiku ,, TG0 ja oskused 2025“ [1454] koostamise lahtekohtadele ning kogemusele.

Andmeallikad

Pdhiliste andmeallikatena on kasutatud rahvusvaheliste organisatsioonide (nt Rahvusvaheline
Tooorganisatsioon (ILO), Maailmapank (World Bank), Majanduskoost6o ja Arengu Organisatsioon (OECD),
Maailma Majandusfoorum (WEF), Uhinenud Rahvaste Organisatsioon (UN), Rahvusvaheline
Migratsiooniorganisatsioon (IOM), Eurofound, Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus (Cedefop) jpt) koostatud
tulevikusuundumuste analtuse ja raporteid.

Kaalukate allikatena tuginetakse maailma ja Eesti tunnustatud méttekodade, konsultatsiooni- ja uuringufirmade
poolt (nt McKinsey & Company, PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte, Ernst & Young, Sitra, Arenguseire
Keskus, Praxis jt) ning Ulikoolides tehtud uuringute, analluside ja teadustédde tulemustele.

Sisendit voéimalike tulevikusuundumuste kohta on kogutud nii rahvusvahelistest kui ka Eesti riiklikest arengu- ja
strateegiadokumentidest. T66j0u- ja oskuste vajaduse muutuste analllsimisel toetutakse lisaks aastatel
2016-2020 valminud OSKA t66jou- ja oskuste vajaduse valdkondlikele uuringutele.

Trendide kontekstualiseerimiseks ning nende aktualiseerumise hindamiseks Eesti oludes on kasutatud ka
valdkondlike ekspertide, teadlaste ja visionaaride artikleid ja intervjuusid meedias, avalikke blogipostitusi,
seminariettekandeid jms. Trendikaartidele on teadlikult kaasatud eri allikates valja toodud hinnanguid ja
prognoose, mis vdivad sisult olla ka m&nevorra vastakad - nende paikapidavus selgub ajas, kuid praegu
puudub tdsikindel alus eri seisukohtade eiramiseks.

Struktuur ja ulesehitus

OSKA trendikaartide struktuur ja Glesehituse péhimdtted kujundati samm-sammult anallsi tulemusena.

Esmalt koondati info td6maailma kujundavate tulevikutrendide ja prognooside kohta, keskendudes eeskatt
nende vOimalikele mojudele t60j0u- ja oskuste vajaduse suhtes (laiemal uldistusastmel on valja toodud ka
muud véimalikud mojud, nt haridusele, majandusele ja Ghiskonnale Utldisemalt).

Kogutud info anallusi tulemusena maaratleti ning stistematiseeriti suuremad ja vaiksemad trendirihmad ja
mojutegurid. Autorite téérihma arutelude kaigus ning tuginedes varasematele trendikasitlustele [1455], jouti

trendide kaheastmelise kasitluseni: megatrendid ja trendid.

Megatrende on viis. Nende marksdnadeks on keskkond, tehnoloogia, Gleilmastumine, demograafia ja vaartuste-
hoiakute muutus. Iga megatrendi alla on koondatud 3-5 trendi.
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Keskendumine fuusilisele ja
vaimsele tervisele

Isikustatum, kuid saastvam
tarbimine

Megatrendidest ja trendidest koosnev komplekt moodustab Uhtse terviku, samas on see kasutatav ka

megatrendide ja trendide kaupa.

Iga megatrend koosneb megatrendi Ulesest infost, mis on Uldistatav kdigi selle megatrendi alla kuuluvatele

trendidele, sisaldades infot moju, vdimaluste ja vajaduste kohta, keskendudes téokohtadele, todjoule ja

oskustele, aga ka Uhiskonnale, majandusele ja haridusele laiemalt.
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Iga trend sisaldab sama jaotust, kuid lisandub teave selle kohta, mis mdjutab selle trendi avaldumist (vt joonist).

Iga trendikomplekti juures on ara toodud ka viited.

Lugedes Uhe trendi Ulevaadet, tuleb sinna juurde vaadata ka megatrendi Ulest infot. Iga Uksiku trendi

Ulevaadet lugedes peab arvestama, et selle kohta kehtib ka megatrendi llene info.
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Megatrendi ja trendi infostruktuur

Info on esitatud kontsentreeritud marksonaliste valjanopetena voi lihikeste teemaldikudena, mis on
moistetavad iseseisvalt ning allikaviited on soovi korral kiirelt leitavad. Kompaktsema Ulevaate saamiseks
konkreetse trendiga seotud allikatest on viited ara toodud iga trendilehe I6pus.

OSKA trendikaartide terviktekst on labinud retsenseerimise. Retsensente oli kokku viis - iga
megatrendi jaotise kohta andis tagasisidet vastava teemavaldkonna tunnustatud ekspert (viidatud
metoodikapeatlki alguses). Enne retsenseerimist valideeriti trendide jaotust ning kaetust ka 19. mail 2021
toimunud OSKA ndunike kogu arutelurihmades.

Trendikaartide taisversiooni pohjal koostati trendikaarte tutvustav IUhikokkuvoéte trikisena.

OSKA trendikaartide taisversioon koostati 2021. veebruarist kuni juunini. Edaspidi on plaanis trendikaartide
infot jooksvalt uuendada.

OSKA trendikaardid on valminud ,Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020“ prioriteetse
suuna ,Prioriteetne suund 1: Ghiskonna vajadustele vastav haridus ja hea ettevalmistus osalemaks to6turul”
EL-i vahendite kasutamise eesmirgi 5 ,Ope kutse- ja kérghariduses on suuremas vastavuses tédturu
vajadustega“ meetme ,Oppe seostamine td6turu vajadustega” tegevuse , Tédjduvajaduse seire- ja
prognoosisisteemi loomine” ehk OSKuste Arendamise koordinatsioonisiisteemi loomine eesmarkide
elluviimiseks ja tulemuste saavutamiseks.

Viitamine
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