OSKA trendikaardid. Toojou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030

Keskkonnasaastlikkus saab normiks

Kliima- ja keskkonnateemad nouavad panustamist

Rahvusvahelise kliimapaneeli (IPCC) prognoosid kliimamuutuste ulatuse ja nende mdjude suhtes on rohkem kui
murettekitavad. Kui me ei suuda kiiresti vahendada COz-emissiooni, ootab meid ees Maa keskmise
temperatuuri jatkuv téus, elurikkuse pé6rdumatu kadu, sagenevad ekstreemsed ilmastikunahtused ja
kilmaperioodide kadumine. Peame hakkama tegema suuri kulutusi hadaolukordadega toimetulekuks, taristu
kohandamiseks kliimamuutustega ning elanike tervise kaitseks.

Need asjaolud on maailma poliitilise ja arieliidi teada olnud juba kimnendi jagu. Olgu selle peegelduseks
naiteks Pariisi kliimakokkulepe 2015. aastal, mitmed valitsuste poolt vastu véetud seadused muuta riigid
kliimaneutraalseks, Euroopa Komisjoni 2019. aastal avaldatud rohelepe ja sellele jargnenud kliimapakett, mis
sai oma digusliku vormi 2021. aasta juulis eelnduna ,Eesmark 55" (Fitto 55). Maailma arieliit on kliima ja
loodusressursside jatkusuutlikkuse teema tdstatanud Maailma Majandusfoorumil ning kutsunud ellu globaalse
haardega algatusi, nagu naiteks Climate Action 100+, European Green Digital Coalition jpt. Poliitilistele
avaldustele peab jargnema nende tegelik elluviimine, seda nii digusliku raamistiku, arimudelite kui ka
tehnoloogia valdkonnas. See on suur muutus, mis nduab igapaevaelus sotsiaalsete protsesside
Umberkujundamist, Uksjagu aega, palju raha ja padevaid inimesi.

Rohepddre on visioon sellest, kuidas majandus ja keskkonnakasutus oleks tervikuna kooskdlas meie tuleviku
saastva arengu eesmarkidega. Rohep6drde puhul on suurimaks pudelikaelaks saamas materjalide
kattesaadavus ja oskustega t66j6u nappus.

Rahvusvaheline energiaagentuur (IEA) on hinnanud, et kui maailm tahab aastaks 2050 olla kliimaneutraalne,
peaksime juba aastal 2030 olema vdimelised ehitama neli korda kiiremas tempos uusi paikese- ja tuuleparke.
Nendeks vajalike mineraalide turg peab mahult kasvama seitse korda. Kdesoleva kiimnendi teisel poolel
vajame liitiumit juba kaks korda rohkem kui praegu suudetakse toota. Sama olukord on ka vase, koobalti ja
nikliga, raakimata haruldastest muldmetallidest. Paljud kaevandused asuvad riikides, mis on ebastabiilsed voi
lintsalt eiravad inimdigusi ja keskkonnanorme. See koik viitab sellele, et karm konkurents tooraine parast
seisab ees.

Teine probleem on padevate inimeste puudus. Karmis toorme-, t66jéu- ja kapitalikonkurentsis vajame inimesi,
kes suudaksid panustada rohepdordeks vajalike projektide kavandamisse ja juhtimisse, oleksid voimelised
ehitama ja hooldama uut taristut, seadistama uusi tehnoloogiaid, programmeerima nutikaid stisteemihaldusi,
arendama kliimaneutraalsust toetavaid finantsinstrumente vdi korraldama efektiivset avalikku haldust kiiresti
muutuvas keskkonnas.

Kliimaneutraalsuse saavutamine avaldab suurimat mdju energia- ja transpordisektori arengule. Vaja on
suurendada taastuvenergia, sh rohevesiniku tootmist. Kiiresti tuleb ajakohastada energiataristu. Kogu
transpordisektor tuleb Ule viia energiatbhusamatele ja COz-neutraaIsemateIe lahendustele. Lahikimnenditel
kasvav andmekeskuste energiavajadus vajab tdhusat ohjamist. Metsanduselt ja maamajanduselt oodatakse
oma panust COZ-neutraaIsuse saavutamisel. Eestile seni olulise pdlevkivienergeetika [6ppemisel leiab suurim
téokohtade kadu aset maetdostuses ja kaevanduses. Samal ajal kasvab aga spetsiifiliste oskuste néudlus
sellistes kasvuvaldkondades nagu IKT, keskkonnatehnoloogiad, taastuvenergeetika, jaatmekaitlus, vesiniku



tootmine, turismi- ja loomemajandus.

Rohep6dére, mida nahakse uue majanduse kasvumootorina, avaldub eeldatavalt just uutes arimudelites ja
ettevotetes, mis rohuvad keskkonnaalastele ja sotsiaalsetele vaartustele. Kasvab konkurents uute
tehnoloogiate kasutuselevdtuks taastuvenergeetikas, sh energia salvestamises ja muundamises,
pollumajanduses, ehituses, transpordis ja jaatmesektoris. On prognoositud, et kasvab ettevétlus, mis on seotud
elukaare labinud toodete ja tooraine kogumise ning taaskasutamisega. Kasvab vajadus osata tootmises
kasutada taastuvaid ja taaskasutatavaid materjale ning taastuvenergiat. Uued arimudelid ja kanalid eeldavad
uusi oskusi kliendi- ja mutgitdos. Jatkuvalt tahtsustub toote ja teenuste disaini oskus - véime luua lahendusi,
mis vastavad klientide vajadustele ning on kogu elukaare vétmes keskkonnasdbralikud ja kulutdhusad.
Tahtsaks muutub oskus anallisida ettevdtte 6koloogilist ja sotsiaalset mdju.

Ringmajanduse peaeesmark on sailitada toodete ja materjalide vaartus véimalikult kaua, asendades praegu
levinud lineaarse majandusmudeli (tooda-kasuta-htlga) ringse majandusmudeliga. Fookuses on eelkdige
ressursimahukad valdkonnad, nagu tekstiil, ehitus, teras, elektroonika ja plast. On prognoositud, et Gleminek
ringmajandusele toob kaasa muutusi sisuliselt kdikides tarneahelates. To0kohad voéivad kaduda vanades
tarneahelates. Uusi tookohti peaks tekkima materjalide taaskasutuse ja ringlussevotu valdkonnas, aga ka IKT-
sektoris, mis panustab muu hulgas ressursikasutuse jalgimise digilahendustesse.

Paratamatult pole meil kbdike nagevat kristallkuuli, mis aitaks prognoose valideerida ja Eesti jaoks kdige
paremaid valikuid teha. Meie kaekaik s6ltub ka sellest, mida teevad meie naabrid, eelkdige pdhjamaad. Siinne
trendiuuring aitab méne jéujoone valja tuua ja konteksti avada. Nagu Euroopa Komisjon on réhutanud, saab
igalks meist oma tegevusega kliima ja keskkonna heaks panustada ning selleks ei ole Ukski panus liiga vaike.

Erik Kosenkranius
Keskkonnaameti peadirektori asetditja

Megatrendi moju tookohtadele

1. Kliimamuutused méjutavad otseselt eri majandusvaldkondade arengut (ja seeldbi sealset to6hdivet),
kuid kaudselt mdjutavad toohoivet ka kliimamuutuste ennetamisega seotud protsessid (tekib vajadus
lisanduvate vdi uut tulpi tookohtade jarele) (Sammul jt, 2015 [1]).

2. Uhiskonna ressursikasutus ja kliimamuutus méjutavad raskesti prognoositaval moel tookohti ja
sissetulekuid kogu majanduses (sh investeeringuid taristusse, tootmisvahenditesse, oskustesse ja
teadmistesse), inimeste kaitumist ja eluviisi, avalikku poliitikat ja eri institutsioone (Euroopa
Keskkonnaamet, 2019 [2]).

3. Uleminek vahese siisinikdioksiidiheitega, kliimaneutraalsele, ressursitdhusale ja bioloogilist

mitmekesisust toetavale majandusele aitab vdidelda kliimamuutuste ja keskkonnaprobleemidega
ning toetab ka toohoivemaara ja -kasvu (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [3]).

4. Keskkonnamuutused, poliitilised otsused, tehnoloogia areng ja majanduskeskkond tingivad
keskkonnasobralike to6kohtade ja roheoskuste noudluse kasvu (ILO, 2019b [4]).

5. Cedefopi ekspertide hinnangul on roheline poliitika, keskkonnasaastlikud tehnoloogiad ja
regulatsioonid alates 2010. aastatest mdjutanud téo6turgu, té6kohti ja oskuste vajadust. Tegemist on
aega votvate, kuid ilmsete muutustega. (Cedefop, 2018a [5])

6. Todékohti saab luua nn rohelise poliitikaga rohelistel tegevusaladel ja ka Gleminekul td6jdumahukamale
teenuste pohisele majandusele, kuid samal ajal voib majanduse struktuurimuutus tuua kaasa
markimisvaarse tookohtade kadumise teistes sektorites (OECD, 2017 [6]).
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. Koiki téokohti, mis vaartustavad keskkonda ja keskkonnakaitset ning pédravad tahelepanu saastvale

tootmisele, tarbimisele ja arengule, tuleks pidada nn rohetéokohtadeks. Oluline roll on avalikul
sektoril, kus nn roheliste todkohtade osakaal on margatav ning sektor voiks olla rohelise métlemise ja
heade tavade vallas esirinnas. (Cedefop, 2018a [7])

. ILO hinnangul vdib Gleminek energiasaastlikule majandusele juba 2030. aastal luua Uleilmselt miljoneid

uusi tookohti, kuid see eeldab markimisvaarseid investeeringuid valja- ja Umberdppesse: 1) luuakse ca
25 min ja kaob ca 7 min té6kohta; 2) ca 5 min téotajat on vdéimalik kaduvatelt ametikohtadelt suunata
sarnastele ametikohtadele teistes valdkondades, kuid ca 2 min toétajat peab 6ppima uue ameti; 3) lisaks
ca 2 miln imberoppijale vajab koolitamist ca 20 min uute ametialade too6tajat (ILO, 2019b [8]).

. Valdkondade ilileminek rohemajandusele on jarkjarguline ning erinev, nt varasemast

energiatbhusamate toodete valmistamine, tuginedes senistele to6kohtadele (autotddstus); uute
tookohtade loomine uute keskkonnasaastlike toodete valmistamiseks (nt tuuleenergiaturbiinide
tootmine). Suurim arenguruum keskkonnasdbralike to6kohtade loomisel on transpordis, turismis ja
kaevandamises. (ILO, 2019b [9])

Uleminek vahese siisinikdioksiidiheitega majandusele toob struktuurimuutused sektorite ja ametite
loikes, tekivad uued ametialad voi kasvab noudlus juba olemasolevate jarele. Valdavalt
leitakse, et n-6 rohemajanduse spetsiifilisi ameteid on siiski vahe ja rohemajandusele Gleminekul muutub
t6o senistel ametialadel. Koolitusvajadus valjendub seega peamiselt seniste dppekavade ja programmide
taiendamises ja taienduskoolituse pakkumises, et koolitada praegusi, juba olemasolevate baasoskustega
tootajaid. (Cedefop, 2018b [10])

Eri riikide kogemused naitavad, et rohemajandusega seotud tookohti tekib juurde (Cedefop,

2018a [11]; Cedefop, 2018b [12]).

Eesti t06j0u prognoos naitab, et ndudlus rohelistel to0kohtadel to6tavate véi nendega seotud inimeste

jarele on pakkumisest suurem ning roheliste to6kohtade olulisust hinnatakse korgelt. Samas on
eksperte, kes leiavad, et roheline majandus ja keskkonnasdbralikud tédkohad on té6turu vaates
vahetahtsad, kuna keskkonnasaastlikud tooted ja teenused on eksklusiivsed ja kulukad. (Cedefop,
2018a[13])

Voib juhtuda, et tédandjad eelistavad luua suuremat lisandvaartust tootvaid té6kohti, mis ei pruugi
[3hiajal olla nn rohelised té6kohad. Samas, kui keskkonnateadlikkus ja néudlus
keskkonnasobralike toodete ja teenuste jarele kasvab, siis suureneb tdenaoliselt ka noudlus
roheoskustega tootajate jarele. (Cedefop, 2018a [14])

Noudlus roheoskustega t06tajate jarele on suurim pollumajanduses, metsanduses, toostuses,
taastuvenergeetikas, transpordis, kasitooga seotud aladel (sh Umbertdétamisel), disainis ja ka
hariduses (nt loodusdpetuse-, bioloogiadpetajad, teadlased jt) (Cedefop, 2018a [15]).

Pdllumajandusel ja metsandusel kui otseselt loodusressurssidest soltuvatel valdkondadel on tahtis roll
rohetookohtade loomisel. Hea naide rohelisest motteviisist ja ringmajandusest Eestis on
loodussdbralike, energiatdhusate, tervislike ja jatkusuutlikult toodetud puitmajade (nt palk-,
moodulmajad) eksport. (Cedefop, 2018a [16])

Eri majandussektorite 16ikes on kliimamuutuste moju naitlikult kokku voetud RAKE (2016) anallUsis: 1)

pollumajandusega tegelemise tingimused pdhjapoolsetes riikides vbivad paraneda; 2) tekivad biokltuste
tootmisega seotud tédkohad; 3) suureneb ndudlus ehitustoojou ja spetsialistide jarele; 4) oluliselt langeb
energeetikasektori tédkohtade arv, asemele tulevad tédkohad taastuvenergeetika sektoris; 5)
muutuvate ilmastikutingimuste ja sagenevate epideemiate tottu suureneb tervishoiutarvikute tootmise
vajadus ning ndudlus tervise- ja esmaabitdodtajate jarele (Sammul jt, 2015 [17]).




Megatrendi moju oskustele

1.
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13.

Uleminek keskkonnasaastlikule ja vahese sisinikdioksiidiheitega majandusele loob palju uusi téékohti,
aga pohjustab ka tookohtade kaotust, muudab enamiku tookohtade oskuste vajadust ja nduab
suuri investeeringuid Umberdppesse (ILO, 2019b [18]).

. To6o6turu kohanemine rohemajandusega ei ole lineaarne protsess, see votab aega ja vajab poliitiliselt

tasakaalukat suunamist, sest uued tookohad ei pruugi paikneda samas regioonis ja nouavad uusi
oskusi (ILO, 2019b [19]).

. Uleminek keskkonnasaéstlikule ja kaasavale (ihiskonnale ning majandusele saab toimuda ainult juhul,

kui uute té6kohtade vajadustele vastavad oskused on té6turul saadaval. Nii noorte koolitamiseks kui ka
seniste to0tajate Umberdppeks on vaja tulevikku suunatud oskuste kujundamise strateegiaid. (
ILO, 2019b [20])

ILO ekspertide hinnangul on keskkonnasdbralikule majandusele tGleminekuks vaja, séltumata
ametikohast, tosta koikide tootajate keskkonnateadlikkust ja voimaldada ligipaas roheoskuste
omandamisele (ILO, 2019b [21]).

. Keskkonnasaastlikule majandusele Gleminekul tuleb pakkuda téotajatele koolitusvéimalusi imber- ja

taiendusoppeks, et ennetada téopuuduse, vaesuse ja ebavordsuse teket (ILO, 2019b [22]).

. Kbige sagedamini peavad senised ametialad muutuma keskkonnateadlikuks, mis omakorda eeldab

Oppekavade ajakohastamist ning uute kvalifikatsioonide loomist eri haridustasemetel. Roheoskuste
vajadus voib varieeruda ametialaspetsiifilistest tehnilistest oskustest ametialade lileste nn pehmete
oskusteni (nt ressursside vastutustundlik kasutamine). (Cedefop, 2018b [23])

. Keskkonnasdbralike tehnoloogiate kasutuselevott nduab tehnoloogia rakendamise, kohandamise ja

hooldamise oskusi, mis tingib vajaduse 6ppida uusi oskusi, ajakohastada dppekavu voi luua uusi (
Cedefop, 2018a [24]).

- Nii baas-, tehnilised kui ka nn pehmed oskused vdivad olla Ulekantavad té6kohtade liikumisel (nt

kahanevatest valdkondadest kasvavatesse valdkondadesse), kuid to6tajad vajavad sellest hoolimata
taienduskoolitust uute oskuste omandamiseks (ILO, 2019b [25]).

. Oskuste puudujaake peetakse juba praegu kaalukaks kitsaskohaks rohelise majandusega tihedalt seotud

sektorites, nagu taastuvenergia, energia- ja ressursitdhusus, hoonete renoveerimine, ehitus,
keskkonnateenused, tootmine. Majanduse rohelisemaks muutmine kasvatab vajadusi oskuste jarele
sektorite uleselt, kuna nii ettevétted kui ka tootajad peavad keskkonnapoliitikast tulenevate
muutustega kiiresti kohanema. (Cedefop, 2018a [26])

Sobiva koolituspakkumise tagamine on riiklikult oluline teema, sest oskuste olemasolust so6ltub
majanduslikult tahtsate sektorite (nt energeetika, to6stus, péllumajandus, jaatmemajandus,
transport, turism) kaekaik (ILO, 2019b [27]).

Saksamaa kogemused naitavad, et majanduse rohepodrdeks on ennekoike vaja praeguseid dppekavu ja -
programme kohandada, kuna spetsiifilised roheoskuste omandamiseks koostatud
oppestandardid aeguvad kiiresti (Cedefop, 2018b [28]).

Rohepddrdega seotud ameteid saab analtlsida, liigitades neid koolitusvajaduse ulatuse jargi: 1) uued
ametialad, mis eeldavad tasemedpet; 2) kohanemist noudvad ametialad, kus on vaja lisada senisele
Oppele uusi mooduleid voi pakkuda taienduskoolitust ja 3) ametid, kus on vaja teadlikkust tosta (nt
sdidutehnika kohandamine keskkonnasobralikumaks) (Cedefop, 2018b [29]).

Keskmise oskustasemega todkohtade lisandumine rohepddrde raames kompenseerib osaliselt

tehnoloogia arengust tulenevat keskmise oskustasemega tookohtade arvu kahanemist (ILO,
2019b [30]).



14. valdkondlikke ja inseneeriateadmisi on vaja taastuvenergeetika ja rohetehnoloogia arengu
toetamiseks, mittetaastuvate loodusvarade kasutuse vahendamiseks, joogivee kattesaadavuse
parandamiseks, keerukamate dkoloogiliste ja tehnoloogiliste protsesside juhtimiseks ja planeerimiseks,
tootmise ja toodete keskkonna jalajalje vahendamiseks (Cedefop, 2018b [31]).

15. Jatkusuutlikule majandusele Gleminekul vajatakse nii tehnilisi (n-6 igale ametile eriomaseid) kui ka
ulekantavaid pehmeid oskusi (nt keskkonnateadlikkus, kohanemis-, suhtlemis- ja anallttsivéime,
innovatsioon- ja ettevodtlikkus jne) (ILO, 2019b [32]).

16. Nii tehniliste kui ka Glekantavate baasoskuste puudumine péhjustab to6éandjatele
varbamisraskusi (ILO, 2019b [33]).

17. Oskuste néudlust méjutavad eelkdige vajadus kavandada jaadtmevaba tootmist ning hoida materjale
vOimalikult kaua kdrgeima vaartustaseme juures. Naiteks tekstiilitdostuses on olulisteks marksénadeks
rendi ja korduvkasutuse kesksed arimudelid; kogumist, sorteerimist ja ringlussevottu toetav taristu;
materjali uuendamine selle vastupidavuse suurendamiseks, taaskasutamise parandamiseks ja
mikroplasti lekke vahendamiseks; ressursside parem jalgimine digitehnoloogia abil. (Ellen MacArthur
Foundation, 2020 [34])

18. Toé6stusvaldkondades on olulisteks rohepoérdega seonduvateks marksénadeks té6ohutus ning

ressursside efektiivsem kasutus (Cedefop, 2018b [35]).

19. Keskkonnaalaste eeskirjade karmistudes on vaja todtajaid, kes mdistavad regulatsioone ja oskavad
neist tulenevaid noudeid taita. Lisaks on vaja oskust eeskirjade taitmist kontrollida. (Cedefop,
2018a [36])

20. Keskkonnasaastlikud téokohad eeldavad tdendoliselt peamiselt keskmise kvalifikatsiooniga
téotajaid (nt Hispaanias on enim levinud koolitusteemad Uldine keskkonnajuhtimine (26%), paikese- ja
tuuleenergeetika seadmete paigaldamine (17,5%), inseneeria ja uued tehnoloogiad (11,7%), metsandus
(11,3%) ja paikesepaneelide paigaldamine (5,3%) (Cedefop, 2018b [37]).

21. Ehituse valdkonnas on olulisteks teemadeks madala energiatarbega majade ehitamine ning

ehitusspetsialistide ja -todliste kompetentside tdstmine, et suurendada taastuvenergia véimaluste
kasutamist ja osakaalu ehituses (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, i.a. [38]; Cedefop,
2018a [39]).

22. Ekstreemsete ilmaolude sagenemisel laheb sotsiaaltéétajatel vaja teadmisi ja oskusi, kuidas koost6ds

Paasteametiga hadaolukordi lahendada, inimeste haavatavust vahendada vdi ennetada ja taastumist
toetada (Sammul jt, 2015 [40]).

Megatrendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Roland Berger Institute on tegelenud megatrendide uurimisega ligi kaks aastakimmet ning nende uusim
,Trend Compendium 2050"” kasitleb kuut valdkonda(INCOSE ,2022 [41]), kus megatrendide mdju enim
avaldub (vt joonis 1).

1. Inimesed ja uhiskond. Inimesed on megatrendide keskmes: nad on valdavas osas nii muutuste
algatajad kui ka nende kandjad. Selle megatrendi puhul on lisaks rahvastikumuutustele olulised ranne,
haridus, to6voimalused, Uhiskondlikud vaartused ja inimdigused. Inimeste liikumine nii riigipiire Uletades
kui ka riikide sees jatkub ka tulevikus. Péhjused on mitmesugused: majandusliku heaolu otsimine,
vagivalla eest pdgenemine ning itha enam ka kliimamuutused, mis muudavad elu paljudes
piirkondades marksa raskemaks voOi koguni voimatuks.

2. Poliitika ja valitsemine. Efektiivne poliitika peab arvestama Uleilmseid riske, nagu kliimamuutused,
loodusdnnetused ja elurikkuse kadu. Globaalse koost66 saavutamine muutub keerulisemaks, kuna
vOotmerollis olevad riigid naevad Uksteist Uha enam rivaalide, mitte partneritena. Autokraatlikud
tendentsid kasvavad ka demokraatiates endis. Lihemas vaates mojutavad poliitilist stabiilsust



majanduslikud ja geopoliitilised riskid, kuid pikemas vaates tousevad esikohale kliima- ja
loodusprobleemid. Liberaalsete demokraatiate arv on viimase kiimnendi jooksul vahenenud,
autokraatlike riikide arv kasvanud, samas kui rahulolematus valitsemisvormidega on osas riikides
téusnud.

3. Keskkond ja ressursid. Kliimamuutuste ja keskkonnareostuse vastu vditlemine ning ressursside
saastlik kasutamine on omavahel tihedalt seotud. Kui globaalset soojenemist soovitakse piirata 1,5-2 °C-
ni, tuleb kasvuhoonegaaside heitkoguseid kiiresti vahendada. Probleemiks on ka plastijaatmed,
heitgaasid ja elurikkuse kadu. Bioloogiline mitmekesisus pakub majandusele asendamatuid teenuseid,
naiteks tolmeldajad pollumajanduses voi ookeanide slsinikusidujad. Fossiilklituste osakaal
energiatootmises jaab jatkuvalt suureks, vee- ja toorainetarbimise tohusus on hadavajalik. Haruldaste
muldmetallide koondumine vahestesse riikidesse loob geopoliitilisi séltuvusi.

4. Majandus ja ari. Majandus on ulatuslikus Umberkorralduses: vaartusahelad muutuvad,
majandusjéud liiguvad globaalselt, energiatootmine liigub kestlikkuse suunas. Kaubandus on
parast 2008.-2009. aasta kriisi aeglustunud ja tarneahelad on COVID-19 t6ttu taiendava surve all. Hiina
ja India tdusevad Uleilmses majanduses esikohale, RCEP-i lepingud nihutavad majanduskeskusi
arenevatesse piirkondadesse. Energiakasutuse ja CO:z heite vahendamise investeeringud peavad
2050. aastaks kolmekordistuma. Korge avaliku ja erasektori volakoormus lisab keerukust.
5. Tehnoloogia ja innovatsioon. Tehnoloogiline areng on majanduse ja Ghiskonna kasvu peamine
vedur. Tipptehnoloogiad, nagu tehisaru, taastuvenergia tootmise tehnoloogiad ja
nanotehnoloogia, on majandussektorite arengus votmerollis. Arenenud riikides on teadus- ja
arendustegevus hasti rahastatud ning tehisaru kasutuselevétt kiire, arenevates riikides piiravad seda
ressursid ja taristu, kuigi mobiil- ja digilahendused véimaldavad hiippelist innovatsiooni. Uhelt poolt
annab tehisintellekti eksponentsiaalselt kasvav voimekus palju lootust, et sellised pakilised
probleemid nagu kliimamuutused, nalg ja haigused lahendatakse. Teisest kiljest valjendatakse
ka suuri hirme - markimisvaarselt just tehisaru ekspertide endi poolt -, sealhulgas to66kohtade kaotus,
inimeste kontrolli I6pp paljude protsesside lle, tehisaru kahjulik kdaitumine ja isegi eksistentsiaalne oht

inimkonnale.
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Joonis 1. , Trend Compendium 2050” kasitleb kuut valdkonda, kus
megatrendide moju aastani 2050 enim avaldub

. Uleilmsete megatrendide taga on nii klimaatilised kui ka globaalsed sotsiaal-majanduslikud muutused,
mida toetavad tehnoloogilised edusammud. Me kogeme maailma mastaabis rikkuse kasvu, mis
omakorda suurendab sidusrihmade ootusi selliste probleemide lahendamiseks, nagu on maaratlenud
naiteks URO - see tdhendab, et kasvab ndudlus parema tervishoiu, puhta elukeskkonna, sotsiaalse
vordsuse, hariduse jms jarele. Suurem rikkus toetab ka tehnoloogiliste vGimete arengut ja Uhiskonna
soovi rakendada neid tehnoloogiaid vastutustundlikul, jatkusuutlikul viisil, samal ajal liikudes
fossiilkiitustel pohinevast energiast eemale.(INCOSE ,2022 [42]) Maailma arengut silmas pidades

on nii valjakutseid kui kahtlemata ka edusamme, olgu selleks kasvav elektrifitseeritus, paranenud
toitumine, ulatuslikum juurdepaas internetile, sutirem soltuvus sotsiaalsetest suhtlusvdrgustikest,
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aarmise vaesuse vahenemine, paranenud juurdepaas tervishoiule, imikute suremuse vahenemine,
sissetulekute suurenemine, haridustaseme tous, seda eriti naiste seas jne.

- Megatrendid on pikaajalised, Glemaailmse tahtsusega arengusuunad, mis loovad laiapdhjalise

raamistiku, naiteks kliimamuutused, elurikkuse vahenemine voi iUhiskonna vananemine. Need
kujutavad endast suuri valjakutseid poliitikale, Uhiskonnale ja majandusele, kuid pakuvad sageli ka olulisi
vOimalusi. Seetottu on tahtis megatrende varakult margata. Alles siis saavad poliitikud, ettevotted ja
teised osapooled kujundada edukaid strateegiaid kestliku tuleviku saavutamiseks (Roland Berger
Institute, 2023 [43]).

. Suisteemse muutuse saavutamine on pikaajaline protsess, mis sdltub eri innovatsioonivormide

tekkimisest ja levimisest, millega luuakse alternatiivseid motte- ja eluviise: uued sotsiaalsed tavad,
tehnoloogiad, arimudelid, looduspdhised lahendused jne. Vaja on sidusat panust eri
poliitikavaldkondadest (nt haridus, sotsiaal, t66jou, td6stus jne). (Euroopa Keskkonnaamet, 2019 [44])

Jargmise kiimnendi koige toenaolisemate riskide hulka kuuluvad ekstreemsed ilmastikuolud,
kliimameetmete rakendamise ebadnnestumine, inimtegevusest tingitud keskkonnakahjud, digipé6rdest
tingitud véimu koondumine, ebavdrdsus ja kliberturvalisusega seotud riskid (World Economic Forum,
2021c [45]).

. Keskkonnaprobleemid siivendavad praeguseid sotsiaalseid ja majanduslikke probleeme

tulevikus: kasvab sissetulekute ebavordsus; kliima soojenemine pdhjustab ca 80 min té6kohaga
vOrreldavat tootmisefektiivsuse langust; kdrbestuvatel aladel elab ca 500 min inimest toidupuuduse
tekke riskis ning ca 300 min inimest Uleujutusohuga rannikualadel (EY, 2020 [46]).

. Keskkonda kahjustaval majandustegevusel on kurvad tagajarjed: 1) kui keskmine temperatuur

touseb edasi ka parast 2030. aastat, siis ohustavad pdud, Uleujutused, liigne kuumus ja vaesus sadu
miljoneid inimesi; 2) isegi kui EL-is suudetakse 2030. aastaks 32% vajaminevast energiast toota
taastuvatest loodusvaradest, ei piisa sellest lGleilmse kliimasoojenemise piiramiseks; 3) temperatuuri
tous on eriti tunnetatav linnakeskkonnas, mis muudab linnade planeerimise veelgi olulisemaks; 4)
uleilmse elanikkonna kasvu ja keskklassi suurenemisega kasvab energia tootmine ja tarbimine ning
transpordivajadus, mis suurendab heitgaaside hulka; 5) liha- ja piimakarja kasvatus toodab 14,5%
kasvuhoonegaasidest (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [47]).

. Kliimasoojenemine mitte ainult ei pdhjusta produktiivsuse langust kuumema temperatuuriga

toéokeskkonnas, vaid ka nimetatud trendi siivenemist, kuna kasvab vajadus kasutada energiakulukaid
konditsioneere (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [48]).

. Uleilmse koostdo nérgenemine kriiside jargselt ohustab kliimaeesmarkide taitmist. Kuigi 2020.

aasta esimeses pooles heitgaaside kogused uleilmselt vahenesid, siis 2008-2009 finantskriisi jargsed
andmed naitavad, et suure tdenaosusega selline trend méédub. (World Economic Forum, 2021c [49])

. Globaalne majanduskasv vajab jarjest rohkem ressursse. Suurenev ndudlus toob kaasa hinnatousu ja

kasvab keskkonna Uldine koormus. limselt suureneb ka hindade volatiivsus. (Eamets, 2018 [50])

Rohepddrde puhul tekib fiitisiliselt lokaalsem, aga digitaalselt globaalsem majandusmudel, kus
l[ahtutakse ringmajanduse pdhimdotetest. Riskide maandamiseks rakendatakse tédstuses,
pollumajanduses ja maavarade ammutamisel hajutamist ning kohalikku lahenemist. Senisest ronkem
vaarindatakse kohapealset ressurssi, tarnijaid otsitakse lahipiirkonnast, fliusiliste kaupade asemel
ringlevad Uleilmselt tootespetsifikatsioonidega digifailid, tootmine ise leiab aset tarbija Iaheduses. (
Varblane, 2020 [511])

Uha enam investoreid arvestab tulemuslikkuse mé&tmisel sotsiaalseid ja keskkonnaalaseid aspekte

, toetades Uhiskondlike probleemidega (nt tdotus, tervishoiuteenuste puudumine) tegelevate ettevotete
jatkusuutlikkust (World Economic Forum ja Wyman, 2016 [52]).

EL-i tasandil soodustatakse Euroopa elurikkust toetava ettevotluse arengut, pdorates eraldi
tahelepanu meetmetele ja tegevustele (nt looduse taastamine, metsade vastupanuvdime parandamine,
bioenergia kestlikkuse kriteeriumite rakendamine, saaste vahendamine jm), millega ergutada
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uuenduslike looduspdhiste lahenduste kasutuselevéttu (Euroopa Komisjon, 2020b [53]).

Keskkonnamdjudega mittearvestav aritegevus muutub uha riskantsemaks, kuna ettevdtetelt
eeldatakse vastustundlikkust kogu vaartusahela ulatuses. Ettevétted, mis Uhildavad oma
majanduseesmargid pikaajaliste Ghiskondlike eesmarkidega, on tdenaoliselt jatkusuutlikumad ja nende
tegevusel on positiivne mdéju nii majanduslikus kui ka Ghiskondlikus vaates. (World Economic Forum jt,
2020 [54])

ILO eksperdid naevad ohtu kutsealaste soostereotiiiipide pusimiseks uusi roheoskusi ndudvate

ametite puhul, kuna |dviosa Umberdppeks sobivatest ametikohtadest praeguses majandusmudelis on nn
keskmist oskuste taset eeldavad traditsioonilised meeste ametid. Roheoskuste koolituspakkumise
kujundamisel tuleks eraldi kavandada naistele asjakohaste oskuste dpetamist, et ka neil oleks voimalik
uutele té6kohtadele kandideerida. (ILO, 2019b [55])

Keskkonnasoébralike to6kohtade ja oskuste vajaduse kirjeldamine riiklikul tasandil véimaldab
eksperte kaasates pohjalikult valja selgitada ja hinnata vbetavaid meetmeid ning soodustab
eesmargiparaste sotsiaalsete labiraakimiste pidamist eri osapooltega (Cedefop, 2018a [56]).

Kiiresti suurenev rahvastik ning klimamuutused toovad kaasa toidupuuduse riski teatud regioonides ja
toiduainete maailmaturu hindade tousu. Puhast vett on jarjest keerulisem katte saada. Arenenud
riikides voetakse kiiresti kasutusele taastuvaid energiaallikaid. (Cedefop, 2018b [57])

Suurenevad konfliktid piiratud loodusressursside téttu, millel on méju maailmaturu hindadele.
Kliimamuutused ja ressursside piiratus voivad tuua kaasa rahutused, kodusdjad ja vallutused. Puhtale
veele juurdepaasu puudumine voi maailmamere taseme tous tekitavad kliimapdgenike vooge. (Orasmaa
jit, 2020 [58])

Kui arenenud riikides raagitakse palju rohelisest majandusest, nullkasvu teooriatest, tarbimise
vahendamisest, siis Aafrika riikide jatkuv rahvastiku kasv viitab pigem tarbimise kasvule, sest ka uued
polvkonnad on huvitatud korgemast elatustasemest. Juba praegu naeme vaga kiiret linnastumise
kasvu ja paraku on rahvastiku kasvutempo kiirem kui majanduse kasvutempo (Kirk, 2016 [59]). (Eamets,
2018 [60])

Kiire autostumine pdhjustab suurenevat energiavajadust peamiselt valjaspool Euroopat (European

Strategy and Policy Analysis System, 2019 [61]).

Linnaplaneerimisel on tahtis roll klimamuutustega vditlemisel, sest kuigi linnu peetakse theks
suureneva reostuse ja kliimamuutuste pdhjuseks, siis on suurema asustustiheduse juures ehitiste ja
transpordi kohandamisel voéimalik energiatarbimist ja heitkoguseid hoopis vahendada (European
Strategy and Policy Analysis System, 2019 [62]).

Tehnoloogia odavnemine ja laialdane kattesaadavus vdib aidata kaasa suurte globaalsete lGlesannete
lahendamisele, nagu kliimamuutuste moju vahendamine ja ligipaasu suurendamine energiale,
kuid selles protsessis tekivad alati voitjad ja kaotajad, mis maaramatust suurendab (Arenguseire Keskus,
2020b [63]).

Uleilmselt on vaja suurendada uute maavarade (sh haruldaste muldmetallide) kaevandmist, et

vOimaldada riikidel roheleppe tingimusi taita (Nael, 2021 [64]).

Vastutustundlik aritegevus (responsible business conduct ehk RBC) ja inimdigused on muutunud
Ulemaailmselt levinud teemaks - arimudelid peavad Uha enam arvestama lisaks oma tegevuse rahalisele
kiljele keskkonnaalaste ja sotsiaalsete aspektidega. Tarbijad otsivad keskkonnasdbralikke tooteid,
tootajad hindavad jatkusuutlikku tookeskkonda, ettevétteid hinnatakse Glha enam nende RBC-indeksi
jargi. (ILO, 2019a [65])

Kliimasoojenemise mdju poéhjustab avalikku ja poliitilist ithiskondlikku muret, mis vdib muuta seni
ebapopulaarsete keskkonnateemadega tegelemise, otsuste langetamise ja ka elluviimise lihtsamaks. (
European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [66])
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Keskkonna-, sotsiaal- ja hariduspoliitika sidusus on oluline, et Ghildada kliimamuutustega
vOitlemiseks ja oskuste arendamiseks vajalikud eesmargid, tegevused ja meetmed ning kaasata
eesmarkide taitmiseks asjasse puutuvaid osapooli (Cedefop, 2018a [67]).

Toostus- ja ettevotliuspoliitika, investeeringute, teadmus- ja tehnoloogiasiirde kooskdlastatud
rakendamine vdimaldab ettevétetel juurutada ressursitbhusamaid ja keskkonnasaastlikumaid
tootmisviise, viia koolituspakkumine kooskoélla kasvavate vajadustega ning toetada tootajate
lilkumist uutele rohetéokohtadele (ILO, 2019b [68]).

Tootajate oskuste taseme tdstmine (upskilling and reskilling) eeldab elukestva oppe strateegiate
rakendamist eriti lileminekust enam mojutatud tootajate puhul, sest tasemedppes omandatu
pole pikemaks karjaariteeks piisav (ILO, 2019b [69]).

Haridus- ja koolitusprogrammide rahastamine on Ulioluline, et saavutada keskkonnasaastliku
poliitika raames positiivsed tédhdivenaitajad (OECD, 2017 [70]).

Aarmuslike ilmastikunahtuste tagajargedega toimetulemiseks véimalikult kiirelt ja padevalt on vaja
toojou paindlikkust soodustavaid meetmeid tundlikes majandussektorites (nt metsanduses,
transpordis, taristu hooldamisel ja arendamisel jne) (Sammul jt, 2015 [71]).

Ettevotete juhtidel tuleb hakata kliimaga seotud riskidesse suhtuma senisest taiesti erinevalt. Ajas
pidevalt mitmekordistuvad kliimamadjud ei ohusta pelgalt tarneahelaid ja fldsilist taristut, vaid ka
Uledldist arikasvu, hairides klientide, investorite, to6tajate ja kogukondade tegevust. (EY, 2020 [72])
Haridusmaailmale ja karjaarindustajatele vajalike suuniste andmiseks on tahtis leida viis, kuidas
OSKA-silisteemis, era- ja avaliku sektori koosto6s, muuta keskkonnasobralikud té6kohad ja
oskused nahtavamaks (Cedefop, 2018a [73]).

Ehituse naitel voib Eesti puhul valja tuua, et valdkondades, mis muutuvad liha enam

interdistsiplinaarseks (nt ehitiste energiasaastlikkuse téstmine, keskkonnasdbralike materjalide ja
tehnoloogia kasutamine, materjalide ja tehnoloogia mdju hindamine inimeste tervisele) on
energiasaastu saavutamiseks vaja suurendada teemasse puutuvate sidusrihmade koostood (
Cedefop, 2018a [74]).

Eesti transpordisektori suurimad kitsaskohad on seotud autostumisega, sdidukite energiatdhususe

aeglase paranemisega, maanteetranspordi kiire kasvu ja raudteetranspordi vahesusega, linnastumisega,
Uhistranspordi ja kergliikluse osakaalu vahenemisega (Varnik jt, 2012 [75]; Cedefop, 2018a [76]).
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. Kasvab taastuvatele loodusvaradele tuginev elektritarbimine (paikese- ja tuuleenergia,

rohevesiniku tootmine), mis tingib muutused pea kdikides majandusvaldkondades (McKinsey &
Company, 2021 [77]).

. COVID-19 pandeemia kogemus ja dppetunnid aitavad mdista Uleilmset seotust ka keskkonnamuutuste

kontekstis ning mobiliseerida Ghiskonna eri osapooli kliimamuutustega voitlemiseks. Paljud riigid
rakendavad keskkonnasobralikke taastamiskavu, rahastavad majanduskasvu stimuleerivaid ja
sisinikdioksiidi heite vihendamist toetavaid projekte. Uha rohkem ettevdtteid mdistab, et
Uleilmse soojenemise vastu voitlemine tdstab nende jatkusuutlikkust, konkurentsivéimet ja vaartust. (EY,
2020 [78])

. Energiatootmine on suurim kasvuhoonegaaside allikas ja peamine kliimamuutuste pdhjustaja. Tulevikku

prognoosides on oluline votta arvesse energiatohususe kasvu, energiaallikate mitmekesistumist
(nt suureneb jargneval kimnendil energia salvestamise véimekus kuus korda, voimaldades votta
kasutusele enam taastuvenergiaallikaid ja elektriautosid) ning rahvusvahelist koost66d fossiilkltustest
sbltuvuse vahendamiseks. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [79])

Plleldakse kbrgema isevarustatuse maara ja impordiséltuvuse vahendamise poole (
Arenguseire Keskus, 2021 [80]).

. Kivisoe kasutamine kahaneb ning asendub (ha enam gaasile ja taastuvenergiale tuginevate

lahendustega (McKinsey & Company, 2021 [81]; Cedefop, 2018a [82]).

. Taastuvenergia (tuule-, paikese- ja vesinikuenergia) osakaal elektritootmises kasvab kiiresti,

moodustades 2035. aastaks poole elektritootmisest. Rohevesiniku tootmine muutub kulutéhusaks 2030.
aastatel, kattes 2035-2050 ca 40% kasvavast elektrienergia vajadusest peamiselt toostuses ja
transpordis. (McKinsey & Company, 2021 [83])

. Kasvab vesiniku osatahtsus, kuna seda saab kasutada algmaterjalina, kiituse voi energiakandjana

ning sellel on palju kasutusvdimalusi téostuses, transpordis, energeetikas ja ehitussektoris, pakkudes
seega lahendusi susinikdioksiidiheite vahendamiseks olulisimates valdkondades. Vesinikul on tahtis roll
EL-i Pariisi kokkuleppe saavutamisel aastaks 2050. (Euroopa Komisjon, 2020a [841])

. Osa taristu arengust voib edendada laiemalt elukeskkonda (nt kiire interneti viimine vahem arenenud

piirkondadesse), kuid energeetikataristu arendamine voib tekitada ka olulist vastuseisu, kui
elukeskkonna kvaliteet véaheneb (nt tuulikute mira, rikutud vaade jms) (Arenguseire Keskus, 2020b [85]).

. Uha enam péodratakse tdhelepanu ettevétete ja asulate kliimapositiivsusele. Suurt rolli ndhakse just

linnadel, kuna transport, tootmine ja hoonete energiakulu pdhjustavad suurema osa COz-heitest.
Kliimapositiivsusele suunatud algatused keskenduvad peamiselt energeetika, hoonete,
transpordi, linnaplaneerimise, 6hukvaliteedi, toidu, prigi- ja veemajanduse kiisimustele.
Euroopas on kliimapositiivsete linnade algatusega liitunud 19 riiki. (Sohnemann jt, 2020 [86])

Muutub arusaam ressurssidest, kuna pohirohk laheb taaskasutusele - kasutusele vOoetakse seni
ebaotstarbekad allikad (Eestis nt tuhamaed, vanad prugilad). Tekivad uued energiakandjad, mis praegu
on alles valjatootamisel. Domineerib taastuvenergia, kaugemas tulevikus suudetakse kontrollida
termotuumareaktsiooni. (Eamets, 2018 [87])

Maa kui Uks olulisemaid ressursse muutub vaga kalliks ning traditsiooniline pollumajandus kolib
suurlinnadesse (nt aiad pilveldhkujates, vertikaalsed aiad jm). Tekivad alternatiivsed viisid toidu
tootmiseks voi toitainete omandamiseks. (Eamets, 2018 [88])
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Prognoositakse, et andmekeskused tarbivad aastaks 2030 kogu maailma elektrist 8% praeguse 2%
asemel. Rohelise IT ja tarkvaralahenduste juurutamine vdib aidata luua energiatdhusaid ja
kaasavaid digitaalseid susteeme. (Podder ja Singh, 2021 [89])

Eesti peab keskenduma Ida-Virumaal toétlevas toostuses nii uute ettevotete rajamise kui ka
seniste arendamise toetamisele, sh toetades t60stuse mitmekesisuse kasvu kasikdes IKT-valdkonna
arendamisega, sest automatiseerimise ja digitaliseerimisega on vdimalik lisandvaartust suurel maaral
tdsta (Michelson jt, 2020 [90]).

Eesti jaoks olulised valdkonnad on ka keskkonna- ja rohetehnoloogiad, taastuvenergia,

ringmajandusharud, vesiniku tootmine ja turismisektor, aga ka kultuurivaldkond ja
loomemajandus. Rdhku tasuks panna ka pdlevkivitootmise alternatiivsetele keskkonnasdbralikele
lahendustele ning uuringute ja projektide toetamisele vaiksema COZ-heitega ja kérgema
lisandvaartusega pdlevkivitoodete arendamiseks. (Michelson jt, 2020 [91])

Taastuvenergia ja kliimamuutustega seonduvad poliitilised otsused Euroopa tasandil mdjutavad otseselt
Eesti metsast saadava bioenergia kasutamist. Metsavarud vdivad osutuda majanduslikult tulusaks
tooraineks. Susihappegaasi emissiooni maksustamine aitab investeeringud suunata COZ-neutraaIsema
energia tootmise ja tootlemise protsessi ning aitab kaasa fossiilkiituste ja -energia asendamisele
biomassil pohinevate toodetega. (Parna, 2016 [92])

Suureneb metsade majandamise vajadus, kuna targa ja kestliku majandamisega seotakse rohkem
susinikku ning puittoodete valmistamisel ,lukustatakse” osa keskkonnas ringluses olevat susinikku kuni
toodete elukaare 16puni. Metsandusel on tahtis roll bioloogilise mitmekesisuse tagamisel. (European
Forest Institute, 2021 [93])

Eestil on kdik voimalused toota rohevesinikku, metanooli, taastuvelektrit voi muid tuleviku

transpordis ja to6stuses kasutatavaid energiakandjaid ja kituseid (Arenguseire Keskus, 2021 [94]).

Taastuvenergia kasutamine kasvab proportsionaalselt selle kulude langusega, maagaas muutub
peagi maailma suuruselt teiseks energiaallikaks (edestades kivisée) ning jarjest enam levib poliitiline
tahe voidelda ja kohaneda kliimamuutustega (ILO, 2019a [95]).

Gaasi ndudlus kasvab kuni 2030. aastate I6puni ja hakkab seejarel langema, kuna energeetikas saab
gaasist peamise energiaallika asemel siisteemide paindlikkust voimaldav allikas (McKinsey &
Company, 2021 [96]).

Teisalt leitakse, et hoolimata markimisvaarsest langustrendist vajatakse uusi naftavarusid

keemiatoostuse ja lennundussektori kasvu tottu ka lahitulevikus. Nafta vajadus saavutab
prognooside kohaselt tipu 2020. aastate I6pus, millele jargneb ca 10% langus aastaks 2050. Peamisteks
teguriteks on soidukite arvu vahenemine, maanteetranspordi efektiivsuse kasv ja elektrifitseerimise
kasv. Ndudlus kivisbe jarele vaheneb aastaks 2050 peamiselt sbeenergeetikast loobumise tottu. (
McKinsey & Company, 2021 [97]; European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [98])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju téokohtadele

1.

Elektriautode arvu kasvuga vaheneb so6idukite hooldustoode maht. Nditeks ei vaja elektriautod
mootoridli vahetust jms. Hoolduse seisukohast saab Uleminek olema pikaajaline, sest uute
kituseelementidega autode kérval on endiselt vaja hooldada seniseid bensiini-, gaasi ja diislikitustel
tootavaid soidukeid. Ekspertide hinnangul on elektriautode osakaalu kasv margatav, kuid Eestis eelistab
ostja siiski veel sisepdlemismootoriga voi pistikhibriid-sdidukit (Lepik ja Uiboupin, 2023 [99]).

. Energia tootmine taastuvatest loodusvaradest on té6mahukam protsess kui selle tootmine

fossiilkUtustest (IISD ja SITRA, 2020 [100]).
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3. Roheenergeetika arendamine toetab téokohtade loomist, muutes sellised té6kohad Uhtlasi tulevikus
Uheks majanduse oluliseks alustalaks (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [101]).

4. S&astva arengu kasvav tahtsus ja Gleminek véhese slsinikdioksiidiheitega majandusele eeldavad
struktuurimuutusi sektorites ja ametialadel (Cedefop, 2018a [102]).

5. Kui pdlevkivi kaevandamine I8ppeb, siis on suurimaks to6kohtade kao riskiriihmaks méaetédstuse juhid,
maeinsenerid ja kaevandusmarkseiderid; samuti keemia- ja klitusetehnoloogide ametirihm. Taiendus-
ja umberopet vajab polevkivisektori vahenemisel kokku umbes pool (2800 inimest) praegusest
téojoust, kuivord nende ametikohad on tihedalt seotud pdlevkivi spetsiifikaga. (Michelson jt, 2020 [103])

6. Pdlevkivitdostuse oskus- ja kasitdoliste ametirGthmas on riskid seotud ametirihmade haabumise ja
kadumisega majanduses laiemalt ning nende oskuste Ulepakkumisega (sh nt (kaevandus)masinate
mehaanikud ja remondilukksepad) (Michelson jt, 2020 [104]).

7. Luhiajalises perspektiivis on té6tukassa baromeetri jargi pdlevkivitoostuses t66jou puudujadk, mistdttu

vOib arvata, et osa pdlevkivisektorist vabanevast t66joust leiab rakendust samas valdkonnas ka teistes
ettevotetes (Michelson jt, 2020 [105]).
8. Véimalikud tugi- ja kasvuvaldkonnad Ida-Virumaal on 1) veondus; 2) keskkonna- ja rohe-

tehnoloogiatele keskenduvad tédstusvaldkonnad (sh vee ja 6hu puhastamine); 3) taastuvenergia sektor
ehk taastuvatest allikatest energia tootmine ning sellega seotud tegevusvaldkonnad (sh taristu ja
seadmete ehitus, teadus- ja arendustegevus, kuna lda-Virumaal on potentsiaali ja toimiv taristu energia
tootmiseks ka pélevkivi kasutamata, nt Eesti Energia plaanib rajada pdlevkivikaevandusse
pumphidroelektrijaama); 4) ringmajandusharud, mis tegelevad tootmis- ja elutegevuse jaakidest uute
toodete loomisega (nt Ida-Virumaa Tddstusalade Arenduse planeeritav Auvere agropark); 5) IKT-
valdkond pdéhir6huga IKT-lahenduste ja to6tleva t66stuse simbioosil, sh té6stuse automatiseerimise,
digitaliseerimise, robotiseerimisega tegelevad valdkonnad (nii teadus- ja arendustegevus kui ka vastava
tarkvara ning seadmete tootmine); 6) vesiniku tootmine; 7) turism ja muud sektorid (Michelson jt,

2020 [106]).

9. Nn vanade t66stus- ja energeetikavaldkondade tootajatel tekib vajadus iimber éppida,
elukohta vahetada. Uleminekumeetmete kavandamisel tuleks arvestada vdimalusega kombineerida eri
stsenaariume: nt keemia- ja klitusetehnoloogia inseneride puhul vdib olla tdenaolisem uue
spetsialiseerumise rakendamine Ida-Virumaa piirkonnas; véimalused kaevanduse valdkonnas on piiratud
ja sOltuvad otsustest maavarade kaevandamise vallas. Seetottu peaksid olema kattesaadavad
erinevaid voimalusi (nii taiendus- kui ka imberopet) pakkuvad teenused. Tehnikute ja
keskastmespetsialistide ametirihmas on sarnase iUmberdppevajadusega ning suuremas t66 kaotamise
riskis keemia- ja kltusetehnoloogia spetsialistid ning maetehnikud ja kaevanduse ja karjaari
téddejuhatajad. (Michelson jt, 2020 [107])

10. Oluline on pdhjalik karjaarinéustamine ning uuele tééjéuvajadusele vastav (nn Ida-Virumaa uute

kasvuvaldkondadega arvestav) imberope (Michelson jt, 2020 [108]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju oskustele

1. Rahvusvaheline Té6organisatsioon hoiatab, et kuumus koos UV-kiirguse, 6husaaste ja pestitsiididega
ohustab miljardeid téétajaid (WHO ,2025 [109]). To6andjatel on vaja kuumariski juhtimise oskusi:

mikropauside planeerimine ja jahutusega puhkeruumide sisseseadmine, té6aegade Umberkorraldamine,
sobiva riietuse ja varustuse tagamine, joogiveega varustamine, td6ruumide temperatuuri jalgimine.
Vajalikud on ka andmepohised tédohutuse oskused: keskkonnaandurite, ventilatsiooni ja HVAC-tehnika

kasutamine, riskide modelleerimine ning to6tajate kaasamine.
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2. Keskkonnateadliku keskklassi kasvades suurenevad ootused, et tooted oleksid ohutud inimese tervisele
ja keskkonnale. See toob kaasa kasvava eelistuse looduslike ja taastuvate materjalide, eriti
puidu, kasutamisele. Sellest tulenevalt suureneb noudlus puittoodete (sh moobili ja
puidukeemia toodete) ning puitmajade jarele. Suureneb suurema lisandvaartusega ja pikema
elukaarega toodete tegemine ning tellimustédde taitmine, mis omakorda eeldab oskuslikku
kliendisuhtlust, labiraakimisoskusi ja oskust koostada pdhjalikku dokumentatsiooni nii toote
kavandamiseks kui ka tootmisprotsessi juurutamiseks (Tilk ja Kruusmaa, 2024 [110]).

3. Raudtee elektrifitseerimine, mis on (ks kestliku arengu keskseid suundi transpordisektoris, eeldab
tootajatelt teadmisi elektrisiisteemidest, taastuvenergia tehnoloogiatest ja energiatohususe
pohimotetest. Elektrifitseeritud raudteeinfrastruktuuri haldamine nduab spetsiifilisi oskusi, et tagada
saastlik ja tdhus energiakasutus. Uldisemad keskkonnasaastlikkuse trendid suurendavad samuti vajadust
spetsialistide jarele, kellel on teadmised keskkonnahoidlikest tehnoloogiatest ja meetmetest
raudteetranspordis (Lassur ja Viia 2023 [111]).

4. Euroopa Komisjoni (2019 [112]) roheleppepakett ,Eesmark 55“ seab eesmargid avaliku liiniveo
soidukipargi muutmiseks keskkonnahoidlike riigihangete kaudu. Uued masinad tdhendavad
sOidukijuhtidele ka teatud maaral uute oskuste omandamist. Masinat ja kitust saastva sdidustiili
harrastamise korval on vaja olla jarjest digipadevam ning osata lugeda kdikvdimalikke andureid ja
kasutada logistikaslisteeme ja -appe.

5. Pélevkivi kaevandamisega seotud valdkonnaspetsiifiliste oskuste vajadus kaob véi vaheneb oluliselt (
Michelson jt, 2020 [113]):

© Uute kasvuvaldkondade perspektiivis on véimalik teiste maavarade kaevandamine ja

vaarindamine Ida-Virumaal, mis voib tippspetsialistidele rakendust pakkuda, kuid selle trendi

realiseerumist on vaja jalgida 2035/2050. aasta perspektiivis (sh on vajalik taienddpe

kérghariduse tasemel, et teistsugusele spetsialiseerumisele Umber kohaneda).

Kuna 2/3 Eesti kaevandamise valdkonna t66jdust on hdivatud pdlevkivisektoris, vdib tekkida

t60jou regionaalne lGlepakkumine ja vajadus spetsialistide taiendoppeks, kui oskuste teistes Eesti

piirkondades rakendamine pole té6tingimusi ja palgataset arvestades ahvatlev.

Insenertehniliste teadmiste rakendamine ja spetsialiseerumine uuele kérgharidust eeldavale

erialale on kdige tbenaolisem, kui lda-Virumaale ei teki uusi spetsialiseerunud keemia- ja

kitusetehnoloogia ettevdtteid voi kaevandusi ning teistes Eesti piirkondades ei ole rakendumine
ahvatlev.

6. Kasvab vajadus uute, vanu valdkondi (eelkdige pélevkivienergeetika, fossiilkiitustel péhinev transport
jt) asendavate nn kasvuvaldkondade spetsiifiliste oskuste jarele (nt teised tootleva toostuse
harud, IKT-valdkonna arendamine, keskkonna- ja rohetehnoloogiad, taastuvenergia, ringmajandusharud,
vesiniku tootmine, aga ka turismisektor, kultuurivaldkond ja loomemajandus) (Michelson jt, 2020 [114]).

7. Uleminek madala siisinikuheitega energiaallikatele peab olema hoolikalt kavandatud protsess, mis
hdélmaks mh ka praegusele energeetikasektori té66joule suunatud uute kutsedppeprogrammide
pakkumist (Michelson jt, 2020 [115]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Kliimamuutuse téttu sageneb ekstreemne kuumus, mis ohustab nii sise- kui ka véalitdddel tootajaid
ning langetab téoviljakust. Maailma Terviseorganisatsiooni ja Maailma Meteoroloogiaorganisatsiooni
2025. aasta ulevaate jargi vahendab iga lisakraad, mis Uletab 20 °C taseme, tootlikkust ligikaudu 2-3%,
terviseriskid ulatuvad kuumarabandusest kuni neerukahjustuseni. Rahvusvaheline Tédorganisatsioon
hoiatab, et kuumus koos UV-kiirguse, 6husaaste ja pestitsiididega ohustab miljardeid téétajaid. (WHO,
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10.

2025 [116])

. Kuna keskkonnaprobleemid siivenevad, suunab raudteevaldkond EL-is oma eesmarke jatkusuutlikkusele,

et vihendada heitkoguseid 2030. aastaks 50%. Uheks enamlevinud viisiks on raudtee
elektrifitseerimine ning elektrirongidele iileminek (Rail Industry Trends 2023-2030 [117]).

. Kliimaneutraalsuse saavutamise eesmark suunab tugevalt arengut kogu

transpordivaldkonnas. Rohetiigri (2024) transpordi teekaardis rohutatakse, et maanteetranspordi
suurim mdjutaja on Euroopa Komisjoni (2019) roheleppepakett ,Eesmark 55“, mis maarab heitenormide
emissiooni vahenemise sdiduautodele, kaubikutele ja raskeveokitele (EL, s.a [118]; [119]).

. Kasvuhoonegaaside vahendamine prioriteet ka globaalsel IMO tasandil. IMO

kasvuhoonegaaside strateegia sisaldab Uhist eesmarki saavutada rahvusvahelise laevanduse
kasvuhoonegaaside netoheite nullvaartus 2050. aastaks ja kohustust liikkuda alternatiivsete
nullheitetasemega kltuste kasutuselevotule jark-jargult (2030. aastaks 20% ja 2040. aastaks 70%) (IMO,
2023 [120]). See toob lahiaastatel kaasa vajaduse vahetada valja vanemad laevad; teisisdnu on vaja
investeeringuid uute laevade ehitamiseks ja vanade laevade imberehitamiseks (Lassur ja Viia
2023 [121]).

- 5. jaanuaril 2023 joustus Euroopa Parlamendi ja ndukogu arithingute kestlikkusaruandluse direktiiv (

Euroopa Liit, 2022 [122]), mille kohaselt peavad ettevotted hakkama arvutama oma siusiniku

jalajalge ja tegema kasvuhoonegaaside inventuuri. See nduab ettevitetelt oma protsesside,
inimeste ja kompetentside Ulevaatamist ja vajaduse korral reorganiseerimist. 26. veebruaril 2025
esitas Euroopa Komisjon nn “Omnibus” ettepaneku, mille eesmark on lihtsustada
kestlikkusaruandluse ja hoolsuskohustuse noudeid.

. Ligikaudu 40% energia kogutarbest ning 36% kasvuhoonegaaside emissioonist on seotud ehitistega (

Euroopa Liit, 2024 [123]). Ehituses tuleb vahendada susiniku heitkoguseid ja energiatarbimist

nii ehitusprotsessis kui ka hoonete eluea jooksul. Euroopa kliimaeesmarkide kohaselt tuleb
hoonete energiatéhusust parandada, mis hélmab paremat soojustust, nutikamaid
energiajuhtimisslisteeme ning suuremat rohku taastuvatele energiaallikatele, nagu tuule- ja
paikeseenergia (Lepik ja Uiboupin, 2024 [124]).

. Ehituse valdkonnas tuleb arvestada lilemaailmsete kliimakokkulepetega, sh hoonete

energiatdhususe miinimumnduete ning sisekliima- ja renoveerimisnduetega, et vahendada
kasvuhoonegaaside heitkoguseid ja saavutada kliimaneutraalsus aastaks 2050 (Riigi Teataja, 2023 [125]

).

. Kuigi see ei ole saanud palju tdhelepanu, vastutab farmaatsiatoostus 4,4% ilemaailmse

heitkoguse eest ning prognooside kohaselt voib valdkonna CO2 jalajalg 2050. aastaks lausa
kolmekordistuda. 2019. aastal tootis farmaatsiatddstus 48,55 tonni susinikdioksiidi ekvivalenti iga
teenitud miljoni dollari kohta - ehk 55% rohkem kui autotédstus, mis paiskas tol aastal 6hku Uhe miljoni
dollari kohta 31,4 tonni CO2 ekvivalenti (WEF, 2022 [126]).

. Nahakse vajalikuna investeeringuid teadus- ja arendustegevusse, et vdidelda soojenevas kliimas

kiiremini levivate nakkushaigustega, arendada kuumuskindlaid ja turvalisemalt transporditavaid
ravimeid ning keskkonnasaastlikumaid pakenditehnoloogiaid. Samuti peetakse tahtsaks
tervishoiutoodete kattesaadavuse parandamist kogu maailmas, aga eriti kliimamuutuse ja
terviseprobleemide suhtes kdige haavatavamates kogukondades (WEF, 2022 [127]).

Euroopa Komisjoni paketi ,Eesmark 55“ (EL, s.a [128]) (Fit for 55) alusel tuleb kliimaneutraalsuse
saavutamiseks vahendada uute autode keskmist CO2 heidet 2030. aastaks 55%, mis seab
autotddstused keeruliste valikute ette, sest Ule poole Euroopa Liidus asuvate autotootjate toodangust
peaksid olema elektriautod. Ekspertide hinnangul on raske EL-i reegleid taita, sageli puuduvad tehnilised
vOimalused ja niisugune hulk elektriautosid nduab maailmas liitiumi, koobalti, vase ja veel muude
komponentmetallide tootmise mitmekordistamist (Kiisler 2021 [129]). Uued lahendused aku- ja
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vesinikutehnoloogias muudavad tulevikupilti tuntavalt.

OSKA masina-, metalli- ja elektroonikatdédstuse; mootorsdidukite hoolduse ja remondi uuringu(2023 [130]
) kohaselt tuleb elektriautode kasutamisel ajakohastada infrastruktuuri, luua eratarbijatele
laadimisjaamade vorgustik ja selle voimekus (vana elektrivorgu uuendamine koduseks
laadimiseks), sest avalike laadimispunktide kasutamise osakaal on vérdlemisi vaike kogu elektriautode
laadimisvajadusest. Laadimissusteeme tuleb arendada nii kodulaadimiseks kui ka avalikuks laadimiseks.
Autode MUlgi- ja Teenindusettevodtete Eesti Liit prognoosib, et 2030. aastatel Eestis autopargi
suurenemine peatub ning 2040. aastatel hakkab vahenema. Sdidujagamise teenuse, lUhirendi ja
taksonduse eri vormide arenemine ning liikuvuse uute liikide lisandumine koos Uhistranspordi ja asulate
targa planeerimisega vahendab tuntavalt auto omamise vajadust, eriti linnades (Lepik ja Uiboupin,

2023 [131]).

Uhe kestlikkumat toidusiisteemi kujundava strateegiana vdib vélja tuua ,Talust taldrikule” [132], mis on

Euroopa rohelise kokkuleppe Uheks pohimeetmeks. Strateegia eesmark on aidata kaasa
kliimaneutraalsuse saavutamisele 2050. aastaks ning muuta EL-i praegune toidusisteem kestlikumaks.
Strateegia peamisteks eesmarkideks on teiste seas: tagada piisav, taskukohane ja taisvaartuslik
toit; vahendada poole vorra pestitsiidide ja vaetiste kasutamist; edendada toidu kestlikumat
tarbimist ja tervislikumat toitumist; vahendada toidukadu ja toidu raiskamist ning
parandada loomade heaolu.

Kestliku toidusiisteemi oluliseks osaks on toidujulgeolek, millele aitavad muu hulgas kaasa
taastuvenergia tootmine ja kasutamine pdllumajanduses ja toidutootmises, biolagunevate jaatmete ja
kohalike proteiinisédtade kasutamine, peamiste toiduainete ja loomasdéddaga isevarustatus ning
lihikesed tarneahelad (Viira, A.-H., 2022 [133], S.Krusell, K.Pihl, 2023 [134]).

Uhe kestlikkumat toidusiisteemi kujundava strateegiana vdib vélja tuua ,Talust taldrikule” [135], mis on

Euroopa rohelise kokkuleppe Uheks pohimeetmeks. Strateegia eesmark on aidata kaasa
kliimaneutraalsuse saavutamisele 2050. aastaks ning muuta EL-i praegune toidusiisteem kestlikumaks.
Strateegia peamisteks eesmarkideks on teiste seas: tagada piisav, taskukohane ja taisvaartuslik toit;
vahendada poole vorra pestitsiidide ja vaetiste kasutamist; edendada toidu kestlikumat tarbimist ja
tervislikumat toitumist; vahendada toidukadu ja toidu raiskamist ning parandada loomade heaolu.
Taastuv ja vahese sUsinikdioksiidiheitega vesinik voib aidata vahendada kasvuhoonegaaside
heitkoguseid juba enne 2030. aastat, toetada EL-i majanduse elavnemist, asendades fossiilkitused ja
lahteained aastaks 2050. Taastuv vesinik pakub haid voimalusi teadusuuringuteks ja
innovatsiooniks, toetades samal ajal majanduskasvu ja tookohtade loomist. (Euroopa Komisjon,
2020a [136])

Ida-Virumaa kohandumine teiste maavarade kaevandamise vdi teiste keemia- ja kitusetehnoloogia

valdkondade peale eeldab alternatiivsete maavarade kaevandamise ning teiste keemia- ja
kiutusetehnoloogia spetsialiseerumise tekkimist piirkonnas (Michelson jt, 2020 [137]).

Kliimaneutraalsuse saavutamine eeldab ambitsioonikaid ja hasti koordineeritud poliitilisi
meetmeid (sh toetuspakette) kohalikul ja Euroopa tasandil (McKinsey & Company, 2021 [138]; Euroopa
Komisjon, 2020a [139]).

Kliimaneutraalse majanduse arengu toetamiseks ning vesinikundudluse ja tarnimise suurendamiseks

tuleb soodsa keskkonna loomiseks strateegiliselt kaasata eri osapooli toostusest teaduse ja
innovatsioonini (Euroopa Komisjon, 2020a [140]).

Uute energiaslisteemide kasutusele votmisel rakendatakse turvalisuse ja paindlikkuse kaalutlustel
paralleelselt vanu ja uusi siisteeme (McKinsey & Company, 2021 [141]).

Keskkonnahoidlike tehnoloogiate rakendamisel tuleb arvestada EL-i eesmarki saavutada 2050.
aastaks kliimaneutraalsus koikides valdkondades, sh nt digitaalsektoris, mis tekitab rohkem kui
2% Ulemaailmsetest kasvuhoonegaaside heitkogustest ja peaks kasvades keskenduma nii oma CO2



jalajalje kui ka elektroonikaromude vahendamisele (Euroopa andmestrateegia..., 2021 [142]).

22. Energiasektori innovatsiooni toetavate tegevuste planeerimisel Eestis on kriitilise tahtsustega nii
ettevotete kui ka KOV-ide hoiakud ja koostéoovalmidus. Edukaks tegutsemiseks on vaja
suurendada osapoolte otsustus- ja tegevuste planeerimise voimet, tostes selleks Ida-Virumaa
ettevotete ja KOV-ide baaskompetentse ning voimekust just rohemajanduse valdkonnas.

Tahtis on kaasata eri osapooli nii riikliku kui ka kohaliku tasandi otsustusprotsessidesse. (Michelson jt,
2020 [143])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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Rohepoore kui kasvumootor

Trendi moju avaldumine
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- Rohemajandus pakub riikidele konkurentsieeliseid, kuna keskkonnamuutused toovad kaasa uued

valjakutsed ja vGimalused majandusele (nt ekstreemsed ilmastikutingimused, nagu Uleujutused, tormid,
epideemiate laialdane levik jms, vbivad ohustada paljude majandusharude toimimist voi teisalt nt vee
nappus voib pdhjustada ulatuslikku migratsiooni ja rahvastiku imberpaiknemist maailmas) (Parna,
2016 [144]).

- Kliimamuutuste siigavad ja pikaajalised moéjud pakuvad uusi valjakutseid ja voimalusi nii

tootajatele kui ka ettevotetele. Ettevotetest voib saada kdige suurem jatkusuutlikkuse mojutaja
olukorras, kus piiratud ressursside korral on vaja olla Gha tdhusam. (ILO, 2019a [145])

. Keskkonnatooted ja -teenused on uue majanduse kasvumootor, mis loob uusi té66kohti ning ari- ja

ekspordivoimalusi, pakub konkurentsieelist nii ettevétetele kui ka riikidele (Parna, 2016 [146]).

- Rohepddrde suurimad tulukohad on seotud valdkondadega, kus kliimamgju ja valdkonna n-6 tulu-kulu

suhe on kdige suurem (Eesti puhul nt peamiselt energeetikas, hoonete kompleksses renoveerimises,
vahem t6ostuses) (Soomere, 2021 [147]).

- Naiteid uutest tehnoloogilistest vbimalustest ettevotluses: taastuvenergia tootmine (biomassi-, paikese-,

tuule-, hidro- ja hoovuste energia), taastuvenergia salvestamine ja muundamine, vee magestamine ja
heitvee puhastamine, uued sordid, liigid ja tehnoloogiad taime- ja loomakasvatuses, tootlikkuse
suurendamine, uued toiduainete t66tlemise tehnoloogiad, materjalid ja meetodid hoonete ehitamisel,
integreeritud IT (targad majad, linnad, mobiiljuhtimine jms), uued transporditehnoloogiad (Sammul jt,
2015 [148]).

. Naiteid uutest teenustest: uued teenused eakatele ja ,kliimapdgenikele”, klimamuutustega seotud

Oppetegevus, toodete disain taaskasutamiseks suunatava osa suurendamiseks, toodete remont ja
parandamine jne (Sammul jt, 2015 [149]).

- Naiteid uutest arimudelitest: sotsiaalne ja kogukondlik ettevotlus, toostussimbioos, idufirmade tllpi

ettevotted, uus vaartuspakkumine jne (Sammul jt, 2015 [150]).

. Klientide ja tootajate jaoks muutuvad atraktiivseks ettevétted, mille keskkonnaalased ja sotsiaalsed

vaartused langevad kokku nende isiklike vaartustega (ILO, 2019a [151]; PwC, 2018b [152]).

- Luuakse stiimuleid ressursside leidlikuks ja tdhusaks kasutamiseks ka organisatsioonide ning

ettevotete tasandil (PwC, 2018b [153]).
EL-i diglase tilemineku fondist (OUF) toetatakse Ida-Virumaal 1) piirkondi, kus téétab palju inimesi

kivisde, pruunsode, pdlevkivi vdi turba tootmises; 2) vaike- ja keskmise suurusega ettevdtteid, samuti uusi
majanduslikke ettevotmisi, et piirkonnas téokohti luua; 3) investeeringuid tGleminekuks puhtale energiale
(v.a tuumaelektrijaamade ehitus vdi likvideerimine) (Sepper ja Michelson, 2020 [154]).

Tehnoloogiline innovatsioon toetab jatkusuutliku energeetika kiiret kasvu (sh biogaaside tootmist) (
ILO, 2019a [155]).
Voetakse kasutusele uued tootja omandi (producer ownership) mudelid: toode kui teenus, materjal kui

teenus, tulemus kui teenus ja kasutusele keskendunud teenused. Arimudelite hulka kuuluvad ka
tugifunktsioonid, nagu jagamisplatvormid ja digitaalsed lahendused. (Orasmaa jt, 2020 [156]; Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [157])

Poliitikakujundajad soosivad iha enam inimdigusi ja vastutustundlikku aritegevust (RBC) toetavat
poliitikat (ILO, 2019a [158]).

Kuna ettevotete maine on (iha enam votmetahtsusega, siis kasvab jatkusuutlikku aritegevust

toetav investeerimine (ILO, 2019a [159]).




15. Kasvab materjali- ja energiasaastlike lahenduste juurutamine ning elukaare labinud toodete ja
tooraine kogumine ja taaskasutamine (Orasmaa jt, 2020 [160]).

16. Materjalide sdastmist saab suurendada taiustatud materjalide kasutamise (nt kdrgtugeva terase
rakendamine vahendaks materjali kasutamist 30% vdrra), ehituskomponentide disaini muutmise ja
uuemate ehitustehnikate abil (Material Economics, 2018a [161]; Material Economics, 2018b [162]).

17. Rohepooérde elluviimiseks tuleks soosida haruldaste muldmetallide kaevandamist keskkonda
saastvatel meetoditel (Nael, 2021 [163]).

18. Ringmajandusele Gleminek vdib Eestile anda teiste riikide ees konkurentsieelise, véimaldades testida

vaikeses riigis ringmajanduse jm keskkonnalahendusi (Rosenblad jt, 2020 [164]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju tookohtadele

1. Kliimamuutuste leevendamiseks tehtavad investeeringud taastuvenergiasse, energiatdhususse ja
rohelisse taristusse kujundavad kiiresti kasvava té6turu. Uusi ametikohti tekib nii inseneridele,
teadlastele kui ka projektijuhtidele, aga ka spetsialistidele, kes arendavad energiasalvestuse,
nutivérkude ja ringmajanduse lahendusi. Naiteks Uhendkuningriigi tédstuspoliitika seab rohetehnoloogia
sektori prioriteediks, pédrates erilist tahelepanu taastuvenergia arendamisele ja selle integreerimisele
riigi energiasusteemidesse (The Times, 2025 [165]).

2. Kiiresti kasvab ka turbevaldkonna ametite arv, naiteks infoturbe analltikud, ning rohetehnoloogia ja
energiasiirdega seotud rollid, sealhulgas elektri- ja autonoomsete sdidukite spetsialistid,
keskkonnainsenerid ja taastuvenergia insenerid.(EIT Deep Tech Talent, 2025 [166]) Noudlust nende

ametite jarele toetavad tehnoloogilised uuendused, investeeringud kliimamuutustega kohanemiseks
ning energiasektori areng.

3. Pikemate ja raskemate autorongide lubamine Eesti teedele vahendaks veoautojuhtide vajadust
lahiaastatel. Sellise lihtsa muudatuse tegemine annaks rasketranspordis 10% CO2 heitmete vahenemist
senisest tasemest ning tostaks alavaldkonna konkurentsivéimet, vahendades liikluskoormust ja
kutseliste autojuhtide pduda, sest praeguse kolme auto asemel oleks teedel kaks veokit (Ramler et al.
2023 [167]).

4. Roheoskusi eeldavate téokuulutuste arv on naiteks Suurbritannias viimase viie aasta jooksul kasvanud
48%, mis peegeldab tungivat vajadust eksperditeadmiste jarele sellistes valdkondades nagu
keskkonnahoid ja -ohutus, veepuhastus ja keskkonnadigus. Jarjest enam otsitakse toojoudu
taastuvenergia inseneri voi -spetsialisti, jatkusuutlikkuse juhi voi -néustaja, kliimamuutuse
spetsialisti, CO2-heite analuitiku jms ametikohale. (Jasi, 2023)

5. Korterelamute renoveerimise téhustamise ambitsioonika plaani elluviimiseks on vaja rohkem
renoveerimisele keskendunud ehitajaid, projekteerijaid ja konsultante. Renoveerimistempo
parandamiseks on oluline tosta erinevate osapoolte padevust, kvaliteedindudeid ja -standardeid, et
renoveeritavad hooned ja elukeskkond oleksid kvaliteetsed ja elamiseks atraktiivsed ((Soonik et al.,
2023 [168]).

6. Rohepoddrde puhul on tahtis téotajate keskkonnaalase teadlikkuse téstmine ja ettevotete
voimekus rakendada saastva arengu pohimotteid (Finnish Agency for Education, s.a [169]). ILO

hinnangul véib Uleminek energiasaastlikule majandusele juba 2030. aastal luua uleilmselt miljoneid
uusi téokohti, kuid see eeldab markimisvaarseid investeeringuid Umberdppesse (International Labour
Organisation, 2019 [170]).
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7. Rohepo6ore mdjutab enim energeetika, maetddstuse, 6litdostuse, transpordi, péllumajanduse,
metsanduse, puidutdostuse, jaatmekaitluse, arinbustamise, keskkonnakorralduse ja konsultatsiooni,
teadus- ja arendustegevuse ning inseneritegevuse valdkondi. Nendel tegevusaladel voib rohepdére
lisaks oskuste muutusele tahendada ka ulatuslikku to6kohtade kadu véi teket (Rosenblad jt,
2020 [171]).

8. Tegevusaladel, mis ei ole seni olnud rohemajanduse keskmes, tekib vajadus palgata
keskkonnaspetsialiste (nt kaubanduses, ehituses ja kinnisvara alal, transpordis) ja/voi kasutada
keskkonnaalast konsultatsiooni (Rosenblad jt, 2020 [172]).

9. Kérgelt kvalifitseeritud t66jéu puudus voib jatkusuutliku energeetika sektoris péhjustada nn

pudelikaela teket ja takistada majandusliku edu saavutamist (ILO, 2019a [173]).

10. Uleminekul teenustepdhisele majandusmudelile, kus toodete asemel miiliakse teenuseid, suureneb
rendi, hoolduse ja remondiga seotud tegevuste osakaal ning kasvab eeldatavasti ka nende
tegevustega seotud ametikohtade arv. Samal ajal kahaneb Uhekordsete kaupade muuik (Orasmaa jt,
2020 [174]).

11. ,Tootja kui omanik" (producer ownership) -arimudeli puhul kasvab kutseharidusega oskustoéotajate
vajadus remondi, renoveerimise ja hoolduse alal (Orasmaa jt, 2020 [175]).

12. Qiglase Glemineku fondi eesmargid Ida-Virumaal ja teised ESF-i meetmed toetavad 1) tdédotsijate tédle
saamise vdimalusi ning FIE-na tegutsemist; 2) digeaegset ja vajadusekohast abi to6turu ja oskuste
sobitamisel ning téoturul liikkumisel; 3) elukestvat 6pet, oskuste taiendamist ja Umberdpet (sh arvestades
digioskusi), ametikoha voi eriala vahetamist ning ametialast liikuvust; 4) kolmandate riikide kodanike
[6imimist (Sepper ja Michelson, 2020 [176]).

13. Rohemajanduse ettevétted hindavad rohelise mottelaadiga toétajaid ja panustavad nende
varbamisse (PwC, 2018b [177]).

14. Personalit66 saab uue rolli nn brandikujundajana (palju réhku pannakse té6kultuuri ja vaartuste

loomisele, jatkusuutlikkuse arendamisele ja maineriskide valtimisele) (PwC, 2018b [178]).

15. Sisiniku jalajalje véahendamiseks tduseb (nt personalitéds) esiplaanile organisatsioonisiseste ja
kliendisuhtlusega seotud virtuaalsete koostéovorgustike loomine ja hoidmine, virtuaalse suhtluse
julgustamine ja reisimisvajaduse minimeerimine (PwC, 2018b [179]).

16. Tuleb arvestada, et toodete puhul, mille kasutusaeg on lihike ja hooldus-/remondivajadus suur, vdib
uute tootmine olla mdnda aega jatkuvalt tulusam (Orasmaa jt, 2020 [180]) ning see moéjutab ka

tookohtade ja t66jou vajadust.

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju oskustele

1. Kiire tehnoloogia areng, automatiseerimine ja rohepo6ére nduavad t66tajatelt pidevalt uusi oskusi,
samuti suurendavad majanduslikud ja sotsiaalsed muutused vajadust elukestva dppe jarele.
Vaid need organisatsioonid ja riigid, kes suudavad pakkuda kvaliteetset ja kattesaadavat haridust ning
paindlikke koolitusvoimalusi, saavutavad pikaajalise konkurentsieelise ning tagavad oma inimestele
stabiilse ja jatkusuutliku tuleviku [181], [182], [183].

2. Rohepoére méjutab masina-, metalli- ja elektroonikaté6stuse valdkonnas rohkem

projekteerimisprotsessi ja inseneride t66d. Keskkonnasaastlikkuse pohimotetega (ressursisaastlik
materjali- ja energiakasutus, keskkonnasobralikud energiasisendid) tuleb arvestada juba toote
disainimisel (Lepik ja Uiboupin, 2023) [184].

3. Rohemajandusega seotud valdkonnad tekitavad uusi téékohti kéigil oskustasemetel (Pérna,
2016 [185]).
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. Kasvab rohemajandusteadmiste ja -oskuste arendamise vajadus juba to0otavatel inimestel eri

ameti- ja tegevusaladel (Rosenblad jt, 2020 [186]).

. Kasvab vajadus osata tootmises kasutada taastuvaid ja taaskasutatavaid materjale ning

taastuvenergiat (Orasmaa jt, 2020 [187]).

. Koos kliimaalaste kompetentside, loovuse ja innovatsioonivbimega kaasneb klienditoo6- ja

miultgioskuste kasvu vajadus: 1) kliendisuhtlus on pidev vérreldes Ghekordse muugiga; 2) tekib
vajadus teenuste kohandamiseks; 3) kliendibaasist tuleb luua parem Ullevaade; 4) tuleb otsida rist- ja
lisamudgivoimalusi (Orasmaa jt, 2020 [188]).

. Oskus analiiisida ettevotte 6koloogilist ja sotsiaalset moju muutub Uha vajalikumaks (EY,

2020 [189]).
Andmemahtude kasvades muutub tarneahelate juhtimine veelgi olulisemaks (ILO, 2019a [190]).

9. Hinda Iaheb oskus kaitsta uusi kaubamarke, tagada kvaliteeti ja sotsiaalset vastutustunnet

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

organisatsioonides ning tarneahelates, ettevotte eesmarke ja vaartusi sonastada ning edasi anda (
PwC, 2018b [191]).
Kognitiivsete ja suhtlemisoskuste olulisust ileminekul ringmajandusele réhutatakse mitmes

rahvusvahelises uuringus (Orasmaa jt, 2020 [192]).

Uute arimudelite valjaté6tamine ja ringmajanduses labimurde saavutamine néuab mitmesuguseid
padevusi. Vajadus kasvab nt toote- ja teenuste disaini ning miilgi- ja turundusoskuste jarele (
Orasmaa jt, 2020 [193]).

Toote- ja teenuste disaini oskus on eriti oluline ringmajanduslike projektipdhiste nn ratsepalahenduste

loomisel, et vastata Uhelt poolt klientide vajadustele ning teisalt olla kulutéhus ja
kohanemisvoimeline (Orasmaa jt, 2020 [194]).

Eesti rohekompetentse on vaja arendada tehnoloogiates, toodetes ja teenustes, mida saab Uhtlasi
suunata ekspordiks (Parna, 2016 [195]).
Oiglase iilemineku fond toetab Ida-Virumaal majanduse siisinikuneutraalseks muutmiseks vajalike

oskuste ja teadmiste omandamist. Oluline on, et uued té6kohad oleks samavaarsete sotsiaalsete
garantiidega ja mitte kehvemate té6tingimustega kui kadunud té6kohad. (Sepper ja Michelson,

2020 [196])

Oiglase iilemineku fond toetab Ida-Virumaal (iksikisikutele kohandatud koolitust ja imberdpet (mh

info- ja kommunikatsioonitehnoloogia oskuste omandamine), tédotsingut, kutse- jm ndustamisteenuseid,
juhendamist, tédvahendust, ettevotiuse edendamist, fllsilisest isikust ettevétjana tegutsemist, ettevotte
asutamist jm) (Sepper ja Michelson, 2020 [197]).

Ida-Virumaa diglast Gleminekut peab toetama keskkonnahariduse ja -teadlikkuse tostmise,
keskkonnahoidlike hoiakute ja kaitumisviiside kujundamise abil (Sepper ja Michelson, 2020 [198]
).

Ettevotted koolitavad inimesi tegelema eetiliste dilemmadega ja kaaluma keerulisi

majanduslikke ja sotsiaalseid kompromisse. Vabatahtlik tegevus seob inimeste isikliku ja
ametialase arengu aspekte. (PwC, 2018b [199])

Varem vdi hiljem muudab Gleminek ringmajandusele kdiki tootmisvaldkondi. Inimeste oskustel on
sealjuures kahene roll, kuna Gleminek eeldab 1) té6tajatelt kohanemist ja uute oskuste dppimist ning
2) haridussisteemi arendamist uues majandusmudelis vajalike oskuste omandamiseks. (Orasmaa jt,
2020 [200])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. T66maailm teiseneb aastaks 2035 mitme Uksteisega pdimunud teguri koosmadjus, nagu naiteks siivenev
kliimakriis, rohepo6ore, energia hinna ja stabiilsuse probleemid, ressursinappus, kiire
tehnoloogiline areng, demograafilised muutused, geopoliitilised pinged ja nihked,
elukalliduse kasv ning vaartushinnangute iimberkujunemine, koosmojus. Need protsessid
toimivad samaaegselt, on sageli ettearvamatud ning vdivad Uksteist kas vdimendada vdi tasakaalustada.
(Cedefop, 2023 [201])

2. Kliimakriis ja rohept6re sunnivad ettevétteid oma tooteid-teenuseid iGmber métestama ja kujundama,

rahvastiku vananemine kahandab tédealiste hulka ning t60 ja teadmiste globaalne liikkumine toob kaasa
nii konkurentsi kui ka uued vbéimalused. Tanu tehnoloogiale saab t66d teha Ule riigipiiride, ilma flusiliselt
kolimata (nn virtuaalne migratsioon).(Parna, O. 2025 [202])

3. MKMi andmetel véimaldaks logistika valdkonnas paberdokumentidest loobumine Euroopa Liidus aastas
saasta 8 miljardit paberilehte ning tanu sellele sailiks 900 000 puud ja vaheneks CO2 heitkogus. E-
veoseleht suurendaks labipaistvust ja tohusust, sest vdimaldab saadetisi kogu tarneahela valtel
reaalajas jalgida. Saadetise lUleandmisel on e-veoseleht kohe kattesaadav kdigile tarneahela pooltele ja
see vdimaldab kiiremat arveldusprotsessi. Viimane tahendaks administratiivtédle kuluva aja kokkuhoidu
kuni 60% (paberdokumentide kaitlemise, e-kirjade saatmise, helistamise, andmete mitmekordse
sisestamise jms arvel). Peale selle tooks see kasu avalikule sektorile, sest selline siisteem annaks
vOimaluse kontrollida digitaalseid dokumente veokit peatamata ehk kiirendaks kontrolliprotsessi ning
aitaks luua paremat statistikat [203].

4. ELi sdastva ja aruka liikuvuse strateegia (Euroopa Komisjon, 2020 [204]) toob lennunduse esile kui

valdkonna, kus jargmistel kimnenditel seisab ees kdige suurem CO2 heite vahendamise hiipe, kuna
praegu puuduvad turul heitevabad tehnoloogialahendused ja vajalikud suurinvesteeringud
tankimisseadmetesse ja -taristusse.

5. Lennutranspordi olulise méjutajana nimetab Rohetiiger (2023 [205]) paketi ,Eesmark 55“ ettepanekud,
mis maaravad, et kestlike lennukUltuste osakaal peab kasvama 2 protsendini aastaks 2025, 20
protsendini aastaks 2035 ja 63 protsendini aastaks 2050.

6. Uleriigilise planeeringu ,Eesti 2040“ alusuuringu (Sepp et al., 2023 [206]) jargi on rohepddrdega

seonduv (ks olulisemaid mojureid elukeskkonna kvaliteedi parandamisel.
7. Kvaliteetse elukeskkonna arengukava alusuuring (Kliimaministeerium, 2024 [207]) toob

keskkonnasaastliku ehituse ja hoonete energiatdhususe korval esile ka vajaduse keskkonnamaoju
vahendavate planeerimisviiside jarele - naiteks sundliikumiste vahendamise, Uksiku hoone kavandamise
asemel kvartali voi laiema piirkonna tervikliku lahendamise. Ekspertide hinnangul ei ole need
planeerimismeetodid Eestis veel levinud. Samuti on valja toodud vajadus rajada kliimakindlaid ja
energiasaastvaid ehitisi (nt passiivmajad, hoone disainis ilmakaarte suhtes orientatsiooniga arvestamine,
kompaktsus) (Lepik ja Uiboupin, 2024 [208]).

8. Hoonete rekonstrueerimise pikaajalise strateegia jargi on eesmark enne 2000. aastat Eestis ehitatud

hooned 2050. aastaks energiasaastlikuks ja keskkonnasdbralikuks muuta. Eestis rekonstrueerimist
vajavate hoonete kogupindala on 54 miljonit ruutmeetrit. Aastaks 2030 tuleb strateegias esitatud
jaotuse alusel rekonstrueerida 22% hoonetest, aastaks 2040 64% ja 2025. aastaks 100%
rekonstrueerimata hoonete pindalast (sh u 14 000 korterelamut). Samuti pé6ratakse strateegias
tahelepanu vajadusele panustada t66jou voimekusse ja oskuste arendamisse ning teadlikkuse
suurendamisse, taastuvenergia seadmete kasutamisse, jaatmete vahendamisse ehituses ja
fossiilkitustest loobumisse. (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2020) [209]
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- Innovaatilised renoveerimislahendused, sh tehases toodetavad tilplahendused, mis energiasaastu

korval parandavad funktsionaalselt ka vanade tiUphoonete ruumikvaliteeti, voivad saada Eesti uueks
ekspordiartikliks (Metspalu et al., 2023 [210]).
Toostusvaldkondades on olulisteks rohepddérdega seonduvateks tegevusteks ressursside efektiivsem

kasutus, ringmajandus ja kliimaneutraalsuse saavutamine, mis mdjutavad nii tédkohti kui ka
sissetulekuid. Rohepddre suunab kasutusse vétma ressursitdhusaid rohetehnoloogiaid, et toota
vaiksema materjalikuluga ja 6konoomsemalt. See suunab investeerima taristusse, tootmisseadmetesse
ning tdéotajate oskustesse ja teadmistesse (Lepik ja Uiboupin, 2023 [211]).

Vaga suure ohuna keskkonna- ja rohetemaatikaga seoses nahakse seda, et Gha karmistuvate
keskkonnalaste ndudmiste ja hinnatdusude valguses vdib jadada vahemaks pdllumajanduse vaiketootjaid,
kuna nad ei ole vdimelised esitatud ndudeid taitma. Samal ajal nahakse suurtootjate puhul ette
vOimalikku konsolideerumist (Viira 2022 [212]).

Tanapaevase ehitustegevuse suund on liikuda avatud ehitusplatsilt itha enam tehastesse. See

avaldab positiivset mdju ka keskkonnasaastlikkusele, aidates vahendada energiakulu ning CO2 heidet.
Eestis avaldub see hetkel ennekdike tugevas puitmajade ehituse klastris, kuid ehitussektori tootlikkuse
kasvu silmas pidades on oluline, et tehaseline tootmine laieneks jdulisemalt ka teistesse
ehitusvaldkondadesse. Tanapaevaste majatehaste kiire kasv mdjutab suurel maaral puitmajaehituse
ettevdtete konkurentsivéimet, mistéttu on investeeringud arendustegevustesse votmetahtsusega (MKM.
Civitta. 2022 [213]).

Merenduse rohep6oérde Uhe eestvedajana nahakse Euroopas sadamaid. Euroopa Komisjon on arvamusel,

et lisaks lastikaitlemisele ja logistikale on tulevikus sadamate lilesanne toimida tahtsate
energiakeskustena ning hallata integreeritud elektri, vesiniku ning muude taastuvate ja
vahese CO2 heitega kiitusesiisteeme (COM, 2021 [214]).

Inimesed soovivad keskkonnasobralikumaid tooteid, mille tdéttu suureneb puidu kui loodusliku

materjali kasutamine, sh puidu kasutamine keemiatddstuse toorainena (nt biodiisel) ning puitmaterjali
kasutamine ehitusel (Parna, 2016 [215]).
Uha enam ettevétteid toetab vastuseks Uhiskondlikule survele, karmistuvatele rahvusvahelistele

regulatsioonidele ja loodusvarade vahenemisele eetilisi ja keskkonnahoidlikke tegevuskavu, mis on
seotud sotsiaalse ja keskkonnaalase vastutustunde, inimdiguste, mitmekesisuse, digluse ja ettevdtiuse
majanduslikust laiema moju tunnustamisega (PwC, 2018b [216]).

Ettevotetel tekivad voimalused votta meetmeid oma kliimaga seotud riskide vahendamiseks
(nt investeerimine kliimuutustest vahem soltuvatesse tegevusaladesse, tarneahelate muutmine
mitmekesisemaks jm) (Singhal ja Sneader, 2021 [217]).

Investeeringud koolitusse ja oskuste arendamisse vdivad tosta ettevotete ringmajanduse alast
padevust. Taiendavalt tuleb mdista tookeskkonnas toimuvaid muutusi ja reageerida neile uute
arimudelite rakendamisega (nt kasutada rentimist, jagamist ja taaskasutamist soodustavaid platvorme). (
Orasmaa jt, 2020 [218])

Arvestades, et keskmine teadlikkus rohemajandusest on paljudel tegevusaladel madal, on vaja riigi ja

keskkonnasektori tuge rohepddrde tegevuste ja pohimotete rakendamisel (Rosenblad jt, 2020 [219]).

Uleminekut uutele drimudelitele ja omandi imbermétestamist saab kiirendada mitmesuguste
toetuste ja tarkade otsuste abil (Orasmaa jt, 2020 [220]).
Senisest rohkem tuleb rohku panna klientide harimisele (nt toote kasutamise versus omamise

eelised), klienditeeninduse kérge taseme saavutamisse ja sailitamisse, investeeringutele
tehnoloogiasse ja taristusse (Orasmaa jt, 2020 [221]).

Haridusvaldkonnas voiks keskenduda ettevotlikkushoiakute kujundamisele, mis on aluseks
ettevotlusaktiivsuse kasvule ning kodanikuthiskonna arengule (Sepper ja Michelson, 2020 [222]).
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Ringmajanduse pohimotete 6petamine tuleb lisada koolituspakkumisse, alustades alusharidusest ja
I6petades kdrgharidusega, kus valdkondade Ulesed innovatiivsed projektid peaksid kuuluma juba
tasemeodppe kohustuslikku ossa (nt ehitiste elukaare uut tilpi planeerimine, uued lammutustehnikad,
jaatmete vahendamine tédstuses jm) (Orasmaa jt, 2020 [223]).

Teadusasutuste ja korgkoolide kaasamist ja panustamist ringmajanduse arendamisse on vaja
toetada (Orasmaa jt, 2020 [224]).
Tahtis on usalduslike suhete loomine tootajate ja uihiskonnaga (eriti tdokohtade

automatiseerimisel), IUhiajaliste arihuvide ja pikaajaliste Uhiskondlike huvide tasakaalustamine (PwC,
2018b [225]).

Lisaks majandusprobleemide lahendamisele on Euroopas vaja tegeleda inimeste heaolu kiisimustega
laiemalt ning saavutada nihe alternatiivsete, tarbimismajandusele vastanduvate
majandusmudelite arendamisel (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [226]).

Tahelepanu vajavad ja saavad jargmised tegevused: 1) mikrorahastamine, sotsiaalsete ettevotete
rahastamine ja sotsiaalmajandus; 2) oskused, haridus, koolitus (sh abistatakse t66turul vajalike oskuste
ja padevuste omandamisel); 3) sotsiaaltaristu (sh sotsiaaleluasemed); 4) sotsiaalne innovatsioon;
tervishoid; kaasamine ja juurdepaasetavus; 5) sotsiaalse eesmargiga kultuuritegevus; 6) haavatavate
isikute, sh kolmandate riikide kodanike integreerimine (Sepper ja Michelson, 2020 [227]).

Uleminekut tootjaomandi (producer ownership) mudelile soodustab majanduskeskkond, kus 1)
mudeli rakendamist arvestatakse ettevotte maksustamisel; 2) ettevotlust toetatakse ringmajandust
soosivate rahastusmudelite abil; 3) mudelile Gleminekut toetab seadusandlik reform; 4) paraneb
klientide teadlikkus ja muutub tarbijate kaitumine; 5) luuakse Uhiseid arilisi 6koslsteeme ja taristuid (
Orasmaa jt, 2020 [228]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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Ringmajandus - ettevotluse uus valjavaade

Trendi moju avaldumine

10.

- Ringmajanduse eesmark on luua 6koloogiliselt ohutu ja sotsiaalselt diglane Uhiskond, asendades

praegu levinud lineaarse majandusmudeli (tooraine-t66tlemine-kasutamine-prigi) uute
protsessidega (parandamine, taaskasutamine, taastootmine, imbertéétamine jne) (Dufourmont ja
Goodwin Brown, 2020 [229]).

. Ringmajandus toetab konkurentsivoimet ja vahendab soéltuvust impordist (Sitra, 2016 [230]; [ISD

ja SITRA, 2020 [231]).

. Ringmajandus on té6jdumahukas ja tehnoloogiliselt intensiivne ning vdib luua mitmesuguseid uusi

tookohti ja -tlesandeid (sh praegu téoturult eemal olevatele inimestele), kuid tUleminek
ringmajandusele toob kaasa nihked globaalsetes ja kohalikes tarneahelates ning tookohtade
kadumise kahanevates sektorites. Automatiseerimisest tulenevate taiendavate kitsaskohtade ja
voimalike kasude suhtes valitseb alles ebaselgus. (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [232]; Haigh jt,
2021 [233])

. ILO ekspertide hinnangul loob réhu asetamine taaskasutamisele, Umbertéotamisele, taastootmisele ja

toodete parandamisele Uleilmselt 6 min uut téokohta (ILO, 2018 [234]).

. Ringmajandus vahendab COz-heidet tanu seniste materjalide paremale kasutamisele ja

taaskasutamisele (materjalide uuesti ringlusse laskmine nduab palju vahem energiat kui uue tootmine) (
Material Economics, 2018a [235]).

. Ringmajandus on hadavajalik nii siisinikuneutraalse majandustegevuse saavutamiseks kui ka

uleilmselt vajalike tootmisressursside tagamiseks, kuna voimaldab senistest ressurssidest rohkem
kasu saada ning vahendada uute toormaterjalide ja toodete ndudlust (Material Economics, 2018a [236];
Material Economics, 2018b [237]).

. Enim tahelepanu noéudvad valdkonnad on n-6 suurimad saastajad: terase, plasti, alumiiniumi

ja tsemendi tootmine (nende COZ-heite kogust saaks ringmajanduse toel aastaks 2050. vahendada
56% vorra). Paralleelselt on vaja arendada nende materjalide suurimaid tarbijaid ehk autotodstust ja
ehitusvaldkonda. (Material Economics, 2018b [238])

. Ressursside efektiivsem kasutamine on seotud tulevikutdéga, hdimates digitaalseid tehnoloogiaid

ressursikasutuse optimeerimiseks ja jalgimiseks, arimudelite imbermotestamist, jaatmete
ressursina kasutamist, era- ja avaliku sektori koost6od, ringhankeid jm (Material Economics,
2018a [239]; Haigh jt, 2021 [240]). NAIDE: Elektri- ja elektroonikaseadmete romusid tekib EL-is juurde
kiiremini kui muid jaatmeid, kuid ringlusesse jouab neid vahem kui 40% (Elektroonikaromud ELis...,

2021 [241]. Samas on haid naiteid, kus elektroonikaseadmete ringkasutuse projektide toel on véimalik
pikendada toodete kasutusiga ning parandada jaatmete kogumist ja kaitlemist (Muudame tootmist ja...,
2020 [242]).

. Vaartuslike komponentide ja materjalide ringlusse vétmine ning investeeringud renoveerimist,

Umbertdoétamist ja ringlusse votmist toetavasse taristusse mitte ainult ei lahenda lleilmseid
keskkonnaprobleeme, vaid toetavad ka majanduse taastumist COVID-19 kriisist ning tostavad selle
konkurentsivdimet (nt toetavad osa EL-i lilkmesriike elektrisdidukite kasutuselevottu ning seelabi
tugevdavad selle valdkonna arengut) (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [243]).

Muutuma peab nii toodete disain kui ka toote kasutusea lIoppedes toimuv lammutamine
algosadeks ja -materjalideks, et vdimaldada ressursside voimalikult vaartuslikku taaskasutamist (
Material Economics, 2018a [244]).




11.

12.

Ringmajandusega seotud tegevusalade kasvades suureneb vajadus logistikateenuste jarele. Mida
suuremal maaral jargitakse logistikasektoris ringmajanduse pdhimétteid (nt taastuvate ressursside
kasutamine), seda ,rohelisemate” tédkohtadega on tegemist. (Burger jt, 2019 [245])

Atraktiivseid arimudeleid voib iimneda uuenduslike taaskasutusmudelite arendamisel
plastpakendite kogumiseks, sorteerimiseks ja ringlusesse vétmiseks (Ellen MacArthur Foundation,
2020 [246]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju téokohtadele

10.

- Rohetehnoloogia ja taastuvenergia. Kliimamuutuste leevendamiseks tehtavad investeeringud

taastuvenergiasse, energiatdhususse ja rohelisse taristusse kujundavad kiiresti kasvava té6turu. Uusi
ametikohti tekib nii inseneridele, teadlastele kui ka projektijuhtidele, aga ka spetsialistidele, kes
arendavad energiasalvestuse, nutivorkude ja ringmajanduse lahendusi. (The Times, 2025 [247])

- Ringmajandus muudab toomaailma, luues uusi voimalusi, muutes seniseid vaartusi ning mdjutades

seelabi nii keskkonda kui ka Uhiskonna (sh tédmaailma) toimimise majanduslikke ja sotsiaalseid aspekte (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [248]).

. Materjalide taaskasutus ja ringlussevott nouab rohkem toodkasi ja keerukamaid tooprotsesse (nt

p6ordlogistika, materjalide sorteerimine, komponentide puhastamine, toodete renoveerimine) (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [249]).

. Tédkohad ,liiguvad” n-6 vanadelt, toormaterjalirohketelt tegevusaladelt uutele, 6koloogilisematele

tegevusaladele (Héry ja Malenfer, 2020 [250]).

. Uleminek ressursside taaskasutamisele priigi pdletamise asemel loob algfaasis téékohti juurde,

kuid tookohad vahenevad nt kaevandamises ja (uuest) toorainest tootmises (Dufourmont ja
Goodwin Brown, 2020 [251]; IISD ja SITRA, 2020 [252]).

. Uleminekul ringmajandusele kasvab tookohade absoluutarv enim jargmistel aladel: sekundaarse

terase Umberté6tamine, jae- ja hulgikaubandus (v.a mootorséidukid), isiklike ja majapidamistoodete
parandus, paikeseenergia tootmine, sekundaarse puidu imberté6tamine, mootorsodidukite ja nende
osade muuk, hooldus ja remont, teadus- ja arendustegevus (IISD ja SITRA, 2020 [253]).

. Uleminekul ringmajandusele kahaneb té6kohtade absoluutarv enim jargmistel aladel: raua, terase

(sh nende sulamite) ja esmaste toodete tootmine, vasekaevandamine, puit- ja korkesemete
valmistamine (v.a mddbel), rauamaakide kaevandamine, klaasi- ja klaastoodete valmistamine, sée ja
turba kaevandamine, nikli kaevandamine (lISD ja SITRA, 2020 [254]).

. EL-i tasandil uuriti to6kohtade loomist Euroopa Komisjoni (2014) [255] uuringus 21 ettevotte

ringmajandusele lilemineku naitel, kus koikidel juhtudel té6kohtade arv kasvas (1,3%
suuremates ettevétetes kuni 8,4% vaiksemates ettevétetes) (1ISD ja SITRA, 2020 [256]). NAIDE: S&iduki
osiste Umbertéétamine vdib luua kdrgelt hinnatud to0kohti, suurendades kvalifitseeritud to6jouvajadust

kuni 120%-ni (International Resource Panel and UN Environment Programme, 2018 [257]; Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [258]).

. Ehitiste renoveerimisprojektid voivad leevendada regionaalset t66puudust, kuna on olemuslikult

té6mahukad ja lokaalsed ning ehitussektor suudab suhteliselt lihtsasti vtta vastu teiste valdkondade
tootajaid (Lieuw-Kie-Song, 2020 [259]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [260]).
IKT-lahenduste rakendamine holbustab ringmajandusele Gileminekut ning kaugemale vaatavate

téojouprognooside puhul tuleks arvestada, et praegu seda Ules ehitavate kdrgharitud spetsialistide
oskuste vajadus voib aja jooksul kahaneda ja nad peavad leidma rakenduse teistes valdkondades.
Samuti tuleb arvestada ametite ja oskustega, mille osatahtsus tehnoloogia arenedes kahaneb, ja
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prognoosida, milliste uute, seni teadmata oskuste jarele voib vajadus tekkida. (Burger jt, 2019 [261])

Kiire areng voib siivendada téotingimuste halvenemist (eriti tootlevas toodstuses), kuna kasvab

konkurents odavamate kaupade tootmiseks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [262]).

Kiiresti arenevates valdkondades (nt ehitusmaterjalide ja -komponentide digitaalne jalgimine)
tekivad suured oskuste Iohed (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [263]).

Soltuvalt valdkonnast vdi regioonist voib ringmajanduse juurutamine jaada sobiva t66jou
puudumise taha, nt ehituses, remondis ja jaatmetootiuses on raskusi vajalike talentide leidmisega,
enamikus pohjapoolsemates riikides on kasitédoskused kahanemas (Dufourmont ja Goodwin Brown,
2020 [264]).

Ringmajandust ja sellega seotud téohdivet anallilisides tuleb arvesse votta regionaalseid ja

riiklikke arengustrateegiad, to6stusharude vahelisi seoseid, majanduse struktuuri
muutumist ja jatkusuutlikkuse tagamist, et h6lmatud té6kohtade ja oskuste vajadus saaks valja
selgitatud laiemat t66turu konteksti arvestades (Burger jt, 2019 [265]; OECD, 2017 [266]).

Trendi rakendumist toetab kvaliteetsete, diglaselt tasustatud, sotsiaalsete tagatistega, riiklikult ja

majanduslikult hasti tunnustatud ja reguleeritud té6kohtade loomine (Dufourmont ja Goodwin Brown,
2020 [267]).
Toojoudu kaasavate meetodite rakendamine on vajalik erineva oskustasemega té6tajate puhul, kes

téotavad trendist enam mdjutatud tédkohtadel ja piirkondades ning kelle puhul on oht t66turult
valjalangemiseks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [268]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju oskustele

. Komplekssuse kasv (complex growth). Sisteemid ja projektid muutuvad Uha keerukamaks,

sealhulgas nende koostisosad, sidusrihmad ja tarneahelad. Vajalik on interdistsiplinaarne Iahenemine ja
susteemne motlemine, et hallata tervikpildi keerukust ja riske. (INCOSE, 2025 [269])

- Ringmajanduse kesksed tegevused vajavad tehnilisi oskusi, mis vdib tingida vajaduse muuta

koolitusprogramme ja valjadpet (Burger jt, 2019 [270]; Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [271]).

. Toojouvajaduse kasv ressursside haldamises, parandamises, ringmajanduslikes ari- ja

tootmismudelites suurendab noéudlust ka vastavate oskuste ja uute tédmudelite jarele (Dufourmont
ja Goodwin Brown, 2020 [272]).
Ringmajandusega seotud t06 tegemiseks on vaja nii traditsioonilisi (nt kasitsi td6tamine) kui ka

uuemaid ringmajanduse keskseid (nt mooduldisain, materjalide kombineerimise anallus) oskusi
ning nn pehmed oskused valdkondade Uleseks koostddks ja teenusmajanduse arendamiseks on sama
olulised kui programmeerimine, seadmete kaitamine ja parandamine (Dufourmont ja Goodwin Brown,
2020 [273]).

. Tehnoloogia Uha suurem integreerimine to0sse voib suurendada ka kdrgema ja madalama

kvalifikatsiooniga tootajate hariduslohet (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [274]).

- Vona jt (2018) toovad valja, et roheoskustel on oluline osakaal fossiilsetele kiitustele

tuginevates majandussektorites, mis viitab vdimalusele, et nende valdkondade tddtajatel voib olla
teistest lihtsam leida t66d uutel roheoskusi eeldavatel ametialadel (IISD ja SITRA, 2020 [275]).
Samas tuleb réhutada, et sujuvaks tleminekuks ja hdives pusimiseks on oluline hasti toimiv té6turg (
OECD, 2017 [276]).

. Tahtsaks muutub jaatmeid vahendav disain ja materjalide vaarindamine véimalikult kestlikuks

kasutamiseks (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [277]; Haigh jt, 2021 [278]).
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Kasvab elektriséidukite remondi ja hooldusega seotud oskuste vajadus, sest hoolimata COVID-19
pandeemia negatiivsest mdjust autotdoostusele, elektrisdidukite osakaal kasvab ja nt Euroopas bensiini-
ja diiselsdidukite miik kahaneb (Munoz, 2020 [279]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [280]).

- Ringmajandusele Gleminek eeldab muutusi t66jou hariduslikus ettevalmistuses ja koolituses,

koos sellega peavad muutuma ka opetajate ja oppejoudude oskused (Burger jt, 2019 [281]).

Ringmajanduse kesksed tookohad nn pdhitegevustes (nt hooldus, transport, paigaldamine) eeldavad
madalamat haridustaset kui majanduses keskmiselt, kui valja arvata markimisvaarselt suurem vajadus
tehniliste oskuste jarele. Samas ringmajandust voimaldavad (enabling) tegevusalad (nt logistika,
haridus, disain, juhtimine, inseneeria) eeldavad kérgemat oskuste taset kui Glejaanud majandus. (Burger
jit, 2019 [282])

Nn rohetookohad on vorreldes traditsiooniliste to0kohtadega tdotajate kognitiivsete ja
suhtlemisoskuste suhtes ,, noudlikumad* (Héry ja Malenfer, 2020 [283]).

Ringmajanduse edendamiseks ei saa tuua valja Uht kindlat oskuste kogumit vdi haridustaset.
Esmavajalik on koolitada mitmekesiste oskutega tootajaid nii haridustasemete kui ka oskuste
mottes. Eraldi tahelepanu tuleb podrata ringmajanduse kesksete sektorite tehniliste oskuste
vajadusele. (Burger jt, 2019 [284])

Ringmajanduses vajatakse nii akadeemilise kui ka praktilise ettevalmistusega inimesi vaga erinevatelt
elualadelt (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [285]).

Koolituspakkumise kujundamisel tuleks toetada kommunikatsioonioskuste, koos to6tamise ja

Uhiselt millegi loomise voime, aga ka spetsiifiliste tehniliste oskuste (nt seadmete parandamine) ning
disaini (nt kuidas toote disain mdjutab ringmajandusega seotud protsesside toimimist) kohta kaivate
teadmiste omandamist (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [286]).

Ringmajanduse kesksed tegevusalad eeldavad suurel maaral varasemat tookogemust ning
tookohapohist opet. Sellest tulenevalt tuleks mobelda era- ja avaliku sektori koost66 edendamisele
kutsehariduse sidumiseks ettevétlusega, praktikakohtade, dpilaborite jm arendamiseks. (Burger jt,
2019 [287])

Sobivate dppeprogrammide avamine on eelkdige koolitusasutuste ja ettevotete vastutusala, kuid
riiklikult tuleks ringmajandusega seotud koolitusvajadusele eraldi tahelepanu poorata, et
loodavad dppeprogrammid pakuksid laiemat oskuste ringi kui Uksikute ettevdtete individuaalsed
vajadused (Burger jt, 2019 [288]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

INCOSE (International Council on Systems Engineering) Glevaade , Systems Engineering Vision 2035"(
INCOSE, 2022 [289]) toob valja kuus suurt Uleilmset stusteemiinseneeria(lncose, 2025 [290]) arengut
aastani 2035.

© Saastlikkus (sustainability). Kasvav rohk on keskkonnasaastlikel slisteemidel, energia efektiivsel

kasutamisel ja ringmajandusel. Stisteemid peavad olema ressursitdhusad, vahendama jaatmeid ja
toetama taastuvenergia kasutuselevéttu.

. Sarnast uuenduslikku lahenemist esindab ka Eesti moekunstniku Reet Ausi loodud UPMADE ® -i

toostusliku upcycling’u meetod ja sertifikaat, mis toob innovatsiooni traditsioonilisse
roivatoostusse. Kui tavaparane tootmine jatab keskmiselt 18% kangast kasutamata, siis see
ringmajanduse lahendus sulgeb ahela to6stuslikul tasandil, vahendades tekstiilijaatmeid ja saastet nullini
ning muutes senised 18% kuludest hoopis tuludeks (Reetaus.com, 2025 [291]).
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. Ehitusjaatmeid saab edukalt taaskasutada naiteks teedeehituses taitematerjalina. Siiski on vaja

panustada oskusteavet jaatmeressursi kasutamiseks pinnasetaitest kérgemal vaartustasemel.
Bituumeni asendamine muude sideainetega ja madalamate temperatuuride kasutamine vahendab
samuti keskkonnajalajalge. Taristuehitajad on Transpordiametiga sdlminud sisiniku heitkoguste
vahendamise tegevusi puudutava kokkuleppe aastani 2030, mis toob teehoidu keskkonnasaastlikumaid
materjale ja lisab riigihangetesse keskkonnahoidlikkuse kriteeriume. (Ehitusuudised, 2023)

Rohelise logistika osa on ka pakendiarendus ja -ringlus. Esimeste naidetena on taas- ja
korduskasutatavad pakendid juba ringluses naiteks Omnivas ja mitmes e-poes. Suure panuse
rohelisemasse logistikasse annab digitaliseerimine, mis tahendab paberivabu ja efektiivsemaid
téoprotsesse (Lassur ja Viia 2023 [292]).

- Rohetiigri ehituse teekaart 2040 (Rohetiiger, 2023 [293]) seab eesmargiks ringmajandusliku

ehitamise aastaks 2040. Eelistatakse olemasolevate hoonete kohandamist, renoveerimist ja
Umberehitamist uute asemel, eriti linnakeskustes.

. Suund keskkonnasaastlikumatele ehitusviisidele tingib ka keskkonnasaastlikumate

ehitusmaterjalide kasutamise. Selleks, et vdhendada ehituse keskkonnamdjusid, kasutatakse tha
rohkem taaskasutatavaid materjale ja rohelisi energiaallikaid. Ressursside piiratuse tottu on oluline leida
jatkusuutlikke lahendusi, mistottu saavad eelistatumaks kohalikud ja jaatmetest toodetud materjalid.
Samas on tahtis arvestada kohalike ehitusmaavarade piiratud kattesaadavusega, sest need ei ole
ammendamatud (Lepik ja Uiboupin, 2024 [294]).

. Tulevikus soovitakse lammutamise asemel rohkem keskenduda materjalide demonteerimisele

ja remonteerimisele ehk selektiivsele demontaazile. See tahendab, et ehitised juba projekteeritakse
lihtsasti lahti voetavateks ja kasutatavad materjalid taaskasutatavateks. Sellised modulaarsed
lahendused nbuavad arhitektidelt ja inseneridelt uutmoodi [ahenemist, kus réhk on ehituselementide ja
materjalide korduvkasutamisel ning montaazi lihtsusel. Materjalide ringlusse votmiseks on vaja luua
hoonete kohta infokogum, kus kirjeldatakse materjalid, detailid, nende seisund ja kogus ning
korduvkasutuse vdimalus (Rittelmann, 2023 [295]).

. Ringmajandus peaks klastripohiste suletud vaartusahelate kaudu toetama kohalikku majandust ja

tookohtade loomist. Samal ajal rakendatakse selles vallas digitehnoloogiat, automatiseerimist,
remondi- ja renoveerimisprogramme, mis mdjutavad téokohtade loomist ning oskuste vajadust. (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [296]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [297]; Material Economics,
2018a [298])

. Uleminek ringmajandusele annab véimaluse ressursside, t66 ja ka t66jou rolli uuesti maaratleda

ning tasakaalustada Uhiskondlikke jdujooni (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [299]).

Ringmajandusele lGleminek on seotud keskkonnaalaste véitudega (Héry ja Malenfer, 2020 [300]), see

vahendab geopoliitilisi riske, 6husaastet ja veetarbimist (Material Economics, 2018a). Ulemineku
eelduseks on jagamismajandust, parandamist ja taaskasutust toetavad arimudelid ja tehnoloogia ning
inimeste valmisolek muuta oma elustiili (Dufta, 2020 [301]).

Platvormimajandus (nt kinnisvara, sdidukite, rdivaste, raamatute jms jagatud kasutamine) loob uusi
vOimalusi ressursside jagamiseks ning vahendab sel moel vajadust mitmesuguste materiaalsete
ressursside jarele (nt Airbnb katab osa majutusvajadusest ning suurlrituste eel pole vaja ehitada
taiendavaid hotelle) (IISD ja SITRA, 2020 [302]).

Ringmajanduse oluline eesmark on ka vahendada tootmises kaotsi minevate materjalide hulka (ca pool

toodetavast alumiiniumist muutub praegu veel tootmisjaakideks ning ca 15% ehitusmaterjalidest t66
kdigus ehitusjaatmeteks) (Material Economics, 2018a [303]).

Ringmajanduse ja jagamismajanduse koosmdjus muutub otstarbekaks kallimate, kergemate, ent
vastupidavamate materjalide kasutamine nt ehituses ja sdidukite tootmises, kuna materjalide kulu
jaguneb pikemale ajaperioodile (Material Economics, 2018b [304]).
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Edukaks ringmajandusele Gleminekuks peavad muutused aset leidma koikides vaartusahela
osades: tootedisainis, tootmises, taakasutuse protsessides ja arimudelites, taaskasutatavate materjalide
turul, jaatmekaitlusega seotud digusaktides ja -slisteemides (Material Economics, 2018b [305]).

Uleminek ringmajandusele néuab uut laadi avatud moétlemisega koostéod, soovi vétta poliitilisi ja
majanduslikke riske ning julgust ,,eksportida edu” (SITRA, 2016 [306]; IISD ja SITRA, 2020 [307]).
Ringmajandusele ulemineku roll kohaliku majandusarengu toetamisel s6ltub praegusest téotajate

arvust, loodavate té6kohtade arvust ja piirkonna esialgsest majanduslikust olukorrast (IISD ja SITRA,
2020 [308]).

Ringmajandusele Glemineku eelduseks on arusaam sellest, millised tookohad panustavad
valdkonna edendamisse ning milliseid oskusi on vaja nende kohtade taitmiseks eri sektorites ja
piirkondades (1ISD ja SITRA, 2020 [309]).

EL-i jargmise rahastusperioodi ning taastepaketi eelarves on suur osa finantse suunatud

sihtotstarbeliselt digi- ja rohepoorde voimendamiseks (Rosenblad jt, 2020 [310]).

Koikjal maailmas tunnustatakse keskkonnasaastlikkuse olulisust ja paljud riigid kasutavad
taastusfonde keskkonnapoliitika prioriteetide elluviimiseks (Singhal ja Sneader, 2021 [311]).

Kasvuvaldkondade arendamisel tuleb véimaluse korral arvestada sektorite ekspordivoimekust (nt
moned ettevotted voivad tekkida Ida-Virumaal asuvate suurettevdtete toel pdlevkivisektorist valjumise
tulemusena ning vdimaliku kdrvalfirmana (spin-out) polevkivitéostuse baasil) (Michelson jt, 2020 [312]).

Oiglase lilemineku fondi jt rahastusallikate toel suunatakse aastatel 2021-2027 kokku 30-50 mld eurot
digi- ja rohepdérde vdimendamisse. Euroopa Komisjoni suuniste jargi peaks OUF-i peamised meetmed
olema suunatud majanduse mitmekesistamisel ja inimeste oskuste ajakohastamisel
jargnevale: 1) investeeringud vaike- ja keskmise suurusega ettevdtetesse, sh idufirmadesse, mis
toovad kaasa majanduse mitmekesistamise ja Umberkorraldamise; 2) investeeringud uute ettevotete
loomisse, sh ettevotlusinkubaatorite ja konsultatsiooniteenuste kaudu; 3) investeeringud taskukohase
puhta energia tehnoloogia ja taristu kasutuselevottu, kasvuhoonegaaside heite vahendamisse,
energiatdhususse ja taastuvenergiasse; 4) téotajate taiendus-ja Umberdpe. (Sepper ja Michelson,
2020[313])

Vajalik edukaks tileminekustsenaariumiks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [314]):

° Ringmajanduse alast teadlikkust on vaja tosta ka valjaspool teadusasutusi ja eesrindlikumaid

ettevdtteid, st nii laiemas avalikkuses kui ka haridusasutustes.

Ringmajandusega seotud teemade osakaalu oleks vaja suurendada koéikides oppekavades

ning luua oppuritele toetusmeetmeid ringmajanduse kesksete oskuste omandamiseks nii

taseme- kui ka elukestva 6ppe raames.

© Riikidel tuleks luua ringmajandust toetav poliitiline keskkond, tugevdada seadusandlust ja

toetada sotsiaalset dialoogi ringmajandusele Gleminekust enim maojutatud valdkondades.

Ringmajanduse kesksete valdkondade mainet on vaja tosta.

© Tugevdada on vaja avaliku sektori, era- ja sotsiaalsete ettevotete koostood, et toetada
inimeste rakendumist neile sobivatel ja vajalikel tdokohtadel.

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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