
OSKA trendikaardid. Tööjõu- ja oskuste vajadust mõjutavad
tulevikutrendid 2030

Keskkonnasäästlikkus saab normiks

Kliima- ja keskkonnateemad nõuavad panustamist

Rahvusvahelise kliimapaneeli (IPCC) prognoosid kliimamuutuste ulatuse ja nende mõjude suhtes on rohkem kui
murettekitavad. Kui me ei suuda kiiresti vähendada CO2-emissiooni, ootab meid ees Maa keskmise
temperatuuri jätkuv tõus, elurikkuse pöördumatu kadu, sagenevad ekstreemsed ilmastikunähtused ja
külmaperioodide kadumine. Peame hakkama tegema suuri kulutusi hädaolukordadega toimetulekuks, taristu
kohandamiseks kliimamuutustega ning elanike tervise kaitseks.

Need asjaolud on maailma poliitilise ja ärieliidi teada olnud juba kümnendi jagu. Olgu selle peegelduseks
näiteks Pariisi kliimakokkulepe 2015. aastal, mitmed valitsuste poolt vastu võetud seadused muuta riigid
kliimaneutraalseks, Euroopa Komisjoni 2019. aastal avaldatud rohelepe ja sellele järgnenud kliimapakett, mis
sai oma õigusliku vormi 2021. aasta juulis eelnõuna „Eesmärk 55“ (Fitto 55). Maailma ärieliit on kliima ja
loodusressursside jätkusuutlikkuse teema tõstatanud Maailma Majandusfoorumil ning kutsunud ellu globaalse
haardega algatusi, nagu näiteks Climate Action 100+, European Green Digital Coalition jpt. Poliitilistele
avaldustele peab järgnema nende tegelik elluviimine, seda nii õigusliku raamistiku, ärimudelite kui ka
tehnoloogia valdkonnas. See on suur muutus, mis nõuab igapäevaelus sotsiaalsete protsesside
ümberkujundamist, üksjagu aega, palju raha ja pädevaid inimesi.

Rohepööre on visioon sellest, kuidas majandus ja keskkonnakasutus oleks tervikuna kooskõlas meie tuleviku
säästva arengu eesmärkidega. Rohepöörde puhul on suurimaks pudelikaelaks saamas materjalide
kättesaadavus ja oskustega tööjõu nappus.

Rahvusvaheline energiaagentuur (IEA) on hinnanud, et kui maailm tahab aastaks 2050 olla kliimaneutraalne,
peaksime juba aastal 2030 olema võimelised ehitama neli korda kiiremas tempos uusi päikese- ja tuuleparke.
Nendeks vajalike mineraalide turg peab mahult kasvama seitse korda. Käesoleva kümnendi teisel poolel
vajame liitiumit juba kaks korda rohkem kui praegu suudetakse toota. Sama olukord on ka vase, koobalti ja
nikliga, rääkimata haruldastest muldmetallidest. Paljud kaevandused asuvad riikides, mis on ebastabiilsed või
lihtsalt eiravad inimõigusi ja keskkonnanorme. See kõik viitab sellele, et karm konkurents tooraine pärast
seisab ees.

Teine probleem on pädevate inimeste puudus. Karmis toorme-, tööjõu- ja kapitalikonkurentsis vajame inimesi,
kes suudaksid panustada rohepöördeks vajalike projektide kavandamisse ja juhtimisse, oleksid võimelised
ehitama ja hooldama uut taristut, seadistama uusi tehnoloogiaid, programmeerima nutikaid süsteemihaldusi,
arendama kliimaneutraalsust toetavaid finantsinstrumente või korraldama efektiivset avalikku haldust kiiresti
muutuvas keskkonnas.

Kliimaneutraalsuse saavutamine avaldab suurimat mõju energia- ja transpordisektori arengule. Vaja on
suurendada taastuvenergia, sh rohevesiniku tootmist. Kiiresti tuleb ajakohastada energiataristu. Kogu
transpordisektor tuleb üle viia energiatõhusamatele ja CO2-neutraalsematele lahendustele. Lähikümnenditel
kasvav andmekeskuste energiavajadus vajab tõhusat ohjamist. Metsanduselt ja maamajanduselt oodatakse
oma panust CO2-neutraalsuse saavutamisel. Eestile seni olulise põlevkivienergeetika lõppemisel leiab suurim
töökohtade kadu aset mäetööstuses ja kaevanduses. Samal ajal kasvab aga spetsiifiliste oskuste nõudlus
sellistes kasvuvaldkondades nagu IKT, keskkonnatehnoloogiad, taastuvenergeetika, jäätmekäitlus, vesiniku



tootmine, turismi- ja loomemajandus.

Rohepööre, mida nähakse uue majanduse kasvumootorina, avaldub eeldatavalt just uutes ärimudelites ja
ettevõtetes, mis rõhuvad keskkonnaalastele ja sotsiaalsetele väärtustele. Kasvab konkurents uute
tehnoloogiate kasutuselevõtuks taastuvenergeetikas, sh energia salvestamises ja muundamises,
põllumajanduses, ehituses, transpordis ja jäätmesektoris. On prognoositud, et kasvab ettevõtlus, mis on seotud
elukaare läbinud toodete ja tooraine kogumise ning taaskasutamisega. Kasvab vajadus osata tootmises
kasutada taastuvaid ja taaskasutatavaid materjale ning taastuvenergiat. Uued ärimudelid ja kanalid eeldavad
uusi oskusi kliendi- ja müügitöös. Jätkuvalt tähtsustub toote ja teenuste disaini oskus – võime luua lahendusi,
mis vastavad klientide vajadustele ning on kogu elukaare võtmes keskkonnasõbralikud ja kulutõhusad.
Tähtsaks muutub oskus analüüsida ettevõtte ökoloogilist ja sotsiaalset mõju.

Ringmajanduse peaeesmärk on säilitada toodete ja materjalide väärtus võimalikult kaua, asendades praegu
levinud lineaarse majandusmudeli (tooda-kasuta-hülga) ringse majandusmudeliga. Fookuses on eelkõige
ressursimahukad valdkonnad, nagu tekstiil, ehitus, teras, elektroonika ja plast. On prognoositud, et üleminek
ringmajandusele toob kaasa muutusi sisuliselt kõikides tarneahelates. Töökohad võivad kaduda vanades
tarneahelates. Uusi töökohti peaks tekkima materjalide taaskasutuse ja ringlussevõtu valdkonnas, aga ka IKT-
sektoris, mis panustab muu hulgas ressursikasutuse jälgimise digilahendustesse.

Paratamatult pole meil kõike nägevat kristallkuuli, mis aitaks prognoose valideerida ja Eesti jaoks kõige
paremaid valikuid teha. Meie käekäik sõltub ka sellest, mida teevad meie naabrid, eelkõige põhjamaad. Siinne
trendiuuring aitab mõne jõujoone välja tuua ja konteksti avada. Nagu Euroopa Komisjon on rõhutanud, saab
igaüks meist oma tegevusega kliima ja keskkonna heaks panustada ning selleks ei ole ükski panus liiga väike.

Erik Kosenkranius
Keskkonnaameti peadirektori asetäitja

Megatrendi mõju töökohtadele

1. Kliimamuutused mõjutavad otseselt eri majandusvaldkondade arengut (ja seeläbi sealset tööhõivet),
kuid kaudselt mõjutavad tööhõivet ka kliimamuutuste ennetamisega seotud protsessid (tekib vajadus
lisanduvate või uut tüüpi töökohtade järele) (Sammul jt, 2015 [1]).

2. Ühiskonna ressursikasutus ja kliimamuutus mõjutavad raskesti prognoositaval moel töökohti ja
sissetulekuid kogu majanduses (sh investeeringuid taristusse, tootmisvahenditesse, oskustesse ja
teadmistesse), inimeste käitumist ja eluviisi, avalikku poliitikat ja eri institutsioone (Euroopa
Keskkonnaamet, 2019 [2]).

3. Üleminek vähese süsinikdioksiidiheitega, kliimaneutraalsele, ressursitõhusale ja bioloogilist
mitmekesisust toetavale majandusele aitab võidelda kliimamuutuste ja keskkonnaprobleemidega
ning toetab ka tööhõivemäära ja -kasvu (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [3]).

4. Keskkonnamuutused, poliitilised otsused, tehnoloogia areng ja majanduskeskkond tingivad
keskkonnasõbralike töökohtade ja roheoskuste nõudluse kasvu (ILO, 2019b [4]).

5. Cedefopi ekspertide hinnangul on roheline poliitika, keskkonnasäästlikud tehnoloogiad ja
regulatsioonid alates 2010. aastatest mõjutanud tööturgu, töökohti ja oskuste vajadust. Tegemist on
aega võtvate, kuid ilmsete muutustega. (Cedefop, 2018a [5])

6. Töökohti saab luua nn rohelise poliitikaga rohelistel tegevusaladel ja ka üleminekul tööjõumahukamale
teenuste põhisele majandusele, kuid samal ajal võib majanduse struktuurimuutus tuua kaasa
märkimisväärse töökohtade kadumise teistes sektorites (OECD, 2017 [6]).
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7. Kõiki töökohti, mis väärtustavad keskkonda ja keskkonnakaitset ning pööravad tähelepanu säästvale
tootmisele, tarbimisele ja arengule, tuleks pidada nn rohetöökohtadeks. Oluline roll on avalikul
sektoril, kus nn roheliste töökohtade osakaal on märgatav ning sektor võiks olla rohelise mõtlemise ja
heade tavade vallas esirinnas. (Cedefop, 2018a [7])

8. ILO hinnangul võib üleminek energiasäästlikule majandusele juba 2030. aastal luua üleilmselt miljoneid
uusi töökohti, kuid see eeldab märkimisväärseid investeeringuid välja- ja ümberõppesse: 1) luuakse ca
25 mln ja kaob ca 7 mln töökohta; 2) ca 5 mln töötajat on võimalik kaduvatelt ametikohtadelt suunata
sarnastele ametikohtadele teistes valdkondades, kuid ca 2 mln töötajat peab õppima uue ameti; 3) lisaks
ca 2 mln ümberõppijale vajab koolitamist ca 20 mln uute ametialade töötajat (ILO, 2019b [8]).

9. Valdkondade üleminek rohemajandusele on järkjärguline ning erinev, nt varasemast
energiatõhusamate toodete valmistamine, tuginedes senistele töökohtadele (autotööstus); uute
töökohtade loomine uute keskkonnasäästlike toodete valmistamiseks (nt tuuleenergiaturbiinide
tootmine). Suurim arenguruum keskkonnasõbralike töökohtade loomisel on transpordis, turismis ja
kaevandamises. (ILO, 2019b [9])

10. Üleminek vähese süsinikdioksiidiheitega majandusele toob struktuurimuutused sektorite ja ametite
lõikes, tekivad uued ametialad või kasvab nõudlus juba olemasolevate järele. Valdavalt
leitakse, et n-ö rohemajanduse spetsiifilisi ameteid on siiski vähe ja rohemajandusele üleminekul muutub
töö senistel ametialadel. Koolitusvajadus väljendub seega peamiselt seniste õppekavade ja programmide
täiendamises ja täienduskoolituse pakkumises, et koolitada praegusi, juba olemasolevate baasoskustega
töötajaid. (Cedefop, 2018b [10])

11. Eri riikide kogemused näitavad, et rohemajandusega seotud töökohti tekib juurde (Cedefop,
2018a [11]; Cedefop, 2018b [12]).

12. Eesti tööjõu prognoos näitab, et nõudlus rohelistel töökohtadel töötavate või nendega seotud inimeste
järele on pakkumisest suurem ning roheliste töökohtade olulisust hinnatakse kõrgelt. Samas on
eksperte, kes leiavad, et roheline majandus ja keskkonnasõbralikud töökohad on tööturu vaates
vähetähtsad, kuna keskkonnasäästlikud tooted ja teenused on eksklusiivsed ja kulukad. (Cedefop,
2018a [13])

13. Võib juhtuda, et tööandjad eelistavad luua suuremat lisandväärtust tootvaid töökohti, mis ei pruugi
lähiajal olla nn rohelised töökohad. Samas, kui keskkonnateadlikkus ja nõudlus
keskkonnasõbralike toodete ja teenuste järele kasvab, siis suureneb tõenäoliselt ka nõudlus
roheoskustega töötajate järele. (Cedefop, 2018a [14])

14. Nõudlus roheoskustega töötajate järele on suurim põllumajanduses, metsanduses, tööstuses,
taastuvenergeetikas, transpordis, käsitööga seotud aladel (sh ümbertöötamisel), disainis ja ka
hariduses (nt loodusõpetuse-, bioloogiaõpetajad, teadlased jt) (Cedefop, 2018a [15]).

15. Põllumajandusel ja metsandusel kui otseselt loodusressurssidest sõltuvatel valdkondadel on tähtis roll
rohetöökohtade loomisel. Hea näide rohelisest mõtteviisist ja ringmajandusest Eestis on
loodussõbralike, energiatõhusate, tervislike ja jätkusuutlikult toodetud puitmajade (nt palk-,
moodulmajad) eksport. (Cedefop, 2018a [16])

16. Eri majandussektorite lõikes on kliimamuutuste mõju näitlikult kokku võetud RAKE (2016) analüüsis: 1)
põllumajandusega tegelemise tingimused põhjapoolsetes riikides võivad paraneda; 2) tekivad biokütuste
tootmisega seotud töökohad; 3) suureneb nõudlus ehitustööjõu ja spetsialistide järele; 4) oluliselt langeb
energeetikasektori töökohtade arv, asemele tulevad töökohad taastuvenergeetika sektoris; 5)
muutuvate ilmastikutingimuste ja sagenevate epideemiate tõttu suureneb tervishoiutarvikute tootmise
vajadus ning nõudlus tervise- ja esmaabitöötajate järele (Sammul jt, 2015 [17]).
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Megatrendi mõju oskustele

1. Üleminek keskkonnasäästlikule ja vähese süsinikdioksiidiheitega majandusele loob palju uusi töökohti,
aga põhjustab ka töökohtade kaotust, muudab enamiku töökohtade oskuste vajadust ja nõuab
suuri investeeringuid ümberõppesse (ILO, 2019b [18]).

2. Tööturu kohanemine rohemajandusega ei ole lineaarne protsess, see võtab aega ja vajab poliitiliselt
tasakaalukat suunamist, sest uued töökohad ei pruugi paikneda samas regioonis ja nõuavad uusi
oskusi (ILO, 2019b [19]).

3. Üleminek keskkonnasäästlikule ja kaasavale ühiskonnale ning majandusele saab toimuda ainult juhul,
kui uute töökohtade vajadustele vastavad oskused on tööturul saadaval. Nii noorte koolitamiseks kui ka
seniste töötajate ümberõppeks on vaja tulevikku suunatud oskuste kujundamise strateegiaid. (
ILO, 2019b [20])

4. ILO ekspertide hinnangul on keskkonnasõbralikule majandusele üleminekuks vaja, sõltumata
ametikohast, tõsta kõikide töötajate keskkonnateadlikkust ja võimaldada ligipääs roheoskuste
omandamisele (ILO, 2019b [21]).

5. Keskkonnasäästlikule majandusele üleminekul tuleb pakkuda töötajatele koolitusvõimalusi ümber- ja
täiendusõppeks, et ennetada tööpuuduse, vaesuse ja ebavõrdsuse teket (ILO, 2019b [22]).

6. Kõige sagedamini peavad senised ametialad muutuma keskkonnateadlikuks, mis omakorda eeldab
õppekavade ajakohastamist ning uute kvalifikatsioonide loomist eri haridustasemetel. Roheoskuste
vajadus võib varieeruda ametialaspetsiifilistest tehnilistest oskustest ametialade üleste nn pehmete
oskusteni (nt ressursside vastutustundlik kasutamine). (Cedefop, 2018b [23])

7. Keskkonnasõbralike tehnoloogiate kasutuselevõtt nõuab tehnoloogia rakendamise, kohandamise ja
hooldamise oskusi, mis tingib vajaduse õppida uusi oskusi, ajakohastada õppekavu või luua uusi (
Cedefop, 2018a [24]).

8. Nii baas-, tehnilised kui ka nn pehmed oskused võivad olla ülekantavad töökohtade liikumisel (nt
kahanevatest valdkondadest kasvavatesse valdkondadesse), kuid töötajad vajavad sellest hoolimata
täienduskoolitust uute oskuste omandamiseks (ILO, 2019b [25]).

9. Oskuste puudujääke peetakse juba praegu kaalukaks kitsaskohaks rohelise majandusega tihedalt seotud
sektorites, nagu taastuvenergia, energia- ja ressursitõhusus, hoonete renoveerimine, ehitus,
keskkonnateenused, tootmine. Majanduse rohelisemaks muutmine kasvatab vajadusi oskuste järele
sektorite üleselt, kuna nii ettevõtted kui ka töötajad peavad keskkonnapoliitikast tulenevate
muutustega kiiresti kohanema. (Cedefop, 2018a [26])

10. Sobiva koolituspakkumise tagamine on riiklikult oluline teema, sest oskuste olemasolust sõltub
majanduslikult tähtsate sektorite (nt energeetika, tööstus, põllumajandus, jäätmemajandus,
transport, turism) käekäik (ILO, 2019b [27]).

11. Saksamaa kogemused näitavad, et majanduse rohepöördeks on ennekõike vaja praeguseid õppekavu ja -
programme kohandada, kuna spetsiifilised roheoskuste omandamiseks koostatud
õppestandardid aeguvad kiiresti (Cedefop, 2018b [28]).

12. Rohepöördega seotud ameteid saab analüüsida, liigitades neid koolitusvajaduse ulatuse järgi: 1) uued
ametialad, mis eeldavad tasemeõpet; 2) kohanemist nõudvad ametialad, kus on vaja lisada senisele
õppele uusi mooduleid või pakkuda täienduskoolitust ja 3) ametid, kus on vaja teadlikkust tõsta (nt
sõidutehnika kohandamine keskkonnasõbralikumaks) (Cedefop, 2018b [29]).

13. Keskmise oskustasemega töökohtade lisandumine rohepöörde raames kompenseerib osaliselt
tehnoloogia arengust tulenevat keskmise oskustasemega töökohtade arvu kahanemist (ILO,
2019b [30]).

Page 4



14. Valdkondlikke ja inseneeriateadmisi on vaja taastuvenergeetika ja rohetehnoloogia arengu
toetamiseks, mittetaastuvate loodusvarade kasutuse vähendamiseks, joogivee kättesaadavuse
parandamiseks, keerukamate ökoloogiliste ja tehnoloogiliste protsesside juhtimiseks ja planeerimiseks,
tootmise ja toodete keskkonna jalajälje vähendamiseks (Cedefop, 2018b [31]).

15. Jätkusuutlikule majandusele üleminekul vajatakse nii tehnilisi (n-ö igale ametile eriomaseid) kui ka
ülekantavaid pehmeid oskusi (nt keskkonnateadlikkus, kohanemis-, suhtlemis- ja analüüsivõime,
innovatsioon- ja ettevõtlikkus jne) (ILO, 2019b [32]).

16. Nii tehniliste kui ka ülekantavate baasoskuste puudumine põhjustab tööandjatele
värbamisraskusi (ILO, 2019b [33]).

17. Oskuste nõudlust mõjutavad eelkõige vajadus kavandada jäätmevaba tootmist ning hoida materjale
võimalikult kaua kõrgeima väärtustaseme juures. Näiteks tekstiilitööstuses on olulisteks märksõnadeks
rendi ja korduvkasutuse kesksed ärimudelid; kogumist, sorteerimist ja ringlussevõttu toetav taristu;
materjali uuendamine selle vastupidavuse suurendamiseks, taaskasutamise parandamiseks ja
mikroplasti lekke vähendamiseks; ressursside parem jälgimine digitehnoloogia abil. (Ellen MacArthur
Foundation, 2020 [34])

18. Tööstusvaldkondades on olulisteks rohepöördega seonduvateks märksõnadeks tööohutus ning
ressursside efektiivsem kasutus (Cedefop, 2018b [35]).

19. Keskkonnaalaste eeskirjade karmistudes on vaja töötajaid, kes mõistavad regulatsioone ja oskavad
neist tulenevaid nõudeid täita. Lisaks on vaja oskust eeskirjade täitmist kontrollida. (Cedefop,
2018a [36])

20. Keskkonnasäästlikud töökohad eeldavad tõenäoliselt peamiselt keskmise kvalifikatsiooniga
töötajaid (nt Hispaanias on enim levinud koolitusteemad üldine keskkonnajuhtimine (26%), päikese- ja
tuuleenergeetika seadmete paigaldamine (17,5%), inseneeria ja uued tehnoloogiad (11,7%), metsandus
(11,3%) ja päikesepaneelide paigaldamine (5,3%) (Cedefop, 2018b [37]).

21. Ehituse valdkonnas on olulisteks teemadeks madala energiatarbega majade ehitamine ning
ehitusspetsialistide ja -tööliste kompetentside tõstmine, et suurendada taastuvenergia võimaluste
kasutamist ja osakaalu ehituses (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, i.a. [38]; Cedefop,
2018a [39]).

22. Ekstreemsete ilmaolude sagenemisel läheb sotsiaaltöötajatel vaja teadmisi ja oskusi, kuidas koostöös
Päästeametiga hädaolukordi lahendada, inimeste haavatavust vähendada või ennetada ja taastumist
toetada (Sammul jt, 2015 [40]).

Megatrendi mõju ühiskonnale, majandusele, haridusele

1. Roland Berger Institute on tegelenud megatrendide uurimisega ligi kaks aastakümmet ning nende uusim
„Trend Compendium 2050” käsitleb kuut valdkonda(INCOSE ,2022 [41]), kus megatrendide mõju enim
avaldub (vt joonis 1).
1. Inimesed ja ühiskond. Inimesed on megatrendide keskmes: nad on valdavas osas nii muutuste
algatajad kui ka nende kandjad. Selle megatrendi puhul on lisaks rahvastikumuutustele olulised ränne,
haridus, töövõimalused, ühiskondlikud väärtused ja inimõigused. Inimeste liikumine nii riigipiire ületades
kui ka riikide sees jätkub ka tulevikus. Põhjused on mitmesugused: majandusliku heaolu otsimine,
vägivalla eest põgenemine ning üha enam ka kliimamuutused, mis muudavad elu paljudes
piirkondades märksa raskemaks või koguni võimatuks.
2. Poliitika ja valitsemine. Efektiivne poliitika peab arvestama üleilmseid riske, nagu kliimamuutused,
loodusõnnetused ja elurikkuse kadu. Globaalse koostöö saavutamine muutub keerulisemaks, kuna
võtmerollis olevad riigid näevad üksteist üha enam rivaalide, mitte partneritena. Autokraatlikud
tendentsid kasvavad ka demokraatiates endis. Lühemas vaates mõjutavad poliitilist stabiilsust
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majanduslikud ja geopoliitilised riskid, kuid pikemas vaates tõusevad esikohale kliima- ja
loodusprobleemid. Liberaalsete demokraatiate arv on viimase kümnendi jooksul vähenenud,
autokraatlike riikide arv kasvanud, samas kui rahulolematus valitsemisvormidega on osas riikides
tõusnud.
3. Keskkond ja ressursid. Kliimamuutuste ja keskkonnareostuse vastu võitlemine ning ressursside
säästlik kasutamine on omavahel tihedalt seotud. Kui globaalset soojenemist soovitakse piirata 1,5–2 °C-
ni, tuleb kasvuhoonegaaside heitkoguseid kiiresti vähendada. Probleemiks on ka plastijäätmed,
heitgaasid ja elurikkuse kadu. Bioloogiline mitmekesisus pakub majandusele asendamatuid teenuseid,
näiteks tolmeldajad põllumajanduses või ookeanide süsinikusidujad. Fossiilkütuste osakaal
energiatootmises jääb jätkuvalt suureks, vee- ja toorainetarbimise tõhusus on hädavajalik. Haruldaste
muldmetallide koondumine vähestesse riikidesse loob geopoliitilisi sõltuvusi.
4. Majandus ja äri. Majandus on ulatuslikus ümberkorralduses: väärtusahelad muutuvad,
majandusjõud liiguvad globaalselt, energiatootmine liigub kestlikkuse suunas. Kaubandus on
pärast 2008.–2009. aasta kriisi aeglustunud ja tarneahelad on COVID-19 tõttu täiendava surve all. Hiina
ja India tõusevad üleilmses majanduses esikohale, RCEP-i lepingud nihutavad majanduskeskusi
arenevatesse piirkondadesse. Energiakasutuse ja CO₂ heite vähendamise investeeringud peavad
2050. aastaks kolmekordistuma. Kõrge avaliku ja erasektori võlakoormus lisab keerukust.
5. Tehnoloogia ja innovatsioon. Tehnoloogiline areng on majanduse ja ühiskonna kasvu peamine
vedur. Tipptehnoloogiad, nagu tehisaru, taastuvenergia tootmise tehnoloogiad ja
nanotehnoloogia, on majandussektorite arengus võtmerollis. Arenenud riikides on teadus- ja
arendustegevus hästi rahastatud ning tehisaru kasutuselevõtt kiire, arenevates riikides piiravad seda
ressursid ja taristu, kuigi mobiil- ja digilahendused võimaldavad hüppelist innovatsiooni. Ühelt poolt
annab tehisintellekti eksponentsiaalselt kasvav võimekus palju lootust, et sellised pakilised
probleemid nagu kliimamuutused, nälg ja haigused lahendatakse. Teisest küljest väljendatakse
ka suuri hirme – märkimisväärselt just tehisaru ekspertide endi poolt –, sealhulgas töökohtade kaotus,
inimeste kontrolli lõpp paljude protsesside üle, tehisaru kahjulik käitumine ja isegi eksistentsiaalne oht
inimkonnale.

Joonis 1. „Trend Compendium 2050” käsitleb kuut valdkonda, kus
megatrendide mõju aastani 2050 enim avaldub

1. Üleilmsete megatrendide taga on nii klimaatilised kui ka globaalsed sotsiaal-majanduslikud muutused,
mida toetavad tehnoloogilised edusammud. Me kogeme maailma mastaabis rikkuse kasvu, mis
omakorda suurendab sidusrühmade ootusi selliste probleemide lahendamiseks, nagu on määratlenud
näiteks ÜRO – see tähendab, et kasvab nõudlus parema tervishoiu, puhta elukeskkonna, sotsiaalse
võrdsuse, hariduse jms järele. Suurem rikkus toetab ka tehnoloogiliste võimete arengut ja ühiskonna
soovi rakendada neid tehnoloogiaid vastutustundlikul, jätkusuutlikul viisil, samal ajal liikudes
fossiilkütustel põhinevast energiast eemale.(INCOSE ,2022 [42]) Maailma arengut silmas pidades
on nii väljakutseid kui kahtlemata ka edusamme, olgu selleks kasvav elektrifitseeritus, paranenud
toitumine, ulatuslikum juurdepääs internetile, suurem sõltuvus sotsiaalsetest suhtlusvõrgustikest,Page 6
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äärmise vaesuse vähenemine, paranenud juurdepääs tervishoiule, imikute suremuse vähenemine,
sissetulekute suurenemine, haridustaseme tõus, seda eriti naiste seas jne.

2. Megatrendid on pikaajalised, ülemaailmse tähtsusega arengusuunad, mis loovad laiapõhjalise
raamistiku, näiteks kliimamuutused, elurikkuse vähenemine või ühiskonna vananemine. Need
kujutavad endast suuri väljakutseid poliitikale, ühiskonnale ja majandusele, kuid pakuvad sageli ka olulisi
võimalusi. Seetõttu on tähtis megatrende varakult märgata. Alles siis saavad poliitikud, ettevõtted ja
teised osapooled kujundada edukaid strateegiaid kestliku tuleviku saavutamiseks (Roland Berger
Institute, 2023 [43]).

3. Süsteemse muutuse saavutamine on pikaajaline protsess, mis sõltub eri innovatsioonivormide
tekkimisest ja levimisest, millega luuakse alternatiivseid mõtte- ja eluviise: uued sotsiaalsed tavad,
tehnoloogiad, ärimudelid, looduspõhised lahendused jne. Vaja on sidusat panust eri
poliitikavaldkondadest (nt haridus, sotsiaal, tööjõu, tööstus jne). (Euroopa Keskkonnaamet, 2019 [44])

4. Järgmise kümnendi kõige tõenäolisemate riskide hulka kuuluvad ekstreemsed ilmastikuolud,
kliimameetmete rakendamise ebaõnnestumine, inimtegevusest tingitud keskkonnakahjud, digipöördest
tingitud võimu koondumine, ebavõrdsus ja küberturvalisusega seotud riskid (World Economic Forum,
2021c [45]).

5. Keskkonnaprobleemid süvendavad praeguseid sotsiaalseid ja majanduslikke probleeme
tulevikus: kasvab sissetulekute ebavõrdsus; kliima soojenemine põhjustab ca 80 mln töökohaga
võrreldavat tootmisefektiivsuse langust; kõrbestuvatel aladel elab ca 500 mln inimest toidupuuduse
tekke riskis ning ca 300 mln inimest üleujutusohuga rannikualadel (EY, 2020 [46]).

6. Keskkonda kahjustaval majandustegevusel on kurvad tagajärjed: 1) kui keskmine temperatuur
tõuseb edasi ka pärast 2030. aastat, siis ohustavad põud, üleujutused, liigne kuumus ja vaesus sadu
miljoneid inimesi; 2) isegi kui EL-is suudetakse 2030. aastaks 32% vajaminevast energiast toota
taastuvatest loodusvaradest, ei piisa sellest üleilmse kliimasoojenemise piiramiseks; 3) temperatuuri
tõus on eriti tunnetatav linnakeskkonnas, mis muudab linnade planeerimise veelgi olulisemaks; 4)
üleilmse elanikkonna kasvu ja keskklassi suurenemisega kasvab energia tootmine ja tarbimine ning
transpordivajadus, mis suurendab heitgaaside hulka; 5) liha- ja piimakarja kasvatus toodab 14,5%
kasvuhoonegaasidest (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [47]).

7. Kliimasoojenemine mitte ainult ei põhjusta produktiivsuse langust kuumema temperatuuriga
töökeskkonnas, vaid ka nimetatud trendi süvenemist, kuna kasvab vajadus kasutada energiakulukaid
konditsioneere (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [48]).

8. Üleilmse koostöö nõrgenemine kriiside järgselt ohustab kliimaeesmärkide täitmist. Kuigi 2020.
aasta esimeses pooles heitgaaside kogused üleilmselt vähenesid, siis 2008–2009 finantskriisi järgsed
andmed näitavad, et suure tõenäosusega selline trend möödub. (World Economic Forum, 2021c [49])

9. Globaalne majanduskasv vajab järjest rohkem ressursse. Suurenev nõudlus toob kaasa hinnatõusu ja
kasvab keskkonna üldine koormus. Ilmselt suureneb ka hindade volatiivsus. (Eamets, 2018 [50])

10. Rohepöörde puhul tekib füüsiliselt lokaalsem, aga digitaalselt globaalsem majandusmudel, kus
lähtutakse ringmajanduse põhimõtetest. Riskide maandamiseks rakendatakse tööstuses,
põllumajanduses ja maavarade ammutamisel hajutamist ning kohalikku lähenemist. Senisest rohkem
väärindatakse kohapealset ressurssi, tarnijaid otsitakse lähipiirkonnast, füüsiliste kaupade asemel
ringlevad üleilmselt tootespetsifikatsioonidega digifailid, tootmine ise leiab aset tarbija läheduses. (
Varblane, 2020 [51])

11. Üha enam investoreid arvestab tulemuslikkuse mõõtmisel sotsiaalseid ja keskkonnaalaseid aspekte
, toetades ühiskondlike probleemidega (nt töötus, tervishoiuteenuste puudumine) tegelevate ettevõtete
jätkusuutlikkust (World Economic Forum ja Wyman, 2016 [52]).

12. EL-i tasandil soodustatakse Euroopa elurikkust toetava ettevõtluse arengut, pöörates eraldi
tähelepanu meetmetele ja tegevustele (nt looduse taastamine, metsade vastupanuvõime parandamine,
bioenergia kestlikkuse kriteeriumite rakendamine, saaste vähendamine jm), millega ergutadaPage 7



uuenduslike looduspõhiste lahenduste kasutuselevõttu (Euroopa Komisjon, 2020b [53]).
13. Keskkonnamõjudega mittearvestav äritegevus muutub üha riskantsemaks, kuna ettevõtetelt

eeldatakse vastustundlikkust kogu väärtusahela ulatuses. Ettevõtted, mis ühildavad oma
majanduseesmärgid pikaajaliste ühiskondlike eesmärkidega, on tõenäoliselt jätkusuutlikumad ja nende
tegevusel on positiivne mõju nii majanduslikus kui ka ühiskondlikus vaates. (World Economic Forum jt,
2020 [54])

14. ILO eksperdid näevad ohtu kutsealaste soostereotüüpide püsimiseks uusi roheoskusi nõudvate
ametite puhul, kuna lõviosa ümberõppeks sobivatest ametikohtadest praeguses majandusmudelis on nn
keskmist oskuste taset eeldavad traditsioonilised meeste ametid. Roheoskuste koolituspakkumise
kujundamisel tuleks eraldi kavandada naistele asjakohaste oskuste õpetamist, et ka neil oleks võimalik
uutele töökohtadele kandideerida. (ILO, 2019b [55])

15. Keskkonnasõbralike töökohtade ja oskuste vajaduse kirjeldamine riiklikul tasandil võimaldab
eksperte kaasates põhjalikult välja selgitada ja hinnata võetavaid meetmeid ning soodustab
eesmärgipäraste sotsiaalsete läbirääkimiste pidamist eri osapooltega (Cedefop, 2018a [56]).

16. Kiiresti suurenev rahvastik ning kliimamuutused toovad kaasa toidupuuduse riski teatud regioonides ja
toiduainete maailmaturu hindade tõusu. Puhast vett on järjest keerulisem kätte saada. Arenenud
riikides võetakse kiiresti kasutusele taastuvaid energiaallikaid. (Cedefop, 2018b [57])

17. Suurenevad konfliktid piiratud loodusressursside tõttu, millel on mõju maailmaturu hindadele.
Kliimamuutused ja ressursside piiratus võivad tuua kaasa rahutused, kodusõjad ja vallutused. Puhtale
veele juurdepääsu puudumine või maailmamere taseme tõus tekitavad kliimapõgenike vooge. (Orasmaa
jt, 2020 [58])

18. Kui arenenud riikides räägitakse palju rohelisest majandusest, nullkasvu teooriatest, tarbimise
vähendamisest, siis Aafrika riikide jätkuv rahvastiku kasv viitab pigem tarbimise kasvule, sest ka uued
põlvkonnad on huvitatud kõrgemast elatustasemest. Juba praegu näeme väga kiiret linnastumise
kasvu ja paraku on rahvastiku kasvutempo kiirem kui majanduse kasvutempo (Kirk, 2016 [59]). (Eamets,
2018 [60])

19. Kiire autostumine põhjustab suurenevat energiavajadust peamiselt väljaspool Euroopat (European
Strategy and Policy Analysis System, 2019 [61]).

20. Linnaplaneerimisel on tähtis roll kliimamuutustega võitlemisel, sest kuigi linnu peetakse üheks
suureneva reostuse ja kliimamuutuste põhjuseks, siis on suurema asustustiheduse juures ehitiste ja
transpordi kohandamisel võimalik energiatarbimist ja heitkoguseid hoopis vähendada (European
Strategy and Policy Analysis System, 2019 [62]).

21. Tehnoloogia odavnemine ja laialdane kättesaadavus võib aidata kaasa suurte globaalsete ülesannete
lahendamisele, nagu kliimamuutuste mõju vähendamine ja ligipääsu suurendamine energiale,
kuid selles protsessis tekivad alati võitjad ja kaotajad, mis määramatust suurendab (Arenguseire Keskus,
2020b [63]).

22. Üleilmselt on vaja suurendada uute maavarade (sh haruldaste muldmetallide) kaevandmist, et
võimaldada riikidel roheleppe tingimusi täita (Nael, 2021 [64]).

23. Vastutustundlik äritegevus (responsible business conduct ehk RBC) ja inimõigused on muutunud
ülemaailmselt levinud teemaks – ärimudelid peavad üha enam arvestama lisaks oma tegevuse rahalisele
küljele keskkonnaalaste ja sotsiaalsete aspektidega. Tarbijad otsivad keskkonnasõbralikke tooteid,
töötajad hindavad jätkusuutlikku töökeskkonda, ettevõtteid hinnatakse üha enam nende RBC-indeksi
järgi. (ILO, 2019a [65])

24. Kliimasoojenemise mõju põhjustab avalikku ja poliitilist ühiskondlikku muret, mis võib muuta seni
ebapopulaarsete keskkonnateemadega tegelemise, otsuste langetamise ja ka elluviimise lihtsamaks. (
European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [66])
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25. Keskkonna-, sotsiaal- ja hariduspoliitika sidusus on oluline, et ühildada kliimamuutustega
võitlemiseks ja oskuste arendamiseks vajalikud eesmärgid, tegevused ja meetmed ning kaasata
eesmärkide täitmiseks asjasse puutuvaid osapooli (Cedefop, 2018a [67]).

26. Tööstus- ja ettevõtluspoliitika, investeeringute, teadmus- ja tehnoloogiasiirde kooskõlastatud
rakendamine võimaldab ettevõtetel juurutada ressursitõhusamaid ja keskkonnasäästlikumaid
tootmisviise, viia koolituspakkumine kooskõlla kasvavate vajadustega ning toetada töötajate
liikumist uutele rohetöökohtadele (ILO, 2019b [68]).

27. Töötajate oskuste taseme tõstmine (upskilling and reskilling) eeldab elukestva õppe strateegiate
rakendamist eriti üleminekust enam mõjutatud töötajate puhul, sest tasemeõppes omandatu
pole pikemaks karjääriteeks piisav (ILO, 2019b [69]).

28. Haridus- ja koolitusprogrammide rahastamine on ülioluline, et saavutada keskkonnasäästliku
poliitika raames positiivsed tööhõivenäitajad (OECD, 2017 [70]).

29. Äärmuslike ilmastikunähtuste tagajärgedega toimetulemiseks võimalikult kiirelt ja pädevalt on vaja
tööjõu paindlikkust soodustavaid meetmeid tundlikes majandussektorites (nt metsanduses,
transpordis, taristu hooldamisel ja arendamisel jne) (Sammul jt, 2015 [71]).

30. Ettevõtete juhtidel tuleb hakata kliimaga seotud riskidesse suhtuma senisest täiesti erinevalt. Ajas
pidevalt mitmekordistuvad kliimamõjud ei ohusta pelgalt tarneahelaid ja füüsilist taristut, vaid ka
üleüldist ärikasvu, häirides klientide, investorite, töötajate ja kogukondade tegevust. (EY, 2020 [72])

31. Haridusmaailmale ja karjäärinõustajatele vajalike suuniste andmiseks on tähtis leida viis, kuidas
OSKA-süsteemis, era- ja avaliku sektori koostöös, muuta keskkonnasõbralikud töökohad ja
oskused nähtavamaks (Cedefop, 2018a [73]).

32. Ehituse näitel võib Eesti puhul välja tuua, et valdkondades, mis muutuvad üha enam
interdistsiplinaarseks (nt ehitiste energiasäästlikkuse tõstmine, keskkonnasõbralike materjalide ja
tehnoloogia kasutamine, materjalide ja tehnoloogia mõju hindamine inimeste tervisele) on
energiasäästu saavutamiseks vaja suurendada teemasse puutuvate sidusrühmade koostööd (
Cedefop, 2018a [74]).

33. Eesti transpordisektori suurimad kitsaskohad on seotud autostumisega, sõidukite energiatõhususe
aeglase paranemisega, maanteetranspordi kiire kasvu ja raudteetranspordi vähesusega, linnastumisega,
ühistranspordi ja kergliikluse osakaalu vähenemisega (Värnik jt, 2012 [75]; Cedefop, 2018a [76]).
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Kliimaneutraalsuse saavutamine ehk missioon päästa planeet Maa

Trendi mõju avaldumine

1. Kasvab taastuvatele loodusvaradele tuginev elektritarbimine (päikese- ja tuuleenergia,
rohevesiniku tootmine), mis tingib muutused pea kõikides majandusvaldkondades (McKinsey &
Company, 2021 [77]).

2. COVID-19 pandeemia kogemus ja õppetunnid aitavad mõista üleilmset seotust ka keskkonnamuutuste
kontekstis ning mobiliseerida ühiskonna eri osapooli kliimamuutustega võitlemiseks. Paljud riigid
rakendavad keskkonnasõbralikke taastamiskavu, rahastavad majanduskasvu stimuleerivaid ja
süsinikdioksiidi heite vähendamist toetavaid projekte. Üha rohkem ettevõtteid mõistab, et
üleilmse soojenemise vastu võitlemine tõstab nende jätkusuutlikkust, konkurentsivõimet ja väärtust. (EY,
2020 [78])

3. Energiatootmine on suurim kasvuhoonegaaside allikas ja peamine kliimamuutuste põhjustaja. Tulevikku
prognoosides on oluline võtta arvesse energiatõhususe kasvu, energiaallikate mitmekesistumist
(nt suureneb järgneval kümnendil energia salvestamise võimekus kuus korda, võimaldades võtta
kasutusele enam taastuvenergiaallikaid ja elektriautosid) ning rahvusvahelist koostööd fossiilkütustest
sõltuvuse vähendamiseks. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [79])

4. Püüeldakse kõrgema isevarustatuse määra ja impordisõltuvuse vähendamise poole (
Arenguseire Keskus, 2021 [80]).

5. Kivisöe kasutamine kahaneb ning asendub üha enam gaasile ja taastuvenergiale tuginevate
lahendustega (McKinsey & Company, 2021 [81]; Cedefop, 2018a [82]).

6. Taastuvenergia (tuule-, päikese- ja vesinikuenergia) osakaal elektritootmises kasvab kiiresti,
moodustades 2035. aastaks poole elektritootmisest. Rohevesiniku tootmine muutub kulutõhusaks 2030.
aastatel, kattes 2035–2050 ca 40% kasvavast elektrienergia vajadusest peamiselt tööstuses ja
transpordis. (McKinsey & Company, 2021 [83])

7. Kasvab vesiniku osatähtsus, kuna seda saab kasutada algmaterjalina, kütuse või energiakandjana
ning sellel on palju kasutusvõimalusi tööstuses, transpordis, energeetikas ja ehitussektoris, pakkudes
seega lahendusi süsinikdioksiidiheite vähendamiseks olulisimates valdkondades. Vesinikul on tähtis roll
EL-i Pariisi kokkuleppe saavutamisel aastaks 2050. (Euroopa Komisjon, 2020a [84])

8. Osa taristu arengust võib edendada laiemalt elukeskkonda (nt kiire interneti viimine vähem arenenud
piirkondadesse), kuid energeetikataristu arendamine võib tekitada ka olulist vastuseisu, kui
elukeskkonna kvaliteet väheneb (nt tuulikute müra, rikutud vaade jms) (Arenguseire Keskus, 2020b [85]).

9. Üha enam pööratakse tähelepanu ettevõtete ja asulate kliimapositiivsusele. Suurt rolli nähakse just
linnadel, kuna transport, tootmine ja hoonete energiakulu põhjustavad suurema osa CO2-heitest.
Kliimapositiivsusele suunatud algatused keskenduvad peamiselt energeetika, hoonete,
transpordi, linnaplaneerimise, õhukvaliteedi, toidu, prügi- ja veemajanduse küsimustele.
Euroopas on kliimapositiivsete linnade algatusega liitunud 19 riiki. (Sohnemann jt, 2020 [86])

10. Muutub arusaam ressurssidest, kuna põhirõhk läheb taaskasutusele – kasutusele võetakse seni
ebaotstarbekad allikad (Eestis nt tuhamäed, vanad prügilad). Tekivad uued energiakandjad, mis praegu
on alles väljatöötamisel. Domineerib taastuvenergia, kaugemas tulevikus suudetakse kontrollida
termotuumareaktsiooni. (Eamets, 2018 [87])

11. Maa kui üks olulisemaid ressursse muutub väga kalliks ning traditsiooniline põllumajandus kolib
suurlinnadesse (nt aiad pilvelõhkujates, vertikaalsed aiad jm). Tekivad alternatiivsed viisid toidu
tootmiseks või toitainete omandamiseks. (Eamets, 2018 [88])
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12. Prognoositakse, et andmekeskused tarbivad aastaks 2030 kogu maailma elektrist 8% praeguse 2%
asemel. Rohelise IT ja tarkvaralahenduste juurutamine võib aidata luua energiatõhusaid ja
kaasavaid digitaalseid süsteeme. (Podder ja Singh, 2021 [89])

13. Eesti peab keskenduma Ida-Virumaal töötlevas tööstuses nii uute ettevõtete rajamise kui ka
seniste arendamise toetamisele, sh toetades tööstuse mitmekesisuse kasvu käsikäes IKT-valdkonna
arendamisega, sest automatiseerimise ja digitaliseerimisega on võimalik lisandväärtust suurel määral
tõsta (Michelson jt, 2020 [90]).

14. Eesti jaoks olulised valdkonnad on ka keskkonna- ja rohetehnoloogiad, taastuvenergia,
ringmajandusharud, vesiniku tootmine ja turismisektor, aga ka kultuurivaldkond ja
loomemajandus. Rõhku tasuks panna ka põlevkivitootmise alternatiivsetele keskkonnasõbralikele
lahendustele ning uuringute ja projektide toetamisele väiksema CO2-heitega ja kõrgema
lisandväärtusega põlevkivitoodete arendamiseks. (Michelson jt, 2020 [91])

15. Taastuvenergia ja kliimamuutustega seonduvad poliitilised otsused Euroopa tasandil mõjutavad otseselt
Eesti metsast saadava bioenergia kasutamist. Metsavarud võivad osutuda majanduslikult tulusaks
tooraineks. Süsihappegaasi emissiooni maksustamine aitab investeeringud suunata CO2-neutraalsema
energia tootmise ja töötlemise protsessi ning aitab kaasa fossiilkütuste ja -energia asendamisele
biomassil põhinevate toodetega. (Pärna, 2016 [92])

16. Suureneb metsade majandamise vajadus, kuna targa ja kestliku majandamisega seotakse rohkem
süsinikku ning puittoodete valmistamisel „lukustatakse“ osa keskkonnas ringluses olevat süsinikku kuni
toodete elukaare lõpuni. Metsandusel on tähtis roll bioloogilise mitmekesisuse tagamisel. (European
Forest Institute, 2021 [93])

17. Eestil on kõik võimalused toota rohevesinikku, metanooli, taastuvelektrit või muid tuleviku
transpordis ja tööstuses kasutatavaid energiakandjaid ja kütuseid (Arenguseire Keskus, 2021 [94]).

18. Taastuvenergia kasutamine kasvab proportsionaalselt selle kulude langusega, maagaas muutub
peagi maailma suuruselt teiseks energiaallikaks (edestades kivisöe) ning järjest enam levib poliitiline
tahe võidelda ja kohaneda kliimamuutustega (ILO, 2019a [95]).

19. Gaasi nõudlus kasvab kuni 2030. aastate lõpuni ja hakkab seejärel langema, kuna energeetikas saab
gaasist peamise energiaallika asemel süsteemide paindlikkust võimaldav allikas (McKinsey &
Company, 2021 [96]).

20. Teisalt leitakse, et hoolimata märkimisväärsest langustrendist vajatakse uusi naftavarusid
keemiatööstuse ja lennundussektori kasvu tõttu ka lähitulevikus. Nafta vajadus saavutab
prognooside kohaselt tipu 2020. aastate lõpus, millele järgneb ca 10% langus aastaks 2050. Peamisteks
teguriteks on sõidukite arvu vähenemine, maanteetranspordi efektiivsuse kasv ja elektrifitseerimise
kasv. Nõudlus kivisöe järele väheneb aastaks 2050 peamiselt söeenergeetikast loobumise tõttu. (
McKinsey & Company, 2021 [97]; European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [98])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.

Trendi mõju töökohtadele

1. Elektriautode arvu kasvuga väheneb sõidukite hooldustööde maht. Näiteks ei vaja elektriautod
mootoriõli vahetust jms. Hoolduse seisukohast saab üleminek olema pikaajaline, sest uute
kütuseelementidega autode kõrval on endiselt vaja hooldada seniseid bensiini-, gaasi ja diislikütustel
töötavaid sõidukeid. Ekspertide hinnangul on elektriautode osakaalu kasv märgatav, kuid Eestis eelistab
ostja siiski veel sisepõlemismootoriga või pistikhübriid-sõidukit (Lepik ja Uiboupin, 2023 [99]).

2. Energia tootmine taastuvatest loodusvaradest on töömahukam protsess kui selle tootmine
fossiilkütustest (IISD ja SITRA, 2020 [100]).
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3. Roheenergeetika arendamine toetab töökohtade loomist, muutes sellised töökohad ühtlasi tulevikus
üheks majanduse oluliseks alustalaks (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [101]).

4. Säästva arengu kasvav tähtsus ja üleminek vähese süsinikdioksiidiheitega majandusele eeldavad
struktuurimuutusi sektorites ja ametialadel (Cedefop, 2018a [102]).

5. Kui põlevkivi kaevandamine lõppeb, siis on suurimaks töökohtade kao riskirühmaks mäetööstuse juhid,
mäeinsenerid ja kaevandusmarkšeiderid; samuti keemia- ja kütusetehnoloogide ametirühm. Täiendus-
ja ümberõpet vajab põlevkivisektori vähenemisel kokku umbes pool (2800 inimest) praegusest
tööjõust, kuivõrd nende ametikohad on tihedalt seotud põlevkivi spetsiifikaga. (Michelson jt, 2020 [103])

6. Põlevkivitööstuse oskus- ja käsitööliste ametirühmas on riskid seotud ametirühmade hääbumise ja
kadumisega majanduses laiemalt ning nende oskuste ülepakkumisega (sh nt (kaevandus)masinate
mehaanikud ja remondilukksepad) (Michelson jt, 2020 [104]).

7. Lühiajalises perspektiivis on töötukassa baromeetri järgi põlevkivitööstuses tööjõu puudujääk, mistõttu
võib arvata, et osa põlevkivisektorist vabanevast tööjõust leiab rakendust samas valdkonnas ka teistes
ettevõtetes (Michelson jt, 2020 [105]).

8. Võimalikud tugi- ja kasvuvaldkonnad Ida-Virumaal on 1) veondus; 2) keskkonna- ja rohe-
tehnoloogiatele keskenduvad tööstusvaldkonnad (sh vee ja õhu puhastamine); 3) taastuvenergia sektor
ehk taastuvatest allikatest energia tootmine ning sellega seotud tegevusvaldkonnad (sh taristu ja
seadmete ehitus, teadus- ja arendustegevus, kuna Ida-Virumaal on potentsiaali ja toimiv taristu energia
tootmiseks ka põlevkivi kasutamata, nt Eesti Energia plaanib rajada põlevkivikaevandusse
pumphüdroelektrijaama); 4) ringmajandusharud, mis tegelevad tootmis- ja elutegevuse jääkidest uute
toodete loomisega (nt Ida-Virumaa Tööstusalade Arenduse planeeritav Auvere agropark); 5) IKT-
valdkond põhirõhuga IKT-lahenduste ja töötleva tööstuse sümbioosil, sh tööstuse automatiseerimise,
digitaliseerimise, robotiseerimisega tegelevad valdkonnad (nii teadus- ja arendustegevus kui ka vastava
tarkvara ning seadmete tootmine); 6) vesiniku tootmine; 7) turism ja muud sektorid (Michelson jt,
2020 [106]).

9. Nn vanade tööstus- ja energeetikavaldkondade töötajatel tekib vajadus ümber õppida,
elukohta vahetada. Üleminekumeetmete kavandamisel tuleks arvestada võimalusega kombineerida eri
stsenaariume: nt keemia- ja kütusetehnoloogia inseneride puhul võib olla tõenäolisem uue
spetsialiseerumise rakendamine Ida-Virumaa piirkonnas; võimalused kaevanduse valdkonnas on piiratud
ja sõltuvad otsustest maavarade kaevandamise vallas. Seetõttu peaksid olema kättesaadavad
erinevaid võimalusi (nii täiendus- kui ka ümberõpet) pakkuvad teenused. Tehnikute ja
keskastmespetsialistide ametirühmas on sarnase ümberõppevajadusega ning suuremas töö kaotamise
riskis keemia- ja kütusetehnoloogia spetsialistid ning mäetehnikud ja kaevanduse ja karjääri
töödejuhatajad. (Michelson jt, 2020 [107])

10. Oluline on põhjalik karjäärinõustamine ning uuele tööjõuvajadusele vastav (nn Ida-Virumaa uute
kasvuvaldkondadega arvestav) ümberõpe (Michelson jt, 2020 [108]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.

Trendi mõju oskustele

1. Rahvusvaheline Tööorganisatsioon hoiatab, et kuumus koos UV-kiirguse, õhusaaste ja pestitsiididega
ohustab miljardeid töötajaid (WHO ,2025 [109]). Tööandjatel on vaja kuumariski juhtimise oskusi:
mikropauside planeerimine ja jahutusega puhkeruumide sisseseadmine, tööaegade ümberkorraldamine,
sobiva riietuse ja varustuse tagamine, joogiveega varustamine, tööruumide temperatuuri jälgimine.
Vajalikud on ka andmepõhised tööohutuse oskused: keskkonnaandurite, ventilatsiooni ja HVAC-tehnika
kasutamine, riskide modelleerimine ning töötajate kaasamine.
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2. Keskkonnateadliku keskklassi kasvades suurenevad ootused, et tooted oleksid ohutud inimese tervisele
ja keskkonnale. See toob kaasa kasvava eelistuse looduslike ja taastuvate materjalide, eriti
puidu, kasutamisele. Sellest tulenevalt suureneb nõudlus puittoodete (sh mööbli ja
puidukeemia toodete) ning puitmajade järele. Suureneb suurema lisandväärtusega ja pikema
elukaarega toodete tegemine ning tellimustööde täitmine, mis omakorda eeldab oskuslikku
kliendisuhtlust, läbirääkimisoskusi ja oskust koostada põhjalikku dokumentatsiooni nii toote
kavandamiseks kui ka tootmisprotsessi juurutamiseks (Tilk ja Kruusmaa, 2024 [110]).

3. Raudtee elektrifitseerimine, mis on üks kestliku arengu keskseid suundi transpordisektoris, eeldab
töötajatelt teadmisi elektrisüsteemidest, taastuvenergia tehnoloogiatest ja energiatõhususe
põhimõtetest. Elektrifitseeritud raudteeinfrastruktuuri haldamine nõuab spetsiifilisi oskusi, et tagada
säästlik ja tõhus energiakasutus. Üldisemad keskkonnasäästlikkuse trendid suurendavad samuti vajadust
spetsialistide järele, kellel on teadmised keskkonnahoidlikest tehnoloogiatest ja meetmetest
raudteetranspordis (Lassur ja Viia 2023 [111]).

4. Euroopa Komisjoni (2019 [112]) roheleppepakett „Eesmärk 55“ seab eesmärgid avaliku liiniveo
sõidukipargi muutmiseks keskkonnahoidlike riigihangete kaudu. Uued masinad tähendavad
sõidukijuhtidele ka teatud määral uute oskuste omandamist. Masinat ja kütust säästva sõidustiili
harrastamise kõrval on vaja olla järjest digipädevam ning osata lugeda kõikvõimalikke andureid ja
kasutada logistikasüsteeme ja -äppe.

5. Põlevkivi kaevandamisega seotud valdkonnaspetsiifiliste oskuste vajadus kaob või väheneb oluliselt (
Michelson jt, 2020 [113]):

Uute kasvuvaldkondade perspektiivis on võimalik teiste maavarade kaevandamine ja
väärindamine Ida-Virumaal, mis võib tippspetsialistidele rakendust pakkuda, kuid selle trendi
realiseerumist on vaja jälgida 2035/2050. aasta perspektiivis (sh on vajalik täiendõpe
kõrghariduse tasemel, et teistsugusele spetsialiseerumisele ümber kohaneda).
Kuna 2/3 Eesti kaevandamise valdkonna tööjõust on hõivatud põlevkivisektoris, võib tekkida
tööjõu regionaalne ülepakkumine ja vajadus spetsialistide täiendõppeks, kui oskuste teistes Eesti
piirkondades rakendamine pole töötingimusi ja palgataset arvestades ahvatlev.
Insenertehniliste teadmiste rakendamine ja spetsialiseerumine uuele kõrgharidust eeldavale
erialale on kõige tõenäolisem, kui Ida-Virumaale ei teki uusi spetsialiseerunud keemia- ja
kütusetehnoloogia ettevõtteid või kaevandusi ning teistes Eesti piirkondades ei ole rakendumine
ahvatlev.

6. Kasvab vajadus uute, vanu valdkondi (eelkõige põlevkivienergeetika, fossiilkütustel põhinev transport
jt) asendavate nn kasvuvaldkondade spetsiifiliste oskuste järele (nt teised töötleva tööstuse
harud, IKT-valdkonna arendamine, keskkonna- ja rohetehnoloogiad, taastuvenergia, ringmajandusharud,
vesiniku tootmine, aga ka turismisektor, kultuurivaldkond ja loomemajandus) (Michelson jt, 2020 [114]).

7. Üleminek madala süsinikuheitega energiaallikatele peab olema hoolikalt kavandatud protsess, mis
hõlmaks mh ka praegusele energeetikasektori tööjõule suunatud uute kutseõppeprogrammide
pakkumist (Michelson jt, 2020 [115]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.

Trendi mõju ühiskonnale, majandusele, haridusele

1. Kliimamuutuse tõttu sageneb ekstreemne kuumus, mis ohustab nii sise- kui ka välitöödel töötajaid
ning langetab tööviljakust. Maailma Terviseorganisatsiooni ja Maailma Meteoroloogiaorganisatsiooni
2025. aasta ülevaate järgi vähendab iga lisakraad, mis ületab 20 °C taseme, tootlikkust ligikaudu 2–3%,
terviseriskid ulatuvad kuumarabandusest kuni neerukahjustuseni. Rahvusvaheline Tööorganisatsioon
hoiatab, et kuumus koos UV-kiirguse, õhusaaste ja pestitsiididega ohustab miljardeid töötajaid. (WHO,Page 13
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2025 [116])
2. Kuna keskkonnaprobleemid süvenevad, suunab raudteevaldkond EL-is oma eesmärke jätkusuutlikkusele,

et vähendada heitkoguseid 2030. aastaks 50%. Üheks enamlevinud viisiks on raudtee
elektrifitseerimine ning elektrirongidele üleminek (Rail Industry Trends 2023-2030 [117]).

3. Kliimaneutraalsuse saavutamise eesmärk suunab tugevalt arengut kogu
transpordivaldkonnas. Rohetiigri (2024) transpordi teekaardis rõhutatakse, et maanteetranspordi
suurim mõjutaja on Euroopa Komisjoni (2019) roheleppepakett „Eesmärk 55“, mis määrab heitenormide
emissiooni vähenemise sõiduautodele, kaubikutele ja raskeveokitele (EL, s.a [118]; [119]).

4. Kasvuhoonegaaside vähendamine prioriteet ka globaalsel IMO tasandil. IMO
kasvuhoonegaaside strateegia sisaldab ühist eesmärki saavutada rahvusvahelise laevanduse
kasvuhoonegaaside netoheite nullväärtus 2050. aastaks ja kohustust liikuda alternatiivsete
nullheitetasemega kütuste kasutuselevõtule järk-järgult (2030. aastaks 20% ja 2040. aastaks 70%) (IMO,
2023 [120]). See toob lähiaastatel kaasa vajaduse vahetada välja vanemad laevad; teisisõnu on vaja
investeeringuid uute laevade ehitamiseks ja vanade laevade ümberehitamiseks (Lassur ja Viia
2023 [121]).

5. 5. jaanuaril 2023 jõustus Euroopa Parlamendi ja nõukogu äriühingute kestlikkusaruandluse direktiiv (
Euroopa Liit, 2022 [122]), mille kohaselt peavad ettevõtted hakkama arvutama oma süsiniku
jalajälge ja tegema kasvuhoonegaaside inventuuri. See nõuab ettevõtetelt oma protsesside,
inimeste ja kompetentside ülevaatamist ja vajaduse korral reorganiseerimist. 26. veebruaril 2025
esitas Euroopa Komisjon nn “Omnibus” ettepaneku, mille eesmärk on lihtsustada
kestlikkusaruandluse ja hoolsuskohustuse nõudeid.

6. Ligikaudu 40% energia kogutarbest ning 36% kasvuhoonegaaside emissioonist on seotud ehitistega (
Euroopa Liit, 2024 [123]). Ehituses tuleb vähendada süsiniku heitkoguseid ja energiatarbimist
nii ehitusprotsessis kui ka hoonete eluea jooksul. Euroopa kliimaeesmärkide kohaselt tuleb
hoonete energiatõhusust parandada, mis hõlmab paremat soojustust, nutikamaid
energiajuhtimissüsteeme ning suuremat rõhku taastuvatele energiaallikatele, nagu tuule- ja
päikeseenergia (Lepik ja Uiboupin, 2024 [124]).

7. Ehituse valdkonnas tuleb arvestada ülemaailmsete kliimakokkulepetega, sh hoonete
energiatõhususe miinimumnõuete ning sisekliima- ja renoveerimisnõuetega, et vähendada
kasvuhoonegaaside heitkoguseid ja saavutada kliimaneutraalsus aastaks 2050 (Riigi Teataja, 2023 [125]
).

8. Kuigi see ei ole saanud palju tähelepanu, vastutab farmaatsiatööstus 4,4% ülemaailmse
heitkoguse eest ning prognooside kohaselt võib valdkonna CO2 jalajälg 2050. aastaks lausa
kolmekordistuda. 2019. aastal tootis farmaatsiatööstus 48,55 tonni süsinikdioksiidi ekvivalenti iga
teenitud miljoni dollari kohta – ehk 55% rohkem kui autotööstus, mis paiskas tol aastal õhku ühe miljoni
dollari kohta 31,4 tonni CO2 ekvivalenti (WEF, 2022 [126]).

9. Nähakse vajalikuna investeeringuid teadus- ja arendustegevusse, et võidelda soojenevas kliimas
kiiremini levivate nakkushaigustega, arendada kuumuskindlaid ja turvalisemalt transporditavaid
ravimeid ning keskkonnasäästlikumaid pakenditehnoloogiaid. Samuti peetakse tähtsaks
tervishoiutoodete kättesaadavuse parandamist kogu maailmas, aga eriti kliimamuutuse ja
terviseprobleemide suhtes kõige haavatavamates kogukondades (WEF, 2022 [127]).

10. Euroopa Komisjoni paketi „Eesmärk 55“ (EL, s.a [128]) (Fit for 55) alusel tuleb kliimaneutraalsuse
saavutamiseks vähendada uute autode keskmist CO2 heidet 2030. aastaks 55%, mis seab
autotööstused keeruliste valikute ette, sest üle poole Euroopa Liidus asuvate autotootjate toodangust
peaksid olema elektriautod. Ekspertide hinnangul on raske EL-i reegleid täita, sageli puuduvad tehnilised
võimalused ja niisugune hulk elektriautosid nõuab maailmas liitiumi, koobalti, vase ja veel muude
komponentmetallide tootmise mitmekordistamist (Kiisler 2021 [129]). Uued lahendused aku- ja
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vesinikutehnoloogias muudavad tulevikupilti tuntavalt.
11. OSKA masina-, metalli- ja elektroonikatööstuse; mootorsõidukite hoolduse ja remondi uuringu(2023 [130]

) kohaselt tuleb elektriautode kasutamisel ajakohastada infrastruktuuri, luua eratarbijatele
laadimisjaamade võrgustik ja selle võimekus (vana elektrivõrgu uuendamine koduseks
laadimiseks), sest avalike laadimispunktide kasutamise osakaal on võrdlemisi väike kogu elektriautode
laadimisvajadusest. Laadimissüsteeme tuleb arendada nii kodulaadimiseks kui ka avalikuks laadimiseks.

12. Autode Müügi- ja Teenindusettevõtete Eesti Liit prognoosib, et 2030. aastatel Eestis autopargi
suurenemine peatub ning 2040. aastatel hakkab vähenema. Sõidujagamise teenuse, lühirendi ja
taksonduse eri vormide arenemine ning liikuvuse uute liikide lisandumine koos ühistranspordi ja asulate
targa planeerimisega vähendab tuntavalt auto omamise vajadust, eriti linnades (Lepik ja Uiboupin,
2023 [131]).

13. Ühe kestlikkumat toidusüsteemi kujundava strateegiana võib välja tuua „Talust taldrikule“ [132], mis on
Euroopa rohelise kokkuleppe üheks põhimeetmeks. Strateegia eesmärk on aidata kaasa
kliimaneutraalsuse saavutamisele 2050. aastaks ning muuta EL-i praegune toidusüsteem kestlikumaks.
Strateegia peamisteks eesmärkideks on teiste seas: tagada piisav, taskukohane ja täisväärtuslik
toit; vähendada poole võrra pestitsiidide ja väetiste kasutamist; edendada toidu kestlikumat
tarbimist ja tervislikumat toitumist; vähendada toidukadu ja toidu raiskamist ning
parandada loomade heaolu.

14. Kestliku toidusüsteemi oluliseks osaks on toidujulgeolek, millele aitavad muu hulgas kaasa
taastuvenergia tootmine ja kasutamine põllumajanduses ja toidutootmises, biolagunevate jäätmete ja
kohalike proteiinisöötade kasutamine, peamiste toiduainete ja loomasöödaga isevarustatus ning
lühikesed tarneahelad (Viira, A.-H., 2022 [133], S.Krusell, K.Pihl, 2023 [134]).

15. Ühe kestlikkumat toidusüsteemi kujundava strateegiana võib välja tuua „Talust taldrikule“ [135], mis on
Euroopa rohelise kokkuleppe üheks põhimeetmeks. Strateegia eesmärk on aidata kaasa
kliimaneutraalsuse saavutamisele 2050. aastaks ning muuta EL-i praegune toidusüsteem kestlikumaks.
Strateegia peamisteks eesmärkideks on teiste seas: tagada piisav, taskukohane ja täisväärtuslik toit;
vähendada poole võrra pestitsiidide ja väetiste kasutamist; edendada toidu kestlikumat tarbimist ja
tervislikumat toitumist; vähendada toidukadu ja toidu raiskamist ning parandada loomade heaolu.

16. Taastuv ja vähese süsinikdioksiidiheitega vesinik võib aidata vähendada kasvuhoonegaaside
heitkoguseid juba enne 2030. aastat, toetada EL-i majanduse elavnemist, asendades fossiilkütused ja
lähteained aastaks 2050. Taastuv vesinik pakub häid võimalusi teadusuuringuteks ja
innovatsiooniks, toetades samal ajal majanduskasvu ja töökohtade loomist. (Euroopa Komisjon,
2020a [136])

17. Ida-Virumaa kohandumine teiste maavarade kaevandamise või teiste keemia- ja kütusetehnoloogia
valdkondade peale eeldab alternatiivsete maavarade kaevandamise ning teiste keemia- ja
kütusetehnoloogia spetsialiseerumise tekkimist piirkonnas (Michelson jt, 2020 [137]).

18. Kliimaneutraalsuse saavutamine eeldab ambitsioonikaid ja hästi koordineeritud poliitilisi
meetmeid (sh toetuspakette) kohalikul ja Euroopa tasandil (McKinsey & Company, 2021 [138]; Euroopa
Komisjon, 2020a [139]).

19. Kliimaneutraalse majanduse arengu toetamiseks ning vesinikunõudluse ja tarnimise suurendamiseks
tuleb soodsa keskkonna loomiseks strateegiliselt kaasata eri osapooli tööstusest teaduse ja
innovatsioonini (Euroopa Komisjon, 2020a [140]).

20. Uute energiasüsteemide kasutusele võtmisel rakendatakse turvalisuse ja paindlikkuse kaalutlustel
paralleelselt vanu ja uusi süsteeme (McKinsey & Company, 2021 [141]).

21. Keskkonnahoidlike tehnoloogiate rakendamisel tuleb arvestada EL-i eesmärki saavutada 2050.
aastaks kliimaneutraalsus kõikides valdkondades, sh nt digitaalsektoris, mis tekitab rohkem kui
2% ülemaailmsetest kasvuhoonegaaside heitkogustest ja peaks kasvades keskenduma nii oma CO2

Page 15



jalajälje kui ka elektroonikaromude vähendamisele (Euroopa andmestrateegia…, 2021 [142]).
22. Energiasektori innovatsiooni toetavate tegevuste planeerimisel Eestis on kriitilise tähtsustega nii

ettevõtete kui ka KOV-ide hoiakud ja koostöövalmidus. Edukaks tegutsemiseks on vaja
suurendada osapoolte otsustus- ja tegevuste planeerimise võimet, tõstes selleks Ida-Virumaa
ettevõtete ja KOV-ide baaskompetentse ning võimekust just rohemajanduse valdkonnas.
Tähtis on kaasata eri osapooli nii riikliku kui ka kohaliku tasandi otsustusprotsessidesse. (Michelson jt,
2020 [143])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.
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Rohepööre kui kasvumootor

Trendi mõju avaldumine

1. Rohemajandus pakub riikidele konkurentsieeliseid, kuna keskkonnamuutused toovad kaasa uued
väljakutsed ja võimalused majandusele (nt ekstreemsed ilmastikutingimused, nagu üleujutused, tormid,
epideemiate laialdane levik jms, võivad ohustada paljude majandusharude toimimist või teisalt nt vee
nappus võib põhjustada ulatuslikku migratsiooni ja rahvastiku ümberpaiknemist maailmas) (Pärna,
2016 [144]).

2. Kliimamuutuste sügavad ja pikaajalised mõjud pakuvad uusi väljakutseid ja võimalusi nii
töötajatele kui ka ettevõtetele. Ettevõtetest võib saada kõige suurem jätkusuutlikkuse mõjutaja
olukorras, kus piiratud ressursside korral on vaja olla üha tõhusam. (ILO, 2019a [145])

3. Keskkonnatooted ja -teenused on uue majanduse kasvumootor, mis loob uusi töökohti ning äri- ja
ekspordivõimalusi, pakub konkurentsieelist nii ettevõtetele kui ka riikidele (Pärna, 2016 [146]).

4. Rohepöörde suurimad tulukohad on seotud valdkondadega, kus kliimamõju ja valdkonna n-ö tulu-kulu
suhe on kõige suurem (Eesti puhul nt peamiselt energeetikas, hoonete kompleksses renoveerimises,
vähem tööstuses) (Soomere, 2021 [147]).

5. Näiteid uutest tehnoloogilistest võimalustest ettevõtluses: taastuvenergia tootmine (biomassi-, päikese-,
tuule-, hüdro- ja hoovuste energia), taastuvenergia salvestamine ja muundamine, vee magestamine ja
heitvee puhastamine, uued sordid, liigid ja tehnoloogiad taime- ja loomakasvatuses, tootlikkuse
suurendamine, uued toiduainete töötlemise tehnoloogiad, materjalid ja meetodid hoonete ehitamisel,
integreeritud IT (targad majad, linnad, mobiiljuhtimine jms), uued transporditehnoloogiad (Sammul jt,
2015 [148]).

6. Näiteid uutest teenustest: uued teenused eakatele ja „kliimapõgenikele“, kliimamuutustega seotud
õppetegevus, toodete disain taaskasutamiseks suunatava osa suurendamiseks, toodete remont ja
parandamine jne (Sammul jt, 2015 [149]).

7. Näiteid uutest ärimudelitest: sotsiaalne ja kogukondlik ettevõtlus, tööstussümbioos, idufirmade tüüpi
ettevõtted, uus väärtuspakkumine jne (Sammul jt, 2015 [150]).

8. Klientide ja töötajate jaoks muutuvad atraktiivseks ettevõtted, mille keskkonnaalased ja sotsiaalsed
väärtused langevad kokku nende isiklike väärtustega (ILO, 2019a [151]; PwC, 2018b [152]).

9. Luuakse stiimuleid ressursside leidlikuks ja tõhusaks kasutamiseks ka organisatsioonide ning
ettevõtete tasandil (PwC, 2018b [153]).

10. EL-i õiglase ülemineku fondist (ÕÜF) toetatakse Ida-Virumaal 1) piirkondi, kus töötab palju inimesi
kivisöe, pruunsöe, põlevkivi või turba tootmises; 2) väike- ja keskmise suurusega ettevõtteid, samuti uusi
majanduslikke ettevõtmisi, et piirkonnas töökohti luua; 3) investeeringuid üleminekuks puhtale energiale
(v.a tuumaelektrijaamade ehitus või likvideerimine) (Sepper ja Michelson, 2020 [154]).

11. Tehnoloogiline innovatsioon toetab jätkusuutliku energeetika kiiret kasvu (sh biogaaside tootmist) (
ILO, 2019a [155]).

12. Võetakse kasutusele uued tootja omandi (producer ownership) mudelid: toode kui teenus, materjal kui
teenus, tulemus kui teenus ja kasutusele keskendunud teenused. Ärimudelite hulka kuuluvad ka
tugifunktsioonid, nagu jagamisplatvormid ja digitaalsed lahendused. (Orasmaa jt, 2020 [156]; Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [157])

13. Poliitikakujundajad soosivad üha enam inimõigusi ja vastutustundlikku äritegevust (RBC) toetavat
poliitikat (ILO, 2019a [158]).

14. Kuna ettevõtete maine on üha enam võtmetähtsusega, siis kasvab jätkusuutlikku äritegevust
toetav investeerimine (ILO, 2019a [159]).
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15. Kasvab materjali- ja energiasäästlike lahenduste juurutamine ning elukaare läbinud toodete ja
tooraine kogumine ja taaskasutamine (Orasmaa jt, 2020 [160]).

16. Materjalide säästmist saab suurendada täiustatud materjalide kasutamise (nt kõrgtugeva terase
rakendamine vähendaks materjali kasutamist 30% võrra), ehituskomponentide disaini muutmise ja
uuemate ehitustehnikate abil (Material Economics, 2018a [161]; Material Economics, 2018b [162]).

17. Rohepöörde elluviimiseks tuleks soosida haruldaste muldmetallide kaevandamist keskkonda
säästvatel meetoditel (Nael, 2021 [163]).

18. Ringmajandusele üleminek võib Eestile anda teiste riikide ees konkurentsieelise, võimaldades testida
väikeses riigis ringmajanduse jm keskkonnalahendusi (Rosenblad jt, 2020 [164]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.

Trendi mõju töökohtadele

1. Kliimamuutuste leevendamiseks tehtavad investeeringud taastuvenergiasse, energiatõhususse ja
rohelisse taristusse kujundavad kiiresti kasvava tööturu. Uusi ametikohti tekib nii inseneridele,
teadlastele kui ka projektijuhtidele, aga ka spetsialistidele, kes arendavad energiasalvestuse,
nutivõrkude ja ringmajanduse lahendusi. Näiteks Ühendkuningriigi tööstuspoliitika seab rohetehnoloogia
sektori prioriteediks, pöörates erilist tähelepanu taastuvenergia arendamisele ja selle integreerimisele
riigi energiasüsteemidesse (The Times, 2025 [165]).

2. Kiiresti kasvab ka turbevaldkonna ametite arv, näiteks infoturbe analüütikud, ning rohetehnoloogia ja
energiasiirdega seotud rollid, sealhulgas elektri- ja autonoomsete sõidukite spetsialistid,
keskkonnainsenerid ja taastuvenergia insenerid.(EIT Deep Tech Talent, 2025 [166]) Nõudlust nende
ametite järele toetavad tehnoloogilised uuendused, investeeringud kliimamuutustega kohanemiseks
ning energiasektori areng.

3. Pikemate ja raskemate autorongide lubamine Eesti teedele vähendaks veoautojuhtide vajadust
lähiaastatel. Sellise lihtsa muudatuse tegemine annaks rasketranspordis 10% CO2 heitmete vähenemist
senisest tasemest ning tõstaks alavaldkonna konkurentsivõimet, vähendades liikluskoormust ja
kutseliste autojuhtide põuda, sest praeguse kolme auto asemel oleks teedel kaks veokit (Ramler et al.
2023 [167]).

4. Roheoskusi eeldavate töökuulutuste arv on näiteks Suurbritannias viimase viie aasta jooksul kasvanud
48%, mis peegeldab tungivat vajadust eksperditeadmiste järele sellistes valdkondades nagu
keskkonnahoid ja -ohutus, veepuhastus ja keskkonnaõigus. Järjest enam otsitakse tööjõudu
taastuvenergia inseneri või -spetsialisti, jätkusuutlikkuse juhi või -nõustaja, kliimamuutuse
spetsialisti, CO2-heite analüütiku jms ametikohale. (Jasi, 2023)

5. Korterelamute renoveerimise tõhustamise ambitsioonika plaani elluviimiseks on vaja rohkem
renoveerimisele keskendunud ehitajaid, projekteerijaid ja konsultante. Renoveerimistempo
parandamiseks on oluline tõsta erinevate osapoolte pädevust, kvaliteedinõudeid ja -standardeid, et
renoveeritavad hooned ja elukeskkond oleksid kvaliteetsed ja elamiseks atraktiivsed ((Soonik et al.,
2023 [168]).

6. Rohepöörde puhul on tähtis töötajate keskkonnaalase teadlikkuse tõstmine ja ettevõtete
võimekus rakendada säästva arengu põhimõtteid (Finnish Agency for Education, s.a [169]). ILO
hinnangul võib üleminek energiasäästlikule majandusele juba 2030. aastal luua üleilmselt miljoneid
uusi töökohti, kuid see eeldab märkimisväärseid investeeringuid ümberõppesse (International Labour
Organisation, 2019 [170]).
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7. Rohepööre mõjutab enim energeetika, mäetööstuse, õlitööstuse, transpordi, põllumajanduse,
metsanduse, puidutööstuse, jäätmekäitluse, ärinõustamise, keskkonnakorralduse ja konsultatsiooni,
teadus- ja arendustegevuse ning inseneritegevuse valdkondi. Nendel tegevusaladel võib rohepööre
lisaks oskuste muutusele tähendada ka ulatuslikku töökohtade kadu või teket (Rosenblad jt,
2020 [171]).

8. Tegevusaladel, mis ei ole seni olnud rohemajanduse keskmes, tekib vajadus palgata
keskkonnaspetsialiste (nt kaubanduses, ehituses ja kinnisvara alal, transpordis) ja/või kasutada
keskkonnaalast konsultatsiooni (Rosenblad jt, 2020 [172]).

9. Kõrgelt kvalifitseeritud tööjõu puudus võib jätkusuutliku energeetika sektoris põhjustada nn
pudelikaela teket ja takistada majandusliku edu saavutamist (ILO, 2019a [173]).

10. Üleminekul teenustepõhisele majandusmudelile, kus toodete asemel müüakse teenuseid, suureneb
rendi, hoolduse ja remondiga seotud tegevuste osakaal ning kasvab eeldatavasti ka nende
tegevustega seotud ametikohtade arv. Samal ajal kahaneb ühekordsete kaupade müük (Orasmaa jt,
2020 [174]).

11. „Tootja kui omanik“ (producer ownership) -ärimudeli puhul kasvab kutseharidusega oskustöötajate
vajadus remondi, renoveerimise ja hoolduse alal (Orasmaa jt, 2020 [175]).

12. Õiglase ülemineku fondi eesmärgid Ida-Virumaal ja teised ESF-i meetmed toetavad 1) tööotsijate tööle
saamise võimalusi ning FIE-na tegutsemist; 2) õigeaegset ja vajadusekohast abi tööturu ja oskuste
sobitamisel ning tööturul liikumisel; 3) elukestvat õpet, oskuste täiendamist ja ümberõpet (sh arvestades
digioskusi), ametikoha või eriala vahetamist ning ametialast liikuvust; 4) kolmandate riikide kodanike
lõimimist (Sepper ja Michelson, 2020 [176]).

13. Rohemajanduse ettevõtted hindavad rohelise mõttelaadiga töötajaid ja panustavad nende
värbamisse (PwC, 2018b [177]).

14. Personalitöö saab uue rolli nn brändikujundajana (palju rõhku pannakse töökultuuri ja väärtuste
loomisele, jätkusuutlikkuse arendamisele ja maineriskide vältimisele) (PwC, 2018b [178]).

15. Süsiniku jalajälje vähendamiseks tõuseb (nt personalitöös) esiplaanile organisatsioonisiseste ja
kliendisuhtlusega seotud virtuaalsete koostöövõrgustike loomine ja hoidmine, virtuaalse suhtluse
julgustamine ja reisimisvajaduse minimeerimine (PwC, 2018b [179]).

16. Tuleb arvestada, et toodete puhul, mille kasutusaeg on lühike ja hooldus-/remondivajadus suur, võib
uute tootmine olla mõnda aega jätkuvalt tulusam (Orasmaa jt, 2020 [180]) ning see mõjutab ka
töökohtade ja tööjõu vajadust.

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.

Trendi mõju oskustele

1. Kiire tehnoloogia areng, automatiseerimine ja rohepööre nõuavad töötajatelt pidevalt uusi oskusi,
samuti suurendavad majanduslikud ja sotsiaalsed muutused vajadust elukestva õppe järele.
Vaid need organisatsioonid ja riigid, kes suudavad pakkuda kvaliteetset ja kättesaadavat haridust ning
paindlikke koolitusvõimalusi, saavutavad pikaajalise konkurentsieelise ning tagavad oma inimestele
stabiilse ja jätkusuutliku tuleviku  [181],  [182],  [183].

2. Rohepööre mõjutab masina-, metalli- ja elektroonikatööstuse valdkonnas rohkem
projekteerimisprotsessi ja inseneride tööd. Keskkonnasäästlikkuse põhimõtetega (ressursisäästlik
materjali- ja energiakasutus, keskkonnasõbralikud energiasisendid) tuleb arvestada juba toote
disainimisel (Lepik ja Uiboupin, 2023) [184].

3. Rohemajandusega seotud valdkonnad tekitavad uusi töökohti kõigil oskustasemetel (Pärna,
2016 [185]).
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4. Kasvab rohemajandusteadmiste ja -oskuste arendamise vajadus juba töötavatel inimestel eri
ameti- ja tegevusaladel (Rosenblad jt, 2020 [186]).

5. Kasvab vajadus osata tootmises kasutada taastuvaid ja taaskasutatavaid materjale ning
taastuvenergiat (Orasmaa jt, 2020 [187]).

6. Koos kliimaalaste kompetentside, loovuse ja innovatsioonivõimega kaasneb klienditöö- ja
müügioskuste kasvu vajadus: 1) kliendisuhtlus on pidev võrreldes ühekordse müügiga; 2) tekib
vajadus teenuste kohandamiseks; 3) kliendibaasist tuleb luua parem ülevaade; 4) tuleb otsida rist- ja
lisamüügivõimalusi (Orasmaa jt, 2020 [188]).

7. Oskus analüüsida ettevõtte ökoloogilist ja sotsiaalset mõju muutub üha vajalikumaks (EY,
2020 [189]).

8. Andmemahtude kasvades muutub tarneahelate juhtimine veelgi olulisemaks (ILO, 2019a [190]).
9. Hinda läheb oskus kaitsta uusi kaubamärke, tagada kvaliteeti ja sotsiaalset vastutustunnet

organisatsioonides ning tarneahelates, ettevõtte eesmärke ja väärtusi sõnastada ning edasi anda (
PwC, 2018b [191]).

10. Kognitiivsete ja suhtlemisoskuste olulisust üleminekul ringmajandusele rõhutatakse mitmes
rahvusvahelises uuringus (Orasmaa jt, 2020 [192]).

11. Uute ärimudelite väljatöötamine ja ringmajanduses läbimurde saavutamine nõuab mitmesuguseid
pädevusi. Vajadus kasvab nt toote- ja teenuste disaini ning müügi- ja turundusoskuste järele (
Orasmaa jt, 2020 [193]).

12. Toote- ja teenuste disaini oskus on eriti oluline ringmajanduslike projektipõhiste nn rätsepalahenduste
loomisel, et vastata ühelt poolt klientide vajadustele ning teisalt olla kulutõhus ja
kohanemisvõimeline (Orasmaa jt, 2020 [194]).

13. Eesti rohekompetentse on vaja arendada tehnoloogiates, toodetes ja teenustes, mida saab ühtlasi
suunata ekspordiks (Pärna, 2016 [195]).

14. Õiglase ülemineku fond toetab Ida-Virumaal majanduse süsinikuneutraalseks muutmiseks vajalike
oskuste ja teadmiste omandamist. Oluline on, et uued töökohad oleks samaväärsete sotsiaalsete
garantiidega ja mitte kehvemate töötingimustega kui kadunud töökohad. (Sepper ja Michelson,
2020 [196])

15. Õiglase ülemineku fond toetab Ida-Virumaal üksikisikutele kohandatud koolitust ja ümberõpet (mh
info- ja kommunikatsioonitehnoloogia oskuste omandamine), tööotsingut, kutse- jm nõustamisteenuseid,
juhendamist, töövahendust, ettevõtluse edendamist, füüsilisest isikust ettevõtjana tegutsemist, ettevõtte
asutamist jm) (Sepper ja Michelson, 2020 [197]).

16. Ida-Virumaa õiglast üleminekut peab toetama keskkonnahariduse ja -teadlikkuse tõstmise,
keskkonnahoidlike hoiakute ja käitumisviiside kujundamise abil (Sepper ja Michelson, 2020 [198]
).

17. Ettevõtted koolitavad inimesi tegelema eetiliste dilemmadega ja kaaluma keerulisi
majanduslikke ja sotsiaalseid kompromisse. Vabatahtlik tegevus seob inimeste isikliku ja
ametialase arengu aspekte. (PwC, 2018b [199])

18. Varem või hiljem muudab üleminek ringmajandusele kõiki tootmisvaldkondi. Inimeste oskustel on
sealjuures kahene roll, kuna üleminek eeldab 1) töötajatelt kohanemist ja uute oskuste õppimist ning
2) haridussüsteemi arendamist uues majandusmudelis vajalike oskuste omandamiseks. (Orasmaa jt,
2020 [200])

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.
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Trendi mõju ühiskonnale, majandusele, haridusele

1. Töömaailm teiseneb aastaks 2035 mitme üksteisega põimunud teguri koosmõjus, nagu näiteks süvenev
kliimakriis, rohepööre, energia hinna ja stabiilsuse probleemid, ressursinappus, kiire
tehnoloogiline areng, demograafilised muutused, geopoliitilised pinged ja nihked,
elukalliduse kasv ning väärtushinnangute ümberkujunemine, koosmõjus. Need protsessid
toimivad samaaegselt, on sageli ettearvamatud ning võivad üksteist kas võimendada või tasakaalustada.
(Cedefop, 2023 [201])

2. Kliimakriis ja rohepööre sunnivad ettevõtteid oma tooteid-teenuseid ümber mõtestama ja kujundama,
rahvastiku vananemine kahandab tööealiste hulka ning töö ja teadmiste globaalne liikumine toob kaasa
nii konkurentsi kui ka uued võimalused. Tänu tehnoloogiale saab tööd teha üle riigipiiride, ilma füüsiliselt
kolimata (nn virtuaalne migratsioon).(Pärna, O. 2025 [202])

3. MKMi andmetel võimaldaks logistika valdkonnas paberdokumentidest loobumine Euroopa Liidus aastas
säästa 8 miljardit paberilehte ning tänu sellele säiliks 900 000 puud ja väheneks CO2 heitkogus. E-
veoseleht suurendaks läbipaistvust ja tõhusust, sest võimaldab saadetisi kogu tarneahela vältel
reaalajas jälgida. Saadetise üleandmisel on e-veoseleht kohe kättesaadav kõigile tarneahela pooltele ja
see võimaldab kiiremat arveldusprotsessi. Viimane tähendaks administratiivtööle kuluva aja kokkuhoidu
kuni 60% (paberdokumentide käitlemise, e-kirjade saatmise, helistamise, andmete mitmekordse
sisestamise jms arvel). Peale selle tooks see kasu avalikule sektorile, sest selline süsteem annaks
võimaluse kontrollida digitaalseid dokumente veokit peatamata ehk kiirendaks kontrolliprotsessi ning
aitaks luua paremat statistikat  [203].

4. ELi säästva ja aruka liikuvuse strateegia (Euroopa Komisjon, 2020 [204]) toob lennunduse esile kui
valdkonna, kus järgmistel kümnenditel seisab ees kõige suurem CO2 heite vähendamise hüpe, kuna
praegu puuduvad turul heitevabad tehnoloogialahendused ja vajalikud suurinvesteeringud
tankimisseadmetesse ja -taristusse.

5. Lennutranspordi olulise mõjutajana nimetab Rohetiiger (2023 [205]) paketi „Eesmärk 55“ ettepanekud,
mis määravad, et kestlike lennukütuste osakaal peab kasvama 2 protsendini aastaks 2025, 20
protsendini aastaks 2035 ja 63 protsendini aastaks 2050.

6. Üleriigilise planeeringu „Eesti 2040“ alusuuringu (Sepp et al., 2023 [206]) järgi on rohepöördega
seonduv üks olulisemaid mõjureid elukeskkonna kvaliteedi parandamisel.

7. Kvaliteetse elukeskkonna arengukava alusuuring (Kliimaministeerium, 2024 [207]) toob
keskkonnasäästliku ehituse ja hoonete energiatõhususe kõrval esile ka vajaduse keskkonnamõju
vähendavate planeerimisviiside järele – näiteks sundliikumiste vähendamise, üksiku hoone kavandamise
asemel kvartali või laiema piirkonna tervikliku lahendamise. Ekspertide hinnangul ei ole need
planeerimismeetodid Eestis veel levinud. Samuti on välja toodud vajadus rajada kliimakindlaid ja
energiasäästvaid ehitisi (nt passiivmajad, hoone disainis ilmakaarte suhtes orientatsiooniga arvestamine,
kompaktsus) (Lepik ja Uiboupin, 2024 [208]).

8. Hoonete rekonstrueerimise pikaajalise strateegia järgi on eesmärk enne 2000. aastat Eestis ehitatud
hooned 2050. aastaks energiasäästlikuks ja keskkonnasõbralikuks muuta. Eestis rekonstrueerimist
vajavate hoonete kogupindala on 54 miljonit ruutmeetrit. Aastaks 2030 tuleb strateegias esitatud
jaotuse alusel rekonstrueerida 22% hoonetest, aastaks 2040 64% ja 2025. aastaks 100%
rekonstrueerimata hoonete pindalast (sh u 14 000 korterelamut). Samuti pööratakse strateegias
tähelepanu vajadusele panustada tööjõu võimekusse ja oskuste arendamisse ning teadlikkuse
suurendamisse, taastuvenergia seadmete kasutamisse, jäätmete vähendamisse ehituses ja
fossiilkütustest loobumisse. (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2020) [209]
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9. Innovaatilised renoveerimislahendused, sh tehases toodetavad tüüplahendused, mis energiasäästu
kõrval parandavad funktsionaalselt ka vanade tüüphoonete ruumikvaliteeti, võivad saada Eesti uueks
ekspordiartikliks (Metspalu et al., 2023 [210]).

10. Tööstusvaldkondades on olulisteks rohepöördega seonduvateks tegevusteks ressursside efektiivsem
kasutus, ringmajandus ja kliimaneutraalsuse saavutamine, mis mõjutavad nii töökohti kui ka
sissetulekuid. Rohepööre suunab kasutusse võtma ressursitõhusaid rohetehnoloogiaid, et toota
väiksema materjalikuluga ja ökonoomsemalt. See suunab investeerima taristusse, tootmisseadmetesse
ning töötajate oskustesse ja teadmistesse (Lepik ja Uiboupin, 2023 [211]).

11. Väga suure ohuna keskkonna- ja rohetemaatikaga seoses nähakse seda, et üha karmistuvate
keskkonnalaste nõudmiste ja hinnatõusude valguses võib jääda vähemaks põllumajanduse väiketootjaid,
kuna nad ei ole võimelised esitatud nõudeid täitma. Samal ajal nähakse suurtootjate puhul ette
võimalikku konsolideerumist (Viira 2022 [212]).

12. Tänapäevase ehitustegevuse suund on liikuda avatud ehitusplatsilt üha enam tehastesse. See
avaldab positiivset mõju ka keskkonnasäästlikkusele, aidates vähendada energiakulu ning CO2 heidet.
Eestis avaldub see hetkel ennekõike tugevas puitmajade ehituse klastris, kuid ehitussektori tootlikkuse
kasvu silmas pidades on oluline, et tehaseline tootmine laieneks jõulisemalt ka teistesse
ehitusvaldkondadesse. Tänapäevaste majatehaste kiire kasv mõjutab suurel määral puitmajaehituse
ettevõtete konkurentsivõimet, mistõttu on investeeringud arendustegevustesse võtmetähtsusega (MKM.
Civitta. 2022 [213]).

13. Merenduse rohepöörde ühe eestvedajana nähakse Euroopas sadamaid. Euroopa Komisjon on arvamusel,
et lisaks lastikäitlemisele ja logistikale on tulevikus sadamate ülesanne toimida tähtsate
energiakeskustena ning hallata integreeritud elektri, vesiniku ning muude taastuvate ja
vähese CO2 heitega kütusesüsteeme (COM, 2021 [214]).

14. Inimesed soovivad keskkonnasõbralikumaid tooteid, mille tõttu suureneb puidu kui loodusliku
materjali kasutamine, sh puidu kasutamine keemiatööstuse toorainena (nt biodiisel) ning puitmaterjali
kasutamine ehitusel (Pärna, 2016 [215]).

15. Üha enam ettevõtteid toetab vastuseks ühiskondlikule survele, karmistuvatele rahvusvahelistele
regulatsioonidele ja loodusvarade vähenemisele eetilisi ja keskkonnahoidlikke tegevuskavu, mis on
seotud sotsiaalse ja keskkonnaalase vastutustunde, inimõiguste, mitmekesisuse, õigluse ja ettevõtluse
majanduslikust laiema mõju tunnustamisega (PwC, 2018b [216]).

16. Ettevõtetel tekivad võimalused võtta meetmeid oma kliimaga seotud riskide vähendamiseks
(nt investeerimine kliimuutustest vähem sõltuvatesse tegevusaladesse, tarneahelate muutmine
mitmekesisemaks jm) (Singhal ja Sneader, 2021 [217]).

17. Investeeringud koolitusse ja oskuste arendamisse võivad tõsta ettevõtete ringmajanduse alast
pädevust. Täiendavalt tuleb mõista töökeskkonnas toimuvaid muutusi ja reageerida neile uute
ärimudelite rakendamisega (nt kasutada rentimist, jagamist ja taaskasutamist soodustavaid platvorme). (
Orasmaa jt, 2020 [218])

18. Arvestades, et keskmine teadlikkus rohemajandusest on paljudel tegevusaladel madal, on vaja riigi ja
keskkonnasektori tuge rohepöörde tegevuste ja põhimõtete rakendamisel (Rosenblad jt, 2020 [219]).

19. Üleminekut uutele ärimudelitele ja omandi ümbermõtestamist saab kiirendada mitmesuguste
toetuste ja tarkade otsuste abil (Orasmaa jt, 2020 [220]).

20. Senisest rohkem tuleb rõhku panna klientide harimisele (nt toote kasutamise versus omamise
eelised), klienditeeninduse kõrge taseme saavutamisse ja säilitamisse, investeeringutele
tehnoloogiasse ja taristusse (Orasmaa jt, 2020 [221]).

21. Haridusvaldkonnas võiks keskenduda ettevõtlikkushoiakute kujundamisele, mis on aluseks
ettevõtlusaktiivsuse kasvule ning kodanikuühiskonna arengule (Sepper ja Michelson, 2020 [222]).
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22. Ringmajanduse põhimõtete õpetamine tuleb lisada koolituspakkumisse, alustades alusharidusest ja
lõpetades kõrgharidusega, kus valdkondade ülesed innovatiivsed projektid peaksid kuuluma juba
tasemeõppe kohustuslikku ossa (nt ehitiste elukaare uut tüüpi planeerimine, uued lammutustehnikad,
jäätmete vähendamine tööstuses jm) (Orasmaa jt, 2020 [223]).

23. Teadusasutuste ja kõrgkoolide kaasamist ja panustamist ringmajanduse arendamisse on vaja
toetada (Orasmaa jt, 2020 [224]).

24. Tähtis on usalduslike suhete loomine töötajate ja ühiskonnaga (eriti töökohtade
automatiseerimisel), lühiajaliste ärihuvide ja pikaajaliste ühiskondlike huvide tasakaalustamine (PwC,
2018b [225]).

25. Lisaks majandusprobleemide lahendamisele on Euroopas vaja tegeleda inimeste heaolu küsimustega
laiemalt ning saavutada nihe alternatiivsete, tarbimismajandusele vastanduvate
majandusmudelite arendamisel (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [226]).

26. Tähelepanu vajavad ja saavad järgmised tegevused: 1) mikrorahastamine, sotsiaalsete ettevõtete
rahastamine ja sotsiaalmajandus; 2) oskused, haridus, koolitus (sh abistatakse tööturul vajalike oskuste
ja pädevuste omandamisel); 3) sotsiaaltaristu (sh sotsiaaleluasemed); 4) sotsiaalne innovatsioon;
tervishoid; kaasamine ja juurdepääsetavus; 5) sotsiaalse eesmärgiga kultuuritegevus; 6) haavatavate
isikute, sh kolmandate riikide kodanike integreerimine (Sepper ja Michelson, 2020 [227]).

27. Üleminekut tootjaomandi (producer ownership) mudelile soodustab majanduskeskkond, kus 1)
mudeli rakendamist arvestatakse ettevõtte maksustamisel; 2) ettevõtlust toetatakse ringmajandust
soosivate rahastusmudelite abil; 3) mudelile üleminekut toetab seadusandlik reform; 4) paraneb
klientide teadlikkus ja muutub tarbijate käitumine; 5) luuakse ühiseid ärilisi ökosüsteeme ja taristuid (
Orasmaa jt, 2020 [228]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.
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Ringmajandus – ettevõtluse uus väljavaade

Trendi mõju avaldumine

1. Ringmajanduse eesmärk on luua ökoloogiliselt ohutu ja sotsiaalselt õiglane ühiskond, asendades
praegu levinud lineaarse majandusmudeli (tooraine-töötlemine-kasutamine-prügi) uute
protsessidega (parandamine, taaskasutamine, taastootmine, ümbertöötamine jne) (Dufourmont ja
Goodwin Brown, 2020 [229]).

2. Ringmajandus toetab konkurentsivõimet ja vähendab sõltuvust impordist (Sitra, 2016 [230]; IISD
ja SITRA, 2020 [231]).

3. Ringmajandus on tööjõumahukas ja tehnoloogiliselt intensiivne ning võib luua mitmesuguseid uusi
töökohti ja -ülesandeid (sh praegu tööturult eemal olevatele inimestele), kuid üleminek
ringmajandusele toob kaasa nihked globaalsetes ja kohalikes tarneahelates ning töökohtade
kadumise kahanevates sektorites. Automatiseerimisest tulenevate täiendavate kitsaskohtade ja
võimalike kasude suhtes valitseb alles ebaselgus. (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [232]; Haigh jt,
2021 [233])

4. ILO ekspertide hinnangul loob rõhu asetamine taaskasutamisele, ümbertöötamisele, taastootmisele ja
toodete parandamisele üleilmselt 6 mln uut töökohta (ILO, 2018 [234]).

5. Ringmajandus vähendab CO2-heidet tänu seniste materjalide paremale kasutamisele ja
taaskasutamisele (materjalide uuesti ringlusse laskmine nõuab palju vähem energiat kui uue tootmine) (
Material Economics, 2018a [235]).

6. Ringmajandus on hädavajalik nii süsinikuneutraalse majandustegevuse saavutamiseks kui ka
üleilmselt vajalike tootmisressursside tagamiseks, kuna võimaldab senistest ressurssidest rohkem
kasu saada ning vähendada uute toormaterjalide ja toodete nõudlust (Material Economics, 2018a [236];
Material Economics, 2018b [237]).

7. Enim tähelepanu nõudvad valdkonnad on n-ö suurimad saastajad: terase, plasti, alumiiniumi
ja tsemendi tootmine (nende CO2-heite kogust saaks ringmajanduse toel aastaks 2050. vähendada
56% võrra). Paralleelselt on vaja arendada nende materjalide suurimaid tarbijaid ehk autotööstust ja
ehitusvaldkonda. (Material Economics, 2018b [238])

8. Ressursside efektiivsem kasutamine on seotud tulevikutööga, hõlmates digitaalseid tehnoloogiaid
ressursikasutuse optimeerimiseks ja jälgimiseks, ärimudelite ümbermõtestamist, jäätmete
ressursina kasutamist, era- ja avaliku sektori koostööd, ringhankeid jm (Material Economics,
2018a [239]; Haigh jt, 2021 [240]). NÄIDE: Elektri- ja elektroonikaseadmete romusid tekib EL-is juurde
kiiremini kui muid jäätmeid, kuid ringlusesse jõuab neid vähem kui 40% (Elektroonikaromud ELis…,
2021 [241]. Samas on häid näiteid, kus elektroonikaseadmete ringkasutuse projektide toel on võimalik
pikendada toodete kasutusiga ning parandada jäätmete kogumist ja käitlemist (Muudame tootmist ja…,
2020 [242]).

9. Väärtuslike komponentide ja materjalide ringlusse võtmine ning investeeringud renoveerimist,
ümbertöötamist ja ringlusse võtmist toetavasse taristusse mitte ainult ei lahenda üleilmseid
keskkonnaprobleeme, vaid toetavad ka majanduse taastumist COVID-19 kriisist ning tõstavad selle
konkurentsivõimet (nt toetavad osa EL-i liikmesriike elektrisõidukite kasutuselevõttu ning seeläbi
tugevdavad selle valdkonna arengut) (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [243]).

10. Muutuma peab nii toodete disain kui ka toote kasutusea lõppedes toimuv lammutamine
algosadeks ja -materjalideks, et võimaldada ressursside võimalikult väärtuslikku taaskasutamist (
Material Economics, 2018a [244]).
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11. Ringmajandusega seotud tegevusalade kasvades suureneb vajadus logistikateenuste järele. Mida
suuremal määral järgitakse logistikasektoris ringmajanduse põhimõtteid (nt taastuvate ressursside
kasutamine), seda „rohelisemate“ töökohtadega on tegemist. (Burger jt, 2019 [245])

12. Atraktiivseid ärimudeleid võib ilmneda uuenduslike taaskasutusmudelite arendamisel
plastpakendite kogumiseks, sorteerimiseks ja ringlusesse võtmiseks (Ellen MacArthur Foundation,
2020 [246]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.

Trendi mõju töökohtadele

1. Rohetehnoloogia ja taastuvenergia. Kliimamuutuste leevendamiseks tehtavad investeeringud
taastuvenergiasse, energiatõhususse ja rohelisse taristusse kujundavad kiiresti kasvava tööturu. Uusi
ametikohti tekib nii inseneridele, teadlastele kui ka projektijuhtidele, aga ka spetsialistidele, kes
arendavad energiasalvestuse, nutivõrkude ja ringmajanduse lahendusi. (The Times, 2025 [247])

2. Ringmajandus muudab töömaailma, luues uusi võimalusi, muutes seniseid väärtusi ning mõjutades
seeläbi nii keskkonda kui ka ühiskonna (sh töömaailma) toimimise majanduslikke ja sotsiaalseid aspekte (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [248]).

3. Materjalide taaskasutus ja ringlussevõtt nõuab rohkem töökäsi ja keerukamaid tööprotsesse (nt
pöördlogistika, materjalide sorteerimine, komponentide puhastamine, toodete renoveerimine) (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [249]).

4. Töökohad „liiguvad“ n-ö vanadelt, toormaterjalirohketelt tegevusaladelt uutele, ökoloogilisematele
tegevusaladele (Héry ja Malenfer, 2020 [250]).

5. Üleminek ressursside taaskasutamisele prügi põletamise asemel loob algfaasis töökohti juurde,
kuid töökohad vähenevad nt kaevandamises ja (uuest) toorainest tootmises (Dufourmont ja
Goodwin Brown, 2020 [251]; IISD ja SITRA, 2020 [252]).

6. Üleminekul ringmajandusele kasvab töökohade absoluutarv enim järgmistel aladel: sekundaarse
terase ümbertöötamine, jae- ja hulgikaubandus (v.a mootorsõidukid), isiklike ja majapidamistoodete
parandus, päikeseenergia tootmine, sekundaarse puidu ümbertöötamine, mootorsõidukite ja nende
osade müük, hooldus ja remont, teadus- ja arendustegevus (IISD ja SITRA, 2020 [253]).

7. Üleminekul ringmajandusele kahaneb töökohtade absoluutarv enim järgmistel aladel: raua, terase
(sh nende sulamite) ja esmaste toodete tootmine, vasekaevandamine, puit- ja korkesemete
valmistamine (v.a mööbel), rauamaakide kaevandamine, klaasi- ja klaastoodete valmistamine, söe ja
turba kaevandamine, nikli kaevandamine (IISD ja SITRA, 2020 [254]).

8. EL-i tasandil uuriti töökohtade loomist Euroopa Komisjoni (2014) [255] uuringus 21 ettevõtte
ringmajandusele ülemineku näitel, kus kõikidel juhtudel töökohtade arv kasvas (1,3%
suuremates ettevõtetes kuni 8,4% väiksemates ettevõtetes) (IISD ja SITRA, 2020 [256]). NÄIDE: Sõiduki
osiste ümbertöötamine võib luua kõrgelt hinnatud töökohti, suurendades kvalifitseeritud tööjõuvajadust
kuni 120%-ni (International Resource Panel and UN Environment Programme, 2018 [257]; Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [258]).

9. Ehitiste renoveerimisprojektid võivad leevendada regionaalset tööpuudust, kuna on olemuslikult
töömahukad ja lokaalsed ning ehitussektor suudab suhteliselt lihtsasti võtta vastu teiste valdkondade
töötajaid (Lieuw-Kie-Song, 2020 [259]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [260]).

10. IKT-lahenduste rakendamine hõlbustab ringmajandusele üleminekut ning kaugemale vaatavate
tööjõuprognooside puhul tuleks arvestada, et praegu seda üles ehitavate kõrgharitud spetsialistide
oskuste vajadus võib aja jooksul kahaneda ja nad peavad leidma rakenduse teistes valdkondades.
Samuti tuleb arvestada ametite ja oskustega, mille osatähtsus tehnoloogia arenedes kahaneb, ja
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prognoosida, milliste uute, seni teadmata oskuste järele võib vajadus tekkida. (Burger jt, 2019 [261])
11. Kiire areng võib süvendada töötingimuste halvenemist (eriti töötlevas tööstuses), kuna kasvab

konkurents odavamate kaupade tootmiseks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [262]).
12. Kiiresti arenevates valdkondades (nt ehitusmaterjalide ja -komponentide digitaalne jälgimine)

tekivad suured oskuste lõhed (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [263]).
13. Sõltuvalt valdkonnast või regioonist võib ringmajanduse juurutamine jääda sobiva tööjõu

puudumise taha, nt ehituses, remondis ja jäätmetöötluses on raskusi vajalike talentide leidmisega,
enamikus põhjapoolsemates riikides on käsitööoskused kahanemas (Dufourmont ja Goodwin Brown,
2020 [264]).

14. Ringmajandust ja sellega seotud tööhõivet analüüsides tuleb arvesse võtta regionaalseid ja
riiklikke arengustrateegiad, tööstusharude vahelisi seoseid, majanduse struktuuri
muutumist ja jätkusuutlikkuse tagamist, et hõlmatud töökohtade ja oskuste vajadus saaks välja
selgitatud laiemat tööturu konteksti arvestades (Burger jt, 2019 [265]; OECD, 2017 [266]).

15. Trendi rakendumist toetab kvaliteetsete, õiglaselt tasustatud, sotsiaalsete tagatistega, riiklikult ja
majanduslikult hästi tunnustatud ja reguleeritud töökohtade loomine (Dufourmont ja Goodwin Brown,
2020 [267]).

16. Tööjõudu kaasavate meetodite rakendamine on vajalik erineva oskustasemega töötajate puhul, kes
töötavad trendist enam mõjutatud töökohtadel ja piirkondades ning kelle puhul on oht tööturult
väljalangemiseks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [268]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.

Trendi mõju oskustele

1. Komplekssuse kasv (complex growth). Süsteemid ja projektid muutuvad üha keerukamaks,
sealhulgas nende koostisosad, sidusrühmad ja tarneahelad. Vajalik on interdistsiplinaarne lähenemine ja
süsteemne mõtlemine, et hallata tervikpildi keerukust ja riske. (INCOSE, 2025 [269])

2. Ringmajanduse kesksed tegevused vajavad tehnilisi oskusi, mis võib tingida vajaduse muuta
koolitusprogramme ja väljaõpet (Burger jt, 2019 [270]; Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [271]).

3. Tööjõuvajaduse kasv ressursside haldamises, parandamises, ringmajanduslikes äri- ja
tootmismudelites suurendab nõudlust ka vastavate oskuste ja uute töömudelite järele (Dufourmont
ja Goodwin Brown, 2020 [272]).

4. Ringmajandusega seotud töö tegemiseks on vaja nii traditsioonilisi (nt käsitsi töötamine) kui ka
uuemaid ringmajanduse keskseid (nt mooduldisain, materjalide kombineerimise analüüs) oskusi
ning nn pehmed oskused valdkondade üleseks koostööks ja teenusmajanduse arendamiseks on sama
olulised kui programmeerimine, seadmete käitamine ja parandamine (Dufourmont ja Goodwin Brown,
2020 [273]).

5. Tehnoloogia üha suurem integreerimine töösse võib suurendada ka kõrgema ja madalama
kvalifikatsiooniga töötajate hariduslõhet (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [274]).

6. Vona jt (2018) toovad välja, et roheoskustel on oluline osakaal fossiilsetele kütustele
tuginevates majandussektorites, mis viitab võimalusele, et nende valdkondade töötajatel võib olla
teistest lihtsam leida tööd uutel roheoskusi eeldavatel ametialadel (IISD ja SITRA, 2020 [275]).
Samas tuleb rõhutada, et sujuvaks üleminekuks ja hõives püsimiseks on oluline hästi toimiv tööturg (
OECD, 2017 [276]).

7. Tähtsaks muutub jäätmeid vähendav disain ja materjalide väärindamine võimalikult kestlikuks
kasutamiseks (Ellen MacArthur Foundation, 2020 [277]; Haigh jt, 2021 [278]).
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8. Kasvab elektrisõidukite remondi ja hooldusega seotud oskuste vajadus, sest hoolimata COVID‑19
pandeemia negatiivsest mõjust autotööstusele, elektrisõidukite osakaal kasvab ja nt Euroopas bensiini-
ja diiselsõidukite müük kahaneb (Munoz, 2020 [279]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [280]).

9. Ringmajandusele üleminek eeldab muutusi tööjõu hariduslikus ettevalmistuses ja koolituses,
koos sellega peavad muutuma ka õpetajate ja õppejõudude oskused (Burger jt, 2019 [281]).

10. Ringmajanduse kesksed töökohad nn põhitegevustes (nt hooldus, transport, paigaldamine) eeldavad
madalamat haridustaset kui majanduses keskmiselt, kui välja arvata märkimisväärselt suurem vajadus
tehniliste oskuste järele. Samas ringmajandust võimaldavad (enabling) tegevusalad (nt logistika,
haridus, disain, juhtimine, inseneeria) eeldavad kõrgemat oskuste taset kui ülejäänud majandus. (Burger
jt, 2019 [282])

11. Nn rohetöökohad on võrreldes traditsiooniliste töökohtadega töötajate kognitiivsete ja
suhtlemisoskuste suhtes „nõudlikumad“ (Héry ja Malenfer, 2020 [283]).

12. Ringmajanduse edendamiseks ei saa tuua välja üht kindlat oskuste kogumit või haridustaset.
Esmavajalik on koolitada mitmekesiste oskutega töötajaid nii haridustasemete kui ka oskuste
mõttes. Eraldi tähelepanu tuleb pöörata ringmajanduse kesksete sektorite tehniliste oskuste
vajadusele. (Burger jt, 2019 [284])

13. Ringmajanduses vajatakse nii akadeemilise kui ka praktilise ettevalmistusega inimesi väga erinevatelt
elualadelt (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [285]).

14. Koolituspakkumise kujundamisel tuleks toetada kommunikatsioonioskuste, koos töötamise ja
ühiselt millegi loomise võime, aga ka spetsiifiliste tehniliste oskuste (nt seadmete parandamine) ning
disaini (nt kuidas toote disain mõjutab ringmajandusega seotud protsesside toimimist) kohta käivate
teadmiste omandamist (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [286]).

15. Ringmajanduse kesksed tegevusalad eeldavad suurel määral varasemat töökogemust ning
töökohapõhist õpet. Sellest tulenevalt tuleks mõelda era- ja avaliku sektori koostöö edendamisele
kutsehariduse sidumiseks ettevõtlusega, praktikakohtade, õpilaborite jm arendamiseks. (Burger jt,
2019 [287])

16. Sobivate õppeprogrammide avamine on eelkõige koolitusasutuste ja ettevõtete vastutusala, kuid
riiklikult tuleks ringmajandusega seotud koolitusvajadusele eraldi tähelepanu pöörata, et
loodavad õppeprogrammid pakuksid laiemat oskuste ringi kui üksikute ettevõtete individuaalsed
vajadused (Burger jt, 2019 [288]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.

Trendi mõju ühiskonnale, majandusele, haridusele

1. INCOSE (International Council on Systems Engineering) ülevaade „Systems Engineering Vision 2035”(
INCOSE, 2022 [289]) toob välja kuus suurt üleilmset süsteemiinseneeria(Incose, 2025 [290]) arengut
aastani 2035.

Säästlikkus (sustainability). Kasvav rõhk on keskkonnasäästlikel süsteemidel, energia efektiivsel
kasutamisel ja ringmajandusel. Süsteemid peavad olema ressursitõhusad, vähendama jäätmeid ja
toetama taastuvenergia kasutuselevõttu.

2. Sarnast uuenduslikku lähenemist esindab ka Eesti moekunstniku Reet Ausi loodud UPMADE®-i
tööstusliku upcycling’u meetod ja sertifikaat, mis toob innovatsiooni traditsioonilisse
rõivatööstusse. Kui tavapärane tootmine jätab keskmiselt 18% kangast kasutamata, siis see
ringmajanduse lahendus sulgeb ahela tööstuslikul tasandil, vähendades tekstiilijäätmeid ja saastet nullini
ning muutes senised 18% kuludest hoopis tuludeks (Reetaus.com, 2025 [291]).
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3. Ehitusjäätmeid saab edukalt taaskasutada näiteks teedeehituses täitematerjalina. Siiski on vaja
panustada oskusteavet jäätmeressursi kasutamiseks pinnasetäitest kõrgemal väärtustasemel.
Bituumeni asendamine muude sideainetega ja madalamate temperatuuride kasutamine vähendab
samuti keskkonnajalajälge. Taristuehitajad on Transpordiametiga sõlminud süsiniku heitkoguste
vähendamise tegevusi puudutava kokkuleppe aastani 2030, mis toob teehoidu keskkonnasäästlikumaid
materjale ja lisab riigihangetesse keskkonnahoidlikkuse kriteeriume. (Ehitusuudised, 2023)

4. Rohelise logistika osa on ka pakendiarendus ja -ringlus. Esimeste näidetena on taas- ja
korduskasutatavad pakendid juba ringluses näiteks Omnivas ja mitmes e-poes. Suure panuse
rohelisemasse logistikasse annab digitaliseerimine, mis tähendab paberivabu ja efektiivsemaid
tööprotsesse (Lassur ja Viia 2023 [292]).

5. Rohetiigri ehituse teekaart 2040 (Rohetiiger, 2023 [293]) seab eesmärgiks ringmajandusliku
ehitamise aastaks 2040. Eelistatakse olemasolevate hoonete kohandamist, renoveerimist ja
ümberehitamist uute asemel, eriti linnakeskustes.

6. Suund keskkonnasäästlikumatele ehitusviisidele tingib ka keskkonnasäästlikumate
ehitusmaterjalide kasutamise. Selleks, et vähendada ehituse keskkonnamõjusid, kasutatakse üha
rohkem taaskasutatavaid materjale ja rohelisi energiaallikaid. Ressursside piiratuse tõttu on oluline leida
jätkusuutlikke lahendusi, mistõttu saavad eelistatumaks kohalikud ja jäätmetest toodetud materjalid.
Samas on tähtis arvestada kohalike ehitusmaavarade piiratud kättesaadavusega, sest need ei ole
ammendamatud (Lepik ja Uiboupin, 2024 [294]).

7. Tulevikus soovitakse lammutamise asemel rohkem keskenduda materjalide demonteerimisele
ja remonteerimisele ehk selektiivsele demontaažile. See tähendab, et ehitised juba projekteeritakse
lihtsasti lahti võetavateks ja kasutatavad materjalid taaskasutatavateks. Sellised modulaarsed
lahendused nõuavad arhitektidelt ja inseneridelt uutmoodi lähenemist, kus rõhk on ehituselementide ja
materjalide korduvkasutamisel ning montaaži lihtsusel. Materjalide ringlusse võtmiseks on vaja luua
hoonete kohta infokogum, kus kirjeldatakse materjalid, detailid, nende seisund ja kogus ning
korduvkasutuse võimalus (Rüütelmann, 2023 [295]).

8. Ringmajandus peaks klastripõhiste suletud väärtusahelate kaudu toetama kohalikku majandust ja
töökohtade loomist. Samal ajal rakendatakse selles vallas digitehnoloogiat, automatiseerimist,
remondi- ja renoveerimisprogramme, mis mõjutavad töökohtade loomist ning oskuste vajadust. (
Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [296]; Ellen MacArthur Foundation, 2020 [297]; Material Economics,
2018a [298])

9. Üleminek ringmajandusele annab võimaluse ressursside, töö ja ka tööjõu rolli uuesti määratleda
ning tasakaalustada ühiskondlikke jõujooni (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [299]).

10. Ringmajandusele üleminek on seotud keskkonnaalaste võitudega (Héry ja Malenfer, 2020 [300]), see
vähendab geopoliitilisi riske, õhusaastet ja veetarbimist (Material Economics, 2018a). Ülemineku
eelduseks on jagamismajandust, parandamist ja taaskasutust toetavad ärimudelid ja tehnoloogia ning
inimeste valmisolek muuta oma elustiili (Dufta, 2020 [301]).

11. Platvormimajandus (nt kinnisvara, sõidukite, rõivaste, raamatute jms jagatud kasutamine) loob uusi
võimalusi ressursside jagamiseks ning vähendab sel moel vajadust mitmesuguste materiaalsete
ressursside järele (nt Airbnb katab osa majutusvajadusest ning suurürituste eel pole vaja ehitada
täiendavaid hotelle) (IISD ja SITRA, 2020 [302]).

12. Ringmajanduse oluline eesmärk on ka vähendada tootmises kaotsi minevate materjalide hulka (ca pool
toodetavast alumiiniumist muutub praegu veel tootmisjääkideks ning ca 15% ehitusmaterjalidest töö
käigus ehitusjäätmeteks) (Material Economics, 2018a [303]).

13. Ringmajanduse ja jagamismajanduse koosmõjus muutub otstarbekaks kallimate, kergemate, ent
vastupidavamate materjalide kasutamine nt ehituses ja sõidukite tootmises, kuna materjalide kulu
jaguneb pikemale ajaperioodile (Material Economics, 2018b [304]).
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14. Edukaks ringmajandusele üleminekuks peavad muutused aset leidma kõikides väärtusahela
osades: tootedisainis, tootmises, taakasutuse protsessides ja ärimudelites, taaskasutatavate materjalide
turul, jäätmekäitlusega seotud õigusaktides ja -süsteemides (Material Economics, 2018b [305]).

15. Üleminek ringmajandusele nõuab uut laadi avatud mõtlemisega koostööd, soovi võtta poliitilisi ja
majanduslikke riske ning julgust „eksportida edu” (SITRA, 2016 [306]; IISD ja SITRA, 2020 [307]).

16. Ringmajandusele ülemineku roll kohaliku majandusarengu toetamisel sõltub praegusest töötajate
arvust, loodavate töökohtade arvust ja piirkonna esialgsest majanduslikust olukorrast (IISD ja SITRA,
2020 [308]).

17. Ringmajandusele ülemineku eelduseks on arusaam sellest, millised töökohad panustavad
valdkonna edendamisse ning milliseid oskusi on vaja nende kohtade täitmiseks eri sektorites ja
piirkondades (IISD ja SITRA, 2020 [309]).

18. EL-i järgmise rahastusperioodi ning taastepaketi eelarves on suur osa finantse suunatud
sihtotstarbeliselt digi- ja rohepöörde võimendamiseks (Rosenblad jt, 2020 [310]).

19. Kõikjal maailmas tunnustatakse keskkonnasäästlikkuse olulisust ja paljud riigid kasutavad
taastusfonde keskkonnapoliitika prioriteetide elluviimiseks (Singhal ja Sneader, 2021 [311]).

20. Kasvuvaldkondade arendamisel tuleb võimaluse korral arvestada sektorite ekspordivõimekust (nt
mõned ettevõtted võivad tekkida Ida-Virumaal asuvate suurettevõtete toel põlevkivisektorist väljumise
tulemusena ning võimaliku kõrvalfirmana (spin-out) põlevkivitööstuse baasil) (Michelson jt, 2020 [312]).

21. Õiglase ülemineku fondi jt rahastusallikate toel suunatakse aastatel 2021–2027 kokku 30–50 mld eurot
digi- ja rohepöörde võimendamisse. Euroopa Komisjoni suuniste järgi peaks ÕÜF-i peamised meetmed
olema suunatud majanduse mitmekesistamisel ja inimeste oskuste ajakohastamisel
järgnevale: 1) investeeringud väike- ja keskmise suurusega ettevõtetesse, sh idufirmadesse, mis
toovad kaasa majanduse mitmekesistamise ja ümberkorraldamise; 2) investeeringud uute ettevõtete
loomisse, sh ettevõtlusinkubaatorite ja konsultatsiooniteenuste kaudu; 3) investeeringud taskukohase
puhta energia tehnoloogia ja taristu kasutuselevõttu, kasvuhoonegaaside heite vähendamisse,
energiatõhususse ja taastuvenergiasse; 4) töötajate täiendus-ja ümberõpe. (Sepper ja Michelson,
2020 [313])

22. Vajalik edukaks üleminekustsenaariumiks (Dufourmont ja Goodwin Brown, 2020 [314]):
Ringmajanduse alast teadlikkust on vaja tõsta ka väljaspool teadusasutusi ja eesrindlikumaid
ettevõtteid, st nii laiemas avalikkuses kui ka haridusasutustes.
Ringmajandusega seotud teemade osakaalu oleks vaja suurendada kõikides õppekavades
ning luua õppuritele toetusmeetmeid ringmajanduse kesksete oskuste omandamiseks nii
taseme- kui ka elukestva õppe raames.
Riikidel tuleks luua ringmajandust toetav poliitiline keskkond, tugevdada seadusandlust ja
toetada sotsiaalset dialoogi ringmajandusele üleminekust enim mõjutatud valdkondades.
Ringmajanduse kesksete valdkondade mainet on vaja tõsta.
Tugevdada on vaja avaliku sektori, era- ja sotsiaalsete ettevõtete koostööd, et toetada
inimeste rakendumist neile sobivatel ja vajalikel töökohtadel.

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasäästlikkus saab normiks.
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