OSKA trendikaardid. Toojou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030

Rohepoore kui kasvumootor

Trendi moju avaldumine
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Rohemajandus pakub riikidele konkurentsieeliseid, kuna keskkonnamuutused toovad kaasa uued
valjakutsed ja voimalused majandusele (nt ekstreemsed ilmastikutingimused, nagu uleujutused, tormid,
epideemiate laialdane levik jms, vbivad ohustada paljude majandusharude toimimist voi teisalt nt vee
nappus voib pdhjustada ulatuslikku migratsiooni ja rahvastiku imberpaiknemist maailmas) (Parna,
2016 [1]).

. Kliimamuutuste siigavad ja pikaajalised mojud pakuvad uusi valjakutseid ja voimalusi nii

tootajatele kui ka ettevotetele. Ettevotetest voib saada kdige suurem jatkusuutlikkuse moéjutaja
olukorras, kus piiratud ressursside korral on vaja olla iha tohusam. (ILO, 2019a [2])

. Keskkonnatooted ja -teenused on uue majanduse kasvumootor, mis loob uusi téokohti ning ari- ja

ekspordivoéimalusi, pakub konkurentsieelist nii ettevdtetele kui ka riikidele (Parna, 2016 [3]).
Rohepddrde suurimad tulukohad on seotud valdkondadega, kus kliimamdju ja valdkonna n-6 tulu-kulu
suhe on kdige suurem (Eesti puhul nt peamiselt energeetikas, hoonete kompleksses renoveerimises,
vahem toostuses) (Soomere, 2021 [4]).

- Naiteid uutest tehnoloogilistest véimalustest ettevotluses: taastuvenergia tootmine (biomassi-, paikese-,

tuule-, hidro- ja hoovuste energia), taastuvenergia salvestamine ja muundamine, vee magestamine ja
heitvee puhastamine, uued sordid, liigid ja tehnoloogiad taime- ja loomakasvatuses, tootlikkuse
suurendamine, uued toiduainete todtlemise tehnoloogiad, materjalid ja meetodid hoonete ehitamisel,
integreeritud IT (targad majad, linnad, mobiiljuhtimine jms), uued transporditehnoloogiad (Sammul jt,
2015 [5]).

. Naiteid uutest teenustest: uued teenused eakatele ja ,kliimapdgenikele”, kliimamuutustega seotud

Oppetegevus, toodete disain taaskasutamiseks suunatava osa suurendamiseks, toodete remont ja
parandamine jne (Sammul jt, 2015 [6]).

- Naiteid uutest arimudelitest: sotsiaalne ja kogukondlik ettevotlus, toostussimbioos, idufirmade tllpi

ettevotted, uus vaartuspakkumine jne (Sammul jt, 2015 [7]).

- Klientide ja tootajate jaoks muutuvad atraktiivseks ettevotted, mille keskkonnaalased ja sotsiaalsed

vaartused langevad kokku nende isiklike vaartustega (ILO, 2019a [8]; PwC, 2018b [9]).

. Luuakse stiimuleid ressursside leidlikuks ja tdhusaks kasutamiseks ka organisatsioonide ning

ettevotete tasandil (PwC, 2018b [10]).
EL-i diglase tlemineku fondist (OUF) toetatakse Ida-Virumaal 1) piirkondi, kus téétab palju inimesi

kivisde, pruunsode, polevkivi vdi turba tootmises; 2) vaike- ja keskmise suurusega ettevétteid, samuti uusi
majanduslikke ettevotmisi, et piirkonnas téokohti luua; 3) investeeringuid tGleminekuks puhtale energiale
(v.a tuumaelektrijaamade ehitus voi likvideerimine) (Sepper ja Michelson, 2020 [11]).

Tehnoloogiline innovatsioon toetab jatkusuutliku energeetika kiiret kasvu (sh biogaaside tootmist) (
ILO, 2019a [12]).

Voetakse kasutusele uued tootja omandi (producer ownership) mudelid: toode kui teenus, materjal kui
teenus, tulemus kui teenus ja kasutusele keskendunud teenused. Arimudelite hulka kuuluvad ka
tugifunktsioonid, nagu jagamisplatvormid ja digitaalsed lahendused. (Orasmaa jt, 2020 [13]; Ellen
MacArthur Foundation, 2020 [14])




13.

14.

15.

16.

17.

18.

Poliitikakujundajad soosivad Uha enam inimdigusi ja vastutustundlikku aritegevust (RBC) toetavat
poliitikat (ILO, 2019a [15]).

Kuna ettevotete maine on (iha enam vdtmetahtsusega, siis kasvab jatkusuutlikku aritegevust
toetav investeerimine (ILO, 2019a [16]).

Kasvab materjali- ja energiasaastlike lahenduste juurutamine ning elukaare labinud toodete ja
tooraine kogumine ja taaskasutamine (Orasmaa jt, 2020 [17]).

Materjalide saastmist saab suurendada taiustatud materjalide kasutamise (nt kérgtugeva terase
rakendamine vahendaks materjali kasutamist 30% vdrra), ehituskomponentide disaini muutmise ja
uuemate ehitustehnikate abil (Material Economics, 2018a [18]; Material Economics, 2018b [19]).
Rohepddrde elluviimiseks tuleks soosida haruldaste muldmetallide kaevandamist keskkonda
saastvatel meetoditel (Nael, 2021 [20]).

Ringmajandusele tleminek véib Eestile anda teiste riikide ees konkurentsieelise, vdimaldades testida

vaikeses riigis ringmajanduse jm keskkonnalahendusi (Rosenblad jt, 2020 [21]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1.

MKMi andmetel véimaldaks logistika valdkonnas paberdokumentidest loobumine Euroopa Liidus aastas
saasta 8 miljardit paberilehte ning tanu sellele sailiks 900 000 puud ja vaheneks CO2 heitkogus. E-
veoseleht suurendaks labipaistvust ja tdhusust, sest vdimaldab saadetisi kogu tarneahela valtel
reaalajas jalgida. Saadetise tUleandmisel on e-veoseleht kohe kattesaadav kdigile tarneahela pooltele ja
see vOimaldab kiiremat arveldusprotsessi. Viimane tahendaks administratiivtédle kuluva aja kokkuhoidu
kuni 60% (paberdokumentide kaitlemise, e-kirjade saatmise, helistamise, andmete mitmekordse
sisestamise jms arvel). Peale selle tooks see kasu avalikule sektorile, sest selline siisteem annaks
vOimaluse kontrollida digitaalseid dokumente veokit peatamata ehk kiirendaks kontrolliprotsessi ning
aitaks luua paremat statistikat [22].

. ELi saastva ja aruka liikuvuse strateegia (Euroopa Komisjon, 2020 [23]) toob lennunduse esile kui

valdkonna, kus jargmistel kimnenditel seisab ees kdige suurem CO2 heite vahendamise hlipe, kuna
praegu puuduvad turul heitevabad tehnoloogialahendused ja vajalikud suurinvesteeringud
tankimisseadmetesse ja -taristusse.

. Lennutranspordi olulise mojutajana nimetab Rohetiiger (2023 [24]) paketi ,Eesmark 55" ettepanekud,

mis maaravad, et kestlike lennukttuste osakaal peab kasvama 2 protsendini aastaks 2025, 20
protsendini aastaks 2035 ja 63 protsendini aastaks 2050.

. Uleriigilise planeeringu , Eesti 2040" alusuuringu (Sepp et al., 2023 [25]) jargi on rohepdérdega seonduv

Uks olulisemaid mdjureid elukeskkonna kvaliteedi parandamisel.

. Kvaliteetse elukeskkonna arengukava alusuuring (Kliimaministeerium, 2024 [26]) toob

keskkonnasaastliku ehituse ja hoonete energiatdbhususe korval esile ka vajaduse keskkonnamaju
vahendavate planeerimisviiside jarele - naiteks sundliikumiste vahendamise, Uksiku hoone kavandamise
asemel kvartali voi laiema piirkonna tervikliku lahendamise. Ekspertide hinnangul ei ole need
planeerimismeetodid Eestis veel levinud. Samuti on valja toodud vajadus rajada kliimakindlaid ja
energiasaastvaid ehitisi (nt passiivmajad, hoone disainis ilmakaarte suhtes orientatsiooniga arvestamine,
kompaktsus) (Lepik ja Uiboupin, 2024 [27]).

. Hoonete rekonstrueerimise pikaajalise strateegia jargi on eesmark enne 2000. aastat Eestis ehitatud

hooned 2050. aastaks energiasaastlikuks ja keskkonnasobralikuks muuta. Eestis rekonstrueerimist
vajavate hoonete kogupindala on 54 miljonit ruutmeetrit. Aastaks 2030 tuleb strateegias esitatud
jaotuse alusel rekonstrueerida 22% hoonetest, aastaks 2040 64% ja 2025. aastaks 100%
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rekonstrueerimata hoonete pindalast (sh u 14 000 korterelamut). Samuti po6ratakse strateegias
tahelepanu vajadusele panustada t66jou voimekusse ja oskuste arendamisse ning teadlikkuse
suurendamisse, taastuvenergia seadmete kasutamisse, jaatmete vahendamisse ehituses ja
fossiilkutustest loobumisse. (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2020) [28]

- Innovaatilised renoveerimislahendused, sh tehases toodetavad tiiliplahendused, mis energiasaastu

kérval parandavad funktsionaalselt ka vanade tulphoonete ruumikvaliteeti, vdivad saada Eesti uueks
ekspordiartikliks (Metspalu et al., 2023 [29]).

. Téostusvaldkondades on olulisteks rohepéérdega seonduvateks tegevusteks ressursside efektiivsem

kasutus, ringmajandus ja kliimaneutraalsuse saavutamine, mis mdjutavad nii td6kohti kui ka
sissetulekuid. Rohepddre suunab kasutusse vétma ressursitdhusaid rohetehnoloogiaid, et toota
vaiksema materjalikuluga ja 6konoomsemalt. See suunab investeerima taristusse, tootmisseadmetesse
ning tootajate oskustesse ja teadmistesse (Lepik ja Uiboupin, 2023 [30]).

. Vaga suure ohuna keskkonna- ja rohetemaatikaga seoses nahakse seda, et Gha karmistuvate

keskkonnalaste ndudmiste ja hinnatdusude valguses vdib jaada vahemaks pdllumajanduse vaiketootjaid,
kuna nad ei ole vdimelised esitatud ndudeid taitma. Samal ajal nahakse suurtootjate puhul ette
voimalikku konsolideerumist (Viira 2022 [31]).

Tanapaevase ehitustegevuse suund on liikuda avatud ehitusplatsilt itha enam tehastesse. See
avaldab positiivset mdju ka keskkonnasaastlikkusele, aidates vahendada energiakulu ning CO2 heidet.
Eestis avaldub see hetkel ennekdike tugevas puitmajade ehituse klastris, kuid ehitussektori tootlikkuse
kasvu silmas pidades on oluline, et tehaseline tootmine laieneks joulisemalt ka teistesse
ehitusvaldkondadesse. Tanapaevaste majatehaste kiire kasv mdjutab suurel maaral puitmajaehituse
ettevdtete konkurentsivoimet, mistéttu on investeeringud arendustegevustesse votmetahtsusega (MKM.
Civitta. 2022 [32]).

Merenduse rohep6orde Uhe eestvedajana nahakse Euroopas sadamaid. Euroopa Komisjon on arvamusel,

et lisaks lastikaitlemisele ja logistikale on tulevikus sadamate lilesanne toimida tahtsate
energiakeskustena ning hallata integreeritud elektri, vesiniku ning muude taastuvate ja
vahese CO2 heitega kiitusesiisteeme (COM, 2021 [33]).

Inimesed soovivad keskkonnasobralikumaid tooteid, mille tdéttu suureneb puidu kui loodusliku
materjali kasutamine, sh puidu kasutamine keemiatddstuse toorainena (nt biodiisel) ning puitmaterjali
kasutamine ehitusel (Parna, 2016 [34]).

Uha enam ettevétteid toetab vastuseks (ihiskondlikule survele, karmistuvatele rahvusvahelistele

regulatsioonidele ja loodusvarade vahenemisele eetilisi ja keskkonnahoidlikke tegevuskavu, mis on
seotud sotsiaalse ja keskkonnaalase vastutustunde, inimdiguste, mitmekesisuse, digluse ja ettevdtiuse
majanduslikust laiema moju tunnustamisega (PwC, 2018b [35]).

Ettevotetel tekivad voimalused votta meetmeid oma kliimaga seotud riskide vahendamiseks
(nt investeerimine kliimuutustest vahem sdltuvatesse tegevusaladesse, tarneahelate muutmine
mitmekesisemaks jm) (Singhal ja Sneader, 2021 [36]).

Investeeringud koolitusse ja oskuste arendamisse voivad tosta ettevotete ringmajanduse alast
padevust. Taiendavalt tuleb moista td6keskkonnas toimuvaid muutusi ja reageerida neile uute
arimudelite rakendamisega (nt kasutada rentimist, jagamist ja taaskasutamist soodustavaid platvorme). (
Orasmaa jt, 2020 [37])

Arvestades, et keskmine teadlikkus rohemajandusest on paljudel tegevusaladel madal, on vaja riigi ja

keskkonnasektori tuge rohepodrde tegevuste ja pdhimotete rakendamisel (Rosenblad jt, 2020 [38]).

Uleminekut uutele drimudelitele ja omandi imbermétestamist saab kiirendada mitmesuguste
toetuste ja tarkade otsuste abil (Orasmaa jt, 2020 [39]).
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Senisest rohkem tuleb réhku panna klientide harimisele (nt toote kasutamise versus omamise
eelised), klienditeeninduse korge taseme saavutamisse ja sailitamisse, investeeringutele
tehnoloogiasse ja taristusse (Orasmaa jt, 2020 [40]).

Haridusvaldkonnas voiks keskenduda ettevotlikkushoiakute kujundamisele, mis on aluseks
ettevotlusaktiivsuse kasvule ning kodanikuthiskonna arengule (Sepper ja Michelson, 2020 [41]).

Ringmajanduse pohimotete 6petamine tuleb lisada koolituspakkumisse, alustades alusharidusest ja
I6petades kdrgharidusega, kus valdkondade Ulesed innovatiivsed projektid peaksid kuuluma juba
tasemedppe kohustuslikku ossa (nt ehitiste elukaare uut tilpi planeerimine, uued lammutustehnikad,
jaatmete vahendamine té6stuses jm) (Orasmaa jt, 2020 [42]).

Teadusasutuste ja korgkoolide kaasamist ja panustamist ringmajanduse arendamisse on vaja
toetada (Orasmaa jt, 2020 [43]).
Tahtis on usalduslike suhete loomine tootajate ja tihiskonnaga (eriti tdokohtade

automatiseerimisel), IUhiajaliste arihuvide ja pikaajaliste Uhiskondlike huvide tasakaalustamine (PwC,
2018b [44]).

Lisaks majandusprobleemide lahendamisele on Euroopas vaja tegeleda inimeste heaolu kiisimustega
laiemalt ning saavutada nihe alternatiivsete, tarbimismajandusele vastanduvate
majandusmudelite arendamisel (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [45]).

Tahelepanu vajavad ja saavad jargmised tegevused: 1) mikrorahastamine, sotsiaalsete ettevotete
rahastamine ja sotsiaalmajandus; 2) oskused, haridus, koolitus (sh abistatakse t66turul vajalike oskuste
ja padevuste omandamisel); 3) sotsiaaltaristu (sh sotsiaaleluasemed); 4) sotsiaalne innovatsioon;
tervishoid; kaasamine ja juurdepaasetavus; 5) sotsiaalse eesmargiga kultuuritegevus; 6) haavatavate
isikute, sh kolmandate riikide kodanike integreerimine (Sepper ja Michelson, 2020 [46]).

Uleminekut tootjaomandi (producer ownership) mudelile soodustab majanduskeskkond, kus 1)
mudeli rakendamist arvestatakse ettevotte maksustamisel; 2) ettevotlust toetatakse ringmajandust
soosivate rahastusmudelite abil; 3) mudelile Gleminekut toetab seadusandlik reform; 4) paraneb
klientide teadlikkus ja muutub tarbijate kaitumine; 5) luuakse Uhiseid arilisi 6koststeeme ja taristuid (
Orasmaa jt, 2020 [47]).

Vaata lisaks megatrendi Keskkonnasaastlikkus saab normiks.
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