OSKA trendikaardid. Toojou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030

Automatiseerimise jarele on endiselt suur vajadus

Trendi moju avaldumine

Trendis on silmas peetud sellist automatiseerimist, kus puudub Al 6ppimiskomponent.

1. Automatiseerimist toukab tagant t66joupuudus ja téojéukulude kiire kasv (Krusell jt, 2020 [1]) ning

nutikate masinate ja susteemide turu ulikiire areng (Parna, 2016 [2]).

2. To6tlemis- ja tootmisvaldkondades on automatiseerimine ja nutikad seadmed méeldud eelkdige
tootmise holbustamiseks ja tohustamiseks, teenuste valdkondades on eesmark pigem tarbijate
kiirem ja mugavam teenindamine (Krusell jt, 2020 [3]).

3. Automatiseerimise tulemusena jaab téole vahem inimesi, kuid neilt eeldatakse mitmekillgsemaid
oskusi (Parna, 2016 [4]).

4. Tooprotsesse automatiseeritakse ja iha rohkem kasutatakse autonoomseid roboteid (Krusell jt,
2020 [5]). Poolautomaat- ja automaatpinkide kdrvale tuuakse roboteid, mis teevad osa raskematest ja
rutiinsematest toédulesannetest (Neiser Group..., 2021 [6]).

5. COVID-19 pandeemia andis oma panuse pikaajalistele muudatustele, tostes automatiseerimise
kiirust ja ulatust. Erasektor on asunud muutma oma strateegiaid, et tehnoloogia vdimalusi ara
kasutada. (World Economic Forum, 2020c [7]) Need ettevdtted, mis COVID-19 kriisi ajal oma tegevust

automatiseerisid, eeldatavasti jaavad selle juurde, mis omakorda sunnib teisi ettevétteid samuti
automatiseerimist planeerima (CB Insights, 2020a [8]).

6. Kiire palgakasv arenevates riikides, ldine kiire tehnoloogiline innovatsioon (Arenguseire Keskus,

2018a [9]) ja COVID-19 viiruskriisist tingitud tarneraskused motiveerivad lihendama tarneahelaid ja
neid mitmekesistama (Arenguseire Keskus, 2020d [10]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.

Osa automatiseerimisest hakkab kasutama tehisintellekti véimekust (vt trendi Tehisintellekt tegeleb jarjest

keerukamate Ulesannetega), kuid endiselt jatkub ka trend sellise automatiseerimise suunas, mis ei sisalda

tehisintellekti 6ppimiskomponenti. Automatiseerimist tdukab tagant t66jéupuudus ja todjoukulude kiire kasv
[11] ning nutikate masinate ja slisteemide turu ulikiire areng105. Automatiseerimise motivatsioonile andis oma
touke COVID-19 pandeemia [12].

Kiire palgakasv arenevates riikides, tldine kiire tehnoloogiline innovatsioon7 ja COVID-19 viiruskriisist tingitud
tarneraskused motiveerivad lihendama tarneahelaid ja neid mitmekesistama [13].

Trendi moju téokohtadele

1. Automatiseerimine ihelt poolt kaotab té6kohti (nt lihntsama tehnoloogiaga masinate ja seadmete
kasutamiseks ei ole vaja kdrgharidusega programmeerijat), kuid teisalt loob to0kohti ka juurde, (
Cedefop, 2021 [14]).
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10.

. Automatiseerimisega pigem suurendatakse tootmismahte, mitte ei vahene téoéjouvajadus.

Ehkki tootmisprotsess muutub inimesest vahem sdéltuvaks, ei kao ekspertide hinnangul Iahitulevikus
toostuses td6jou vajadus. Todstusrobot valmistoodet algusest 16puni valmis ei tee. Inimté6joudu on vaja
masinate t66d seadistama, jalgima ja remontima (Lepik ja Uiboupin, 2023 [15]).

. Taisautonoomsete tehaste puhul toimub liikumine kvalifitseeritud t66jéule, kes opereeriksid

kérgtehnoloogilisi seadmeid, mis véimaldab vahendada inimfaktorist tulenevaid eksimusi, suurendada
tootmiskiirust ning hoida tehast t00s 66paev ringi. Seelabi saavutatakse madalam I6pptoote hind ja
tostetakse kasumlikkust (MKM, 2021 [16]).

. Automatiseerimine logistika valdkonnas seostub eelkdige ladude robotiseerimisega. Robotladusid on

Eesti ettevotetes juba praegu ning lahema kiimne aasta jooksul tuleb neid kindlasti juurde.
Esmajarjekorras robotiseeritakse to0stusettevdtete materjali- ja/vdi valmistoodangulaod ning
standardsed kaubalaod, kus on kindlate parameetritega kaup. Keerulisem on roboteid kasutada
laoteenust pakkuvatel ettevotetel, sest iga kliendi kaup on erinev ja senised robotlao siisteemid veel

pidevat imberseadistamist-kohandamist ei véimalda (Lassur ja Viia 2023 [17]).

- Digitaliseerimise hoogustumine toob kaasa madala, aga eriti just keskmise oskustasemega toédkohtade

kadumise varasemast veelgi kiiremas tempos (Arenguseire Keskus 2021 [18]). OECD aruande jargi on

suurim automatiseerimisrisk jargmistes ametites: komplekteerijad (62,0%), statsionaarsed tehase- ja
masinaoperaatorid (63,4%), maetdostuse, ehituse, tootleva toostuse ja transpordi sektori lihttddlised
(67,0%) ning toidu valmistamise assistendid (98,0%). [19]

. Automatiseerimine Uhelt poolt kaotab tookohti, kuid teisalt loob té6kohti ka juurde (Cedefop,

2021 [20]), nt loob selliseid, mis on seotud automatiseerimise arendamise, seadistamise, hoolduse,
kasutajatoe ja kasutusmugavuse tagamisega (Parna, 2016 [21]). Keerukam on automatiseerida loovust,

kohanemisvdimet ja sotsiaalseid oskusi ndudvad tegevusi (ILO, 2019a [22]).

. Tootmisprotsesside imberkujundamine voib automatiseerida to6taja mone spetsiifilise t66l6igu voi

ka viia kogu téokoha automatiseerimiseni (Bihagen jt, 2021 [23]). Automatiseerimine ja digitaliseerimine

aitab tootajatel eeldatavasti keskenduda suuremat lisavaartust loovatele Ulesannetele (Pihl ja Leemet,
2018 [24]).

. Automatiseerimisega saab vahendada neid tookohti, millega kaasnevad kehvad tootingimused.

Samas tahendab see kokkuvdttes tédkohtade vahenemist. Automatiseerimise téttu té6koha kaotanud
tootajatel on voéimalus imberdppe kaudu omandada kdrgem kvalifikatsioon voi lilkuda teise sektorisse. (
Bihagen jt, 2021 [25]) Teisalt on Eestis todstuses endiselt puudus todjoust (Rosenblad jt, 2020 [26];
Vikerhommik. Enn Veskimagi..., 2021 [27]).

. Automatiseerimine toéostuses Uldjuhul vahendab tédkate vajadust ning mdjub seega kas hdivatute arvu

vahendavalt vdi ametialast struktuuri muutvalt, v.a inimlikku hoolitsust eeldavad teenused. Lihtsamate
toédoperatsioonide automatiseerimine toob kaasa rutiinseid téollesandeid taitvate tootajate arvu

vahenemise, seda eriti téostusvaldkondades (Krusell jt, 2020 [28]). Samas on ka arvamusi, et

automatiseeritakse mitte lihtsamaid, vaid hoopiski keskmise raskusega té6kohti, sest lihtsama t66

palgad on madalad (Tammemae, 2021 [29]).

Automatiseerimisrisk ei tdhenda tingimata, et automatiseerimisele lle minnakse, sest
automatiseerimine soltub nii automatiseerimise maksumusest, diguslikust kontekstist,
konkurentsisurvest kui ka sotsiaalsetest hoiakutest (Heald jt, 2020 [30]). Automatiseerimise kasuks

otsustamist mojutavad tehnilised voimalused ja tingimused ehk automatiseeritava t06 osakaal,
juurutamise kiirus, sotsiaalpoliitika, téokaitsealased digusaktid, piirkondlikud ja valdkondlikud erinevused
palkades (Heald jt, 2020 [31]) ning t66jou puudus. Riigiti mojutavad automatiseerimisriski

majanduse valdkondlik ja t66jou ametialane koosseis ning palgakulud (Heald jt, 2020 [32]), valmisolek

investeerida teadus- ja arendustegevusse, tehnoloogia suhteline hind versus t66joukulud, to6tajate
digitaalsed ja muud oskused, taienddppe vdimalus ja seadusandlus (Cedefop, 2021 [33]).




11. Prognoosides tookohtade kadumist voi alles jaamist, tuleb jalgida konkreetseid valdkondi ja
riskirihmi (Georgieff ja Milanez, 2021 [34]), arvestada tuleb digitaaltehnoloogia arengu ja Al-ga (

Cedefop, 2020 [35]). Automatiseerimisrisk varieerub ametite, tdoUlesannete, tédstusharude ja riikide

I6ikes (Bihagen jt, 2021 [36]). Automatiseerimistdendosus soltub suuresti riigi kontekstist ning maar

soltub mitte ainult ametist, vaid ka sellest, mida toé6tajad sellel tédkohal teevad (Georgieff ja Milanez,

2021 [37]). Automatiseerimine mdjutab tédkohti, mis eeldavad standardiseeritud fuusilist tegevust
tootmises ja jaemidugis (ILO, 2019a [38]).

12. OECD raporti jargi on suurim automatiseerimisrisk jargmistes ametites: komplekteerijad (62,0%),
statsionaarsed tehase- ja masinaoperaatorid (63,4%), maetdostuse, ehituse, todtleva todstuse ja
transpordi tédtajad (67,0%) ning toidu valmistamise assistendid (98,0%). Teenindussektoris on Usnagi
automatiseeritavad posti- ja kulleriteenused, maismaatransport ja toiduteenused (Georgieff ja Milanez,
2021 [39]).

13. OECD raportis kajastatud statistika naitab, et robotite arvu kasvuga riikides oli téokohtade kasv

uldiselt suurem, ehkki kbrgema automatiseerimisriskiga ametite kasv oli madalam (Georgieff ja
Milanez, 2021 [40]).
14. Aastaks 2025 kasutatakse eeldatavasti masinate ja algoritmide véimalusi rohkem ning masinate

poolt tehtavad to6tunnid vordsustuvad inimeste tootundidega (\World Economic Forum,
2020c [41]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.

Trendi moju oskustele

1. vaatamata automatiseerimisele, digitaliseerimisele ja robotite kasutamisele on vaja ka tulevikus
to0stuses todtajat masinate ja robotite t66d seadistama, kditama ja jalgima. Mootorséidukite
hoolduse ja remondi valdkonda automatiseerimine, Al ja robootika veel lahiajal ei puuduta (
Lepik ja Uiboupin, 2023 [42]).

2. Lahitulevikus robotid autosid parandama ei hakka. Kui varem oli autoté6stuse arendustegevus

seotud mehaanika arendusega, siis tanapaevases autotédstuses moodustab arendustegevustest umbes
poole tarkvaraarendus. Juurde tuleb uusi Glevaatuskohustuslikke séidukiliike (nt mopeedid), karmistuvad
nouded ning tugevneb jarelevalve (Lepik ja Uiboupin, 2023 [43]).

3. Automatiseerimisel on vaja oskusi tehnoloogia arendamiseks, seadistamiseks, hoolduseks,
kasutajatoes ning kasutusmugavuse tagamiseks (Parna, 2016 [44]). Kasvab vajadus robotseadmete

juhtimis- ja hooldamisoskustele, sh muude todstuses vajalike digioskuste ja valdkondlike IKT-oskuste
jarele (Krusell jt, 2020 [45]). Too6tajad kas konkureerivad masinatega, té6tavad koos masinatega voi
ehitavad masinaid (Levels jt, 2019 [46]).

4. Tootmisprotsessid kiirenevad, uute toodete valjatootamisel kasutatakse tehnoloogiate kombinatsioone,

mis toimub koos teiste partnerite ning I6pptarbijatega (Eamets, 2018 [47]), mistdttu on vaja haid

meeskonnatdo- ja sotsiaalseid oskusi, samuti valdkondade Uleseid teadmisi (Parna, 2016 [48]).

Innovaatiliste lahenduste kasutuselevott eeldab ajakohaste oskustega téotajaid (Krusell jt,
2020 [49]). loT, servtootlus, suurandmete té6tlemine (vt trendi Uued andmeteaduslikud lahenemised

j6uavad laiatarbesse) leiavad oma koha ka to0stuses.

5. Kérge automatiseerimisriskiga ametites piisab tldjuhul madalamast haridustasemest, samas kui
madala automatiseerimisriskiga ametites ndutakse erialast koolitust, kdrgharidust véi kutsedpet
keskhariduse lI0petanutele. Kui madalama oskustasemega téotajad, kelle ameteid saadab
automatiseerimisrisk, ldhevad pensionile, tulevad asemele parema oskustasemega téétajad, kuid nemad
asuvad juba teistele, vaiksema automatiseerimisriskiga to6kohtadele. Kui té6tajaskond uldiselt tostab
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oma oskusi, jaavad automatiseerimisriskiga ametid madalama haridustasemega inimestele, muutes
nende valjavaated tdoturul veelgi ebakindlamaks. (Georgieff ja Milanez, 2021 [50])

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub kdikjale.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. 5G andmeside on Uheks oluliseks osaks todstusprotsesside automatiseerimisel, et juhtida protsesse
distantsilt (CRN, 2021 [51]). Asjade interneti, suurandmete kasutamise ja 5G taristu (Globe Newswire,

2021 [52]) koostoime lahendused aitavad ettevotetel tédstusprotsesse digitaliseerida, neid juhtida,
automatiseerida ja optimeerida.

2. Innovaatilistesse tehnoloogiatesse on véimelised investeerima suhteliselt véhesed ettevdtjad ja seda
pohjusel, et puudub vdimalus paigutada taiendavaid rahalisi ressursse ilma kindla teadmiseta, milliseks
vOib kujuneda investeeringust tulenev kasu (Karo, E. et al. 2021 [53]).

3. Tehnoloogiline areng pakub (ihelt poolt véimalusi kasvuks, heaolu suurendamiseks ja sotsiaalseks
arenguks. Teiselt poolt vdib see pdhjustada sotsiaalseid ja majanduslikke riske teatud riikidele, teatud
ametialadel tootavatele tootajatele ning teatud inimestele ja demograafilistele rihmadele. Madala ja
keskmise haridusega td6tajaid on ebaproportsionaalselt rohkem kdrge automatiseerimisriskiga ametites.
Vaidetavalt on t66jou taienddpe pdhjuseks, miks suurema automatiseerimisriskiga ametites oli 2019.
aastal vahem to6kohti kui 2012. aastal, kuid ka vahem madalama haridustasemega inimesi. Samal ajal
pole madala haridustasemega inimestel 6nnestunud kérge automatiseerimisriskiga ametitest suunduda
madalama automatiseerimisriskiga ametitele. Veidi parem on olukord keskmise haridustasemega
inimeste seas. Kdrgharitud té6tajad tootasid suurema tdendosusega ametites, kus automaatika risk oli
madal. (Georgieff ja Milanez, 2021 [54]) Téo6turu-uuringu Decoding Global Talent jargi on 30% Balti

riikide vastajatel kasvanud mure tanaste teadmiste ja oskuste piisavusest ning 67% on valmis
Oppima muud eriala, mis véimaldab tulevikus to6tada teisel ametikohal (Tehnoloogia astub..., 2021 [55]).

4. Tooétajate kaasamine ja sotsiaalne dialoog ettevdttes tehnoloogia kasutuselevétu kavandamisel
omab suurt rolli uute tehnoloogiate sujuvaks kasutuselevétuks (Cedefop, 2020 [56]).

5. Automatiseerimine téstab tééviljakust mojutatud sektorites, suurendades nii kasvu kui ka t66hdivet.
Suurendades tootlikkust ja langetades tarbijahindu Uhes té66stusharus, suurendavad
automatiseerimistehnoloogiad tarbijate sissetulekuid ning suurendavad ndudlust ja toohdivet teistes
toodstusharudes. Positiivsed kdrvalmojud teistele tédstusharudele vdivad tasandada negatiivsed mojud
omaenda téostusharus. (Georgieff ja Milanez, 2021 [57])

6. Noéudlus tééstusrobotite jarele on kasvanud markimisvaarselt alates 2010. aastast tanu jatkuvale
automatiseerimisele ja tédstusrobotite jatkuvale arendamisele. Kuni aastani 2023 on vaidetavalt oodata
vaiksemat muuki, kuid keskpikas perspektiivis sai COVID-19 pandeemiast digitaalsuse edendaja, mis
loob robootikatddstusele kasvuvoimalused. Pika perspektiivi prognoos lubab tédstusrobotite milgi kasvu
jatkumist. (IFR International Federation of Robotics, 2020 [58])

7. Automatiseerimisega on vdéimalik vdhendada vigu, tdsta nii kiirust kui ka kvaliteeti ning vahendada

kulusid. Teisalt vdib automatiseerimine tekitada ka suuremahulisi eksimusi ja torjuda konkurentsist valja
keskmise suurusega ettevotted. (ILO, 2019a [59])

8. Poliitikakujundajad peaksid automatiseerimisriskiga té6tajatele Umberdppevdimalusi kavandades
arvestama automatiseerimistrendidega (Georgieff ja Milanez, 2021 [60]). Noutavate ja koolitatavate

oskuste kooskdla saavutamiseks peaks poliitikakujundajate tahelepanu keskenduma téotajate tulevikule,
tehes pusivaid investeeringuid haridusse, et inimesed lahkuksid koolist oskustega, mis viiksid nad
kohe toohoivesse (Georgieff ja Milanez, 2021 [61]; Vikerhommik. Enn Veskimagi..., 2021 [62]).
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9. Poliitikakujundajatele soovitatakse jalgida, et automatiseerimise eelistest saaksid osa kéik, ka nt
madala haridustasemega téotajad. COVID-19 pdhjustatud té6hdive tdsise languse kontekstis peaks
veelgi enam panustama koolitusprogrammidele, mis aitaksid inimestel td6kohti vahetada, samuti
sotsiaalkaitsele ja haridusprogrammidele noorte to6tajate ettevalmistamiseks uuteks, kdrgema
kvalifikatsiooniga té6kohtadeks. (Georgieff ja Milanez, 2021 [63])

10. Automatiseerimisele iileminekut vdivad toetada vdi parssida valitsuse digusaktid, sest digusliku

kontekstiga saab piirata tehnoloogia kasutuselevottu ja keelata to6tajate koondamist (Heald jt, 2020 [64]

). Tootajate kaitse ja riiklikud turupoliitikad voivad mdjutada t66hoive dunaamikat ja automatiseerimise

modju toohdive tulemustele (Georgieff ja Milanez, 2021 [65]).

11. Eesti Elektroonikatdostuse Liit on teinud ettepanekuid, et maksuerisused vdiks toetada
tehnoloogiainvesteeringuid ning et kohalikke ettevétteid vdiks innustada innovatsioonikoostddle (nt
riigihangetes) (Eesti Elektroonikatoostuse Liit, 2021 [66]). Kuna suurema lisandvaartusega ekspordi

aluseks on toote- ja protsessiarendus, on tehtud ettepanekuid ka teaduse ja ettevdtete koostoime
tostmiseks (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ja Haridus- ja Teadusministeerium, 2021 [67];
Eesti Elektroonikatoostuse Liit, 2021 [68]).

Vaata lisaks megatrendi Digitehnoloogia ulatub koikjale.
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