OSKA trendikaardid. Toojou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030

Uleilmastumine voimendab riske

Megatrendi moju oskustele

1.

Globaalsete vaartusahelate kujundamisel muutub toéjoukuludest tahtsamaks vajalike
oskustega toojou kattesaadavus, taristu kvaliteet ja tarbijaturu [ahedus. Kvalifitseeritud t66j6u
hankimine muutub jarjest rahvusvahelisemaks. (ILO, 2019a [1])

. Innovatsioon ja uued ideed on vétmetegurid jargmiste juhtivate majanduste arenemisel ning haridus

on selle votme-eeldus (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [2]).

. Tehnoloogia areng, muutused majandusstruktuuris ja uleilmastumine mojutavad nii to6kohti

kui ka oskuste vajadust. Tuleviku ametialade ja oskuste vajadust suunavad nii ,digitaalsed” kui ka
Jinimlikud“ faktorid. (World Economic Forum, 2020a [3]) Umberope ja tootajate koolitamine

muutuvad prioriteetseks. Arvestades COVID-19 kriisi ebasoodsat moju vahemustele, dpilastele,
varsketele koolildpetajatele, madala kvalifikatsiooniga tootajatele, naeme jarjest enam ettevotete
initsiatiivi edendada umberopet, kas siis iseseisvalt voi koostoos valitsustega. (Laudicina ja
Peterson, 2020 [4])

Tehnoloogia on pdhjustanud ebavdrdsuse sivenemist, vahendades noudlust madalama

kvalifikatsiooniga tookohtade jarele ning pakkudes ebaproportsionaalselt suuremat tasu
korgema kvalifikatsiooniga tookohtadel. Tasakaalu leidmine tehnoloogia integreerimise ja
inimkapitali investeerimise vahel on tootlikkuse tdstmise seisukohalt oluline. (World Economic Forum,
2019 [5])

. Maailma Majandusfoorum toob COVID-19 moju Uhe riskina esile noorte pdlvkonna pettumuse halvenenud

t606- ja haridusvdimaluste Ule. Osaliselt on selles pdlvkonnas ka veel kiimnenditaguses finantskriisis pihta
saanuid. Digitaalne I16he ja vdimalik uus nn ,kadunud poélvkond” panevad sotsiaalse sidususe proovile.
Lihtsamad, tuipilised tooturule sisenemise ametikohad nouavad kiimne aasta taguse ajaga
vorreldes jarjest rohkem ja keerukamaid oskusi. Samal ajal on selliseid td6kohti jaanud vahemaks
ka suureneva automatiseerimise téttu. (World Economic Forum, 2021c [6])

. COVID-19 pandeemia leviku piiramiseks rakendatud koolide sulgemine vo6ib pohjustada

vahemalt iihe semestri jagu mahajaamust hariduse omandamises. Sarnaselt t66lt puudumisega
vOib see avaldada moju ka edasisele 6ppeedukusele, suurendada koolist valjalangevust ja soodustada
riskantsemat tervisekaitumist. (World Economic Forum, 2021c [7])




Globaalsed vaartusahelad turbulentsis

Trendi moju avaldumine

1.

Juba 2008.-2009. aasta finantskriisile jargnenud aastakimmet iseloomustab rahvusvahelise
kaubanduse, investeeringute ning globaalsete vaartusahelate* [8] laienemise aeglustumine (
Titievskaia jt, 2020 [9]; World Bank, 2020 [10]).

. USA ja Hiina vaheline kaubanduskonflikt suurendab protektsionismi ning kujundab imber

globaalseid vaartusahelaid. Protektsionism soodustab globaalsete vaartus- ja tarneahelate
tagasitoomist (reshoring) voi Umberpaigutamist uutesse piirkondadesse. (World Bank, 2020 [11])

. 2020. aastal puhkenud COVID-19 pandeemia on pdhjustanud rahvusvahelises kaubanduses,

investeeringutes ja reisimises stigava Soki (ingliskeelse terminina valjendatud ka kui slowbalisation) (
Titievskaia jt, 2020 [12]) ning t6i valja globaalsete vaartusahelate haavatavuse (Arenguseire
Keskus, 2020c [13]).

. FUdsilisi kaupu tootvad vaartusahelad on muutunud vdhem kaubandusmahukaks, teenusmajanduse,

sh piiriiileste teenuste maht on kasvanud ja selle kasvutempo on kiirenemas (Lund jt, 2019 [14]).

Rahvusvaheline digitaalne teabevahetus ja piiriilesed andmevood on kasvanud ka kogu COVID-19
pandeemia valtel (Titievskaia jt, 2020 [15]).

. Kaubandus ja investeeringud muutuvad piirkondlikumaks (Titievskaia jt, 2020 [16]; EY, 2020 [17]

), kasvab kaupu tootvate vaartusahelate (eriti auto-, samuti arvuti- ja elektroonikatééstuses) piirkondlik
kontsentreerumine, eriti Aasias ja Euroopas (Lund jt, 2019 [18]).

. Globaalseid vaartusahelaid kujundavad iimber andmevoogude piiriiilene liikumine ja uued

tehnoloogiad (digitaalsed platvormid, asjade internet, automatiseerimine, 3D-printimine, tehisintellekt
(Al)). Uued tehnoloogiad muudavad logistikat, tootmist ja ka tooteid (pooltoodete ja mahukaupade
osakaal vaheneb). (World Bank, 2020 [19]; Lund jt, 2019 [20])

. Digitaalsete platvormide roll reeglite kehtestajana globaalsetel turgudel kasvab.

Digiplatvormid avardavad globaalset konkurentsi ning on muutunud igapdevaelu orgaaniliseks osaks. (
Arenguseire Keskus, 2021 [21]; Arenguseire Keskus, 2020c [22]) Aastaks 2030 jouab internetti
Uhendatud seadmete arv maailmas 125 mld-ni (2017. aastal 27 mld) ning 75%-| maailma elanikkonnast

on mobiilne Ghendus (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [23]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju tookohtadele

1.

Globaalsetes vaartusahelates* [24] osalevate ettevétete tootlikkus ja kapitalimahukus on Gldjuhul

kdérgem, mis tahendab, et tootmine on vahem toojoumahukas. Samas toob kérgem tootlikkus
kaasa kiirema tegevuse laiendamise, mis omakorda suurendab toohoivet. (World Bank,
2020 [25])

. Hinnaerinevused arenenud riikide ja arengumaade vahel vahenevad. Td6stus 4.0 pohimotete

rakendamine (sh andmete, anallutika, inimese ja masina suhtlemise, taiustatud robootika ja 3D-
printimise rakendamine) voib kaotada poole t66joukulude erinevusest Hiina ja USA vahel. (Singhal ja
Sneader, 2021 [26])

. Suurriikide vahelised kaubanduskonfliktid ning rahvusvaheliste kaubandusreformide

aeglustumine on pidurdanud globaalsete vaartusahelate arengut ning véib kaasa tuua nende
vahenemise voi Idigustumise/segmenteerumise (World Bank, 2020 [27]).
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4. Paljud Euroopa ettevétted soovivad vaartusahela teatud etappe kaugturgudelt tagasi tuua (
reshoring) vdi leida uusi partnereid senisest lahemalt (nearshoring), mis loob Eesti ettevotetele uusi
arivoimalusi (Arenguseire Keskus, 2021 [28]).

5. Téojéusaastlikud tehnoloogiad (nt automatiseerimine ja 3D-printimine) vdivad tuua tootmise
tarbijatele lahemale ning vahendada t66jduvajadust nii koduriigis kui valismaal (World Bank, 2020 [29]
).

6. Digitaalsed 6kosiisteemid teevad ettevétlusega alustamise ja globaalsetele turgudele

joudmise lihtsamaks, kuid loovad ka digiplatvormidest séltuvuses olevaid ettevétjaid, kelle véimalused
on piiratud vaid nendesamade platvormide poolt pakutud lahendustega (Cutolo ja Kenney, 2019 [30]).

COVID-19 pandeemia ja kontaktivaba suhtlemine on neid suundumusi véimendanud (Arenguseire
Keskus, 2020c [31]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju oskustele

1. Globaalsed vaartusahelad* [32] muutuvad teadmusmahukamaks ning séltuvad jarjest enam
korgelt kvalifitseeritud to6joust. Madalama kvalifikatsiooniga t66 muutub tootmise seisukohalt Gha
vahem tahtsaks. (Lund jt, 2019 [33])

2. Arenenud tootmise ja teenuste ning innovatiivsete tegevustega seotud vaartusahelates osalemine

eeldab lisaks selgetele regulatsioonidele ja headele Uhendustele maailmaga ka jarjest korgemaid
noudmisi téotajate oskustele (World Bank, 2020 [34]).
3. Uue tehnoloogia arendamise, juurutamise ja kasutamisega seotud teadmised ja oskused on globaalses

konkurentsis votmetahtsusega, kuivdrd uute tehnoloogiate kasutuselevétt véimaldab pakkuda kérgema
lisandvaartusega tooteid ja teenuseid ning globaalsetes vaartusahelates kdrgemale liikuda (Krusell jt,
2020 [35]).

4. Tehisintellekt (Al) ja andmeanallitika véimaldavad ettevétetel oma vaartusahelaid paremini juhtida (
Singhal ja Sneader, 2021 [36]; ILO, 2019a [37]). See kasvatab vajadust heade andmeanaluusioskuste

ja tehisintellekti teadmiste jarele.

5. Suurendamaks kodumaiste ettevétete voimekust osaleda globaalsetes vaartusahelates,
tuleks riikidel investeerida inimkapitali arendamisse. Riigid saavad kodumaiseid vaike- ja
keskmise suurusega ettevotteid kokku viia globaalsete vaartusahelate juhtivate firmadega, toetades
tootajate koolitamist ja ettevotete suutlikkuse tdstmist ning pakkudes rahvusvahelistele suurettevotetele
teavet tarnevoimaluste kohta. (World Bank, 2020 [38])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Kogu maailmas puiavad ettevotted muuta oma globaalseid vaartusahelaid riskikindlamaks
ja konkurentsivoimelisemaks (ILO, 2019a [39]; Arenguseire Keskus, 2021 [40]; Titievskaia jt,

2020 [41]). Ettevotte kasvustrateegiad vdivad toodete, sektorite voi majanduste Idikes taiesti erineda,
kuid neid koiki mojutab jarjest konkurentsitihedam keskkond, kus vastastikune seotus nii info- ja
kommunikatsioonivdrgustike kui ka tootmis- ja tarneahelate 16ikes Giha kasvab (ILO, 2019a [42]).

2. Ettevétted peavad jarjest enam arvestama nii kohalike kui ka rahvusvaheliste olude ja
eeldustega - erisustega kultuuris, regulatsioonides ning ka tarbijaeelistustes. Paljud tarkava
majandusega riikide ettevdtted voivad selles olla valjakujunenud rahvusvahelistest ariettevétetest
edukamad. (ILO, 2019a [43])
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3. Hiina ja India majandused muutuvad iiha iseseisvamaks ning nende ettevétted liiguvad
globaalsetes vaartusahelates Ulespoole (EY, 2020 [44]).

4. Euroopa jaoks on suurim kasvuvéimekus teenuste ja digitaalvaldkonnas, kuid selle
realiseerumisulatus soltub sellest, kui kiiresti suudetakse tosta investeeringuid teadus- ja
arendustegevustesse (TA). 2019. aasta seisuga oli TA investeeringute osakaal SKP-st 2,03% (vrd
Jaapanis 3,29%, USA-s 2,79% ja Hiinas 2,07%. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [45])

5. Globaalsetes vaartusahelates osalemine vdib kaasa tuua ka kahjulike keskkonnamaojude suurenemist (nt

pooltoodete suurenenud transport). Keskkonnakahjude maksustamine aitab globaalsete
vaartusahelate ressursikasutusele suuremat tahelepanu poéorata. (World Bank, 2020 [46])

6. OECD-s kaivad arutelud Gleilmse ettevétte tulumaksu ja selle alammaara kehtestamise iile,
mille eesmark on tuua riikide kassasse rohkem maksutulu hargmaistelt suurettevotetelt, eriti nt
rahvusvahelistelt tehnoloogiahiidudelt, nagu Google, Facebook, Apple ja Amazon. Kogu maailma hdlmav
kokkulepe ettevotete tulumaksu kohta tahendaks ka seda, et maailma suurimaid firmasid saaks
maksustada selle jargi, kus nad oma ari on ajanud, mitte kus nad ametlikult on registreeritud. (Lawder ja
Leigh, 2021 [47]) OECD hinnangul aitaks kavandatav maksumuudatus kaasa tohusamale

voitlusele majanduse globaliseerumise ja digitaliseerumise koosmojul tekkinud majanduslike
moonutuste ja ebavordsusega (OECD kodulehekllg, 2021 [48]). Maailma juhtivate té6stusriikide

Uhendus G7 leppis 05.06.2021 kokku ettevotete tulumaksu miinimumiks Uleilmselt vahemalt 15%.
PShimotteline kokkulepe 139 riigist koosnevas foorumis loodetakse saavutada 1.07.2021. (Lawder ja
Leigh, 2021 [49]; G7 leppis kokku..., 2021 [50]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.
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Arengumaad muudavad valjakujunenud joujooni

Trendi moju avaldumine

1. Téarkavad majandused Aasias, Aafrikas ja Ladina-Ameerikas on muutumas kapitali,
innovatsiooni ja talentide jaoks tombekeskusteks. Arengumaades paiknevad rahvusvahelised
ettevotted vallutavad Uha enam rahvusvahelisi turge. On ennustatud, et aastaks 2025 moodustavad
need ettevdtted peaaegu poole Fortune 500 ettevdtete nimekirjast. (ILO, 2019a [51]) Maailma
Majandusfoorum toob Bloombergile tuginedes valja, et aastaks 2030 on seitse maailma kiimnest
suurimast majandusest praegused arenevad turud (Brende jt, 2020 [52]).

2. Maailmamajanduse raskuskese nihkub Aasia suunas ning maailma suurimaks majanduseks
kujuneb peagi Hiina (Arenguseire Keskus, 2021 [53]; Woetzel jt, 2019 [54]). Aastaks 2030 saab
maailma suurimaks majanduseks Hiina, jargneb USA ning kolmandaks tduseb India. Hiina ja India

majandused vahendavad EL-i osa globaalses SKP-s 15%-It 13%-le. (European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [55]; EY, 2020 [56])
3. Aastaks 2030 moodustab Aasia majanduste osakaal ca 40% globaalsest sisemajanduse

koguproduktist. Kdige kiiremini kasvavad turud on Indias, Filipiinidel ja Vietnamis. (Fensom, 2017 [57];

Eamets, 2018 [58]) Tarkavad finantskeskused Shanghai, Hongkong ja Singapur vahendavad praeguste

finantskeskuste - London, New York ja Tokyo - osatahtsust (Eamets, 2018 [59]).

4. Tehnoloogia areng, globaliseerumine ja demograafilised muutused pakuvad Aafrikale suureparased
voimalused hilippeliseks majanduskasvuks (EY, 2020 [60]). Suurimat véimekust uute arivéimaluste
loomisel nahakse mh pdllumajanduses, loodusressursside uuenduslikumas kasutamises, arenevas
toostuses ning kiirelt levinud mobiilsel andmesidel pdhinevatel teenustel (Leke ja Signe, 2019 [61]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju téokohtadele

1. Kiirelt arenevad riigid, kus on suur todealise elanikkonna osakaal, eetiline drikeskkond, soodne
investeerimiskliima ning kus tegeletakse haridussiisteemi arendamisega, on majanduslikus
mdottes suurimad voitjad (PwC, 2018b [62]).

2. Automatiseerimine védhendab t66jéukulude olulisust ning véimalus kasutada tédjéumahukat

eksporti arengustrateegiana muutub madalama sissetulekuga riikide jaoks uha ahtamaks.
Uusi arengusuundi ndhakse nt digitehnoloogiate kasutuselevotus ning ka piirkondlikes
uhispoliitikates. Suurtele tarbijaturgudele geograafiliselt Iahedal asuvad arengumaad voivad
tootmise turgudele lahemale toomisest voita. Edukamad on ka riigid, kellel on tugevam
teenusmajandus. (Parna, 2016 [63])

3. Tehnoloogia suurenev kasutuselevétt kasvatab 16het arenenud riikide ja arengumaade vahel, mistéttu
vOivad tootus ja migratsioon jaada vajalike investeeringute puudumisel arengumaade
jatkuvaks probleemiks (PwC, 2018b [64]).

4. URO andmetel kasvas migrantide arv Aafrikast 2019. aasta seisuga 26,5 min-le (2000. aastal 15 min).
2017. aastal oli 8,3% koigist rahvusvahelistest uliopilastest OECD riikides parit Aafrikast.
Ennustatakse, et vorreldes hiinlastega naasevad rahvusvahelise haridusega aafriklased kodumaale siiski

arvukamalt ning neil on ettevoétjate, teadlaste ja spetsialistidena Aafrika arengule suur moju. (EY,
2020 [65])
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5. Téookohtade loomine Aafrika keskklassile nende koduriigis on oluline, kuivérd vaesus ja
voimalus valismaal suuremat sissetulekut teenida toukavad inimesi kodumaalt valja randama
(European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [66]). Kui ei suudeta luua piisavalt erasektori

tdéokohti, siis suureneb sotsiaalne rahulolematus, kasvab separatism ja radikaliseerumine ning vaga suur
0sa noore podlvkonna meestest otsib t66d ja sissetulekut arenenud riikidest ehk t66j6u valjavool
majanduspogenike naol kasvab kiiresti (Eamets, 2018 [67]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju oskustele

1. Haridus on vétmeteguriks nii tuleviku juhtivate majanduste kui ka arengumaade puhul. Kuigi
riigisisene ebavordsus on enamasti teravamalt tunnetatud kui riikidevaheline, on haridusel tahtis roll nii
vaesuse kui ka ebavordsuse vahendamisel. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [68])

2. Madala oskustasemega t66 muutub tootmistegurina jarjest vihem tahtsaks. Vastupidiselt
levinud arusaamale on ainult ca 18% Ulemaailmsest kaubavahetusest ajendatud tootmistegevuse
paiknemisest vaiksemate t66joukuludega riigis. (Lund jt, 2019 [69])

3. Mobiilsidevorkude leviala Aafrikas Uitha laieneb: mobiilside levik Sahara-taguses Aafrikas kasvab
2025. aastaks 50%-ni (2018. aastal 44%). See tahendab, et ka vaesemad opilased paasevad jarjest
paremini ligi veebipéhisele kvaliteetsele haridusele. Uhtlasi pakub see véimalust jatkata épinguid
vaatamata rahvusvahelisele pandeemiaolukorrale. (EY, 2020 [70])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Arenevate turgude osa globaalsest tarbimisest on viimase kiimne aasta jooksul (kuni 2019) kasvanud
keskeltlabi 50%. Jarjest suurem osa oma toodangust tarbitakse ara koduriigis ning arendatakse
kodumaiseid tarneahelaid. Arenguriigid on joudmas majandusarengu jargmisse etappi. (Lund jt,
2019 [71])

2. Keskklassi kadumine, majanduslik ebavérdsus ja ulatusliku automatiseerimise tagajarjel tekkiv t66tus
vOivad kasvatada sotsiaalsete rahutuste riski arengumaades (PwC, 2018b [72]).

3. Aafrikal on oma osa kogu maailma ees seisvate globaalsete probleemide (nt loodusliku
mitmekesisuse sailitamine, maakera Ulerahvastatus, kliimamuutus) lahendamisel (EY, 2020 [73]).

4. Hiina on oma 2013. aastal algatatud hiigelprojekti ,,Uus Siiditee“ (Belt and Road Initiative)
kdaigus omandanud vaga suurel maaral Aafrika riikide ressursse ja taristut. Kui algatusega
seotud investeerimis- ja ehituslepingute mahust umbes pool on seotud Aasia piirkonnaga, siis ligi
veerand Aafrika riikidega (2019. aasta andmed). Aafrika riikide sOltuvust Hiinast nahakse olulisel maaral
kasvamas. (Kong jt, 2019 [74]; Schneidman ja Wiegert, 2018 [75])

5. Hiina ,Uue Siiditee” hiigeltaristuprojekti on teiste seas planeeritud kaasata Ladnemere-aarsed veeteed ja

sadamad. Eestit puudutab otseselt naiteks Tallinna-Helsingi tunnel, millesse hiinlased on avaldanud
soovi investeerida. (Eesmaa, 2020 [76]; Chao, 2019 [77])

6. Eesti vdimalus on soodustada oma ettevotete sisenemist arengumaade kasvava ostujéuga
turgudele (Parna, 2016 [78]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.
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Ebamaarasus geopoliitikas touseb

Trendi moju avaldumine

1.

Geopoliitiline areng on muutnud maailma ettemaaramatumaks ja ebakindlamaks. Mdned
trendid viitavad riikide eraldatuse kasvule (Uhendkuningriigi lahkumine EL-ist, katalaanide ja baskide
iseseisvusputded Hispaanias, Sotimaa iseseisvusmeelsus jne). (Eamets, 2018 [79])

- On arengustsenaariume, kus nahakse, et rahvusriigid muutuvad autoritaarsemaks ja

sulguvad (riik domineerib Uhiskondlike jéudude Ule, geopoliitika blokistub ja usaldamatus suurriikide
vahel kasvab), ning on stsenaariume, mis naevad mitmekesist ja hajutatud voimukeskustega
maailma (mitmekesised riigi-, kohalikud, kogukonna- ja eraorganisatsioonid mojutavad globaalseid
suundumusi, suured erafirmad pakuvad riikidele valjakutseid). (Arenguseire Keskus, 2020a [80])

. Geopoliitiliste arengute votmeteguriks on USA, Hiina ja Euroopa Liidu rollijaotus. Pinged Hiina

ja Venemaaga on viinud USA arusaamale, et neil on Euroopa naol vaja tugevat liitlast. Majanduskoost66
USA ja EL-i vahel on piiratum. (Arenguseire Keskus, 2020b [81]) Globaalset mojuvéimu maaratlevad

jarjest enam rahvusvahelised kaubandus- ja abivood (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [82]).
Laanemaailm jalgib tahelepanelikult Hiina ja Venemaa laienevat koost66d, milles tuleb esile

demonstratiivsuse aspekt Laanele. Arvestades Venemaa ambitsioone Laanemere regioonis, peab
Eesti seisma kindlalt oma julgeoleku eest. (Valisluureamet, 2021 [83])

. Venemaad peetakse ka kiberruumis jatkuvalt peamiseks julgeolekuohuks Laane demokraatiatele (

Valisluureamet, 2021 [84]).

. Digitehnoloogia saab olema geopoliitilise konkurentsi tulipunktis (Brende jt, 2020 [85];

Arenguseire Keskus, 2021 [86]). Tehnoloogilise kiilma sdja kontekstis tekkiv protektsionism soodustab

regionaalsete mojusfaaride tekkimist (EY, 2020). Sarnaselt maailma suurriikide Gthenduse G20-ga
raagitakse suurimate digitaalsete majanduste Uhenduse ehk nn D20 loomise vajadusest globaalse
majanduse juhtimisel (Brende jt, 2020 [87]).

. Kasvab multipolaarsus. Vdimu ei maara pelgalt klassikalised naitajad, nagu rahvaarv, SKP ega

sOjalised kulutused, ning seda ei esinda ainult riigid, vaid ka linnad, piirkonnad, regioonid, ettevotted ja
rahvusvahelised liikumised. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [88]) Rahvusvahelised

organisatsioonid ja Ghendused, kes kohanevad uue mitmekesisema vdimujaotusega, sailitavad oma
koha tahtsaimate rahvusvaheliste suhtlusvérgustikena (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [89]; Arenguseire Keskus, 2020b [90]).

. Tulevikus on rohkem ad hoc riikidevahelisi koalitsioone ja koost66d konkreetsete probleemide

lahendamiseks (Brende jt, 2020 [91]).

. Geopoliitikat kujundavad Uha enam ka tehnoloogiaplatvormid, valitsusvalised organisatsioonid,

digitaalsed kogukonnad ja isegi mojuisikud (Brende jt, 2020 [92]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju tookohtadele

1.

Deglobaliseerumine voib vahendada kontinentidevahelist kaubandust, teisalt voib see tuua uue
laine valisinvesteeringuid Kesk- ja lda-Euroopa riikidesse, mis soodustab to6kohtade tekkimist (
Arenguseire Keskus, 2021 [93]).
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2. Kui suurriikide autoritaarsus ja riikide rahvuslikud huvid muutuvad juhtivaks jéuks, toob see
kaasa regionaalsete blokkide tekke ja kaubanduspiirangud, rahanduses valitsevad regionaalsed turud ja
kapitalikontrollid (Arenguseire Keskus, 2020a [94]). Ettevotjate valikud kitsenevad ja laias plaanis voib

see piirata ka arengumuutusi t66turul.

3. Avatud ja hajutatud véimukeskustega maailma kujunemisel valitseb rahanduses erakapitali
Ulemvdim ja volatiilsus, kaubanduse korraldus on mitmekesine, regulatsioonides toimib nii Glevalt alla
kui alt Gles kaasregulatsioon. See stsenaarium pakub Eestile mitmekesiseid voéimalusi ja voib suurendada
vaikeriigi haaret. (Arenguseire Keskus, 2020a [95])

4. Rahvusvaheliselt ei konkureeri omavahel mitte ainult ettevétted, vaid terved majandused, riigid.
Edukad on need, kes suudavad oma eelised leida ja maksma panna teistest nutikamalt, eriti
piiratud ressursside korral. Eesti lilesanne on luua oma Oppiva riigi mudel, et p6drata seda
innovatsiooni soodustavaks ettevdtlikuks tegevuseks. (Parna, 2016 [96])

5. Ldanemere-aarsetel riikidel on véimalus globaalses konkurentsis kaasa raakida mitte
uksikult, vaid pigem regioonina. Piirkond on ks Euroopa edukamatest tehnoloogiliste uuenduste
loojatest. Regioonisisene riikide erinevus téojoutootlikkuses sdltub eelkdige ettevotlusstruktuurist ja
arimudelitest. Oluline tegur nt Taani, Rootsi ja Soome majandusedu taga on ekspordisektori edukus. (
Parna, 2021 [97])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju oskustele

1. Geopoliitiliste jdujoonte muutlikkus kasvatab (hiskondlikku ebastabiilsust, mistéttu on nn pehmed
oskused (suhtlemis-, meeskonnatd6-, probleemide lahendamise, labiraakimis- ja kuulamisoskus,
paindlikkus, loovus jne) ning voime kaasata eri osapooli tulevikus Uha kasvava tahtsusega (European
Strategy and Policy Analysis System, 2019 [98]).

2. Kuivérd digitehnoloogia saab olema geopoliitilise konkurentsi tulipunktis (Brende jt, 2020 [99];

Arenguseire Keskus, 2021 [100]), on digitehnoloogiatega seotud teadmiste ja oskuste

arendamine vaga tahtsal kohal.
3. Eesti ettevétluse innovatsiooni ning teadus- ja arendustegevuse véimekuse téstmine aitab
kaasa nii tootlikkuse ja rahvusvahelise konkurentsivoime kasvule (Vabariigi Valitsuse kodulehekllg,

i.a. [101]) kui ka voéimaldab suuremat koostd6d rahvusvahelisel areenil. Meie organisatsioonides ja
ettevotetes voiks olla rohkem doktorikraadiga té6tajaid. Tugev teadus erasektoris on nii
ettevotete kui ka riigi konkurentsivdéime vedur. (Soomere, 2021 [102])

4. Eesti on seadnud eesmargiks saada valitud valdkondades (nt keskkonnahoidu toetavad tehnoloogiad,
kohaliku ressursi saadstmine ja vaarindamine, IKT) edukaks teadus- ja arendustegevuse edendajaks,
rakendajaks ja katsetajaks maailmas, et olla atraktiivne valisinvesteeringute sihtriik ja
tehnoloogiamahukate kaupade ja teenuste eksportija. See eeldab inimeste teadmiste, oskuste ja
hoiakute kooskdlla viimist té6turu vajaduste ning majanduse struktuurimuutustega. (Vabariigi Valitsuse
kodulehekilg, i.a. [103])

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Tulevikus ei suuda likski riik iiksinda toime tulla suurte globaalsete probleemidega (nt
kliimamuutus, loodusliku mitmekesisuse sailitamine, rahvastikuprobleemid) (European Strategy and

Policy Analysis System, 2019 [104]). Voidujooks rohetehnoloogiate valjatootamisele muutub aina
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tahtsamaks, kuna see vdib anda olulisi majanduslikke, aga ka geopoliitilisi eeliseid (vOttes arvesse, et
kliimamuutuse mdjusid nahakse jarjest enam ka labi riikliku julgeoleku prisma) (Brende jt, 2020 [105];
Brock jt, 2021 [106]).

2. Rahvusvahelise majanduse omavaheline pdimitus vdib majandussanktsioonide téhusust poliitilise

mojutamise vahendina nii vahendada kui ka suurendada, kuivord vastastikune seotus mojutab sageli ka
sanktsioonide kehtestajaid (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [107]).

3. Infotehnoloogia poolt véimestatud globaalne iihendatus méngib geopoliitiliste protsesside
kujunemisel jarjest mojuvoimsamat rolli. Internet on saamas pdhiliseks infoallikaks - mh levib
téhusamalt valeinformatsioon ja laim, mis voib pdhjustada polariseerumist ning moéjutada riikide
valimistulemusi. Internet annab véimaluse vahetumaks suhestumiseks maailmapoliitika probleemidega
ning veebipohiseks kodakondsuseks. Kuberriinnakud on muutunud Uheks vastasseisu valjendamise
vahendiks. Reaktsioonid poliitilistele otsustele on intensiivsemad, kiiremad ja kontsentreeritumad ning
survestavad omakorda kiiremate otsuste langetamist. (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [108])

4. Oluliseks kisimuseks on, milliseks kujuneb EL-i sisene koost66é jargmise 15 aasta jooksul: kas

rohkem rohku pannakse majandusliku konkurentsivbime kasvatamisele, sotsiaalpoliitikale v&i
valispoliitikale (Varblane, 2020 [109]).
5. Vétmekisimusena nahakse ka seda, kas EL votab juhtrolli digi-, energeetika- ja transpordisektori

arendamisel vdi panustavad Euroopa taristu arendamisse peamiselt erasektor, suurlinnad, Hiina voi
Ameerika Uhendriigid (Varblane, 2020 [110]). Tulevikusuundumusi mdjutab, kuivérd kinnitavad

maailmas kanda EL-i standardid ja normid (sh nii tehnoloogilised standardid kui ka nt andmekaitse ja
platvormide reguleerimise pdhimdtted) (Arenguseire Keskus, 2021 [111]; European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [112]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.
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Vastupanu kasvatamine riskidele

Trendi moju avaldumine

1.

Pandeemiad ei ole kaugeltki mitte ainus mastaapne risk, millega tuleb voidelda ja milleks
valmis olla. Riskide hulka kuuluvad ka aarmuslikud ilmastikutingimused, inimtekkelised
keskkonnadnnetused, kuberrtinnakud, taristurikked, geopoliitiline ebakindlus jne. (Singhal ja Sneader,
2021 [113]; CB Insights, 2021a [114]; World Economic Forum, 2021c [115]; Lund jt, 2020c [116])

. Vastupanu kasvatamine riskidele muutub varasemast veelgi olulisemaks Ulesandeks ka ettevotete

vaatenurgast (CB Insights, 2021a [117]). Keskmiselt iga 3,7 aasta tagant tuleb ettevotete t66s
ette kuu aega voi kauem kestvaid haireid (Lund jt, 2020c [118]; Singhal ja Sneader, 2021 [119]).
Majanduslikud riskid ilmnevad peamiselt 3-5 aastases ajaraamis (World Economic Forum, 2021c [120]).

. Globaalsetes vaartusahelates osalemine Uldiselt suurendab haavatavust kaubanduspartnereid

tabavate Sokkide suhtes, kuid vahendab haavatavust kodumaiste Sokkide suhtes (Espita jt, 2021 [121]).

. Globaalseid vaartusahelaid voéivad mojutada eri tiipi Sokid. Seetéttu on vastupidavuse

kasvatamiseks palju viise, sh nii asukoha, tootmisprotsessi, toodete ja tarneahelate Umberkujundamise
kui ka ariprotsesside suurema labipaistvuse rakendamisega seotud vdimalusi. (Lund jt, 2020c [122]; CB
Insights, 2021a [123])

. Vaartusahela katkemine pohjustab suuri rahalisi kahjusid. Arvestades riskide tdenaosust ja

sagedust, voivad ettevdtted eeldada, et iga kiimne aasta jooksul kaotavad nad keskmiselt rohkem kui
40% Uhe aasta kasumist (Lund jt, 2020c [124]).

. Prognoositakse, et aastaks 2030 omab 1% maailma elanikkonnast kahte kolmandikku maailma rikkusest

(European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [125]). Kasvav majanduslik ebavordsus

suurendab ka arenenud riikides sotsiaalsete rahutuste riski (PwC, 2018b [126]). (vt ka trendi

Vaartusmaailm teiseneb > Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab sivenevat ebavdrdsust).

. Populism on kasvamas, kuivord seda toetavad joud - majanduslik ebavdrdsus ja téékohtade kadumine

- on pikaajalised trendid (EY, 2020 [127]). Natsionalismi téusu turgutab pettumus, et koik ei ole
globaliseerumisest vordselt voitnud, integreerumine on kasvatanud ajaloolist vééraviha ning
nostalgiat ,vana hea rahvusliku“ jarele (Brende jt, 2020 [128]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju tookohtadele

1.

Paljud ekspordile orienteeritud toojoumahukad vaartusahelad, nagu naiteks roivatoostus, on
pandeemiate, lleujutuste ja kuumalainetega seotud riskide suhtes vaga haavatavad.
Seevastu naiteks toiduainetddstused on riskidele keskmisest vahem eksponeeritud, kuna kuuluvad
enamasti kdige vahem kaubeldavatesse ning piirkondlikesse vaartusahelatesse. Koige haavatavamad
on valdkonnad, kus on kérge kaubandusintensiivsus ning ekspordikontsentratsioon piirdub
mone riigiga, naiteks sideseadmete, arvutite ja elektroonikatddstus ning pooljuhtide tootmine. (Lund jt,
2020c [129])

. Adrmuslikke ilmastikundhtusi, klimameetmete ebadnnestumist ning teisi keskkonnariske ndhakse kui

kdige suurema téenaosuse ning mojuga riske jargmise kiimne aasta jooksul (World Economic Forum,

2021c [130]). Uleminek vahese COz-heitega, kliimaneutraalsele, ressursitohusale ja
bioloogilise mitmekesisuse sailitamist arvestavale majandusele ei ole kasulik ainult meie
toohoivemaaradele ja majanduskasvule - see aitab vdidelda ka klimamuutuse ja muude
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keskkonnaprobleemidega (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [131]).

3. Tehnoloogia pakub ettevétete riskikindluse kasvatamisel taiendavaid véimalusi. Tehnoloogia
vOimaldab ka vaikeettevotetel saada osa teabest, oskustest ja finantseerimisvdimalustest, mis varem
olid kattesaadavad ainult suurettevotetele. Suurettevotetele pakub tehnoloogia voéimalusi kulude
kokkuhoiuks, mh tootlikkuse kasvuks vaiksema arvu té6tajatega, ning oma tegevuse laiendamiseks. (
PwC, 2018b [132]; World Economic Forum, 2021c [133])

4. Globaalsetes vaartusahelates osalemine, kaugt66 véimalikkus ning toodetavate kaupade
kestvus (durability of goods) osutusid kaalukateks teguriteks COVID-19-kriisist tingitud riskide

leevendamisel voi suurenemisel ettevotete jaoks (Espita jt, 2021 [134]).

5. Kaugtoé osatahtsuse kasv suurendab valikut sobiva t66jéu jarele, kuna iha vahem hakkab
tookoha asukoht séltuma elukohast. Nii avaneb enam tédvoimalusi ka valjaspool pealinna elavatele
vOimalikele tootajatele, samuti avardab see riigililese to66hodive véimalust. (Rosenblad jt, 2020 [135])

6. COVID-19 kriis véimendas juba varasemaid trende: nt veebikaubanduse, kullerteenuste,
telemeditsiini, e-6ppe, kaugtoo tegemise ning ,lahemalt hankimise” (nearshoring) kiiret kasvu (Bradley
jt, 2020 [136]). Kriis annab tugeva tduke protsesside automatiseerimiseks ja digitaliseerimiseks,
tugiteenuste ja protsesside optimeerimiseks. Tervishoius ja hariduse tugiteenuste alal té6jouvajadus
vOimendub (eriti vaimse tervise ja ennetusega seotuna). (Rosenblad jt, 2020 [137])

7. COVID-19 kriis on olulisel maaral kasvatanud I6het eri sektorite majanduskasumi vahel kogu
maailmas. Ka majandussektorisisesed erinevused vdivad olla suured. Eriti kiire kasvu on teinud
farmaatsiatoostus. (Bradley jt, 2020 [138]) Eestis on soodsa perspektiiviga ka IKT- ja

elektroonikasektor ning finants- ja iduettevotete sektor, arvestades madalaid intresse ning
kasvavat huvi investeerimisvdimaluste vastu. Vaiksemaks kujuneb majutus-, toitlustus- ja
reisiteenuste ning meelelahutusega seotud sektorite panus majandusse. (Arenguseire Keskus,
2021 [139]; Chinn jt, 2020 [140]) Ehitussektori kasvu mdjutavad kasvavad investeeringud ning EL-i

vahendid, sh taasterahastu.

8. COVID-19 péhjustatud majanduss$okk toob kaasa ettevotete thinemiste ja omandamiste (M & A)
laine, mida ennustati kdige tdenaolisemaks just lennunduses, tervishoius, transpordisektoris,
hotellinduses, toidu- ja jaekaubanduses ning tédstussektoris. Suured muutused on toimumas ka
energeetikatdostuses. (Laudicina ja Peterson, 2020 [141])

9. Olukorras, kus globaalsed riskid on muutumises, on riikidel vaja méelda, kuidas ehitada valja tugevam
teenuste sektor, kuidas paremini valmistuda automatiseerimiseks (seda eriti to66jdumahukate
vaartusahelate puhul), kuidas tugevdada piirkondlikke kaubandussuhteid, investeerida teadus-
ja arendustegevusse ning oskuste arendamisse (Lund jt, 2019 [142]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju oskustele

1. Ettevétete arimudelite muutumine suurendab vajadust paindlikuma t66jdu, hiibriidt6o vdimaluste
ning tootajate laiaulatusliku taiendus- ja umberoppe jarele (World Economic Forum, 2021c [143]).

2. Andmeanaliiisioskused ning teadmised tehisintellekti rakendusvéimalustest annavad
téojouturul kandideerimisel konkurentsieeliseid (Rosenblad jt, 2020 [144]). Tehisintellekti (Al) ja

andmeanallidsi areng voimaldab ettevotetel paremini auditeerida oma tegevust kogu vaartusahela
I6ikes. Al abiga loodetakse saada parem arusaamine oma té0protsessidest, ennustada kdikumisi
noudluses ning reageerida kiiremini muutuvatele oludele. (Singhal ja Sneader, 2021 [145]; CB Insights,
2021a [146])
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3. COVID-19 kriisi méjul kasvas organisatsioonides vajadus digitehnoloogia, riskijuhtimise ja
-analllsi, tootearenduse ja turunduse, juhtimis-, kommunikatsiooni- ning koostoooskuste
jarele. Samuti muutusid oluliseks teadmised turvalise tédkeskkonna ning tédtajate fllsilise ja vaimse
tervise hoidmisest. (Rosenblad jt, 2020 [147])

4. Paljudes majandusvaldkondades on kasvanud kaugto6ks vajalike tehnoloogiliste lahenduste ja

virtuaaltooplatvormide kasutamise oskuste ning infoturbe ja kiiberturvalisuse alaste
teadmiste ja oskuste vajadus (Rosenblad jt, 2020 [148]). Kaugtddlahendustega on kohanetud kiiresti

ning muutused too6mustrites jaavad tdéenaoliselt pusima (Arenguseire Keskus, 2021 [149]).

5. Pikemas perspektiivis on riskikindluse suurendamise meetmed ning riskijuhtimise teadmised ja
oskused vaartuslikud nii ettevotetele, tootajatele kui ka tthiskonnale laiemalt, kuivdrd kriiside
ja katastroofidega kaasnevad seisakud pdhjustavad nii té6kaotusi kui ka kaupade nappust (Lund jt,
2020c [150]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Riskikindluse suurendamine véib kaasa tuua suurte rahvusvaheliste ettevétete tarneahelate
killustumise ning kaubavoogude ja investeeringute regionaalsemaks muutumise (EY,
2020 [151]). See tdhendab tarneahelate [Uhendamist ja mitmekesistamist, piirkondlike ja kohalike
tarnijate eelistamist ning sOltuvuse vahendamist teatud riikidest ja regioonidest (nt eriti esmatarbe- ja
meditsiinikaupade puhul) (Titievskaia, 2020 [152]; CB Insights, 2021a [153]).

2. Kiberséjad on laienenud uude valdkonda, milleks on desinformatsioon. Selle sihtmargiks ei ole

fGUsiline taristu, andmed vdi raha, vaid tde moonutamine. (EY, 2020 [154]) Vaarinfo levitamine on ohuks
tsiviilihiskonnale ja demokraatiale. Tahtlikud infomanipulatsioonid, valeuudised ja
vandenouteooriad voimendavad vihakonet, suurendavad konflikti- ja vagivallaohtu ning
inimoiguste rikkumist. (World Economic Forum, 2021c [155])

3. On prognoose, mis (tlevad, et edusammud uldise vaesuse vahendamisel véivad saada nullitud
kliimamuutusest pdhjustatud vaesuse kasvu tottu (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [156]).

4. Ettevotted, kes lahtuvad oma tegevuses ka laiematest sotsiaalsetest vaartustest, toetavad

laiapdhjalisemat ja jatkusuutlikumat majanduse taastumist ja kasvu, suurendavad Uhiskondlikku usaldust
ning aitavad vahendada ebavdrdsust (World Economic Forum, 2021c [157]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine véimendab riske.
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