OSKA trendikaardid. Toojou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030

Globaalsed vaartusahelad turbulentsis

Trendi moju avaldumine

1.

Juba 2008.-2009. aasta finantskriisile jargnenud aastakimmet iseloomustab rahvusvahelise
kaubanduse, investeeringute ning globaalsete vaartusahelate* [1] laienemise aeglustumine (
Titievskaia jt, 2020 [2]; World Bank, 2020 [3]).

. USA ja Hiina vaheline kaubanduskonflikt suurendab protektsionismi ning kujundab Umber

globaalseid vaartusahelaid. Protektsionism soodustab globaalsete vaartus- ja tarneahelate
tagasitoomist (reshoring) voi Umberpaigutamist uutesse piirkondadesse. (World Bank, 2020 [4])

. 2020. aastal puhkenud COVID-19 pandeemia on pdhjustanud rahvusvahelises kaubanduses,

investeeringutes ja reisimises sligava Soki (ingliskeelse terminina valjendatud ka kui slowbalisation) (
Titievskaia jt, 2020 [5]) ning toi valja globaalsete vaartusahelate haavatavuse (Arenguseire
Keskus, 2020c [6]).

. Fausilisi kaupu tootvad vaartusahelad on muutunud vahem kaubandusmahukaks, teenusmajanduse,

sh piiriiileste teenuste maht on kasvanud ja selle kasvutempo on kiirenemas (Lund jt, 2019 [7]).

Rahvusvaheline digitaalne teabevahetus ja piiriilesed andmevood on kasvanud ka kogu COVID-19
pandeemia valtel (Titievskaia jt, 2020 [8]).

. Kaubandus ja investeeringud muutuvad piirkondlikumaks (Titievskaia jt, 2020 [9]; EY, 2020 [10]),

kasvab kaupu tootvate vaartusahelate (eriti auto-, samuti arvuti- ja elektroonikatd6stuses) piirkondlik
kontsentreerumine, eriti Aasias ja Euroopas (Lund jt, 2019 [11]).

. Globaalseid vaartusahelaid kujundavad imber andmevoogude piiritilene liikumine ja uued

tehnoloogiad (digitaalsed platvormid, asjade internet, automatiseerimine, 3D-printimine, tehisintellekt
(Al)). Uued tehnoloogiad muudavad logistikat, tootmist ja ka tooteid (pooltoodete ja mahukaupade
osakaal vaheneb). (World Bank, 2020 [12]; Lund jt, 2019 [13])

. Digitaalsete platvormide roll reeglite kehtestajana globaalsetel turgudel kasvab.

Digiplatvormid avardavad globaalset konkurentsi ning on muutunud igapaevaelu orgaaniliseks osaks. (
Arenguseire Keskus, 2021 [14]; Arenguseire Keskus, 2020c [15]) Aastaks 2030 jouab internetti
Uhendatud seadmete arv maailmas 125 mld-ni (2017. aastal 27 mld) ning 75%-I maailma elanikkonnast

on mobiilne Ghendus (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [16]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Trendi moju tookohtadele

1.

2.

Globaliseerumisega seotud trendidest on rahvusvaheline kaubandus endiselt oluline tegur merendus- ja
laevandusvaldkonnas. Pealegi avaldavad globaalsete kaubanduslepingute, tollimaksude ja
kaubandustdkete muutused moju kaubaveole ning seelabi ka laevandusettevotete tédjouvajadusele (
United Nations, 2022 [17]).

Vaartusahelad on valismdjude suhtes haavatavad, kuid hasti toimiv tarneahel ja varude juhtimine

on konkurentsis pilisimiseks oluline. Naiteks elektroonikatdoostuses tekkinud kiibikriis mojutas
eelkdige vaiksemaid tootjaid, samas kui suurema tooteportfelliga ettevdtted suutsid paindlikumalt
reageerida. Kiibi- ja akude kriis on avaldanud mdju ka autotédstusele, pikendades tellitud autode
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ooteaega. Kuigi kiibikriis on suuresti méddas, sliveneb akude puudus, mis vdib avaldada tugevat
negatiivset méju Euroopa autotddstusele ja tédkohtadele (Aripdev, 2021 [18]).

3. Niudseks sanktsioonidega keelatud Venemaa ja Valgevene transiit moodustas 95% Eestit raudteel
labivast kaubast. Ekspertide hinnangul vaga suure tdendosusega idasuunaline transiitkaup enam Eesti
raudteele tagasi ei tule. Raudtee té6jéuvajaduses valjendub see trend eelkdige kaubarongijuhtide ja
vagunijarelevaatajate/rongikoostajate vahenemises (Lassur ja Viia 2023 [19]).

4. Toostuse globaliseerumise asemel on itha rohkem esile téusmas suund, kus tootmist viiakse
kliendile voi koduriigile lahemale, et vahendada tarneahelate ebakindlust ja
intellektuaalomandi riske. Investeeringud muutuvad piirkondlikumaks ning vaartusahelad koonduvad
rohkem lahiturgudele. Selle tulemusel saab maaravaks taristu kvaliteet, tarbijaturu I1dhedus ning vajalike
oskustega t66jou olemasolu (Lund et al., 2019 [20]).

5. Globaalsetes vaartusahelates* [21] osalevate ettevitete tootlikkus ja kapitalimahukus on Gldjuhul

kdrgem, mis tahendab, et tootmine on vahem toojoumahukas. Samas toob kérgem tootlikkus
kaasa kiirema tegevuse laiendamise, mis omakorda suurendab toohoéivet. (World Bank,
2020 [22])

6. Hinnaerinevused arenenud riikide ja arengumaade vahel vahenevad. T66stus 4.0 péhimdtete
rakendamine (sh andmete, anallutika, inimese ja masina suhtlemise, taiustatud robootika ja 3D-
printimise rakendamine) voib kaotada poole t66joukulude erinevusest Hiina ja USA vahel. (Singhal ja
Sneader, 2021 [23])

7. Suurriikide vahelised kaubanduskonfliktid ning rahvusvaheliste kaubandusreformide

aeglustumine on pidurdanud globaalsete vaartusahelate arengut ning véib kaasa tuua nende
vahenemise voi I6igustumise/segmenteerumise (World Bank, 2020 [24]).

8. Paljud Euroopa ettevétted soovivad vaartusahela teatud etappe kaugturgudelt tagasi tuua (
reshoring) vdi leida uusi partnereid senisest Iahemalt (nearshoring), mis loob Eesti ettevotetele uusi

arivdimalusi (Arenguseire Keskus, 2021 [25]).

9. Todjdusaastlikud tehnoloogiad (nt automatiseerimine ja 3D-printimine) véivad tuua tootmise
tarbijatele lahemale ning vahendada t66jouvajadust nii koduriigis kui valismaal (World Bank, 2020 [26]
).
10. Digitaalsed dkosiisteemid teevad ettevétlusega alustamise ja globaalsetele turgudele

joudmise lihtsamaks, kuid loovad ka digiplatvormidest séltuvuses olevaid ettevétjaid, kelle véimalused
on piiratud vaid nendesamade platvormide poolt pakutud lahendustega (Cutolo ja Kenney, 2019 [27]).

COVID-19 pandeemia ja kontaktivaba suhtlemine on neid suundumusi véimendanud (Arenguseire
Keskus, 2020c [28]).

Vaata lisaks megatrendi Uleilmastumine vdimendab riske.

Allikad

1. 21. Globaalne vaartusahel (global value chain ehk GVC) on tarbijatele mildava toote voi teenuse
tootmisetappide jargnevus, kus iga etapp lisab tootele voi teenusele vaartust ja vahemalt kaks neist
toimuvad eri riikides. Naiteks Itaaliast, Jaapanist ja Malaisiast parit osadega Soomes kokkupandud
jalgratas, mis eksporditakse Egiptusesse, on naide globaalsest vaartusahelast. (Definitsiooni allikas:
Maailmapank).


https://oska.kutsekoda.ee/trendid/uleilmastumine-voimendab-riske/

2. 5. 8. 9. Titievskaia, J., Kononenko, V., Navarra, C., Stamegna, C., Zumer, K. (2020). Slowing down
or changing track? Understanding the dynamics of "Slowbalisation". Brussels: European Union.
doi:10.2861/914072

Development in the Age of Global Value Chains. Washington, DC: World Bank. Kasutatud
31.03.2021, https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2020

6. 15. 28. Arenguseire Keskus (2020c). Globaalsed joujooned 2035. Teise taustaraporti
ulevaade: Digitaalsete okosiisteemide stsenaariumid. Tallinn: Arenguseire Keskus. Kasutatud
27.03.2021, https://www.riigikogu.ee/wpcms/wp-

content/uploads/2020/09/2020 globaalsed joujooned digitaalsed-okosusteemid.pdf

7. 11. 13. Lund, S., Manyika, J., Woetzel, J., Bughin, J., Krishnan, M., Seong, J., Muir, M. (2019).
Globalization in Transition: The Future of Trade and Value Chains. McKinsey Global Institute.
Kasutatud 28.03.2021, https://mck.co/3CKE42C

10. EY (2020). Are you reframing your future or is the future reframing you? Megatrends 2020
and beyond. EYQ 3rd edition. Kasutatud 30.04.2021, https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-

com/en gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf

14. 25. Arenguseire Keskus (2021). Arenguseire Keskuse aastaraamat 2020. Tallinn: Arenguseire
Keskus. Kasutatud 31.03.2021, https://www.riigikogu.ee/wpcms/wp-

content/uploads/2021/03/2020 arenguseire keskuse aastaraamat veeb.pdf

16. European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS) (2019). Global Trends to 2030:
Challenges and Choices for Europe. Gaub, F. (toim.). doi:10.2872/074526

17. United Nations (2022) Maritime Trade Disrupted. The war in Ukraine and its effects on

maritime trade logistics. United Nations Conference on Trade and Development.

18. Arip3ev. Esitlus. Téoéstusuudised. Detsember 2021

19. Lassur, S., Viia, A. (2023).Tulevikuvaade t66jou- ja oskuste vajadusele: transport. Uuringu
terviktekst. Tallinn: SA Kutsekoda

20. Lund, S., Manyika, J., Woetzel, ]., Barriball, E., Krishnan, M., George, K., Smit, S., Swan, D., Hutzler, K.
(2020). Risk, resilience, and rebalancing in global value chains. McKinsey Global Institute.

23. Singhal, S., Sneader, K. (2021). The next normal arrives: Trends that will define 2021—and
beyond. McKinsey & Company, 4. jaanuar. Kasutatud 17.02.2021, https://www.mckinsey.com/featured-

insights/leadership/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond

27. Cutolo, D., Kenney, M. (2019). Platform-Dependent Entrepreneurs: Power Asymmetries,
Risks, and Strategies in the Platform Economy. Academy of Management Perspective, In Press.
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3372560



https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2020/659383/EPRS_IDA(2020)659383_EN.pdf
https://www.worldbank.org/en/publication/wdr2020
https://www.riigikogu.ee/wpcms/wp-content/uploads/2020/09/2020_globaalsed_joujooned_digitaalsed-okosusteemid.pdf
https://www.riigikogu.ee/wpcms/wp-content/uploads/2020/09/2020_globaalsed_joujooned_digitaalsed-okosusteemid.pdf
https://mck.co/3CKE42C
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf
https://www.riigikogu.ee/wpcms/wp-content/uploads/2021/03/2020_arenguseire_keskuse_aastaraamat_veeb.pdf
https://www.riigikogu.ee/wpcms/wp-content/uploads/2021/03/2020_arenguseire_keskuse_aastaraamat_veeb.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/67c0af05-9ba9-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en
https://unctad.org/publication/maritime-trade-disrupted-war-ukraine-and-its-effects-maritime-trade-logistics
https://unctad.org/publication/maritime-trade-disrupted-war-ukraine-and-its-effects-maritime-trade-logistics
https://uuringud.oska.kutsekoda.ee/uuringud/transport
https://uuringud.oska.kutsekoda.ee/uuringud/transport
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/risk-resilience-and-rebalancing-in-global-value-chains
https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond
https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/the-next-normal-arrives-trends-that-will-define-2021-and-beyond
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3372560

