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tulevikutrendid 2030

Globaalsed väärtusahelad turbulentsis

Trendi mõju avaldumine

1. Juba 2008.–2009. aasta finantskriisile järgnenud aastakümmet iseloomustab rahvusvahelise
kaubanduse, investeeringute ning globaalsete väärtusahelate* [1] laienemise aeglustumine (
Titievskaia jt, 2020 [2]; World Bank, 2020 [3]).

2. USA ja Hiina vaheline kaubanduskonflikt suurendab protektsionismi ning kujundab ümber
globaalseid väärtusahelaid. Protektsionism soodustab globaalsete väärtus- ja tarneahelate
tagasitoomist (reshoring) või ümberpaigutamist uutesse piirkondadesse. (World Bank, 2020 [4])

3. 2020. aastal puhkenud COVID-19 pandeemia on põhjustanud rahvusvahelises kaubanduses,
investeeringutes ja reisimises sügava šoki (ingliskeelse terminina väljendatud ka kui slowbalisation) (
Titievskaia jt, 2020 [5]) ning tõi välja globaalsete väärtusahelate haavatavuse (Arenguseire
Keskus, 2020c [6]).

4. Füüsilisi kaupu tootvad väärtusahelad on muutunud vähem kaubandusmahukaks, teenusmajanduse,
sh piiriüleste teenuste maht on kasvanud ja selle kasvutempo on kiirenemas (Lund jt, 2019 [7]).
Rahvusvaheline digitaalne teabevahetus ja piiriülesed andmevood on kasvanud ka kogu COVID-19
pandeemia vältel (Titievskaia jt, 2020 [8]).

5. Kaubandus ja investeeringud muutuvad piirkondlikumaks (Titievskaia jt, 2020 [9]; EY, 2020 [10]),
kasvab kaupu tootvate väärtusahelate (eriti auto-, samuti arvuti- ja elektroonikatööstuses) piirkondlik
kontsentreerumine, eriti Aasias ja Euroopas (Lund jt, 2019 [11]).

6. Globaalseid väärtusahelaid kujundavad ümber andmevoogude piiriülene liikumine ja uued
tehnoloogiad (digitaalsed platvormid, asjade internet, automatiseerimine, 3D-printimine, tehisintellekt
(AI)). Uued tehnoloogiad muudavad logistikat, tootmist ja ka tooteid (pooltoodete ja mahukaupade
osakaal väheneb). (World Bank, 2020 [12]; Lund jt, 2019 [13])

7. Digitaalsete platvormide roll reeglite kehtestajana globaalsetel turgudel kasvab.
Digiplatvormid avardavad globaalset konkurentsi ning on muutunud igapäevaelu orgaaniliseks osaks. (
Arenguseire Keskus, 2021 [14]; Arenguseire Keskus, 2020c [15]) Aastaks 2030 jõuab internetti
ühendatud seadmete arv maailmas 125 mld-ni (2017. aastal 27 mld) ning 75%-l maailma elanikkonnast
on mobiilne ühendus (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [16]).

Vaata lisaks megatrendi Üleilmastumine võimendab riske.

Trendi mõju töökohtadele

1. Globaliseerumisega seotud trendidest on rahvusvaheline kaubandus endiselt oluline tegur merendus- ja
laevandusvaldkonnas. Pealegi avaldavad globaalsete kaubanduslepingute, tollimaksude ja
kaubandustõkete muutused mõju kaubaveole ning seeläbi ka laevandusettevõtete tööjõuvajadusele (
United Nations, 2022 [17]).

2. Väärtusahelad on välismõjude suhtes haavatavad, kuid hästi toimiv tarneahel ja varude juhtimine
on konkurentsis püsimiseks oluline. Näiteks elektroonikatööstuses tekkinud kiibikriis mõjutas
eelkõige väiksemaid tootjaid, samas kui suurema tooteportfelliga ettevõtted suutsid paindlikumalt
reageerida. Kiibi- ja akude kriis on avaldanud mõju ka autotööstusele, pikendades tellitud autode
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ooteaega. Kuigi kiibikriis on suuresti möödas, süveneb akude puudus, mis võib avaldada tugevat
negatiivset mõju Euroopa autotööstusele ja töökohtadele (Äripäev, 2021 [18]).

3. Nüüdseks sanktsioonidega keelatud Venemaa ja Valgevene transiit moodustas 95% Eestit raudteel
läbivast kaubast. Ekspertide hinnangul väga suure tõenäosusega idasuunaline transiitkaup enam Eesti
raudteele tagasi ei tule. Raudtee tööjõuvajaduses väljendub see trend eelkõige kaubarongijuhtide ja
vagunijärelevaatajate/rongikoostajate vähenemises (Lassur ja Viia 2023 [19]).

4. Tööstuse globaliseerumise asemel on üha rohkem esile tõusmas suund, kus tootmist viiakse
kliendile või koduriigile lähemale, et vähendada tarneahelate ebakindlust ja
intellektuaalomandi riske. Investeeringud muutuvad piirkondlikumaks ning väärtusahelad koonduvad
rohkem lähiturgudele. Selle tulemusel saab määravaks taristu kvaliteet, tarbijaturu lähedus ning vajalike
oskustega tööjõu olemasolu (Lund et al., 2019 [20]).

5. Globaalsetes väärtusahelates* [21] osalevate ettevõtete tootlikkus ja kapitalimahukus on üldjuhul
kõrgem, mis tähendab, et tootmine on vähem tööjõumahukas. Samas toob kõrgem tootlikkus
kaasa kiirema tegevuse laiendamise, mis omakorda suurendab tööhõivet. (World Bank,
2020 [22])

6. Hinnaerinevused arenenud riikide ja arengumaade vahel vähenevad. Tööstus 4.0 põhimõtete
rakendamine (sh andmete, analüütika, inimese ja masina suhtlemise, täiustatud robootika ja 3D-
printimise rakendamine) võib kaotada poole tööjõukulude erinevusest Hiina ja USA vahel. (Singhal ja
Sneader, 2021 [23])

7. Suurriikide vahelised kaubanduskonfliktid ning rahvusvaheliste kaubandusreformide
aeglustumine on pidurdanud globaalsete väärtusahelate arengut ning võib kaasa tuua nende
vähenemise või lõigustumise/segmenteerumise (World Bank, 2020 [24]).

8. Paljud Euroopa ettevõtted soovivad väärtusahela teatud etappe kaugturgudelt tagasi tuua (
reshoring) või leida uusi partnereid senisest lähemalt (nearshoring), mis loob Eesti ettevõtetele uusi
ärivõimalusi (Arenguseire Keskus, 2021 [25]).

9. Tööjõusäästlikud tehnoloogiad (nt automatiseerimine ja 3D-printimine) võivad tuua tootmise
tarbijatele lähemale ning vähendada tööjõuvajadust nii koduriigis kui välismaal (World Bank, 2020 [26]
).

10. Digitaalsed ökosüsteemid teevad ettevõtlusega alustamise ja globaalsetele turgudele
jõudmise lihtsamaks, kuid loovad ka digiplatvormidest sõltuvuses olevaid ettevõtjaid, kelle võimalused
on piiratud vaid nendesamade platvormide poolt pakutud lahendustega (Cutolo ja Kenney, 2019 [27]).
COVID-19 pandeemia ja kontaktivaba suhtlemine on neid suundumusi võimendanud (Arenguseire
Keskus, 2020c [28]).

Vaata lisaks megatrendi Üleilmastumine võimendab riske.

Allikad

1. 21. Globaalne väärtusahel (global value chain ehk GVC) on tarbijatele müüdava toote või teenuse
tootmisetappide järgnevus, kus iga etapp lisab tootele või teenusele väärtust ja vähemalt kaks neist
toimuvad eri riikides. Näiteks Itaaliast, Jaapanist ja Malaisiast pärit osadega Soomes kokkupandud
jalgratas, mis eksporditakse Egiptusesse, on näide globaalsest väärtusahelast. (Definitsiooni allikas:
Maailmapank).
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