
OSKA trendikaardid. Tööjõu- ja oskuste vajadust mõjutavad
tulevikutrendid 2030

Rahvastikumuutused suunavad arengut

Megatrendi mõju oskustele

1. Vananeva ja väheneva rahvastikuga ühiskondades, kus inimeste tööiga pikeneb ning ameteid
vahetatakse sagedamini, muutub veelgi tähtsamaks inimeste elukestev õpe. Euroopa vajab
kõrgelt kvalifitseeritud, hästi koolitatud ja kohanemisvõimelist tööjõudu. Lähiaastatel peavad miljonid
eurooplased end täiendama või omandama uusi (kõrgema taseme) oskusi. Vajalike oskustega
tööjõu ja talentide meelitamine välismaalt võib samuti aidata tööturu vajadusi rahuldada. (Euroopa
Komisjon, 2020e [1]; Puur jt, 2018 [2])

2. Madala haridustasemega inimeste oskuste arendamine on jätkuvalt hädavajalik. EL-is
katkestab üle 10% noortest vanuses 18–24 oma haridustee või lõpetab selle väga madala
kvalifikatsiooniga. (Euroopa Komisjon, 2020e [3]) Eestis oli selliste noore osakaal 2019. aastal 9,8%
(mehed 12,7% ja naised 6,9%) (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020 [4]).

3. Toetamist vajab vanemaealiste töötajate oskuste arendamine, kuna eakate inimeste jaoks võib
ümberkvalifitseerumine ja uue töökohaga kohanemine olla raskem (ILO, 2017 [5]; OECD, 2019a [6]).

4. Digitaalne revolutsioon ja interneti kiire levik on inimeste elu ja harjumusi väga palju muutnud.
Digitaliseerimine võib suurendada tootlikkust ja majanduskasvu, kuid ebaühtlane juurdepääs internetile
tekitab digitaalse lõhe, mis on muutumas üheks ebavõrdsuse oluliseks mõõtmeks.
Ebapiisavad digioskused, erinevused oskuste tasemes ja ebaühtlane internetiühendus
süvendavad lõhet nii inimeste kui ka piirkondade vahel veelgi. (Euroopa Komisjon, 2020e [7])

5. Hõbemajandus loob uusi kõrgema oskustasemega töökohti (nt meditsiini- ja hooldusteenuste
integreeritud lahenduste ning tervisetehnoloogiate arendamine, hooldusrobotite arendus, targa kodu
rakenduste loomine jne). Samuti pakub hõbemajandus võimalusi madalama kvalifikatsiooniga
töötajate ümberõppeks (nt vanemaealiste ja hooldustöötajate digioskuste arendamine
tervisetehnoloogiate kasutamiseks jne). (Technopolis|group ja Oxford Economics, 2018 [8])

6. Oskuste puudujäägi probleemi lahendus seisneb inimestesse ja nende oskuste omandamisse
investeerimises ning koolitusvõimaluste kättesaadavuse parandamises. Täiendus- ja
ümberõppele kaasaaitamine nõuab riikide, ettevõtete, sotsiaalpartnerite ja sidusrühmade koostööd ning
investeeringuid nii era- kui ka avalikust sektorist. (Euroopa Komisjon, 2020e [9]) Eakatesõbralikud
ülikoolid ja haridusasutused laiemalt saaksid kaasa aidata ka vanemaealiste oskuste täiendamisele ja
ümberõppele ning toetada nende karjäärimuutusi (Technopolis|group ja Oxford Economics, 2018 [10]).

7. Kliimaneutraalsele ja digitaalsele majandusele üleminek võib aidata suurendada tootlikkust. Õiglane
üleminek on hädavajalik kõigile neile, kes peavad õppima uusi oskusi või vahetama töökohta. Euroopa
peab tagama vajalike oskuste, sh rohe- ja digioskuste õpetamise. Enne COVID-19 kriisi oli
Euroopas umbes 1 mln vaba digitehnoloogia spetsialisti ametikohta ja 70% ettevõtetest ütles, et nad
viivitavad investeeringutega, kuna ei leia õigete oskustega inimesi. Selle põhjuseks on asjaolu, et tervelt
29%-l EL-i elanikest olid 2019. aastal madala taseme digioskused, samas kui 15%-l puudusid need üldse.
(Euroopa Komisjon, 2020e [11])

8. Murrangulistel aegadel muutuvad väga oluliseks üld- ehk ülekantavad oskused, mis võimaldavad
toime tulla eri valdkondades ja ametialadel. Sellisteks oskusteks on nt kriitiline mõtlemine,
(virtuaalsetes) meeskondades töötamise oskus, matemaatiline mõtlemine, empaatiavõime,
eri kultuuride tundmine, samuti suhtlemis- ja koostööoskus, loovus, aga ka ettevõtlus- ja



juhtimisoskused ning infotehnoloogia- ja digioskused. (Eamets jt, 2018 [12]; ILO, 2017 [13])
9. Lisaks ülekantavatele oskustele on vaja tagada ka teiste tööturul vajaminevate oskuste arendamine.

Tähelepanu pööramine nii kutseõppesüsteemi arendamisele kui ka STEAM- (ingl) ehk MATIK-
ainete (matemaatika, teadus, tehnoloogia, inseneeria, kunstid) õpetamisele võivad tuleviku
innovatsioonivaldkondadele oluliselt kaasa aidata. (ILO, 2017 [14])

10. Uued organisatsioonid on üha mitmekultuurilisemad, kus sageli toimub suhtlus üle riigipiiride ning kus
töötavad spetsialistid maailma eri riikidest (ILO, 2019a [15]). Hea keeleoskus muutub tööks
vajalikuks baastingimuseks. Tähtsamaks muutub eri kultuuride tundmine ja hea suhtlemis­
oskus. Tööd tehakse vahelduvates ja mitmekülgsetes meeskondades, sageli ka virtuaalsete või
hübriidtiimidena. Järjest rohkem tuleb tähelepanu pöörata mitmekultuurilise töökeskkonna ja
organisatsiooni sisekommunikatsiooni kujundamisele ning personaalsele lähenemisele
töötajatele. (Rosenblad jt, 2018 [16])

11. Arvestades üha kasvavat töörännet, muutub järjest olulisemaks probleemiks sisserändajate
oskuste tunnustamine ning sisuka ja oskustele vastava töö võimaldamine. Hõiveprogrammid,
mille eesmärk on madala kvalifikatsiooniga töökohtade täitmine, peaksid muu hulgas aitama tagada
inimestele normaalsed töö- ja elamistingimused. (ILO, 2016 [17])
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Maailma rahvaarv jätkab kasvamist, Eestis sõltub muutus peamiselt
rändest

Trendi mõju avaldumine

1. Maailma rahvaarv jõudis 2019. aastal 7,7 mld inimeseni. Aastaks 2030 prognoositakse kasvu 8,5
mld ning aastaks 2050 koguni 9,7 mld inimeseni. (United Nations, 2019a [18]) (vt joonis 1)

Joonis 1. Riigid nende osakaalu järgi rahvastiku prognoositavasse kasvu aastatel 2019–2050
(rahvastikuprognoosi keskmine stsenaarium). Allikas ÜRO (United Nations, 2019a [19])

2. Tuleviku demograafia jagab maailma kaheks: üks osa on kasvava rahvastikuga ja teise osa
rahvastik väheneb (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [20]; United Nations,
2019a [21]). (vt joonis 2) Umbes 60% maailma elanikkonnast elab riikides, mille rahvastik kahaneb või ei
kasva (ILO, 2019a [22]).

Page 3

https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2021/11/Joonis-nr_1-1.png


Joonis 2. Rahvaarvu prognoositav muutus riigiti aastatel 2019–2050 (rahvastikuprognoosi keskmine
stsenaarium). Allikas: ÜRO (United Nations, 2019a [23])

3. Rohkem kui pool rahvastiku juurdekasvust aastani 2050 tuleb n-ö Sahara-taguse Aafrika
riikidest (United Nations, 2019a [24]). Aastal 2050 elab iga neljas maailma elanik Aafrikas (ILO,
2019a [25]). Rahvastiku kasv Aasias, Ladina-Ameerikas, Euroopas ja Põhja-Ameerikas jõuab oma
haripunkti ning hakkab juba enne sajandi lõppu langema (United Nations, 2019a [26]).

4. Prognooside kohaselt väheneb aastatel 2019–2050 ühe protsendi võrra või rohkem 55 riigi
või piirkonna elanikkond, seda enamasti madala sündimuse, aga mõnel pool ka suure väljarände
tõttu. Suurimat elanikkonna suhtelist vähenemist (20% või enam) on oodata Bulgaarias, Lätis,
Leedus ja Ukrainas. (United Nations, 2019a [27])

5. Kahe kolmandiku EL-i piirkondade elanikkond väheneb aastaks 2050 (vrd 2019, NUTS 3 tase).
Riigiti on rahvastikuprognoosides märkimisväärsed erinevused. Eestis kasvab elanikkond vaid pealinna
piirkonnas, Lätis ja Leedus väheneb rahvastik kõigis piirkondades ning enamikus vähemalt 20%. (
Population projected…, 2021 [28])

6. Alates 1990. aastate algusest on Eesti rahvaarv vähenenud veerand miljoni inimese võrra.
Eesti inimarengu aruande (EIA) rahvastikuprognoosi kohaselt jätkub rahvaarvu vähenemine
tõenäoliselt ka paari järgneva aastakümne vältel. (Puur jt, 2018 [29]; Eesti Koostöö Kogu, 2017 [30])

7. EIA rahvastikuprognoosi kohaselt, kui sisse- ja väljaränne oleksid tasakaalus ning sündimus jääks
praeguse taseme lähedusse, väheneks Eesti rahvaarv 2035. aastaks võrdluses praeguse
kümnendi keskpaigaga (2015) 84 000 inimese võrra (–6,4%) (Puur jt, 2018 [31]; Eesti Koostöö
Kogu, 2017 [32]).

8. Statistikaameti rahvastikuprognoosi (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080… [33])
põhistsenaariumi järgi väheneb 15–74-aastaste inimeste arv 2030. aastaks 2019. aasta baastasemega
võrreldes 1,8% ehk ca 17 500 inimese võrra. 20–64-aastaste vanuserühm kahaneb prognoosi kohaselt
kiiremini, 5,9% ehk 46 600 inimese võrra. (vt joonis 3).
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Joonis 3. Aastate 2019–2030 rahvaarv kokku ja tööealine elanikkond 2019. aasta rahvastikuprognoosi järgi,
neli stsenaariumi. Allikas: Statistikaamet (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080… [34])

9. Rahvastikuprognoosi kõige optimistlikum stsenaarium (Statistikaameti 2019 rahvastikuprognoosi
2. stsenaarium… [35]) näeb aastaks 2030 ette tööealise elanikkonna (15–74) väikest, –0,3% langust,
kõige pessimistlikum stsenaarium (Statistikaameti 2019 rahvastikuprognoosi 3. stsenaarium… [36])
4% langust (vt joonis 3). Ka 20–64-aastaste vanuserühma kahanemine sisaldub kõigis stsenaariumides,
kõikudes 2030. aastaks 4,3%-st 8,1%-ni.

10. Lähema paarikümne aasta vaates võib iga-aastane paari tuhande inimese võrra positiivne rändesaldo
pidurdada Eesti rahvaarvu muutumist rohkem kui sündimuse suurenemine (Puur jt, 2018 [37]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi mõju töökohtadele

1. Tööealiste 25–64-aastaste ja üle 65-aastaste inimeste arvu suhe langeb mitmel pool
maailmas. Prognoositakse, et aastaks 2050 on 48 riigis – peamiselt Euroopas, Põhja-Ameerikas ning Ida-
ja Kagu-Aasias – see suhtarv langenud alla kahe, mis tähendab, et iga üle 65-aastase inimese kohta on
vähem kui kaks tööealist elanikku. (United Nations, 2019b [38]; Euroopa Komisjon, 2018 [39])

2. Enamikus Sahara-taguses Aafrikas ning mitmes Aasia, Ladina-Ameerika ja Kariibi mere riigis
loob tööealise elanikkonna kasv võimalusi majanduskasvuks (United Nations, 2019b [40]).

3. Aastaks 2030 (vrd 2016) kahaneb Euroopa tööjõud 2% võrra, hoolimata eeldusest, et tööhõive
määr veidi kasvab (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [41]; Euroopa Komisjon,
2018 [42]).

4. Madalat sündimust võiks kompenseerida rändega, kuid varasemad kogemused Euroopa majanduse
turgutamisel sisserände toetamisega on selles vallas lisanud hulga kahtlusi (European Strategy
and Policy Analysis System, 2019 [43]).
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5. Kuna taasiseseisvumise järel langes sündide arv Eestis kaks korda, võib järgmisel kümnendil tekkida
tööealises elanikkonnas märkimisväärne struktuurimuutus (vt joonis 4). Oluliselt vähemaks jääb
25–35-aastasi, kes on mitmes kiire arenguga sektoris üks otsitumaid vanuserühmi. Kasvab nii vastselt
tööikka jõudvate noorte kui ka vanemaealiste arv (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080… [44]
).

Joonis 4. Rahvaarv vanuserühmiti 2019. aasta 1. jaanuari seisuga ning rahvastikuprognoos aastaks 2030.
Allikas: Statistikaameti rahvastikuprognoos 2019, põhistsenaarium (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-

2080… [45])

6. Kui 20–64-aastaste vanuserühm on Eestis viimastel aastatel vähenenud keskmiselt 0,4% võrra aastas,
siis 15–74-aastaste arv on alates 2018. aastast taas kasvanud (Euroopa Komisjon, 2018 [46]).
Vaatamata 20–64-aastaste arvu vähenemisele kasvas nende tööhõive määr 2010. aastast
stabiilselt kuni 2019. aastani, mil maailma tabas COVID-19 pandeemia (Eurostat. Employment and
activity… [47]) (vt joonis 5). Aasta-aastalt on kasvanud ka tööga hõivatute koguarv (2009. aastal 594
000, 2019. aastal 671 000 ja 2020. aastal 657 000) (Statistikaamet. Hõivatud ja palgatöötajad… [48]).
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Joonis 5. 20–64-aastaste tööhõive määr Eestis ja Euroopa Liidus (%) aastatel 2005–2020. Allikas: Eurostat (
Eurostat. Employment and activity… [49])

7. Muutused tööturul ei ole demograafiliste muutuste poolt üheselt determineeritud. Erinevalt
hõivatute arvust määravad hõivatute ja ülalpeetavate proportsiooni eelkõige hõivemuutused, mitte
rahvastikuprotsesside dünaamika. (Puur jt, 2018 [50])

8. Rändevoogude tasakaalu korral ja aktiivseid tööhõivepoliitikaid rakendamata hõivatute arv Eestis
aastaks 2035 väheneks, kuid aktiivsete hõivepoliitikatega on teoreetiliselt võimalik peaaegu
täies ulatuses ära hoida töötavate inimeste arvu vähenemine (Puur jt, 2018 [51]; Eamets jt,
2018 [52]).

9. Tööturg muutub eripalgelisemaks: suureneb naiste hõive, muutuvad soorollid, tänu suurenenud
mobiilsusele kasvab eripalgeliste rahvusrühmade osakaal (suuremad kultuurierinevused) jne (Eamets,
2018 [53]).

10. Tuleviku majandused on vähem tööjõumahukad. Ka väiksem, kuid haritum elanikkond võib olla
konkurentsieeliseks. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [54])

11. Poliitikad, mis hõlbustavad emade töölkäimist, on positiivse mõjuga Euroopa demograafiale,
majandusele ning võrdsemate võimaluste loomisele (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [55]).

12. Lähema kahe aastakümne jooksul on Eestil võimalik rahvastiku hariduskoostise paranemise,
pensioniea tõusu ja lõimumise toel vältida hõivatute ja ülalpeetavate suhte märkimisväärset
halvenemist. Aktiivne hõivekasvu toetav poliitika on tõsiselt võetav alternatiiv võõrtöötajate
ulatuslikule ja väheselektiivsele maaletoomisele. (Puur jt, 2018 [56])

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Trendi mõju oskustele

1. Rahvastikumuutustega eduka toimetuleku strateegia peaks toetama pika tööelu eelduseks olevat
tervise säilitamist ja elukestvat õppimist (Puur jt, 2018 [57]).

2. Elanikkonna vähenemist ja vananemist saab osaliselt kompenseerida elukestva õppe, mitmekihilise
karjäärimudeli ja pensioniea astmelise tõusuga (Pärna, 2016 [58]).

3. Eri kultuuride tundmine on tulevikus kindlasti üks võtmeoskusi (Eamets, 2018 [59]). Uued
organisatsioonid on üha mitmekultuurilisemad, ühendades maailma eri riikidest pärit oskustööjõudu, kes
töötavad mitmekülgsetes meeskondades (ILO, 2019a [60]).

4. Võrreldes USA, Kanada või Austraaliaga, saabub Euroopasse vähem kõrge kvalifikatsiooniga
sisserändajaid. Kõrghariduse omandamine kogu maailmas on alates 1990. aastatest enam kui
kahekordistunud (13,6%-lt 29,2%-le). Aastaks 2030 on arengumaades kolm korda rohkem oskustöölisi
kui kõrge sissetulekuga (OECD) riikides. Siiski on ainult murdosa uutest EL-i saabunutest töörändajad.
Ligi kaks kolmandikku EL-i suunduvast rändevoost on seotud kas perekonna
taasühinemisega või asüülitaotlemisega. (European Political Strategy Centre, 2019 [61])

5. Eesti peaks tegelema oma töö- ja hariduskeskkonna atraktiivsena hoidmisega nii kohalikele
inimestele kui ka välistööjõule (Pärna, 2016 [62]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi mõju ühiskonnale, majandusele, haridusele

1. Maailma rahvastiku kasv mõjutab laialdaselt globaalset julgeolekut, rännet, energia
tarbimist, sotsiaalseid ja majanduslikke arengusuundumusi, elukeskkonda ning paljusid muid
valdkondi (Arenguseire Keskus, 2020b [63]). Tööealiste inimeste vähenev osakaal avaldab survet
sotsiaalkaitsesüsteemidele (United Nations, 2019b [64]).

2. Maailma rahvastiku jätkuv kiire kasv on proovikiviks säästva arengu tagamisel. 47 kõige
vähem arenenud riiki on ühtlasi ka kõige kiirema rahvaarvu kasvuga riikide hulgas, mitmes neist
prognoositakse elanikkonna kahekordistumist aastaks 2050 (vrd 2019). (United Nations, 2019a [65])

3. ÜRO hinnangul peaksid vananeva elanikkonnaga riigid astuma samme, et kohandada riiklikku poliitikat
ja programme eakate inimeste kasvava osakaaluga vastavaks (United Nations, 2019a [66]).

4. Naiste kasvav haridustase ja sellest tulenev sisenemine tööturule suurendab hõivet, ennekõike
kolmanda maailma riikides (Eamets, 2018 [67]).

5. Vähenev sündimus Euroopas on osaliselt soolise ebavõrdsuse kõrvalmõju. Euroopa naised
teevad rohkem kui kaks korda rohkem koduseid töid, teenivad 16,2% vähem kui meeskolleegid ja naiste
tööhõive määr on 10% madalam kui meestel. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [68])

6. Kuigi naistel on keskmiselt kõrgem haridustase kui meestel, on naiste seas endiselt vähem
juhte, naiste palk on madalam ning naised on üleesindatud teatud tööturuvaldkondades (sh
mitteametlik tööjõud ja palgata peretöö) (ILO, 2019a [69]). (Vt ka trendi Väärtusmaailm teiseneb >
Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab sotsiaalset ebavõrdsust.)

7. Eesti Statistikaameti andmetel oli naiste brutotunnitasu 2019. aastal 17,1% väiksem kui
meestel. Sooline palgalõhe vähenes aastaga 0,9 protsendipunkti. Palgalõhe on alates 2013. aastast
vähenenud 7,7 protsendipunkti. (Sooline palgalõhe…, 2020 [70])

8. Rahvastikukao peatamise ja Eesti rahvaarvu stabiliseerimise eesmärgi saavutamisel tuleks
panustamist perepoliitikasse ja seeläbi saavutatavat sündimuse suurenemist käsitleda
alternatiivina sisserände hoogustamisele (Puur jt, 2018 [71]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.Page 8
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Elu- ja tööiga pikenevad, eri põlvkonnad õpivad koos töötama

Trendi mõju avaldumine

1. Maailma rahvastik vananeb. Kõige kiiremini kasvab üle 65-aastaste inimeste earühm. Aastaks 2050
on iga kuues inimene maailmas üle 65-aastane (16%), 2019. aastal oli seda iga üheteistkümnes (9%).
Euroopas ja Põhja-Ameerikas on 2050. aastaks iga neljas inimene vähemalt 65-aastane. (United Nations,
2019b [72])

2. Üle 65-aastaste osakaal maailma rahvastikus kasvab 9,3%-lt 2020. aastal umbes 16,0 %-le
aastaks 2050 (United Nations, 2020b [73]). Esimest korda ajaloos ületas 65-aastaste inimeste osakaal
maailmas alla 5-aastaste laste osakaalu 2018. aastal (United Nations, 2019a [74]).

3. Eestis hoogustus rahvastiku vananemine samaaegselt rahvaarvu vähenemisega alates 1990.
aastate algusest. Eakate suhtarvu suurenemist tõukasid üksteist võimendavad muutused kõigis
demograafilistes alusprotsessides: sündimuse vähenemine, keskmise eluea pikenemine ja ulatuslik
väljaränne, aga ka pärast teist maailmasõda Eestisse saabunud sisserändajate jõudmine pensioniikka. (
Puur jt, 2018 [75])

4. Eestis oli 2021. aasta alguse seisuga ligi 271 000 üle 65-aastast inimest, mis on 20%
rahvastikust (Statistikaamet. Rahvastik soo ja vanuserühma järgi… [76]). Aastaks 2030 prognoositakse
selle vanuserühma kasvu 12% võrra ning kogu rahvastikust moodustab see 23%, aastaks 2050 28% (
Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080… [77]). (vt ka joonis 4)

5. Maailma rahvastiku kasvu toetab pikaealisuse kasv. Oodatav eluiga sünnimomendil oli maailmas
2019. aastal 72,6 aastat, mis on tõusnud enam kui 8 aastat alates 1990. aastast. (United Nations,
2019a [78])

6. Eestis oli oodatav keskmine eluiga sünnimomendil 2019. aastal 78,8 aastat, sh meestel 74,4
ja naistel 82,8 aastat. Võrreldes kümne aasta taguse ajaga on meeste eluiga tõusnud kolm ja pool
aastat ning naiste eluiga veidi üle kahe aasta. Tervena elavad mehed 54,1 ja naised 57,6 eluaastat. (
Elame kauem…, 2020 [79]; Statistikaamet. Oodatav eluiga sünnimomendil ja… [80])

7. EL-is oli 2019. aasta andmete kohaselt keskmine naiste oodatav eluiga 84,0 ja meeste
oodatav eluiga 78,5 aastat. Kõrgeim naiste oodatav eluiga oli Hispaanias (86,7) ja madalaim Serbias
(78,6). Meeste kõrgeim eluiga oli Rootsis (81,5) ja madalaim Lätis (70,9). EL-i keskmise taustal on Eesti
meeste näitaja kehvem: oodatav eluiga on nelja aasta võrra madalam (74,5). Eesti naiste näitaja jääb EL-
i keskmisele alla ühe aastaga (83,0). (Eurostat. Life expectancy… [81])

8. Keskmine eluiga kasvab nii tänu hariduse paranemisele, tööturu muutumisele (tervist
kahjustavate tööde osakaalu langus), inimeste paremale terviseteadlikkusele kui ka arstiabi
kvaliteedi ja kättesaadavuse paranemisele. Areng geeni- ja biotehnoloogias muudab ravimite
olemust ning pikendab inimeste eluiga. (Eamets, 2018 [82]) Tehnoloogia areng võimaldab inimestel oma
tervist ja heaolu järjest aktiivsemalt jälgida ja juhtida (Sohnemann jt, 2020 [83]).

9. Demograafilised muutused muudavad ka töökohti. Ettevõtted seisavad silmitsi mitme
põlvkonna tööjõuga, mis koosneb nn beebibuumi põlvkonnast (teise maailmasõja järgne periood kuni
1960. aastateni Lääne-Euroopas ja Põhja-Ameerikas), X-põlvkonnast (sündinud 1960. ja 1970. aastail),
millenniumilastest (nn Y-põlvkond, sündinud 1980–1999) ja Z‑põlvkonnast (sündinud alates 2000), kellel
on erinev arusaam sellest, mida tähendab töötada, ja erinevad ametialased ootused (ILO, 2019a [84];
Deloitte, 2020 [85]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Trendi mõju töökohtadele

1. Inimeste pikem eluiga avaldab mõju nii organisatsioonide ärimudelitele, töötajate eelistustele ja
ambitsioonidele kui ka pensionikuludele (PwC, 2018b [86]; European Political Strategy Centre, 2019 [87]).

2. Vanemad inimesed on järjest kauem tööturul aktiivsed (Eamets, 2018 [88]). Kuna tervisenäitajad
on aastatega paranenud, nähakse tavapärast 65-aasta vanuses pensionile jäämist üha meelevaldsema
ja kohati koguni kahjulikuna, seda nii majandusele kui ka inimestele endile (ILO, 2019a [89]).

3. Eestis on 60-aastaste ja vanemate tööhõivemäär viimase kümne aasta jooksul stabiilselt
kasvanud ning on üks Euroopa kõrgemaid (Eurostat. Employment rates… [90]). Erandlikuks kujunes
aasta 2020, mil eelkõige COVID-19 pandeemia tõttu vähenes tööhõive 60–64 ning 70–74-aastaste
vanuserühmades (vt joonis 6). Tähelepanu vääriv on hõivemäära kasv nende seas, kes saavad juba
pensioni – nt kolmandik vanuserühmas 65–69 jätkab töötamist ka pärast pensionile jäämist (
Statistikaamet. 15-aastaste ja vanemate hõiveseisund… [91]).

 

Joonis 6. Vanemaealiste hõivemäär vanuserühmiti (%) aastatel 2008–2020. Allikas: Statistikaamet (
Statistikaamet. 15-aastaste ja vanemate hõiveseisund… [92])

4. Vananev elanikkond muudab teenuste sihtrühmana senisest olulisemaks vanemaealised ja
seetõttu kasvab neile mõeldud toodete ja teenuste hulk (Krusell jt, 2020 [93]; Eamets, 2018 [94]; United
Nations, 2020b [95]).

5. Arvestades tööjõu üldist vananemist ning Y- ja Z-põlvkonna osakaalu kasvu tööturul, seisavad tööandjad
lähitulevikus silmitsi vajadusega kohandada töötingimusi ja ‑korraldust, lähtudes töötajate
vanuselistest iseärasustest, nt suureneb vajadus osalise ja paindliku tööajaga töötamise järele (
Rosenblad jt, 2018 [96]; ILO, 2019a [97]).

6. Uus vanemaealiste põlvkond kujundab ümber pikka aega püsinud tööga, pensionile jäämise
ja säästmisega seotud põhimõtted ning muudab varasemaid arusaamu vanemate inimeste
eluviisidest (ILO, 2019a [98]).
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7. Uue nutipõlvkonna pealekasvamisega muutuvad tarbijate eelistused, oodatakse individuaalset
lähenemist ning erinevuste ja erivajaduste märkamist (Krusell jt, 2020 [99]).

8. Uute põlvkondade muutunud väärtushinnangud ja ootused tööle ning nende tulemuslik
kaasamine tööprotsessi panevad tööandjad proovile. Nooremale põlvkonnale on nii tarbija kui ka
töötaja rollis suurema kaaluga keskkonnateadlikkus ja -säästlikkus. (Pärna, 2016 [100])

9. Millenniumlased (Y-põlvkond) ootavad paindlikkust, väärtuspõhiseid töökohti, ettevõtte
vastutustundlikkust, sisukat ja tähendusrikast tööd, kus on võimalik õppida ja ennast koolitada, ning
mobiilset töökeskkonda (ILO, 2019a [101]).

10. Z-põlvkond on esimene, kes sündis internetiajastul, neid ühendab vilunud orienteerumine
digikeskkondades. Z-põlvkonna jaoks on nutitelefonide laialdane kasutus iseenesestmõistetav, neile
kuulub väga suur osa sotsiaalmeediakontosid ja nad veedavad sotsiaalmeedias rohkem aega kui ükski
teine põlvkond. (EY, 2020 [102])

11. Demograafiliste muutuste tõttu mängivad mitmekesised värbamismeetodid ärimudelite
kujundamisel olulist rolli. Ettevõtted arendavad strateegiaid, kuidas juhtida, hoida ja olla atraktiivne
eri põlvkondade tööjõu jaoks olukorras, kus töötajatel on aina kasvavad võimalused valida, millal, kuidas
ja kus nad soovivad töötada. (ILO, 2019a [103])

12. Uued ettevõtted koosnevad üha sagedamini eri rahvuste esindajatest. Maailma eri paikadest
pärit, ettevõttele vajalike oskustega töötajad tegutsevad väga mitmekesistes meeskondades.
Paindlikkus ja modulaarsus – võimalus jagada töö väiksemateks projektideks ja ülesanneteks – pakub
vanemaealistele töötajatele võimaluse jätkata oma kogemuste ja teadmiste jagamist,
millenniumipõlvkonnale aga võimalusi uute oskuste õppimiseks, eri meeskondades tegutsemiseks ning
mitmes valdkonnas töötamiseks. (ILO, 2019a [104]) (vt ka trendi Väärtusmaailm teiseneb > Paindlikum
õpi- ja töömaailm).

13. Vanemaealised on arenenud maailmas üks maksujõulisemaid elanikkonnarühmi.
Vanemaealised on kasvav ja eraldi sihtrühm nt aktiivsele puhkusele ja turismile, filmitööstusele,
kohtinguportaalidele, kinnisvarale, autorendile ja isegi mootorratastele. Lisaks pakub „hallpeade turg“
võimalusi teenusemajanduse ekspordiks eri riikidele (nt tervisevaldkonna teenuste korraldamine jm). (
Pärna, 2016 [105])

14. Nooremate põlvkondade muutuvad tarbijaeelistused mõjutavad äriettevõtteid. Noored
kalduvad rohkem kuulama oma eakaaslasi või mõjuisikuid. Millenniumipõlvkonnale on oluline tunda
toote või teenusega suuremat seost ja seda, et nad on tootja-tarbija suhtes võrdsed partnerid. (ILO,
2019a [106]) (vt ka trendi Väärtusmaailm teiseneb > Isikustatum, kuid säästvam tarbimine).

15. Ettevõtted näevad keskklassi suurenevas tarbimises kasvavaid võimalusi, kuid kogevad järjest
tugevnevat konkurentsi noorte ja tehnikateadlike iduettevõtete poolt ning peavad kohanduma noorte
muutuvate tarbijaeelistustega (ILO, 2019a [107]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi mõju oskustele

1. Eri põlvkondade koostöötamine eeldab tarka juhtimist, aja- ja asjakohaseid oskusi ning pidevat
enesetäiendamist kõigilt vanuserühmadelt (Pärna, 2016 [108]).

2. Ettevõtjad kirjeldavad raskusi juhtivatele ametikohtadele vajalike oskustega millenniumi­
põlvkonna esindajate leidmisel. See aga mõjutab Y-põlvkonna karjääri- ja teenimisvõimalusi. (ILO,
2019a [109])
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3. Tehnoloogiline areng, mis võimaldab pakkuda paindlikumaid töötamise võimalusi, võib vananeva
rahvastiku tõttu kujuneda ka probleemiks. Vanematele inimestele võib tehnoloogiliste
muudatustega kohanemine osutuda keeruliseks. (Euroopa Komisjon, 2016 [110]) Paljud eakad
inimesed pole digiõpet saanud ega tunne end uute tehnoloogiate kasutamisel sama mugavalt nagu
nooremad inimesed (Akinola, 2021 [111]).

4. Vanemaealised töötajad peavad õppima uusi oskusi ja töötama kauem. Uute oskuste
omandamine saab normiks. Tööjõupuudus paljudes kiiresti vananevates majandustes kasvatab vajadust
automatiseerimise ja tootlikkuse tõstmise järele. (PwC, 2018b [112]; OECD, 2019a [113])

5. COVID-19 pandeemia on jõuliselt kasvatanud varem digioskusi mitteomanud vanemaealiste inimeste
tehnoloogia kasutamist (Akinola, 2021 [114]).

6. Suuri võimalusi kätkevad endas eakatele mõeldud tehnoloogilised rakendused (age tech), mille
eesmärk on pakkuda teenuseid üha kasvavale hulgale eakatele inimestele (nt aidates eakatega sidet
hoida, toetades vanemaid inimesi aktiivsuse hoidmisel ja enese eest hoolitsemisel). Tehnoloogia saab
toetada ka inimeste pikemaajalist töötamist: nt robotid aitavad tõsta raskusi ning tehisintellekti
lahendused pakuvad kognitiivset tuge. (Akinola, 2021 [115])

7. Millenniumipõlvkond on uuenduste ja kohanemise esirinnas. Uus põlvkond mõistab paremini
sotsiaalmeediat, tunneb ennast uue tehnoloogiaga mugavamalt ning saab rohkem osa uutest mobiilse
töö vormidest, iseendale tööandjaks olemise ja vabakutselise töö võimalustest. (ILO, 2019a [116])

8. Z-põlvkonnal on teravdatud tähelepanu ühiskondlike teemade suhtes, olgu tegemist ebavõrdsuse või
keskkonnamuutustega seotud küsimustega. Ilmnevad ka huvitavad riikidevahelised erinevused: tärkava
majandusega riikides on Z-põlvkond rohkem edule orienteeritud kui arenenud riikides. (EY,
2020 [117])

9. Z-põlvkonna esindajad on sageli varases nooruses omandanud kõrge professionaalsuse
mingis kitsas valdkonnas ning on seetõttu tööandjatele (tihti osalise tööajaga vabakutselistena)
atraktiivsed (Pärna, 2016 [118]).

10. Töökohavahetused on sagedasemad kui kunagi varem (European Political Strategy Centre,
2019 [119]). Inimeste karjäär võib tulevikus moodustuda „tuhandest“ osaajaga ülesandest, mille
leidmiseks ja millega edukaks toimetulemiseks on vaja ettevõtlikkust, enesemüügioskust,
enesejuhtimise oskust, iseseisva projektileidmise ja ‑juhtimise ning lepingusõlmimise
võimekust, mitmiktegevustega harjumist (multitasking ehk nn rööprähklemine) ja sobilike sedalaadi
töö leidmise digitaalsete platvormide tundmist (Pärna, 2016 [120]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi mõju ühiskonnale, majandusele, haridusele

1. Mõne piirkondliku erinevusega avaldab maailma elanikkonna vananemine survet nii
ettevõtlusele, tööturule, riiklikele institutsioonidele kui ka majandusele tervikuna. See
mõjutab pea kõiki valdkondi: haridust, tervishoidu, sotsiaalsfääri jne. (PwC, 2018b [121]; United Nations,
2019b [122]; Pärna, 2016 [123])

2. Euroopa kulutused vanemaealiste osakaalu kasvuga seotud teenustele suurenevad 2030.
aastaks 2% (vrd 2019). Enamik kulutustest ei lähe mitte pensionidele, vaid tervishoiuteenustele ja
pikaajalise hoolduse tagamiseks. Kui meil õnnestub tervemini vananeda, suudame neid kulusid
vähendada, töötada kauem ja olla õnnelikumad. (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [124])

3. Eesti inimeste omaosalus tervishoiukuludes on viimasel kümnel aastal püsinud suhteliselt
samal, kuid kriitilisel tasemel ehk 25% lähedal (2019. aastal 23,9%). Selle ületamisel võivad
inimestel tekkida raskused arstiabi, hambaravi, ravimite ning teiste eluks vajalike teenuste ja kaupadePage 12
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eest tasumisel. (Ruuge ja Inno, 2021 [125]) Eriti teravalt mõjutab kõrge omaosalus just vanemaealisi,
kelle kulutused ravimitele on suurimad ning kes kasutavad enim mitmesuguseid raviteenuseid (Võrk,
2018 [126]).

4. Edukas rahvastikumuutustega kohanemine eeldab ka majanduse konkurentsivõime ja
tootlikkuse suurendamist, milleta ei ole võimalik elatustaseme tõus ja sotsiaalprogrammide
jätkusuutlik rahastamine (Puur jt, 2018 [127]).

5. Rahvatervise edendamine ning tervishoiusüsteemide ajakohastamine, sh telemeditsiini ja
virtuaalsete terviseteenuste laiem kasutamine on valdkonnad, millele tuleb nii vananeva
elanikkonna kui ka COVID-19 pandeemia valguses rohkem tähelepanu pöörata (Singhal ja Sneader,
2021 [128]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Linnastumine ja ränne kujundavad ühiskondi ümber

Trendi mõju avaldumine

1. Maailma rahvastik kolib kasvavas tempos linnadesse elama. ÜRO prognoosib, et aastaks 2050
elab umbes kaks kolmandikku (68%) inimestest linnades (2018. aastal 55%). (United Nations,
2019c [129])

2. Maailmas on juba vähemalt 33 megalinna (üle 10 mln elaniku) ning nende elanikkond kasvab kiiresti.
Aastal 2030 elab neis umbes 9% maailma elanikkonnast ning lisaks elab 1–10 mln elanikuga linnades
veel 19% inimestest. Suurem osa maailma elanikest elab aastal 2030 siiski veel
maapiirkondades (40%) ja alla poole miljoni elanikuga linnades (27%). (European Strategy and
Policy Analysis System, 2019 [130]; PwC, 2018b [131]) (vt ka joonis 7)

 

Joonis 7. Maailma linnade ja linnastute arv elanikkonna ja linnatüüpide järgi aastatel 1990, 2018 ja 2030.
Allikas: ÜRO (United Nations, 2019c [132])

3. Linnastumise mustrid, kiirus ja põhjused on mitmekesised ning sõltuvad väga palju
demograafilistest protsessidest. Demograafilised trendid on omakorda seotud nii majanduslike,
sotsiaalsete kui ka poliitiliste mõjusuundumustega ning pakuvad nii suur- kui ka väikelinnade arengule
dünaamilist konteksti. (Baeumler jt, 2021 [133])

4. Paljud maailma riigid on huvitatud olema uute tehnoloogialinnade arendajad. Visioonid
moodsast, „uue ühiskonnamudeliga“ tehnoloogilisest urbanismist koondavad kujutlusi New Yorgi
kultuurilisest mitmekesisusest ja elujõulisusest, Tokyo tõhususest ja innovatiivsusest ning Rootsi linnade
jätkusuutlikust ja sotsiaalteenustele keskenduvast mudelist. (CB Insights, 2021a [134])
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5. 2019. aastal elas 3,5% maailma rahvastikust ehk 272 mln inimest väljaspool sünniriiki (
International Organization for Migration, 2019 [135]). Mõne allika hinnangul on ligi pooled
rahvusvahelistest migrantidest töörändajad, umbes 40% pererändajad ja umbes 10% sundrändajad (
Anniste, 2018a [136]; United Nations, 2020a [137]). Euroopas ja USA-s on peamiseks siiski pereränne,
kusjuures otseselt tööränne on suhteliselt väike (European Political Strategy Centre, 2019 [138];
Immigration… [139]).

6. COVID-19 pandeemiast põhjustatud piirangud rahvusvahelises rändes võisid vähendada väljaspool
kodumaad elavate inimeste arvu 2020. aasta keskpaigaks umbes 2 mln võrra. Suurim mõnes teises
riigis sündinud inimeste arv oli 2020. aastal Euroopas – 87 mln, kuid umbes 70% neist olid
sündinud mõnes teises Euroopa riigis ehk rännati peamiselt EL-i sees. (United Nations, 2020a [140])

7. Mõnes riigis on rändest saanud rahvastikumuutuste peamine komponent. Aastatel 2010–2020
on Euroopa, Põhja-Ameerika, Põhja-Aafrika, Lääne-Aasia ning Austraalia ja Uus-Meremaa rändesaldo
olnud positiivne. (United Nations, 2019b [141])

8. Hinnanguliselt kümnes riigis ulatus negatiivne rändesaldo aastatel 2010–2020 üle 1 mln
inimese piiri. Paljude riikide puhul on see seotud eelkõige ajutise töörändega (nt Bangladesh, Nepal,
Filipiinid), mõnes on see aga ajendatud relvakonfliktidest, vägivallast ja ebastabiilsest olukorrast
koduriigis (nt Süüria, Venezuela, Myanmar). (United Nations, 2020a [142])

9. Kui veel 2000. aastatel vähenes Eesti rahvaarv igal aastal 5000 – 10 000 inimese võrra, siis
2015. aastal rahvastiku kahanemine peatus ning alates 2016. aastast on rahvaarv taas kasvanud.
Suunamuutuse tingis peamiselt sisseränne, mis on märkimisväärselt kasvanud (vt joonis 8) (
Statistikaamet. Rahvastik soo ja vanuserühma järgi… [143]).

Joonis 8. Rahvaarvu muutus aasta jooksul, sisseränne ning väljaränne aastatel 2003–2020. Allikas:
Statistikaamet (Statistikaamet. Rahvastik soo ja vanuserühma järgi… [144]; Statistikaamet. Ränne soo,

vanuserühma ja rände liigi… [145])

10. Kuni 2014. aastani ületas Eestist väljarännanute arv aasta-aastalt sisserännet, kuid 2015. aastast on
olukord olnud vastupidine ning Eesti rändesaldo positiivne. 2020. aastal oli rändesaldo plussis ligi
3800 inimesega. (Statistikaamet. Ränne soo, vanuserühma ja rände liigi… [146]; Ots, 2020 [147];
Anniste, 2018a [148]) Kokkuvõttes on alates EL-iga ühinemisest Eestisse saabunud ja Eestist lahkunud
inimeste arv sisuliselt võrdne, kuid Eesti kodanike rändesaldo on olnud ligikaudu 30 000 inimese võrra
negatiivne.

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.Page 15
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Trendi mõju töökohtadele

1. Väljarände tõttu väheneva tööjõuga piirkonnad seisavad silmitsi vananeva ja kahaneva elanikkonna
probleemidega, samas on maailma suurlinnad sisserändajate suure hulga tõttu hädas lõimumisega (
ESPON, 2019 [149]).

2. Elanikkonna vananemine, rahvusvaheline ja riigisisene ränne ning teadmistepõhise majanduse
koondumine suurtesse linnakeskustesse on suurendanud linnades ebavõrdsust ja piirkondlikku
segregeeritust. Noored, kõrgema kvalifikatsiooniga spetsialistid liiguvad maalt
linnapiirkondadesse ja pealinnadesse, kus on rohkem nende oskustele vastavaid töökohti
ning kõrgem elatustase. (ESPON, 2019 [150]; European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [151])

3. Suurtest linnadest on saanud järjest kesksemad piirkonnad uute töökohtade loomisel. Juba
praegu on paljude suuremate linnade sisemajanduse koguprodukt (SKP) suurem kui keskmise suurusega
riikidel. (PwC, 2018b [152])

4. Kõrgema sissetulekuga inimesed linnades loovad sotsiaalset keskkonda teistele omasugustele ning
tekitavad tarbimise teel kaudselt ka uusi, madalamaid oskusi nõudvaid töökohti (Pärna, 2016 [153]).

5. Tänapäevane tehnoloogia võimaldab muuta linnapiirkonnad järjest turvalisemateks, puhtamateks ja
tõhusamateks keskkondadeks, nn nutikateks linnadeks (smart cities) (European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [154]; World Economic Forum, 2020b [155]). Moodsad, tulevikuvisioonis
tehisintellekti poolt juhitud linnakeskkonnad ei tekita süsinikuheidet ning on märksa läbimõelduma
funktsionaalsusega (CB Insights, 2021a [156]; World Economic Forum, 2021b [157]; World Economic
Forum, 2018 [158]; World Economic Forum ja PwC, 2018 [159]). Sellised keskkonnad meelitavad ligi
nii kohalikke kui ka rahvusvahelisi uue põlvkonna talente.

6. Riikidevahelises konkurentsis talentide ligimeelitamisel tõuseb esile riiklike rändepoliitikate
tähtsus (Anniste, 2018b [160]). Rahvusvahelise töötamise võimalused mitmekesistuvad ning
tööjõurände sihtriigid hakkavad üha enam tunnetama konkurentsi välistööjõule ja seda eriti kõrgema
oskustasemega töötajate puhul (United Nations, 2020a [161]). Talentide meelitamisel on järjest
tähtsamaks muutunud ka ülikoolid, kus varasemast enam on võimalik õppida ingliskeelsetel õppe­
programmidel.

7. Õpi- ja targa tööjõu konkurentsis allajäämisel on üks võimalik arengusuundumus arenenud (Euroopa)
riikide majanduste stagneerumine, mis toob kaasa tagasirände, eriti just tärkavatele turgudele,
kus elatustase kiiresti kasvab (Eamets, 2018 [162]).

8. Jätkuv rahvaarvu kasv mitmes Euroopaga külgnevas piirkonnas (Lähis-Ida, Aafrika), ränne vähem
arenenud riikidest enam arenenud riikidesse, Eesti elatustaseme kasv ning tööealiste inimeste arvu
vähenemine viitavad aina suurenevale rändesurvele Eestisse. Seda toetab Eesti ettevõtete
tööjõuvajadus. Suur osa viimaste aastate sisserändest Eestisse lähtub siiski Ukrainast, Venemaalt jt
endistest Nõukogude Liidu riikidest. (Eamets jt, 2018 [163])

9. Üha enam inimesi asub Eestisse elama, töötama või õppima ning järjest rohkem eestlasi
pöördub tagasi Eestisse. Eestis toimunud rändepöördes mängib suurt rolli just tagasiränne. Aastatel
2015–2019 pöörduti Eestisse enim tagasi Soomest, Venemaalt ja Suurbritanniast. (Siseministeerium ja
Euroopa Rändevõrgustiku Eesti kontaktpunkt, 2019 [164])

10. Rahvastikumuutustega eduka toimetuleku strateegia peaks rände puhul hõlmama väljarände
vähendamist ja tagasirände toetamist, kõrgelt kvalifitseeritud ja lõimumisvalmis sisserändajate
eelistamist, lõimumise edendamist ning hargmaisuspoliitika arendamist (Puur jt, 2018 [165]). Edukas
rahvastikumuutustega kohanemine eeldab ka majanduse konkurentsivõime ja tootlikkuse
suurendamist ning mõõdukat sisserännet (Eamets jt, 2018 [166]).
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11. Tööturu ja ühiskonna ees seisvate demograafiliste muutustega kohandamise strateegia
peaks olema ettevaatav ja kompleksne, ka lühiajalises vaates vaid sisserändele panustamine on
liiga lihtsustatud ja ühekülgne (Eamets jt, 2018 [167]).

12. Eesti tööturu strateegia peaks hõlmama pikema ja produktiivse tööelu eelduseks olevat elukestvat
õpet ja oskuste ajakohastamist, tervise säilitamist, sisserännanute ja nende järelpõlve lõimumise
edendamist, järjekindlat panustamist perepoliitikasse ning ühiskonna lapse- ja peresõbralikkuse
suurendamist (Eamets jt, 2018 [168]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi mõju oskustele

1. Nii EL-i, riiklikud kui ka piirkondlikud majandusarengu poliitikad osutavad üha suuremat tähelepanu
majandussektorite teadmuspõhisuse toetamisele ja kõrgelt kvalifitseeritud tööjõu
liikumismustritele (ESPON, 2019 [169]). Eesti on võtnud eesmärgiks edendada targaks
ettevõtluseks vajalike oskuste omandamist, sh loodus- ja täppisteaduste ning
tehnoloogiavaldkonna oskuste õppimist (Vabariigi Valitsuse kodulehekülg, i.a. [170]).

2. Eri kultuuride tundmine on tuleviku üks võtmeoskusi (Eamets, 2018 [171]). Organisatsioonides
tuleb järjest enam arvestada mitmekeelse töötajaskonna juhtimise proovikividega ning üle riigipiiride
toimuva suhtlusega. Kasvav suund on inglise keele muutumine organisatsioonide sisemiseks töökeeleks.
See seab varasemast kõrgemad nõudmised keelteoskusele, aga ka eri kultuuride tundmisele
ning suhtlemisoskusele. (Rosenblad jt, 2018 [172]; ILO, 2019a [173])

3. Väga oluliseks muutuvad ülekantavad oskused, mis võimaldavad toime tulla eri valdkondades ja
ametites. Sellisteks oskusteks on nt kriitiline mõtlemine, virtuaalsetes meeskondades töötamise oskus,
matemaatiline mõtlemine, empaatiavõime ning eri kultuuride tundmine. Inimesed vahetavad ameteid ja
elukutseid praegusest märksa sagedamini, seega kasvab elukestva õppe osatähtsus. (Eamets jt,
2018 [174])

4. EL-i liikmesriigid investeerivad inimeste haridustaseme tõstmisse ja teadmistepõhist
majandust toetavate oskuste arendamisse – tegeletakse kõrghariduse kvaliteedi arendamisega,
kõrghariduse kättesaadavuse parandamise ning elukestva õppe toetamisega. Riiklikud ja regionaalsed
strateegiad, mis motiveeriksid välismaal elavaid oskustöölisi ja spetsialiste kodumaale
tagasi pöörduma või mis keskenduksid väliskogukondade võrgustike ärakasutamisele, on
aga vähem levinud. (ESPON, 2019 [175])

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi mõju ühiskonnale, majandusele, haridusele

1. Linnastumisega seostub sündimuse langus ning arvestades kasvavat linnastumist, viitab see
võimalikele madalamatele sündimuse näitajatele tulevikus (European Strategy and Policy Analysis
System, 2019 [176]).

2. Moodsate tehnoloogialinnade arendamise juures on risk, et praegused elanikud ei ole valmis
elupiirkonna ning sellega koos ka elamiskulude kallinemiseks (CB Insights, 2021a [177]).

3. Suures osas on ränne riiklike rändepoliitikate reguleerida, kuna rände ebaõnnestunud
juhtimine võib ohustada ühiskonna sidusust, julgeolekut ja suveräänsust. Riikide
rändepoliitikad pole kunagi olnud staatilised ning vastavalt ühiskonnas toimuvatele suundumustele on
neid pidevalt muudetud, et mõjutada nii riikide rahvastikku kui ka tööjõuturgu. (Anniste, 2018b [178])
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4. Riigid eksperimenteerivad üha enam rändepoliitikatega, kombineerides eri mudeleid. Arvesse
võetakse nii sisserändaja kohanemisvõimekust kui ka majanduse hetkeolukorda ja tööjõuvajadust. (
Anniste, 2018b [179])

5. Mida edukam on riik, seda atraktiivsem on see ka sisserändajatele. Kõigi nende suundumuste
koosmõjus on Eesti juba muutunud väljarände riigist sisserände riigiks. (Eamets jt, 2018 [180])

6. ÜRO hinnangul suureneb järgmise kümne aasta jooksul sisserändajate hulk Valgevenes, Eestis,
Saksamaal, Ungaris, Itaalias, Jaapanis, Vene Föderatsioonis, Serbias ja Ukrainas (United Nations,
2019b [181]).

7. Eestis võib lähema paarikümne aasta vaates iga-aastane paarituhandeline positiivne rändesaldo
pidurdada rahvaarvu muutumist rohkem kui sündimuse suurenemine (Puur jt, 2018 [182]).

8. Üha rohkem on tõendeid selle kohta, et ekstreemsete ilmastikunähtuste sagedus ja mastaap
kasvavad ning see mõjutab järjest enam ka rännet ja muid inimeste liikumisi. Kliimamuutus võib
võimendada laiaulatuslikku rännet maapiirkondadest linnadesse ning arengumaadest arenenud
riikidesse. (International Organization for Migration, 2019 [183])

9. COVID-19 pandeemia võib pöörata ümber nii üleilmastumise kui ka linnastumise
suundumused. Suured rahvahulgad tähendavad pandeemia kontekstis suurt terviseriski ning inimesed,
kellel on selleks võimalus, püüavad järjest enam linnast lahkuda. Suurenenud on teise kodu soetamine
maale. Need, kellel linnast lahkumise võimalust ei ole, tunnetavad suuremat ohtu ning piiravad oma
liikumisi ja kontakte. COVID‑19 tõttu kasvab inimeste ja riikide vaheline distants, mis on
viiruspandeemiaga toimetulekuks küll vajalik, kuid mis vähendab ühtlasi stabiilsust, jõukust
ja rahulolu. (Garret, 2020 [184]) Sellisteks ülemaailmseteks pandeemiateks peab olema valmis ka
tulevikus.

10. Linnastumise vähenemine kahjustaks majanduskasvu, sest linnad loovad hiigelmajandusi ning on
osutunud märkimisväärselt tõhusateks innovatsiooni- ja loovusinkubaatoriteks (Garret, 2020 [185]).

11. Linnu peetakse suurenenud energiatarbimise, keskkonnareostuse ja kliimamuutuse põhjustajaks (CB
Insights, 2021a [186]). Tegelikult võib suurem asustustihedus vähendada energiatarbimist ja ka
heitkoguseid, kui transport ja ehitised on sobivalt kohandatud. See tähendab, et linnad võivad olla
keskkonnasäästlikumad. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [187]; Garret,
2020 [188])

12. Suurenev lõhe rikaste ja vaeste vahel viib üha enamates Euroopa linnades segregatsiooni
ehk ruumilise eraldatuseni, vähendades linnade sotsiaalset stabiilsust ja konkurentsivõimet. Kuigi
Euroopas on segregatsioon väiksem kui USA suurlinnades, on see kiirelt kasvamas. Euroopa linnadest
kasvab sotsiaalmajandusliku segregeerumise ja ruumilise eraldatuse tase kõige kiiremini
Tallinnas, kus see on pea kaks korda kõrgem kui näiteks Riias või Vilniuses. (Tammaru, 2017 [189];
Raud, 2019 [190])

13. Kõrgepalgaliste tippspetsialistide Eestisse saamisel on kvaliteetne elukeskkond määrava
tähtsusega. Ruumiloomesse tuleks panustada märksa enam ja läbimõeldumalt. Kvaliteetne linnaruum
ja elukeskkond tervikuna on oluline tegur kodu määratlemisel, sh talentide koju naasmisel, ning
nõnda on see ka konkurentsieelis teiste linnade ning teiste lähipiirkonna riikide ees. (Mänd ja
Koov, 2020 [191])

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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