OSKA trendikaardid. Toojou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030

Rahvastikumuutused suunavad arengut

Megatrendi moju oskustele

1.

Vananeva ja vaheneva rahvastikuga Uhiskondades, kus inimeste tddiga pikeneb ning ameteid
vahetatakse sagedamini, muutub veelgi tahtsamaks inimeste elukestev 6pe. Euroopa vajab
korgelt kvalifitseeritud, hasti koolitatud ja kohanemisvdimelist td0joudu. Lahiaastatel peavad miljonid
eurooplased end taiendama voi omandama uusi (kdrgema taseme) oskusi. Vajalike oskustega
t6ojou ja talentide meelitamine valismaalt voib samuti aidata té6turu vajadusi rahuldada. (Euroopa
Komisjon, 2020e [1]; Puur jt, 2018 [2])

. Madala haridustasemega inimeste oskuste arendamine on jatkuvalt hadavajalik. EL-is

katkestab Ulle 10% noortest vanuses 18-24 oma haridustee voi I6petab selle vaga madala
kvalifikatsiooniga. (Euroopa Komisjon, 2020e [3]) Eestis oli selliste noore osakaal 2019. aastal 9,8%
(mehed 12,7% ja naised 6,9%) (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020 [4]).

. Toetamist vajab vanemaealiste to6tajate oskuste arendamine, kuna eakate inimeste jaoks vdib

Umberkvalifitseerumine ja uue tédkohaga kohanemine olla raskem (ILO, 2017 [5]; OECD, 2019a [6]).

Digitaalne revolutsioon ja interneti kiire levik on inimeste elu ja harjumusi vaga palju muutnud.
Digitaliseerimine voib suurendada tootlikkust ja majanduskasvu, kuid ebalhtlane juurdepaas internetile
tekitab digitaalse I6he, mis on muutumas iiheks ebavordsuse oluliseks mootmeks.
Ebapiisavad digioskused, erinevused oskuste tasemes ja ebauhtlane internetiithendus
siivendavad lohet nii inimeste kui ka piirkondade vahel veelgi. (Euroopa Komisjon, 2020e [7])

. Hobemajandus loob uusi korgema oskustasemega tookohti (nt meditsiini- ja hooldusteenuste

integreeritud lahenduste ning tervisetehnoloogiate arendamine, hooldusrobotite arendus, targa kodu
rakenduste loomine jne). Samuti pakub hobemajandus voimalusi madalama kvalifikatsiooniga
tootajate umberoppeks (nt vanemaealiste ja hooldustédtajate digioskuste arendamine
tervisetehnoloogiate kasutamiseks jne). (Technopolis|group ja Oxford Economics, 2018 [8])

. Oskuste puudujaagi probleemi lahendus seisneb inimestesse ja nende oskuste omandamisse

investeerimises ning koolitusvoimaluste kattesaadavuse parandamises. Taiendus- ja
Umberdppele kaasaaitamine nduab riikide, ettevotete, sotsiaalpartnerite ja sidusrihmade koost66d ning
investeeringuid nii era- kui ka avalikust sektorist. (Euroopa Komisjon, 2020e [9]) Eakatesobralikud

ulikoolid ja haridusasutused laiemalt saaksid kaasa aidata ka vanemaealiste oskuste taiendamisele ja
Umberdppele ning toetada nende karjaarimuutusi (Technopolis|group ja Oxford Economics, 2018 [10]).

. Kliimaneutraalsele ja digitaalsele majandusele iileminek véib aidata suurendada tootlikkust. Qiglane

Uleminek on hadavajalik koigile neile, kes peavad dppima uusi oskusi vi vahetama tdédkohta. Euroopa
peab tagama vajalike oskuste, sh rohe- ja digioskuste 6petamise. Enne COVID-19 kriisi oli
Euroopas umbes 1 mIn vaba digitehnoloogia spetsialisti ametikohta ja 70% ettevdtetest (tles, et nad
viivitavad investeeringutega, kuna ei leia digete oskustega inimesi. Selle pdhjuseks on asjaolu, et tervelt
29%-| EL-i elanikest olid 2019. aastal madala taseme digioskused, samas kui 15%-I puudusid need (ldse.
(Euroopa Komisjon, 2020e [11])

- Murrangulistel aegadel muutuvad vaga oluliseks uld- ehk lilekantavad oskused, mis véimaldavad

toime tulla eri valdkondades ja ametialadel. Sellisteks oskusteks on nt kriitiline motlemine,
(virtuaalsetes) meeskondades tootamise oskus, matemaatiline métlemine, empaatiavoime,
eri kultuuride tundmine, samuti suhtlemis- ja koostoooskus, loovus, aga ka ettevotlus- ja



10.

11.

juhtimisoskused ning infotehnoloogia- ja digioskused. (Eamets jt, 2018 [12]; ILO, 2017 [13])

. Lisaks Ulekantavatele oskustele on vaja tagada ka teiste t66turul vajaminevate oskuste arendamine.

Tahelepanu pooramine nii kutseoppesiisteemi arendamisele kui ka STEAM- (ingl) ehk MATIK-
ainete (matemaatika, teadus, tehnoloogia, inseneeria, kunstid) opetamisele véivad tuleviku
innovatsioonivaldkondadele oluliselt kaasa aidata. (ILO, 2017 [14])

Uued organisatsioonid on Uha mitmekultuurilisemad, kus sageli toimub suhtlus Ule riigipiiride ning kus
tootavad spetsialistid maailma eri riikidest (ILO, 2019a [15]). Hea keeleoskus muutub t66ks
vajalikuks baastingimuseks. Tahtsamaks muutub eri kultuuride tundmine ja hea suhtlemis-
oskus. Tood tehakse vahelduvates ja mitmeklilgsetes meeskondades, sageli ka virtuaalsete voi
hibriidtiimidena. Jarjest rohkem tuleb tahelepanu pé6rata mitmekultuurilise té6keskkonna ja
organisatsiooni sisekommunikatsiooni kujundamisele ning personaalsele lahenemisele
tootajatele. (Rosenblad jt, 2018 [16])

Arvestades Uha kasvavat toorannet, muutub jarjest olulisemaks probleemiks sisserandajate

oskuste tunnustamine ning sisuka ja oskustele vastava t66 voimaldamine. Hoiveprogrammid,
mille eesmark on madala kvalifikatsiooniga té6kohtade taitmine, peaksid muu hulgas aitama tagada
inimestele normaalsed t66- ja elamistingimused. (ILO, 2016 [17])



Maailma rahvaarv jatkab kasvamist, Eestis soltub muutus peamiselt
randest

Trendi moju avaldumine

1. Maailma rahvaarv jéudis 2019. aastal 7,7 mld inimeseni. Aastaks 2030 prognoositakse kasvu 8,5
mld ning aastaks 2050 koguni 9,7 mld inimeseni. (United Nations, 2019a [18]) (vt joonis 1)
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Joonis 1. Riigid nende osakaalu jargi rahvastiku prognoositavasse kasvu aastatel 2019-2050
(rahvastikuprognoosi keskmine stsenaarium). Allikas URO (United Nations, 2019a [19])

2. Tuleviku demograafia jagab maailma kaheks: iiks osa on kasvava rahvastikuga ja teise osa
rahvastik vaheneb (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [20]; United Nations,
2019a [21]). (vt joonis 2) Umbes 60% maailma elanikkonnast elab riikides, mille rahvastik kahaneb voi ei
kasva (ILO, 2019a [22]).
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Joonis 2. Rahvaarvu prognoositav muutus riigiti aastatel 2019-2050 (rahvastikuprognoosi keskmine
stsenaarium). Allikas: URO (United Nations, 2019a [23])

3. Rohkem kui pool rahvastiku juurdekasvust aastani 2050 tuleb n-6 Sahara-taguse Aafrika
riikidest (United Nations, 2019a [24]). Aastal 2050 elab iga neljas maailma elanik Aafrikas (ILO,
2019a [25]). Rahvastiku kasv Aasias, Ladina-Ameerikas, Euroopas ja POhja-Ameerikas jouab oma

haripunkti ning hakkab juba enne sajandi I6ppu langema (United Nations, 2019a [26]).

4. Prognooside kohaselt vaheneb aastatel 2019-2050 iihe protsendi vérra véi rohkem 55 riigi
voi piirkonna elanikkond, seda enamasti madala siindimuse, aga monel pool ka suure valjarande
tottu. Suurimat elanikkonna suhtelist vahenemist (20% v6i enam) on oodata Bulgaarias, Latis,
Leedus ja Ukrainas. (United Nations, 2019a [27])

5. Kahe kolmandiku EL-i piirkondade elanikkond vaheneb aastaks 2050 (vrd 2019, NUTS 3 tase).
Riigiti on rahvastikuprognoosides markimisvaarsed erinevused. Eestis kasvab elanikkond vaid pealinna

piirkonnas, Latis ja Leedus vaheneb rahvastik koéigis piirkondades ning enamikus vahemalt 20%. (
Population projected..., 2021 [28])
6. Alates 1990. aastate algusest on Eesti rahvaarv viahenenud veerand miljoni inimese vérra.

Eesti inimarengu aruande (EIA) rahvastikuprognoosi kohaselt jatkub rahvaarvu vahenemine
tdenaoliselt ka paari jargneva aastakimne valtel. (Puur jt, 2018 [29]; Eesti Koost66 Kogu, 2017 [30])

7. EIA rahvastikuprognoosi kohaselt, kui sisse- ja valjaranne oleksid tasakaalus ning sindimus jaaks
praeguse taseme lahedusse, vaheneks Eesti rahvaarv 2035. aastaks vordluses praeguse
kiimnendi keskpaigaga (2015) 84 000 inimese vorra (-6,4%) (Puur jt, 2018 [31]; Eesti Koost6o
Kogu, 2017 [32]).

8. Statistikaameti rahvastikuprognoosi (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080... [33])

pohistsenaariumi jargi vaheneb 15-74-aastaste inimeste arv 2030. aastaks 2019. aasta baastasemega
vorreldes 1,8% ehk ca 17 500 inimese vorra. 20-64-aastaste vanuserihm kahaneb prognoosi kohaselt
kiiremini, 5,9% ehk 46 600 inimese vdrra. (vt joonis 3).
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Joonis 3. Aastate 2019-2030 rahvaarv kokku ja td6ealine elanikkond 2019. aasta rahvastikuprognoosi jargi,
neli stsenaariumi. Allikas: Statistikaamet (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080... [34])

9. Rahvastikuprognoosi kéige optimistlikum stsenaarium (Statistikaameti 2019 rahvastikuprognoosi

2. stsenaarium... [35]) ndeb aastaks 2030 ette tédealise elanikkonna (15-74) vaikest, -0,3% langust,

koige pessimistlikum stsenaarium (Statistikaameti 2019 rahvastikuprognoosi 3. stsenaarium... [36])

4% langust (vt joonis 3). Ka 20-64-aastaste vanuserihma kahanemine sisaldub kdigis stsenaariumides,
kbikudes 2030. aastaks 4,3%-st 8,1%-ni.

10. Ldhema paarikimne aasta vaates vdib iga-aastane paari tuhande inimese vérra positiivne randesaldo
pidurdada Eesti rahvaarvu muutumist rohkem kui siindimuse suurenemine (Puur jt, 2018 [37]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju tookohtadele

1. Tooéealiste 25-64-aastaste ja Ule 65-aastaste inimeste arvu suhe langeb mitmel pool
maailmas. Prognoositakse, et aastaks 2050 on 48 riigis - peamiselt Euroopas, Pdhja-Ameerikas ning Ida-
ja Kagu-Aasias - see suhtarv langenud alla kahe, mis tahendab, et iga Ule 65-aastase inimese kohta on
vahem kui kaks té6ealist elanikku. (United Nations, 2019b [38]; Euroopa Komisjon, 2018 [39])

2. Enamikus Sahara-taguses Aafrikas ning mitmes Aasia, Ladina-Ameerika ja Kariibi mere riigis

loob téoealise elanikkonna kasv vdimalusi majanduskasvuks (United Nations, 2019b [40]).

3. Aastaks 2030 (vrd 2016) kahaneb Euroopa té66jéud 2% vérra, hoolimata eeldusest, et t66hdive
maar veidi kasvab (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [41]; Euroopa Komisjon,
2018 [42]).

4. Madalat sindimust vbiks kompenseerida réndega, kuid varasemad kogemused Euroopa majanduse

turgutamisel sisserande toetamisega on selles vallas lisanud hulga kahtlusi (European Strategy
and Policy Analysis System, 2019 [43]).
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5. Kuna taasiseseisvumise jarel langes siindide arv Eestis kaks korda, voib jargmisel kiimnendil tekkida
tooealises elanikkonnas markimisvaarne struktuurimuutus (vt joonis 4). Oluliselt vahemaks jaab
25-35-aastasi, kes on mitmes kiire arenguga sektoris Uks otsitumaid vanuserihmi. Kasvab nii vastselt
tooikka joudvate noorte kui ka vanemaealiste arv (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080... [44]

).
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Joonis 4. Rahvaarv vanuserihmiti 2019. aasta 1. jaanuari seisuga ning rahvastikuprognoos aastaks 2030.
Allikas: Statistikaameti rahvastikuprognoos 2019, péhistsenaarium (Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-
2080... [45])

6. Kui 20-64-aastaste vanuserihm on Eestis viimastel aastatel véhenenud keskmiselt 0,4% vérra aastas,
siis 15-74-aastaste arv on alates 2018. aastast taas kasvanud (Euroopa Komisjon, 2018 [46]).
Vaatamata 20-64-aastaste arvu vahenemisele kasvas nende t66hoéive maar 2010. aastast
stabiilselt kuni 2019. aastani, mil maailma tabas COVID-19 pandeemia (Eurostat. Employment and
activity... [47]) (vt joonis 5). Aasta-aastalt on kasvanud ka t66ga hdivatute koguarv (2009. aastal 594
000, 2019. aastal 671 000 ja 2020. aastal 657 000) (Statistikaamet. Hoivatud ja palgatdootajad... [48]).
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Joonis 5. 20-64-aastaste t66hdive maar Eestis ja Euroopa Liidus (%) aastatel 2005-2020. Allikas: Eurostat (
Eurostat. Employment and activity... [49])

7. Muutused tooturul ei ole demograafiliste muutuste poolt iiheselt determineeritud. Erinevalt
hoivatute arvust maaravad hdivatute ja Ulalpeetavate proportsiooni eelkdige hdivemuutused, mitte
rahvastikuprotsesside dinaamika. (Puur jt, 2018 [50])

8. Randevoogude tasakaalu korral ja aktiivseid to6hdivepoliitikaid rakendamata hdivatute arv Eestis
aastaks 2035 vaheneks, kuid aktiivsete hoivepoliitikatega on teoreetiliselt voimalik peaaegu
taies ulatuses dara hoida tootavate inimeste arvu vahenemine (Puur jt, 2018 [51]; Eamets jt,
2018 [52]).

9. Té66turg muutub eripalgelisemaks: suureneb naiste héive, muutuvad soorollid, tdnu suurenenud

mobiilsusele kasvab eripalgeliste rahvusrihmade osakaal (suuremad kultuurierinevused) jne (Eamets,
2018 [53]).

10. Tuleviku majandused on vdhem té6jdumahukad. Ka vaiksem, kuid haritum elanikkond véib olla
konkurentsieeliseks. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [54])

11. poliitikad, mis hélbustavad emade to6lkaimist, on positiivse mdjuga Euroopa demograafiale,
majandusele ning vordsemate vdimaluste loomisele (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [55]).

12. Ldhema kahe aastakiimne jooksul on Eestil véimalik rahvastiku hariduskoostise paranemise,

pensioniea tousu ja I6imumise toel valtida hoivatute ja llalpeetavate suhte markimisvaarset
halvenemist. Aktiivne hoivekasvu toetav poliitika on tdsiselt voetav alternatiiv vo0rtootajate
ulatuslikule ja vaheselektiivsele maaletoomisele. (Puur jt, 2018 [56])

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Trendi moju oskustele

1. Rahvastikumuutustega eduka toimetuleku strateegia peaks toetama pika téoelu eelduseks olevat
tervise sailitamist ja elukestvat oppimist (Puur jt, 2018 [57]).

2. Elanikkonna vahenemist ja vananemist saab osaliselt kompenseerida elukestva dppe, mitmekihilise
karjaarimudeli ja pensioniea astmelise tousuga (Parna, 2016 [58]).

3. Eri kultuuride tundmine on tulevikus kindlasti iiks votmeoskusi (Eamets, 2018 [59]). Uued

organisatsioonid on (ha mitmekultuurilisemad, thendades maailma eri riikidest parit oskustd6jéudu, kes
téotavad mitmektllgsetes meeskondades (ILO, 2019a [60]).

4. Vérreldes USA, Kanada voi Austraaliaga, saabub Euroopasse vahem kérge kvalifikatsiooniga
sisserandajaid. Kérghariduse omandamine kogu maailmas on alates 1990. aastatest enam kui
kahekordistunud (13,6%-It 29,2%-le). Aastaks 2030 on arengumaades kolm korda rohkem oskustddlisi
kui kdrge sissetulekuga (OECD) riikides. Siiski on ainult murdosa uutest EL-i saabunutest toérandajad.
Ligi kaks kolmandikku EL-i suunduvast randevoost on seotud kas perekonna
taasiihinemisega voi asullitaotlemisega. (European Political Strategy Centre, 2019 [61])

5. Eesti peaks tegelema oma t66- ja hariduskeskkonna atraktiivsena hoidmisega nii kohalikele
inimestele kui ka valisto6joule (Parna, 2016 [62]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Maailma rahvastiku kasv mojutab laialdaselt globaalset julgeolekut, rannet, energia
tarbimist, sotsiaalseid ja majanduslikke arengusuundumusi, elukeskkonda ning paljusid muid
valdkondi (Arenguseire Keskus, 2020b [63]). To6ealiste inimeste vahenev osakaal avaldab survet
sotsiaalkaitseslisteemidele (United Nations, 2019b [64]).

2. Maailma rahvastiku jatkuv kiire kasv on proovikiviks saastva arengu tagamisel. 47 kdige

vahem arenenud riiki on Uhtlasi ka kdige kiirema rahvaarvu kasvuga riikide hulgas, mitmes neist
prognoositakse elanikkonna kahekordistumist aastaks 2050 (vrd 2019). (United Nations, 2019a [65])
3. URO hinnangul peaksid vananeva elanikkonnaga riigid astuma samme, et kohandada riiklikku poliitikat

ja programme eakate inimeste kasvava osakaaluga vastavaks (United Nations, 2019a [66]).
4. Naiste kasvav haridustase ja sellest tulenev sisenemine té6turule suurendab hdivet, ennekdike
kolmanda maailma riikides (Eamets, 2018 [67]).

5. Vahenev siindimus Euroopas on osaliselt soolise ebavérdsuse kérvalmodju. Euroopa naised
teevad rohkem kui kaks korda rohkem koduseid téid, teenivad 16,2% vahem kui meeskolleegid ja naiste
téohoive maar on 10% madalam kui meestel. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [68])

6. Kuigi naistel on keskmiselt kérgem haridustase kui meestel, on naiste seas endiselt vihem
juhte, naiste palk on madalam ning naised on Uleesindatud teatud to6turuvaldkondades (sh
mitteametlik t66j6ud ja palgata peret6d) (ILO, 2019a [69]). (Vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb >

Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab sotsiaalset ebavdrdsust.)

7. Eesti Statistikaameti andmetel oli naiste brutotunnitasu 2019. aastal 17,1% vaiksem kui
meestel. Sooline palgaldhe vahenes aastaga 0,9 protsendipunkti. Palgalohe on alates 2013. aastast
vahenenud 7,7 protsendipunkti. (Sooline palgaldhe..., 2020 [70])

8. Rahvastikukao peatamise ja Eesti rahvaarvu stabiliseerimise eesmargi saavutamisel tuleks
panustamist perepoliitikasse ja seelabi saavutatavat sindimuse suurenemist kasitleda
alternatiivina sisserande hoogustamisele (Puur jt, 2018 [71]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Elu- ja tooiga pikenevad, eri polvkonnad opivad koos tootama

Trendi moju avaldumine

1.

Maailma rahvastik vananeb. Kdige kiiremini kasvab Ule 65-aastaste inimeste earihm. Aastaks 2050
on iga kuues inimene maailmas Ule 65-aastane (16%), 2019. aastal oli seda iga Uheteistkiimnes (9%).
Euroopas ja Pdhja-Ameerikas on 2050. aastaks iga neljas inimene vahemalt 65-aastane. (United Nations,
2019b [72])

. Ule 65-aastaste osakaal maailma rahvastikus kasvab 9,3%-It 2020. aastal umbes 16,0 %-le

aastaks 2050 (United Nations, 2020b [73]). Esimest korda ajaloos lletas 65-aastaste inimeste osakaal

maailmas alla 5-aastaste laste osakaalu 2018. aastal (United Nations, 2019a [74]).

. Eestis hoogustus rahvastiku vananemine samaaegselt rahvaarvu vahenemisega alates 1990.

aastate algusest. Eakate suhtarvu suurenemist tdukasid tksteist voimendavad muutused kdigis
demograafilistes alusprotsessides: sindimuse vahenemine, keskmise eluea pikenemine ja ulatuslik
valjaranne, aga ka parast teist maailmasdda Eestisse saabunud sisserandajate jdudmine pensioniikka. (
Puur jt, 2018 [75])

- Eestis oli 2021. aasta alguse seisuga ligi 271 000 lile 65-aastast inimest, mis on 20%

rahvastikust (Statistikaamet. Rahvastik soo ja vanuserUhma jargi... [76]). Aastaks 2030 prognoositakse

selle vanuseriihma kasvu 12% vdrra ning kogu rahvastikust moodustab see 23%, aastaks 2050 28% (
Statistikaamet. Rahvastikuprognoos 2020-2080... [77]). (vt ka joonis 4)

- Maailma rahvastiku kasvu toetab pikaealisuse kasv. Oodatav eluiga sinnimomendil oli maailmas

2019. aastal 72,6 aastat, mis on tdusnud enam kui 8 aastat alates 1990. aastast. (United Nations,
2019a [78])

. Eestis oli oodatav keskmine eluiga sinnimomendil 2019. aastal 78,8 aastat, sh meestel 74,4

ja naistel 82,8 aastat. Vorreldes kiimne aasta taguse ajaga on meeste eluiga tdusnud kolm ja pool
aastat ning naiste eluiga veidi Ule kahe aasta. Tervena elavad mehed 54,1 ja naised 57,6 eluaastat. (
Elame kauem..., 2020 [79]; Statistikaamet. Oodatav eluiga sinnimomendil ja... [80])

. EL-is oli 2019. aasta andmete kohaselt keskmine naiste oodatav eluiga 84,0 ja meeste

oodatav eluiga 78,5 aastat. Korgeim naiste oodatav eluiga oli Hispaanias (86,7) ja madalaim Serbias
(78,6). Meeste kdrgeim eluiga oli Rootsis (81,5) ja madalaim Latis (70,9). EL-i keskmise taustal on Eesti
meeste naitaja kehvem: oodatav eluiga on nelja aasta vorra madalam (74,5). Eesti naiste naitaja jaab EL-
i keskmisele alla Uhe aastaga (83,0). (Eurostat. Life expectancy... [81])

. Keskmine eluiga kasvab nii tanu hariduse paranemisele, t66turu muutumisele (tervist

kahjustavate toode osakaalu langus), inimeste paremale terviseteadlikkusele kui ka arstiabi
kvaliteedi ja kattesaadavuse paranemisele. Areng geeni- ja biotehnoloogias muudab ravimite
olemust ning pikendab inimeste eluiga. (Eamets, 2018 [82]) Tehnoloogia areng vdimaldab inimestel oma

tervist ja heaolu jarjest aktiivsemalt jalgida ja juhtida (Sohnemann jt, 2020 [83]).

. Demograafilised muutused muudavad ka tookohti. Ettevotted seisavad silmitsi mitme

polvkonna todjouga, mis koosneb nn beebibuumi pdlvkonnast (teise maailmasdja jargne periood kuni
1960. aastateni Laane-Euroopas ja Pohja-Ameerikas), X-pdlvkonnast (siindinud 1960. ja 1970. aastail),
millenniumilastest (nn Y-pdlvkond, sindinud 1980-1999) ja Z-pdlvkonnast (sundinud alates 2000), kellel
on erinev arusaam sellest, mida tahendab t66tada, ja erinevad ametialased ootused (ILO, 2019a [84];
Deloitte, 2020 [85]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Trendi moju téokohtadele
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Inimeste pikem eluiga avaldab mdju nii organisatsioonide drimudelitele, té6tajate eelistustele ja
ambitsioonidele kui ka pensionikuludele (PwC, 2018b [86]; European Political Strategy Centre, 2019 [87]).

. Vanemad inimesed on jarjest kauem tooturul aktiivsed (Eamets, 2018 [88]). Kuna tervisenaitajad

on aastatega paranenud, nahakse tavaparast 65-aasta vanuses pensionile jaamist iha meelevaldsema
ja kohati koguni kahjulikuna, seda nii majandusele kui ka inimestele endile (ILO, 2019a [89]).

. Eestis on 60-aastaste ja vanemate toohoéivemaar viimase kiimne aasta jooksul stabiilselt

kasvanud ning on iiks Euroopa korgemaid (Eurostat. Employment rates... [90]). Erandlikuks kujunes

aasta 2020, mil eelkdige COVID-19 pandeemia tdttu vahenes t66hdive 60-64 ning 70-74-aastaste
vanuserthmades (vt joonis 6). Tahelepanu vaariv on hdivemaara kasv nende seas, kes saavad juba
pensioni - nt kolmandik vanuserihmas 65-69 jatkab to6tamist ka parast pensionile jaamist (
Statistikaamet. 15-aastaste ja vanemate hdiveseisund... [91]).
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24,4
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Joonis 6. Vanemaealiste hdivemaar vanuserihmiti (%) aastatel 2008-2020. Allikas: Statistikaamet (
Statistikaamet. 15-aastaste ja vanemate hodiveseisund... [92])

4. Vananev elanikkond muudab teenuste sihtrithmana senisest olulisemaks vanemaealised ja

seetdttu kasvab neile moéeldud toodete ja teenuste hulk (Krusell jt, 2020 [93]; Eamets, 2018 [94]; United
Nations, 2020b [95]).

. Arvestades t66jou Uldist vananemist ning Y- ja Z-p6lvkonna osakaalu kasvu té6turul, seisavad tédandjad

[ahitulevikus silmitsi vajadusega kohandada too6tingimusi ja -korraldust, lahtudes todtajate
vanuselistest isearasustest, nt suureneb vajadus osalise ja paindliku t6dajaga tédtamise jarele (
Rosenblad jt, 2018 [96]; ILO, 2019a [97]).

. Uus vanemaealiste polvkond kujundab iimber pikka aega pilisinud té66ga, pensionile jaamise

ja saastmisega seotud pohimoétted ning muudab varasemaid arusaamu vanemate inimeste
eluviisidest (ILO, 2019a [98]).
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7. Uue nutipélvkonna pealekasvamisega muutuvad tarbijate eelistused, oodatakse individuaalset
Iahenemist ning erinevuste ja erivajaduste markamist (Krusell jt, 2020 [99]).

8. Uute podlvkondade muutunud vaartushinnangud ja ootused tééle ning nende tulemuslik
kaasamine tooprotsessi panevad toéandjad proovile. Nooremale pdlvkonnale on nii tarbija kui ka
téotaja rollis suurema kaaluga keskkonnateadlikkus ja -saastlikkus. (Parna, 2016 [100])

9. Millenniumlased (Y-pélvkond) ootavad paindlikkust, vaartuspdhiseid to6kohti, ettevotte
vastutustundlikkust, sisukat ja tahendusrikast t66d, kus on vdimalik éppida ja ennast koolitada, ning
mobiilset tookeskkonda (ILO, 2019a [101]).

10. z-poélvkond on esimene, kes siindis internetiajastul, neid Gthendab vilunud orienteerumine

digikeskkondades. Z-polvkonna jaoks on nutitelefonide laialdane kasutus iseenesestmdistetav, neile
kuulub vaga suur osa sotsiaalmeediakontosid ja nad veedavad sotsiaalmeedias rohkem aega kui Ukski
teine polvkond. (EY, 2020 [102])

11. Demograafiliste muutuste téttu mangivad mitmekesised varbamismeetodid arimudelite
kujundamisel olulist rolli. Ettevotted arendavad strateegiaid, kuidas juhtida, hoida ja olla atraktiivne
eri pdlvkondade t606jou jaoks olukorras, kus tootajatel on aina kasvavad voéimalused valida, millal, kuidas
ja kus nad soovivad té6tada. (ILO, 2019a [103])

12. Uued ettevétted koosnevad iiha sagedamini eri rahvuste esindajatest. Maailma eri paikadest

parit, ettevottele vajalike oskustega tootajad tegutsevad vaga mitmekesistes meeskondades.
Paindlikkus ja modulaarsus - véimalus jagada t66 vaiksemateks projektideks ja Ulesanneteks - pakub
vanemaealistele tootajatele vbimaluse jatkata oma kogemuste ja teadmiste jagamist,
millenniumipdlvkonnale aga voimalusi uute oskuste dppimiseks, eri meeskondades tegutsemiseks ning
mitmes valdkonnas tdédtamiseks. (ILO, 2019a [104]) (vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb > Paindlikum

Opi- ja tddmaailm).

13. vanemaealised on arenenud maailmas iiks maksujéulisemaid elanikkonnarithmi.
Vanemaealised on kasvav ja eraldi sihtrihm nt aktiivsele puhkusele ja turismile, filmitéostusele,
kohtinguportaalidele, kinnisvarale, autorendile ja isegi mootorratastele. Lisaks pakub ,hallpeade turg”
vOimalusi teenusemajanduse ekspordiks eri riikidele (nt tervisevaldkonna teenuste korraldamine jm). (
Parna, 2016 [105])

14. Nooremate polvkondade muutuvad tarbijaeelistused méjutavad ariettevétteid. Noored

kalduvad rohkem kuulama oma eakaaslasi voi mdjuisikuid. Millenniumipdlvkonnale on oluline tunda
toote voi teenusega suuremat seost ja seda, et nad on tootja-tarbija suhtes vordsed partnerid. (ILO,
2019a [106]) (vt ka trendi Vaartusmaailm teiseneb > Isikustatum, kuid saastvam tarbimine).

15. Ettevétted naevad keskklassi suurenevas tarbimises kasvavaid véimalusi, kuid kogevad jarjest
tugevnevat konkurentsi noorte ja tehnikateadlike iduettevotete poolt ning peavad kohanduma noorte
muutuvate tarbijaeelistustega (ILO, 2019a [107]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju oskustele

1. Eri pdlvkondade koostootamine eeldab tarka juhtimist, aja- ja asjakohaseid oskusi ning pidevat
enesetaiendamist koigilt vanuseriihmadelt (Parna, 2016 [108]).

2. Ettevédtjad kirjeldavad raskusi juhtivatele ametikohtadele vajalike oskustega millenniumi-
polvkonna esindajate leidmisel. See aga mojutab Y-pdlvkonna karjaari- ja teenimisvoimalusi. (ILO,
2019a [109])
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3. Tehnoloogiline areng, mis vdimaldab pakkuda paindlikumaid té6tamise vdimalusi, vdib vananeva
rahvastiku téttu kujuneda ka probleemiks. Vanematele inimestele voib tehnoloogiliste
muudatustega kohanemine osutuda keeruliseks. (Euroopa Komisjon, 2016 [110]) Paljud eakad

inimesed pole digidopet saanud ega tunne end uute tehnoloogiate kasutamisel sama mugavalt nagu
nooremad inimesed (Akinola, 2021 [111]).

4. Vanemaealised toétajad peavad éppima uusi oskusi ja té6otama kauem. Uute oskuste

omandamine saab normiks. T66joupuudus paljudes kiiresti vananevates majandustes kasvatab vajadust
automatiseerimise ja tootlikkuse tdstmise jarele. (PwC, 2018b [112]; OECD, 2019a [113])

5. COVID-19 pandeemia on jduliselt kasvatanud varem digioskusi mitteomanud vanemaealiste inimeste
tehnoloogia kasutamist (Akinola, 2021 [114]).

6. Suuri véimalusi katkevad endas eakatele méeldud tehnoloogilised rakendused (age tech), mille

eesmark on pakkuda teenuseid Uha kasvavale hulgale eakatele inimestele (nt aidates eakatega sidet
hoida, toetades vanemaid inimesi aktiivsuse hoidmisel ja enese eest hoolitsemisel). Tehnoloogia saab
toetada ka inimeste pikemaajalist tootamist: nt robotid aitavad tdsta raskusi ning tehisintellekti
lahendused pakuvad kognitiivset tuge. (Akinola, 2021 [115])

7. Millenniumipélvkond on uuenduste ja kohanemise esirinnas. Uus pdlvkond mdistab paremini

sotsiaalmeediat, tunneb ennast uue tehnoloogiaga mugavamalt ning saab rohkem osa uutest mobiilse
t66 vormidest, iseendale tédandjaks olemise ja vabakutselise t66 voimalustest. (ILO, 2019a [116])

8. Z-pdélvkonnal on teravdatud tdhelepanu Ghiskondlike teemade suhtes, olgu tegemist ebavérdsuse voi
keskkonnamuutustega seotud kisimustega. Imnevad ka huvitavad riikidevahelised erinevused: tarkava
majandusegda riikides on Z-polvkond rohkem edule orienteeritud kui arenenud riikides. (EY,
2020 [117])

9. Z-poélvkonna esindajad on sageli varases nooruses omandanud kérge professionaalsuse
mingis kitsas valdkonnas ning on seet6ttu to6andjatele (tihti osalise t66ajaga vabakutselistena)
atraktiivsed (Parna, 2016 [118]).

10. Té66kohavahetused on sagedasemad kui kunagi varem (European Political Strategy Centre,

2019 [119]). Inimeste karjaar voib tulevikus moodustuda ,tuhandest” osaajaga Ulesandest, mille
leidmiseks ja millega edukaks toimetulemiseks on vaja ettevotlikkust, enesemiiiigioskust,
enesejuhtimise oskust, iseseisva projektileidmise ja -juhtimise ning lepingusolmimise
voimekust, mitmiktegevustega harjumist (multitasking ehk nn ro6prahklemine) ja sobilike sedalaadi

t60 leidmise digitaalsete platvormide tundmist (Parna, 2016 [120]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Méne piirkondliku erinevusega avaldab maailma elanikkonna vananemine survet nii
ettevotlusele, tooturule, riiklikele institutsioonidele kui ka majandusele tervikuna. See
mojutab pea koiki valdkondi: haridust, tervishoidu, sotsiaalsfaari jne. (PwC, 2018b [121]; United Nations,
2019b [122]; Parna, 2016 [123])

2. Euroopa kulutused vanemaealiste osakaalu kasvuga seotud teenustele suurenevad 2030.

aastaks 2% (vrd 2019). Enamik kulutustest ei lahe mitte pensionidele, vaid tervishoiuteenustele ja
pikaajalise hoolduse tagamiseks. Kui meil dnnestub tervemini vananeda, suudame neid kulusid
vahendada, té6tada kauem ja olla dnnelikumad. (European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [124])

3. Eesti inimeste omaosalus tervishoiukuludes on viimasel kiimnel aastal plisinud suhteliselt
samal, kuid kriitilisel tasemel ehk 25% lahedal (2019. aastal 23,9%). Selle Uletamisel vdivad
inimestel tekkida raskused arstiabi, hambaravi, ravimite ning teiste eluks vajalike teenuste ja kaupade
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eest tasumisel. (Ruuge ja Inno, 2021 [125]) Eriti teravalt mojutab kérge omaosalus just vanemaealisi,

kelle kulutused ravimitele on suurimad ning kes kasutavad enim mitmesuguseid raviteenuseid (Vork,
2018 [126]).

4. Edukas rahvastikumuutustega kohanemine eeldab ka majanduse konkurentsivéime ja
tootlikkuse suurendamist, milleta ei ole véimalik elatustaseme tous ja sotsiaalprogrammide
jatkusuutlik rahastamine (Puur jt, 2018 [127]).

5. Rahvatervise edendamine ning tervishoiusiisteemide ajakohastamine, sh telemeditsiini ja

virtuaalsete terviseteenuste laiem kasutamine on valdkonnad, millele tuleb nii vananeva
elanikkonna kui ka COVID-19 pandeemia valguses rohkem tahelepanu pédrata (Singhal ja Sneader,
2021 [128]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Linnastumine ja ranne kujundavad uhiskondi umber

Trendi moju avaldumine

1. Maailma rahvastik kolib kasvavas tempos linnadesse elama. URO prognoosib, et aastaks 2050
elab umbes kaks kolmandikku (68%) inimestest linnades (2018. aastal 55%). (United Nations,
2019c [129])

2. Maailmas on juba vahemalt 33 megalinna (ile 10 miIn elaniku) ning nende elanikkond kasvab kiiresti.
Aastal 2030 elab neis umbes 9% maailma elanikkonnast ning lisaks elab 1-10 miIn elanikuga linnades
veel 19% inimestest. Suurem osa maailma elanikest elab aastal 2030 siiski veel
maapiirkondades (40%) ja alla poole miljoni elanikuga linnades (27%). (European Strategy and
Policy Analysis System, 2019 [130]; PwC, 2018b [131]) (vt ka joonis 7)

5000
43 cities
Megacities of 10 million or more
66 cities
4000 33 cities
Large cities of 5 to 10 million
& 48 cities
5 597 cities
% Medium-sized cities of 1 to 5 million
= 3000 "
2 467 cities
=
2 Cities of 500 000 to 1 million
o 710 cities
(=1
E s
5 10 cities 598 cities
= 2000 21 cities Urban settlements with fewer than
500 000
243 cities
301 cities
1000
0 !
1990 2018 2030

Joonis 7. Maailma linnade ja linnastute arv elanikkonna ja linnatlupide jargi aastatel 1990, 2018 ja 2030.
Allikas: URO (United Nations, 2019c¢ [132])

3. Linnastumise mustrid, kiirus ja péhjused on mitmekesised ning séltuvad vaga palju
demograafilistest protsessidest. Demograafilised trendid on omakorda seotud nii majanduslike,
sotsiaalsete kui ka poliitiliste m&jusuundumustega ning pakuvad nii suur- kui ka vaikelinnade arengule
dinaamilist konteksti. (Baeumler jt, 2021 [133])

4. Paljud maailma riigid on huvitatud olema uute tehnoloogialinnade arendajad. Visioonid

moodsast, ,uue Uhiskonnamudeliga“ tehnoloogilisest urbanismist koondavad kujutlusi New Yorgi
kultuurilisest mitmekesisusest ja elujoulisusest, Tokyo tdhususest ja innovatiivsusest ning Rootsi linnade
jatkusuutlikust ja sotsiaalteenustele keskenduvast mudelist. (CB Insights, 2021a [134])
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5. 2019. aastal elas 3,5% maailma rahvastikust ehk 272 mln inimest valjaspool stnniriiki (
International Organization for Migration, 2019 [135]). Mdne allika hinnangul on ligi pooled

rahvusvahelistest migrantidest téérandajad, umbes 40% pererandajad ja umbes 10% sundrandajad (
Anniste, 2018a [136]; United Nations, 2020a [137]). Euroopas ja USA-s on peamiseks siiski pereranne,

kusjuures otseselt tééranne on suhteliselt vaike (European Political Strategy Centre, 2019 [138];

Immigration... [139]).

6. COVID-19 pandeemiast pdhjustatud piirangud rahvusvahelises réndes vdisid véhendada véljaspool
kodumaad elavate inimeste arvu 2020. aasta keskpaigaks umbes 2 mIn vorra. Suurim mones teises
riigis siindinud inimeste arv oli 2020. aastal Euroopas - 87 mlIn, kuid umbes 70% neist olid
stndinud mones teises Euroopa riigis ehk rannati peamiselt EL-i sees. (United Nations, 2020a [140])

7. Ménes riigis on randest saanud rahvastikumuutuste peamine komponent. Aastatel 2010-2020
on Euroopa, P6hja-Ameerika, Pohja-Aafrika, Laane-Aasia ning Austraalia ja Uus-Meremaa randesaldo
olnud positiivne. (United Nations, 2019b [141])

8. Hinnanguliselt kiimnes riigis ulatus negatiivne randesaldo aastatel 2010-2020 ile 1 min

inimese piiri. Paljude riikide puhul on see seotud eelkdige ajutise té6randega (nt Bangladesh, Nepal,
Filipiinid), mdnes on see aga ajendatud relvakonfliktidest, vagivallast ja ebastabiilsest olukorrast
koduriigis (nt Stdria, Venezuela, Myanmar). (United Nations, 2020a [142])

9. Kui veel 2000. aastatel viahenes Eesti rahvaarv igal aastal 5000 - 10 000 inimese vérra, siis
2015. aastal rahvastiku kahanemine peatus ning alates 2016. aastast on rahvaarv taas kasvanud.
Suunamuutuse tingis peamiselt sisseranne, mis on markimisvaarselt kasvanud (vt joonis 8) (
Statistikaamet. Rahvastik soo ja vanuserihma jargi... [143]).
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Joonis 8. Rahvaarvu muutus aasta jooksul, sisseranne ning valjaranne aastatel 2003-2020. Allikas:
Statistikaamet (Statistikaamet. Rahvastik soo ja vanuserihma jargi... [144]; Statistikaamet. Ranne soo,

vanuserthma ja rande liigi... [145])

10. Kuni 2014. aastani (iletas Eestist valjarannanute arv aasta-aastalt sisserannet, kuid 2015. aastast on
olukord olnud vastupidine ning Eesti randesaldo positiivne. 2020. aastal oli randesaldo plussis ligi
3800 inimesega. (Statistikaamet. Ranne soo, vanuserihma ja rande liigi... [146]; Ots, 2020 [147];

Anniste, 2018a [148]) Kokkuvdttes on alates EL-iga Uhinemisest Eestisse saabunud ja Eestist lahkunud

inimeste arv sisuliselt vordne, kuid Eesti kodanike randesaldo on olnud ligikaudu 30 000 inimese vorra
negatiivne.

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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Trendi moju téokohtadele

10.

. Valjarande tottu vaheneva to6jouga piirkonnad seisavad silmitsi vananeva ja kahaneva elanikkonna

probleemidega, samas on maailma suurlinnad sisserandajate suure hulga téttu hadas I6imumisega (
ESPON, 2019 [149]).

. Elanikkonna vananemine, rahvusvaheline ja riigisisene ranne ning teadmistepdhise majanduse

koondumine suurtesse linnakeskustesse on suurendanud linnades ebavordsust ja piirkondlikku
segregeeritust. Noored, korgema kvalifikatsiooniga spetsialistid liiguvad maalt
linnapiirkondadesse ja pealinnadesse, kus on rohkem nende oskustele vastavaid tookohti
ning kérgem elatustase. (ESPON, 2019 [150]; European Strategy and Policy Analysis System,
2019 [151])

. Suurtest linnadest on saanud jarjest kesksemad piirkonnad uute tookohtade loomisel. Juba

praegu on paljude suuremate linnade sisemajanduse koguprodukt (SKP) suurem kui keskmise suurusega
riikidel. (PwC, 2018b [152])

. K&rgema sissetulekuga inimesed linnades loovad sotsiaalset keskkonda teistele omasugustele ning

tekitavad tarbimise teel kaudselt ka uusi, madalamaid oskusi noudvaid téokohti (Parna, 2016 [153]).

. Tanapaevane tehnoloogia véimaldab muuta linnapiirkonnad jarjest turvalisemateks, puhtamateks ja

téhusamateks keskkondadeks, nn nutikateks linnadeks (smart cities) (European Strategy and Policy
Analysis System, 2019 [154]; World Economic Forum, 2020b [155]). Moodsad, tulevikuvisioonis
tehisintellekti poolt juhitud linnakeskkonnad ei tekita susinikuheidet ning on marksa Iabimdelduma
funktsionaalsusega (CB Insights, 2021a [156]; World Economic Forum, 2021b [157]; World Economic
Forum, 2018 [158]; World Economic Forum ja PwC, 2018 [159]). Sellised keskkonnad meelitavad ligi
nii kohalikke kui ka rahvusvahelisi uue polvkonna talente.

. Riikidevahelises konkurentsis talentide ligimeelitamisel touseb esile riiklike randepoliitikate

tahtsus (Anniste, 2018b [160]). Rahvusvahelise té6tamise véimalused mitmekesistuvad ning

téojourande sihtriigid hakkavad Uha enam tunnetama konkurentsi valistddjoule ja seda eriti kdrgema
oskustasemega tdotajate puhul (United Nations, 2020a [161]). Talentide meelitamisel on jarjest

tahtsamaks muutunud ka Ulikoolid, kus varasemast enam on véimalik dppida ingliskeelsetel 6ppe-
programmidel.

. Opi- ja targa td66jéu konkurentsis allajgdmisel on iiks véimalik arengusuundumus arenenud (Euroopa)

riikide majanduste stagneerumine, mis toob kaasa tagasirande, eriti just tarkavatele turgudele,
kus elatustase kiiresti kasvab (Eamets, 2018 [162]).

. Jatkuv rahvaarvu kasv mitmes Euroopaga kllgnevas piirkonnas (Lahis-lda, Aafrika), ranne vahem

arenenud riikidest enam arenenud riikidesse, Eesti elatustaseme kasv ning téoealiste inimeste arvu
vahenemine viitavad aina suurenevale randesurvele Eestisse. Seda toetab Eesti ettevdtete
téojouvajadus. Suur osa viimaste aastate sisserandest Eestisse lahtub siiski Ukrainast, Venemaalt jt
endistest Noukogude Liidu riikidest. (Eamets jt, 2018 [163])

. Uha enam inimesi asub Eestisse elama, té6tama véi 6ppima ning jarjest rohkem eestlasi

poordub tagasi Eestisse. Eestis toimunud randepd6rdes mangib suurt rolli just tagasiranne. Aastatel
2015-2019 po6orduti Eestisse enim tagasi Soomest, Venemaalt ja Suurbritanniast. (Siseministeerium ja
Euroopa Randevorgustiku Eesti kontaktpunkt, 2019 [164])

Rahvastikumuutustega eduka toimetuleku strateegia peaks rande puhul hdlmama valjarande

vahendamist ja tagasirande toetamist, kdrgelt kvalifitseeritud ja [6imumisvalmis sisserandajate
eelistamist, 16 imumise edendamist ning hargmaisuspoliitika arendamist (Puur jt, 2018 [165]). Edukas

rahvastikumuutustega kohanemine eeldab ka majanduse konkurentsivoime ja tootlikkuse
suurendamist ning moodukat sisserannet (Eamets jt, 2018 [166]).




11. Toéé6turu ja Gihiskonna ees seisvate demograafiliste muutustega kohandamise strateegia
peaks olema ettevaatav ja kompleksne, ka lUhiajalises vaates vaid sisserandele panustamine on
lilga lihtsustatud ja Uhekllgne (Eamets jt, 2018 [167]).

12. Eesti to6turu strateegia peaks hélmama pikema ja produktiivse toéelu eelduseks olevat elukestvat

Opet ja oskuste ajakohastamist, tervise sailitamist, sisserannanute ja nende jarelpdlve I6imumise
edendamist, jarjekindlat panustamist perepoliitikasse ning Uhiskonna lapse- ja peresobralikkuse
suurendamist (Eamets jt, 2018 [168]).

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju oskustele

1. Nii EL-i, riiklikud kui ka piirkondlikud majandusarengu poliitikad osutavad (iha suuremat tahelepanu
majandussektorite teadmuspohisuse toetamisele ja korgelt kvalifitseeritud t66jou
lilkumismustritele (ESPON, 2019 [169]). Eesti on vdtnud eesmargiks edendada targaks

ettevotluseks vajalike oskuste omandamist, sh loodus- ja tappisteaduste ning
tehnoloogiavaldkonna oskuste dppimist (Vabariigi Valitsuse kodulehekilg, i.a. [170]).

2. Eri kultuuride tundmine on tuleviku iiks vétmeoskusi (Eamets, 2018 [171]). Organisatsioonides

tuleb jarjest enam arvestada mitmekeelse té6tajaskonna juhtimise proovikividega ning Ule riigipiiride
toimuva suhtlusega. Kasvav suund on inglise keele muutumine organisatsioonide sisemiseks tookeeleks.
See seab varasemast korgemad noudmised keelteoskusele, aga ka eri kultuuride tundmisele
ning suhtlemisoskusele. (Rosenblad jt, 2018 [172]; ILO, 2019a [173])

3. Vaga oluliseks muutuvad ulekantavad oskused, mis véimaldavad toime tulla eri valdkondades ja

ametites. Sellisteks oskusteks on nt kriitiline mdtlemine, virtuaalsetes meeskondades té6tamise oskus,
matemaatiline métlemine, empaatiavdime ning eri kultuuride tundmine. Inimesed vahetavad ameteid ja
elukutseid praegusest marksa sagedamini, seega kasvab elukestva oppe osatahtsus. (Eamets jt,
2018 [174])

4. EL-i liikmesriigid investeerivad inimeste haridustaseme téstmisse ja teadmistepéhist
majandust toetavate oskuste arendamisse - tegeletakse kdrghariduse kvaliteedi arendamisega,
kdrghariduse kattesaadavuse parandamise ning elukestva dppe toetamisega. Riiklikud ja regionaalsed
strateegiad, mis motiveeriksid valismaal elavaid oskustoolisi ja spetsialiste kodumaale
tagasi péorduma voi mis keskenduksid valiskogukondade vorgustike drakasutamisele, on
aga vahem levinud. (ESPON, 2019 [175])

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.

Trendi moju uhiskonnale, majandusele, haridusele

1. Linnastumisega seostub siindimuse langus ning arvestades kasvavat linnastumist, viitab see
vOimalikele madalamatele siindimuse naitajatele tulevikus (European Strategy and Policy Analysis
System, 2019 [176]).

2. Moodsate tehnoloogialinnade arendamise juures on risk, et praegused elanikud ei ole valmis

elupiirkonna ning sellega koos ka elamiskulude kallinemiseks (CB Insights, 2021a [177]).

3. Suures osas on ranne riiklike randepoliitikate reguleerida, kuna réande ebaénnestunud
juhtimine vo6ib ohustada tihiskonna sidusust, julgeolekut ja suveraansust. Riikide
randepoliitikad pole kunagi olnud staatilised ning vastavalt Uhiskonnas toimuvatele suundumustele on
neid pidevalt muudetud, et mdjutada nii riikide rahvastikku kui ka to6jouturgu. (Anniste, 2018b [178])



https://oska.kutsekoda.ee/trendid/rahvastikumuutused-suunavad-arengut/
https://oska.kutsekoda.ee/trendid/rahvastikumuutused-suunavad-arengut/

10.

11.

12.

13.

. Riigid eksperimenteerivad iha enam riandepoliitikatega, kombineerides eri mudeleid. Arvesse

vOetakse nii sisserandaja kohanemisvdimekust kui ka majanduse hetkeolukorda ja té6jouvajadust. (
Anniste, 2018b [179])

. Mida edukam on riik, seda atraktiivsem on see ka sisserandajatele. Kdigi nende suundumuste

koosmdjus on Eesti juba muutunud valjarande riigist sisserande riigiks. (Eamets jt, 2018 [180])

. URO hinnangul suureneb jargmise kiimne aasta jooksul sisseridndajate hulk Valgevenes, Eestis,

Saksamaal, Ungaris, Itaalias, Jaapanis, Vene Foderatsioonis, Serbias ja Ukrainas (United Nations,
2019b [181]).

. Eestis vOib I1dahema paarikimne aasta vaates iga-aastane paarituhandeline positiivhe randesaldo

pidurdada rahvaarvu muutumist rohkem kui siindimuse suurenemine (Puur jt, 2018 [182]).

. Uha rohkem on téendeid selle kohta, et ekstreemsete ilmastikunidhtuste sagedus ja mastaap

kasvavad ning see mojutab jarjest enam ka rannet ja muid inimeste liikumisi. Kliimamuutus voib
vOimendada laiaulatuslikku rannet maapiirkondadest linnadesse ning arengumaadest arenenud
riikidesse. (International Organization for Migration, 2019 [183])

. COVID-19 pandeemia voib poorata iimber nii iilleilmastumise kui ka linnastumise

suundumused. Suured rahvahulgad tdhendavad pandeemia kontekstis suurt terviseriski ning inimesed,
kellel on selleks véimalus, pllavad jarjest enam linnast lahkuda. Suurenenud on teise kodu soetamine
maale. Need, kellel linnast lahkumise voéimalust ei ole, tunnetavad suuremat ohtu ning piiravad oma
lilkumisi ja kontakte. COVID-19 tottu kasvab inimeste ja riikide vaheline distants, mis on
viiruspandeemiaga toimetulekuks kiill vajalik, kuid mis vahendab uhtlasi stabiilsust, joukust
ja rahulolu. (Garret, 2020 [184]) Sellisteks Glemaailmseteks pandeemiateks peab olema valmis ka

tulevikus.
Linnastumise vahenemine kahjustaks majanduskasvu, sest linnad loovad hiigelmajandusi ning on
osutunud markimisvaarselt tdhusateks innovatsiooni- ja loovusinkubaatoriteks (Garret, 2020 [185]).

Linnu peetakse suurenenud energiatarbimise, keskkonnareostuse ja kliimamuutuse pohjustajaks (CB
Insights, 2021a [186]). Tegelikult voib suurem asustustihedus vahendada energiatarbimist ja ka

heitkoguseid, kui transport ja ehitised on sobivalt kohandatud. See tdhendab, et linnad voivad olla
keskkonnasaastlikumad. (European Strategy and Policy Analysis System, 2019 [187]; Garret,
2020 [188])

Suurenev Iohe rikaste ja vaeste vahel viib itha enamates Euroopa linnades segregatsiooni

ehk ruumilise eraldatuseni, viahendades linnade sotsiaalset stabiilsust ja konkurentsivéimet. Kuigi
Euroopas on segregatsioon vaiksem kui USA suurlinnades, on see kiirelt kasvamas. Euroopa linnadest
kasvab sotsiaalmajandusliku segregeerumise ja ruumilise eraldatuse tase koéige kiiremini
Tallinnas, kus see on pea kaks korda kdrgem kui naiteks Riias voi Vilniuses. (Tammaru, 2017 [189];
Raud, 2019 [190])

Korgepalgaliste tippspetsialistide Eestisse saamisel on kvaliteetne elukeskkond maarava

tahtsusega. Ruumiloomesse tuleks panustada marksa enam ja Iabimdeldumalt. Kvaliteetne linnaruum
ja elukeskkond tervikuna on oluline tegur kodu maaratlemisel, sh talentide koju naasmisel, ning
nonda on see ka konkurentsieelis teiste linnade ning teiste lahipiirkonna riikide ees. (Mand ja
Koov, 2020 [191])

Vaata lisaks megatrendi Rahvastikumuutused suunavad arengut.
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