OSKA trendikaardid. Toojou- ja oskuste vajadust mojutavad
tulevikutrendid 2030

Suurenev sotsiaalne sidusus leevendab suivenevat ebavordsust

Trendi moju avaldumine

1.

Sotsiaalne sidusus on Uhiskonna véimekus tagada oma kdigi liikmete heaolu, vahendada erinevusi ja
valtida polariseerumist. See tahendab ka solidaarsuse loomist torjutuse ja vaesuse
minimeerimiseks. (Council of Europe, 2004 [1]) Solidaarsuse defitsiit voib muutuda probleemiks

riigi kui terviku arengule, eriti vottes arvesse vananevat Uhiskonda (Ainsaar ja Strenze, 2019a [2]).

. Majandusteadlased leiavad, et sotsiaalse sidususe (sh usalduse, kodanikutuhiskonna ja koost66,

sissetulekute vordsuse, (etno)kultuurilise mitmekesisus jne) ja majanduskasvu vahel on positiivhe seos
- sotsiaalne sidusus tugevdab formaalseid ja sotsiaalseid institutsioone, mis omakorda
peegeldub majanduskasvus (Sommer, 2019 [3]). Samuti on 23 Euroopa riigi vordlusuuringu (Borisov ja

Vinogradov, 2018) pdhjal leitud, et kbrgema sotsiaalse sidususe tasemega riigid on Ghtlasi
innovaatilisemad, konkurentsivoimelisemad ja paremate sotsiaalse arengu naitajatega (
Borisov ja Vinogradov, 2018 [4]).

. Mida avatum, sallivam, vordseid voimalusi ja sotsiaalset osalust vaartustav on Uhiskond, seda

suuremad on vOimalused individuaalseks aktiivseks voimetekohaseks eneseteostuseks (Trumm,
2012 [5]).

. Ebavordsus pole pelgalt eraldiseisev majanduslik nahtus, vaid osa ulatuslikumast ja komplekssemast

Uhiskondlikust probleemide ringist, hdlmates vaesust, aeglast majanduskasvu, sotsiaalset
torjutust, juurdepaasu pohiteenustele ja vaimset tervist (European Strategy and Policy Analysis
System, 2019 [6]).

. Sissetulekute ebavordsus kandub edasi teistesse eluvaldkondadesse (haridus, eluase, vaba aeg

jne) (Eamets jt, 2018 [7]), ebavdrdsed voimalused parsivad sotsiaalset mobiilsust (\World Economic

Forum, 2019 [8]), mis on oluline Uhiskonna avatuse naditaja, luues olukorra, kus ebasoodne olukord

jatkub uUhest polvkonnast teise (Euroopa Komisjon, 2017 [9]).

. Enamikus EL-i liikmesriikides on ebavordsus suurenenud ja see tekitab probleeme nii

majanduskasvu jatkusuutlikkuse kui ka sotsiaalse sidususe seisukohast, eriti kui ebavdrdsuse
kdrge tase tuleneb vaesuses elavate inimeste suuremast arvust. Sissetulekute ebavérdsuse pdhjused on
lilkmesriigiti erinevad. Kui enamikus liikkmesriikides on tGheks ebavordsuse teguriks t66tus, mangib monel
juhul (sh Eestis, Leedus ja Latis) olulist rolli maksude ja hlvitiste vahene imberjaotav moju. (Euroopa
Komisjon, 2017 [10])

. Eestis on suhteline vaesus ajas pigem kasvutrendis (Statistikaamet. Saastva arengu naitajad... [11]

), Euroopa riikide vérdluses paikneme viiendal kohal Rumeenia, Leedu, Lati ja Bulgaaria jarel (2018.
aasta andmetel) (Eurostat, 2019 [12]). Eestis elas 2018. aastal suhtelises vaesuses ligi 22%

elanikkonnast, samas EL-is keskmiselt 17% (Eurostat, 2019 [13]), sealjuures on Ida-Virumaal ja

Valgamaal suhtelise vaesuse maar Ule 35% (Vabariigi Valitsuse kodulehekllg, i.a. [14]). Kdige

haavatavamad leibkonnad on uheliikmelised (eriti vanemaealised), Uksikvanemaga vdi kolme ja enama
lapsega paarid (Statistikaamet, 2018 [15]).

. Muret tekitab ka majanduskasvu kaasavuse aspekt. Kui riigis toodetav tulu (SKP), kasvab kiiremini kui

selle riigi leibkondade sissetulekud, naitab see, et majanduskasv ei ole kaasav ja et koik leibkonnad
ei tunne selle positiivset moju (Euroopa Komisjon, 2017 [16]). Naiteks USA-s viimastel aastatel

toimunud SKP kasvust on peaaegu eranditult kasu saanud vaid koige suurema sissetulekuga
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leibkonnad (Saez, 2018 [17]). (Euroopa Komisjon, 2017 [18])

. Suureneb ebavordsus riikide ja regioonide vahel. Hinnanguliselt omab 8,6% maakera rahvastikust

86% kogu rikkusest (Global Inequality..., i.a. [19]). Maailma ebavdrdsuse raporti jargi omab umbes 1%

kogu maakera elanikkonnast 33% kogu rikkusest, see osakaal suureneb aastaks 2050 peaaegu 40%-ni (
Alvaredo jt, 2018 [20]). (Eamets, 2018 [21])
Uleilmastumisel on ebavérdsust siivendav méju, kasvatades keskmiste ja madalate tuluklasside

sissetulekute vahenemise taustal jdukaima 20% tulusid (Sturm jt, 2019 [22]).

Praegune majandusarengu mudel, mis ei kasvata sissetulekuid uUhtlaselt, pohjustab ja sivendab
ebavordsust. Toendid ebavordsuse kohta viitavad rahvusvaheliselt markimisvaarsetele jaotusvigadele
: rikkus koondub Gha enam, riikides suureneb I6he rikkaimate ja vaeseimate vahel, to0st saadavate
sissetulekute osakaal vaheneb, sooline ebavdrdsus to6tasudes pulsib, pdlvkondadevaheline ebavordsus
kuhjub, terved regioonid jaavad maha, suur osa td6jdust (nii kdrge kui ka madala sissetulekuga riikides)
on kogenud reaalset palgastagnatsiooni tlemaailmselt (Atkinson, 2016 [23]; Folbre, 2009 [24]; Gomis,
2019 [25]; Milanovic, 2016 [26]; UNDP, 2019 [27]). (Rani ja Grimshaw, 2019 [28]) Edu vilju haarab Utha
enam vaike Uksikisikute ja kdrgtehnoloogia ettevétete eliit (Piketty ja Zucman, 2014 [29]; UNCTAD,

2019 [30]). (Rani ja Grimshaw, 2019 [31])

Digitaalsete tehnoloogiate kasutuselevotu sotsiaalsed, majanduslikud ja poliitilised mojud (nt rikkuse

kontsentratsiooni eksponentsiaalne kasv teabemahukate ettevotete katte, finants- ja reaalmajanduse
lahtisidumine jne) toovad kaasa uued ebavordsuse suurendamise mehhanismid, mis on kvalitatiivselt
erinevad vorreldes varasemate perioodidega, mil tdéid automatiseeriti ja efektiivsust suurendati, ning
kujutavad tdsist probleemi majandusarengu ja t66 tuleviku jaoks (Rani ja Grimshaw, 2019 [32]).

Tehnoloogiliste muutuste ja pandeemiast tuleneva majanduslanguse koosmaojus vdivad
varanduslik ja sotsiaalne ebavordsus ning Iohed (sh digildhe) Ghiskonnas veelgi siveneda (
Rosenblad jt, 2020 [33]; World Economic Forum, 2020c [34]).

Digilohe suvenemises (nii riikide sees kui ka nende vahel) nahakse Ght suurimat véimalikku

uhiskondlikku riski jargmise kimne aasta jooksul, mis vdib murendada sotsiaalset sidusust ning jatta
inimesed korvale haridus- ja todévdimalustest (World Economic Forum, 2021c [35]).

Tehnoloogilisel arengul pohineva tooturu struktuurse nihke (kasvav néudlus kérgema
kvalifikatsiooni ja suuremat lisandvaartust loovate t66kohtade ning lihtsamate madalalt tasustatud isiku-
ja mugavusteenuste jarele, rutiinsete toé6de osakaalu vahenemine) polariseeriva moju tdéttu muutuvad
haavatavamaks madala ja keskmise oskustasemega (haridusega) inimesed, kelle hdive- ja
tootasuvoimalused vahenevad, mille tulemuseks on ebavordsuse suurenemine (Arenguseire
Keskus, 2018b [36]; Eamets, 2018 [37]).

Sooline palgalohe on laialt levinud nahtus, mis iseloomustab koéiki Euroopa riike. Eestis on sooline

palgaldhe (2019. aastal Eurostati andmetel21,7%) kull visalt vahenenud, kuid sellest hoolimata
paikneme jatkuvalt Euroopa riikide vérdluses (EL-i keskmine 2019. aastal 14,1%) (Eurostat, 2021 [38])
palgaebavordsuse tipus. Uldiselt on Eestiga sarnaste kérgete naitajatega riigid meist vdga erineva

Uhiskondliku ja kultuurilise korralduse ning traditsioonidega. (Taht jt, 2019 [39])

Sooline palgaldhe on nii té6turul kui ka laiemalt Ghiskonnas valitseva soolise ebavordsuse liks
olulisemaid indikaatoreid, mis peegeldab soolist ebavdrdsust tUhiskonnaelu eri valdkondades nii
avalikus kui ka erasfaaris. Palgaldhel on negatiivsed tagajarjed naiste eneseteostusvoéimalustele ja
elukvaliteedile, mis kanduvad Ule ka tulevikku. Palgalohe kriitilise véhendamise vajadusele Eestis on
mitme teise rahvusvahelise kogu hulgas korduvalt viidanud ka Euroopa Komisjon, seda mh riigipohistes
soovitustes. (Taht jt, 2019 [40]; Aavik jt, 2020a [41]).

Lisaks soolisele palgaldhele on toéturul probleemiks ka muud I6hed, nt vanuseline ebavordsus -

50-aastased ja vanemad inimesed teenivad keskmiselt viiendiku vorra vahem kui nooremad (Vabariigi
Valitsuse koduleheklilg, i.a. [42]).




19. Ukrainski jt (2018) anallilis naitab, et Eesti areng pole viimastel aastatel olnud piisavalt kiire ega téhus,
mistottu vajame , keskmise tulutaseme I6ksust” paastmiseks senisest hoogsamat ja laiahaardelisemat
lilkumist teadmistepohise majanduse ja Uhiskonnakorralduse poole. Eesti mudel soodustab
kull lihiajalist efektiivsust, kuid suurendab ebavordsust, ei taida sotsiaalse digluse
kriteeriume ning kasvatab tehingukulusid. Valdkondades, kus on vaja radikaalseks innovatsiooniks
koordineeritud sisendeid (haridus, innovatsioonipoliitika meetmed jne), on reageerimine takistatud. (
Ukrainski jt, 2018 [43])

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.

Trendi moju oskustele

1. véimaluste ja sissetulekute ebavérdsus taastoodavad lksteist, kusjuures selles protsessis
on keskne roll haridusel ja oskustel. Vérdsete vdimaluste puudumine toob kaasa suurema
sissetulekute ebavordsuse, kuna jargmise polvkonna oskused ja teenimisvéimalused muutuvad eri
stardipositsioonide tottu veelgi erinevamaks. Ja vastupidi - kui sissetulekud jaotuvad liiga ebavordselt,
vOib see avalduda jargmise pdlvkonna vordsete véimaluste ja tooturul edukaks toimetulekuks vajalike
oskuste vahenemises, sest suuremast sissetulekust ja jdukusest tulenevad perekondlikud eelised
kanduvad kergemini Ule jargmisse polvkonda. (Euroopa Komisjon, 2017 [44]) Tulevikus voib see

probleem veelgi sliveneda, arvestades, et algtaseme tédkohad (entry-level jobs) nbuavad Uha rohkem
oskusi ning neid on automatiseerimise téttu vahem saadaval (World Economic Forum, 2021c [45]).

2. Ebavérdsus (eriti, kui selle p8hjuseks on vaesuse suurenemine) on ohuks ka majanduskasvule - kui
tulude (voi joukuse) jaotuselt skaala alumisse ossa kuuluvatel inimestel puuduvad vahendid oma
oskustesse ja haridusse investeerida, ei pruugi neil olla véimalust oma vdimeid taielikult kasutada
ning see on kahjulik iildise majandusarengu seisukohast (Euroopa Komisjon, 2017 [46]).

3. Uks peamisi poliitilisi vahendeid ebavérdsuse véhendamiseks ja vdrdsete véimaluste edendamiseks on
investeerimine haridusse ja oskustesse (sh taiendada madala kvalifikatsiooniga t66tajate oskusi, et
reageerida tehnoloogiast tulenevale to6tavade muutumisele), luues samas rohkem uusi téokohti (
Euroopa Komisjon, 2017 [47]).

4. OSKA COVID-19 mgjude eriuuringus nahti mitmes valdkonnas majanduslangusest tingitud siiveneva

sotsiaalse ebavordsuse ja kasvava digilohega seotud vdimalikku moju oskuste vajadusele.
Naiteks tervishoius, hariduses, sotsiaal-, digus- ja karjaariteenuste osutamisel toob see kaasa teenuste
eri sihtrihmade pohjalikuma tundmise ning spetsialiseeritud noustamisoskuste ja -teadmiste
vajaduse (lapsed, noored, eakad, erivajadustega kliendid, multikultuursed kliendid jt), samuti
sotsiaalvaldkonna ja psthholoogiateadmiste vajaduse kasvu. (Rosenblad jt, 2020 [48])

5. Digilahenduste ulatuslikum kasutamine on suurendanud vajadust edasijoudnu tasemel digioskuste
jarele juba mdnda aega. Kriis kasvatas huppeliselt vajadust paremate digioskuste jarele ka
oskustootajate hulgas. Uute oskuste omandamine ja muutustega kohanemine séltub nii inimeste
Opivalmidusest, -oskustest kui ka -vdimalustest. (Rosenblad jt, 2020 [49])

6. Inimestel aitavad teiseneva to6turuga kohaneda ja vajaduse korral imber orienteeruda laialdased, kuid
vahemalt paaris valdkonnas ka slvitsi minevad erialased padevused (nn T-kujuline oskuste mudel).
Selline oskusprofiil vahendab ohtu jadda kiirete muutuste ja t66turu polariseerumise tottu
hammasrataste vahele. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2019 [50])

7. Ootused ettevdtete vastutustundlikkusele kasvavad (nt stakeholder capitalism’i kontseptsioon, mille
kohaselt ettevotted ei keskendu ainult aktsionaride jaoks lUhiajalise kasumi tootmisele, vaid otsivad
vOimalust luua pikaaegset vaartust eri osapoolte, sh kogu Uhiskonna jaoks (Singhal ja Sneader, 2021 [51]

; Schwab ja Vanham, 2021 [52]; World Economic Forum jt, 2020 [53]), mis Uhtlasi tahendab, et
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ettevotete tegevus peab igas aspektis muutuma avatumaks ja labipaistvamaks. Selleks on vaja
rakendada uut lahenemist nii eesmargiseades (joondada oma eesmargid Uhiskonna pikaajaliste
eesmarkidega), tulemuslikkuse moéotmisel (traditsiooniliste raamatupidamislike naitajate korval tuleks
jalgida laiemat ringi indikaatoreid, nt vottes aluseks WEF ESG (environment, social, governance)
moodikute komplekti) kui ka kommunikatsioonis. (World Economic Forum jt, 2020 [54]) Ettevotete ja

toostusharude imberkujundamine selles suunas nouab kohanemisvoimelist tootajaskonda
ning pohjalikku iUmber- ja taienduskoolitust (World Economic Forum, 2021c [55]).

8. Arusaam, et eelkdige privilegeeritud gruppide ja institutsioonide poolt viljendatud diskursus
legitimeerib ja (taas)toodab lihiskonnas voimusuhteid ja domineerimist (van Dijk, 2005 [56];

Aavik jt, 2020a [57]), viitab vajadusele keskenduda ebavordsuse vahendamisel juhtide ja

otsustajate individuaalsetele vaadetele (Aavik jt, 2020a [58]), kuivérd varasemad uuringud on

viidanud, et just too6andjate loovusest, visioonist, ideoloogilistest eelistustest ja sotsiaalsest
vastutustundlikkusest sdltub ebavordsuse taasloomine organisatsioonides
(organisatsioonikultuuri ja praktikate kaudu) ning seelabi omakorda makrotasandil ehk tihiskonnas
laiemalt (Riaz, 2015 [59]; Battilana, 2018 [60]; Aavik jt, 2020a [61]). Seega organisatsioonilised
praktikad kujundavad uhiskondlikke norme ning need omakorda vormivad organisatsioonilisi
praktikaid (Riaz, 2015 [62]; Aavik jt, 2020a [63]). Isegi kui makrotasand ei ole soodne teatud muudatuste
ja tavaparasest eristuvate praktikate elluviimiseks, on t66andjatel ja organisatsioonide juhtkonnal siiski

hulganisti vdimalusi seniste normide ja praktikate vaidlustamiseks (st tédandjate agentsus on piiratud,
kuid siiski mitte olematu) ning kindlasti on nende tegutsemisvéimekus normide kujundamisel
suurem kui nn tavatootajatel (Aavik jt, 2020a [64]).

9. Ebavérdsuse vahendamiseks on oluline eelkdige juhtivtddtajate tasemel:

© parandada teadmisi soolisest palgaldhest kui struktuursest ja tUlpiliselt nahtamatuks jaavast
probleemist ja seda kujundavatest asjaoludest (sh levinud vaararusaamadest,
organisatsioonikultuuri elementidest (nt sébralik ja hooliv 6hkkond), mis aitavad palgaldhet
maskeerida jne);
vaartustada vordoiguslikkuse pohimotteid ja nende jarjepidevat kasutamist
organisatsiooni t66s, sh pdimida need personali- ja juhtimispraktikatega;
valmisolekut ja oskusi votta sisteemseid meetmeid ebavordsuse valtimiseks
(labipaistvam ja arusaadavam palgasisteem, varbamis- ja edutamispraktikad jne);
poorata tahelepanu ebasoodsamas positsioonis todtajate (nt vanemaealised, naised,
madalama haridustasemega inimesed jt) voimestamisele (nt suunata uusi oskusi omandama, et
tagada vdrdsed karjaarivoimalused) (Aavik jt, 2020a [65]).

Vaata lisaks megatrendi Vaartusmaailm teiseneb.
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