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Siinne (levaade on viljavGte 12.01.2021 avaldatud uuringuaruandest ,COVID-19 pd&hjustatud
majanduskriisi mdju t66j6u- ja oskuste vajaduse muutusele”. Vt https://oska.kutsekoda.ee/oska-

valdkonnad/.

Uuringu viis labi SA Kutsekoda OSKA uuringumeeskond ajavahemikus juunist novembrini 2020, tehes
koostood Arenguseire Keskusega.

Ulevaate tulemusi tdiendab 2020. aasta suvel OSKA meeskonna koostatud valdkonnaspetsiifiliste IKT-
oskuste vajaduse lilevaade, mis hdlmas ka viirusekriisis Ules kerkinud esmast oskuste tdiendamise
vajadust. Vt Iahemalt https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2020/06/0SKA-%C3%BClevaade-
valdkonnaspetsiifiliste-IKT-oskuste-vajadusest 16.06.2020.pdf.

Ulevaates kirjeldatakse COVID-19 kriisi olulisemaid vahetuid (1-2 aasta vaates) mdjusid valdkonnale, sh
toohdivele ning oskuste vajadusele ja koolitusvajadusele. Hinnangud valdkonna kriisist valjumisele ja
edasisele arengule 5-10 aasta vaates on koondatud valdkonna jaoks olulisemate mdjutegurite kaupa
tabelisse dokumendi I6pus. Mdjutegurite olulisuse hinnang viiepallisel skaalal (5 = olulisim) tugineb
valdkondlike fookusarutelude, majandusnditajate, arengutrendide varasemate kasitluste ning teiste
seotud uuringute ja kirjalike allikate sisendile. Mojutegurist |dhtuv hinnang t66hoive kasvule vai
kahanemisele on esitatud kolmesuunalise noole pohimottel: 2 teguri m&jul hdive kasvab, = teguri moju
hoivet oluliselt ei muuda, N teguri mojul hdive kahaneb. Noole suund valjendab ainult konkreetse teguri
mdju hdivele ega tihista hdive lildprognoosi valdkonna vdi kutsealade I18ikes. Uldine hinnang COVID-19
mdojust OSKA varasemale valdkondlikule t66jou- ja oskuste prognoosile esitatakse eraldi alapeatiikina.

Ulevaade on valminud ,Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020“ prioriteetse suuna
,Prioriteetne suund 1: Uhiskonna vajadustele vastav haridus ja hea ettevalmistus osalemaks té6turul”
Euroopa Liidu vahendite kasutamise eesmargi 5 ,Ope kutse- ja k&rgharidus on suuremas vastavuses
to6turu vajadustega” meetme ,,Oppe seostamine té6turu vajadustega” tegevuse , Todjduvajaduse seire-
ja prognoosisiisteemi loomine” ehk OSKuste Arendamise koordinatsioonisiisteemi loomine (edaspidi

OSKA) eesmarkide elluviimiseks ja tulemuste saavutamiseks.

Ulevaate autoridigus kuulub sihtasutusele Kutsekoda. Ulevaates sisalduva teabe kasutamisel palume
viidata allikale: Rosenblad, Y., Tilk, R., Mets, U., Pihl, K., Ungro, A., Uiboupin, M., Lepik, I., Leemet, A,
Kaelep, T., Krusell, S., Viia, A., Leoma, R. (2021). COVID-19 pdhjustatud majanduskriisi mdju t66j6u- ja
oskuste vajaduse muutusele. Uuringuaruanne. Tallinn: SA Kutsekoda, t66jduvajaduse seire- ja
prognoosisusteem OSKA.
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Markus: MMT — metalli- ja masinatédstus, MS — mootorsdidukid

Joonis 39. Ettevotete majandusnaitajad 2016—2020 Il kvartalis: mudgitulu (tuhat eurot, vasakul teljel),
keskmine to6ga hdivatud isikute arv, tootajate tootatud tunnid (tuhat tundi) masina- ja metallitodstuses
ning mootorsdidukite hoolduses ja remondis vordluses tootleva té6stuse vastavate naditajatega. Allikas:
Statistikaamet

COVID-19 KRIISI LUHIAJALINE MOJU

METALLI- JA MASINATOOSTUS

Kriisi moju sdltub ettevdtte tegevussuunast. Osa ettevotteid ei ndinud muutusi 2020. aasta
pdhiprotsessides, kuna olid hdivatud varasemate tellimuste tditmisega. Uksikud (nt
meditsiiniseadmete tootmisega seotud ettevdtted?) kogesid isegi kasvutrendi.

Masina- ja metallité6stuse harudest langes 2020. aasta Il kvartali madgitulu vorreldes varasema
aasta sama perioodiga enim mootors&idukite, haagiste ja poolhaagiste tootmises (—39%), masinate
ja seadmete remondis ja paigalduses (—36%) ja muude transpordivahendite tootmises (—30%).
Marksa tagasihoidlikum oli mutgitulu vahenemine elektriseadmete tootmises (—4%) ja
metalltoodete tootmises (—8%).

Luhiajalist langustrendi kogesid kevadel autotddstuse allhankijad, kus kriisi mdjul katkesid
Gleeuroopalised tarneahelad.

Hoive

Ekspertide hinnangul avalduvad tugevamad md&jud metalli- ja masinatoostuses tervikuna seoses
Uldise prognoositava majanduslangusega pigem 2021. aastal.

Kriisist tingitud raskusi kogenud ettevotted vahendasid peamiselt administratiivtooga seotud
inimeste osakaalu, harvem koondati valdkonnaspetsiifiliste teadmistega tehnilist t66d tegevaid
tootajaid.

Viimasel juhul loobuti esmajarjekorras rendito6jou kasutamisest. 2021. aasta prognoosides olid
eksperdid pigem ettevaatlikud, t66hdive sdltub Uldisest majanduse olukorrast ja ettevotete
kaekaigust.

1 Eméke Sogenbits. Ettevdtlusminutid 02.11.2020. Vikerraadio. Koroonakriisiga toimetulek allhanget pakkuvates
tehastes. https://bit.ly/2TTCcAo
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MOOTORSOIDUKITE REMONT JA HOOLDUS

Autode remondi ja hoolduse sektori ettevotete toomaht kahanes samuti, kuid stigiseks nendes
ettevGtetes tegevus taastus.

Uute veokite soetamine on vdahenenud, mitgitulu mootorsdidukite milgi tegevusalal on
vahenenud 44% 2020 Il kvartalis vOrreldes sama perioodiga eelmisel aastal (vt ptk 6.8 joonis 24).
Raskustes on lennukite hoolduse ja remondiga tegelev sektor.

Reisipiirangud takistavad rahvusvahelise koost66 arendamist, lisaks logistilistele probleemidele on
keeruline leida t66tajaid, kes on valmis vajaduse korral minema pikemaajalistesse lahetustesse.

Hoive

Kriisist tingitud raskusi kogenud ettevotted vahendasid peamiselt administratiivtodga seotud
inimeste osakaalu, harvem koondati valdkonnaspetsiifiliste teadmistega tehnilist t66d tegevaid
tootajaid.

Viimasel juhul loobuti esmajarjekorras rendit66jou kasutamisest. 2021. aasta prognoosides olid
eksperdid pigem ettevaatlikud, toohdive s6ltub Gldisest majanduse olukorrast ja ettevGtete
kaekaigust.

Oskused/koolitusvajadus

Peamised oskuste ja koolituste vajadusega seotud marksonad on metalli- ja masinatddstuse ning
mootorsdidukite remondi ja hoolduse valdkonnas seotud téo6korralduslike muudatustega
(administratiivtoo lilkkumine kodukontoritesse) ning digioskustega.

Elektrooniliste suhtluskanalite hankimine ja kasutamine.

Tehniliste koolituste korraldamine individuaalselt (sh kasutades elektroonilisi kanaleid); sellest
tulenevalt vajadus tOsta tootajate IT-oskuseid (MS Teams, Zoom jt kanalid) elektrooniliste
koolituste dnnestumiseks.

Tehnilise personali imberdpe oskuste tdstmiseks ja sailitamiseks (nt teiste lennukititpide
remondiks ja hoolduseks).

Kontaktide loomine ja suhtlemine peamiselt n-6 otse ja isiklikult (person-to-person) ning vahem
ametlikult (business-to-business)?.

Tookorralduslike muudatuste juhtimine.

Tarneahelate juhtimine (tarnete katkestused kriisist rohkem mdjutatud riikidest, vajadus leida
kiiresti uusi partnereid).

Nimetati ka tervishoiuoskuste vajadust (oskusttotajate nakatumisohu viimine voimalikult madalaks
tootmises ja tookodades) ning vaimse tervise hoidmise teadmisi (nt vajaduse korral viibida
Uksikkarantiinis to6lahetusse minnes voi sealt tulles).

VALDKONNA VALJUMINE KRIISIST JA EDASINE ARENG 10 AASTA VAATES

Vt tabelit valdkonna peatiiki Iopus.

COVID-19 MOJU OSKA SENISELE PROGNOOSILE

OSKA 2016. aasta metalli- ja masinatédstuse valdkonna uuringu® jargi oli valdkonna té6jduvajadus
aastani 2021 stabiilne. Peamiste kasvavate pohikutsealadena nahti insenere, mehhatroonikuid,

autodiagnostikuid. Té6jéuvajadust mdjutavad tegurid olid ekspertide hinnangul seotud té6protsesside
automatiseerimisega, digilahenduste kasutuselevotuga (Industry 4.0), tootmise ja tootearenduse

2 Eméke Sogenbits. Ettevatlusminutid 02.11.2020. Vikerraadio. Koroonakriisiga toimetulek allhanget pakkuvates
tehastes. https://bit.ly/2TTCcAo

3 Kaelep ja Leemet (2016). Tulevikuvaade t66j6u- ja oskuste vajadusele: metalli- ja masinatédstus. Kutsekoda,
OSKA. https://oska.kutsekoda.ee/field/metalli-ja-masinatoostus/
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liikkumisega lahiriikidesse (near shoring), aga ka rohepoordega (sh keskkonnasdastlikumate
transpordivahendite tootmine). Nimetatud trendid mdjutavad ettevOtete to6d suurel méaaral ka
|ahiaastatel, hdive olukord valdkonnas s6ltub ennekdike majanduse taastumisest ja (ldisest
ettevotluskliimast (transpordihinnad, voort66jou kattesaadavus, liikkumispiirangud jms).

KOKKUVOTE

e Enim mojutas kriis masina- ja metallitdostuses arendustegevusi, rahvusvahelist koost6dd ja
mudgitegevust. Vahetute tooprotsessidega seotud imberkorraldused puudutasid peamiselt
administratiivtoo lilkkumist kodukontoritesse. Mdju tootmisprotsessile vGib pigem ilmneda
mdningase viitajaga ning selle ulatus sdltuda muutustest valiskeskkonnas ja Uldisest majanduse
taastumise kiirusest.

e Markimisvaarseid muutusi valdkonnaspetsiifiliste oskustega to6tajate hdivenaitajates ei ole kriis
siiani kaasa toonud. Il kvartali vérdluses kahanes 2020. aasta sektori ettevéte tootajate arv
tervikuna kill 2%, kuid té6andjate sonul vahendati eelkbige administratiivtootajate arvu. Teatud
juhtudel tuli loobuda ka valdkonnaspetsiifiliste oskustega rendit66jou kasutamisest, mis véimaldas
ettevotetel paindlikult reageerida muutunud oludele.

e Sobiva t66jou leidmine on hoolimata kriisist jatkuvalt problemaatiline, kdige suuremat puudust
tuntakse inseneridest ja oskustoolistest. Teistest valdkondadest vabanevat t66joudu pole
ekspertide hinnangul ilma tehnilise vdljaGppeta véimalik rakendada.

e COVID-19-st tulenevad pikemaajalised piirangud (sh piirililese liikumise piirangud ja
distantsihoidmise vajadus) kombinatsioonis majanduse jahenemisega voivad parssida valdkonna
ettevotete paindlikkust ja konkurentsivéimet (sh investeeringuid, arendustegevusi, rahvusvahelist
miligitood jne). Kriisist taastumine ja edasine areng seonduvad aga eeskatt voimekusega targalt
ara kasutada juba enne kriisi ilmnenud suundumuste véimendumist — eeskatt automatiseerimist,
digilahenduste kasutuselevattu, tarneahelate lihenemist (nearshoring) ja rohepdoret. Nende
trendide toel oleks véimalik pikemas perspektiivis leida uusi arimudeleid ja tootmisnisse,
leevendada t66jounappust ning palgasurvet.

e Eelnimetatud vGimaluste drakasutamise eeldus on stabiilselt kvaliteetse toodangu ja tarnekindluse
tagamise vGimekus, konkurentsivéimelised transpordihinnad ning innovatsiooni toetava
kvalifitseeritud t66jou olemasolu.

e Jatkuvalt kasvab inseneride, mehhatroonikute, robotioperaatorite ja autodiagnostikute
toojouvajadus, kahaneb vajadus lihtsamat t66d tegevate oskustddtajate jarele.

o Uld- ja erialaoskuste vajadus valdkonna vétmeametitel liigub kutsehariduse tasemelt
rakenduskdrghariduse tasemele. Vaga hea erialane digi- ja voorkeelteoskus (sh oskustootajatel) on
erialaseks enesetaiendamiseks méddapadasmatu (juhendmaterjalid, programmid, tdienduskoolitus
jne). Kasvava kaaluga on keskkonnateadmised, hiibriid-, gaasi- ja elektriséidukite remondi- ja
hoolduse oskused, miiligi- ja tarneahelate juhtimisega seotud oskused jne.

SONUMID RIIGILE JA TEISTELE PARTNERITELE

e Valdkonna ettevotjad nagid selget vajadust taiendava riigipoolse toe jarele digitaliseerimiseks ja
automatiseerimiseks, 6pipoisidoppe korraldamiseks ning valdkonna kutsehariduse
konsolideerimiseks lahtuvalt koolide tugevustest ja todstuse regionaalsest paiknemisest.



VALDKONNA VALIUMINE KRIISIST JA EDASINE ARENG 10 AASTA VAATES

MGajutegurid
(olulisus 1-5 palli, 5 = olulisim)

MGju kriisist vdljumisele ja edasisele arengule

MGoju toohoivele

MGju oskustele ja koolitusvajadusele

Digitaliseerimise ja automati-
seerimise jouline toetamine

(5)

M3ju on vaga oluline eelkdige té6korralduse ja
tootmise efektiivsusele, véimaldab suurendada
tootlikkust.

Vdhendab ettevotete soltuvust toojoukulude
kasvust ja sobiva kvalifikatsiooniga t66j6u
nappusest.

Annab innovatsiooniga kaasa minevatele
ettevdtetele konkurentsieelise®, sest ndudlus
innovatiivsete toodete jirele kasvab®.

- Vajadus tootmis-, tarkvara- ja
tootearendusinseneride,
mehhatroonikute ja roboti-
operaatorite jarele (nt
keevitusrobotid) kasvab.

- Vaheneb vajadus lihtsamat
t60d tegevate oskustooliste
jarele.

Tehniliste ja tGldoskuste vajadus liigub
kutsehariduse tasemelt
rakenduskdrghariduse tasemele.
Tugevad tehnilised baasteadmised (nt
modtmine).

Vodrkeelte (peamiselt inglise keele) ja
digioskused seoses digitaliseerimisega ja
vajadusega osata kasutada
juhendmaterjale, arvutiprogramme,
osaleda koolitustel (sh oskustoolistel).
Otsuste langetamise ja koost66 oskus.
Kasvab vajadus lihtsamat t66d tegevate
oskustooliste oskustaseme tOstmise
jarele, et nad omandaksid oskuseid
poolautomaat- ja automaatseadmete
kasutamiseks, sh seadistamiseks.

Muutused globaalsetes
tarneahelates, protektsionism,
nearshoring, muutused majanduses
laiemalt (sh riigi maoju)

(5)

Oluline trend seoses tootmise toomisega
lahiriikidesse, kuna pikad tarneahelad on
riskantsed.

Tarneahelate lihenemine mdjub ettevdtete
t6ole pigem positiivselt, kui suudetakse tagada
konkurentsis pusimiseks vajalik kvaliteet ja
tarnekindlus.

Eestil on jatkuvalt eelis nt Hiina ees, kuna
pakume keeruliste toodete valmistamist
viikeste seeriatena®.

Mdju toohdivele soltub

ettevotete kdekaigust.

Positiivse stsenaariumi korral:

Z

- Vajadus tootmis-, tarkvara- ja
tootearendusinseneride,
mehhatroonikute ja roboti-
operaatorite jarele (nt
keevitusrobotid) kasvab.

Uldine m&ju s&ltub ettevdtete kiekaigust
(positiivse stsenaariumi korral vorreldav
digitaliseerimise ja automatiseerimise
maojuga).

Miilgioskus.

Tarneahelate juhtimine (sh riskianallus,
labiradkimisoskused).

4 Liiva, S. Eesti P3evaleht 27.10.2020. Kuus kuud kriisi algusest. Toétus on Tallinnas elava kdrgharitud naise ja Kagu-Eesti kutseharidusega mehe néagu.
https://epl.delfi.ee/uudised/kuus-kuud-kriisi-algusest-tootus-on-tallinnas-elava-korgharitud-naise-ja-kagu-eesti-kutseharidusega-mehe-nagu?id=91469292

5 Ramler, G. Aripdev. Tédstusuudised. 10/2020. Cleveron: tinane mang on reegliteta. https://www.aripaev.ee/uudised/2020/10/22/masina-ja-metallitoostuse-topi-voitja-

cleveron-tanane-mang-on-reegliteta

5 Emoke Sogenbits. Ettevdtlusminutid 02.11.2020. Vikerraadio. Koroonakriisiga toimetulek allhanget pakkuvates tehastes. https://bit.ly/2TTCcAo
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Majandus- ja poliitilise keskkonna stabiilsus on
oluline, ebavajalikud piirangud (nt t66j6u
liilkumine riikide vahel) parsivad ettevotete
konkurentsivGimet.

Hinnatdus logistikasektoris mdjutab
eksportivate ettevOtete tegevust.

Negatiivse stsenaariumi korral
hdive kahaneb.

Inimeste riigililese lilkkumise piiramine Kasvab ndudlus kontaktivaba klienditeenindust | N Kaugtoovahendite kasutamine.
ja distantsihoidmine vahemalt kahe vGimaldavate toodete jarele (pakiautomaadid - Ettevotete pankrotistumisel Keeleoskus.
aasta jooksul ja robotid, iseteenindustooted). vdheneb t66j6uvajadus Koostddoskus.
(4) Rahvusvaheliste messide drajaamine takistab Uldiselt. Tervishoiuteadmised (t66tajate
uute klientide leidmist. nakatumisohu viimine véimalikult
Takistused rendit66jou liikumisel parsivad madalaks).
ettevGtete paindlikkust ja konkurentsvéimet Vaimse tervise toetamine®.
(nt vGimet reageerida luhikese tarneajaga
tellimustele, muuta tootmismahtu jne).
Lennukite remondi ja hoolduse vajadus ei
taastu enne reisilennukite liikluse taastumist.
Oppurite erialapraktika sooritamine
ettevStetes on raskendatud’.
Rohepo6odrde véimendamine MGju pigem positiivne tdnu uutele A Hibriid-, gaasi- ja elektrisdidukite remont

(ringmajandus, siisinikuneutraalsus,
elurikkus, kliimamuutus)

(4)

arivGimalustele (tuuleenergiat tootvad kliendid,
puhastusseadmed jm).

E-mobility rakendamine (elektrisdidukite
tootjad kui potentsiaalsed tellijad).

Hibriid-, gaasi- ja elektrisdidukite remondi ja
hoolduse kasv.

Keskkonna vaartustamine annab ettevdtetele
konkurentsieelise.

- Kasvab vajadus
autodiagnostikute jarele.

- Mdju laiemalt avaldub teistes
valdkondades (kasvab
keskkonnaspetsialistide
vajadus teistes valdkondades).

ja hooldus.
Teadmised keskkonnast.

7 Accelerista tehnikaportaal

16.10.2020.

Noorte  seas  populaarne

autoerialade Ope

maadleb

https://www.accelerista.com/uudis/eesti/noorte-seas-populaarne-autoerialade-ope-maadleb-koroona-ja-uute-tehnoloogiatega/

koroona

ja uute  tehnoloogiatega.

8 Aripdev. Té6stusuudised 10/2020. Toim. Puusild, H. Tootmisjuhtide kriisiajast: kdige olulisem oli kaitsta oma inimesi. https://static-pdf.aripaev.ee/p1Bh-L-2kT6ACcRmzb-

dsP_87sc.pdf
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