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Siinne Ulevaade on viéljavote 12.01.2021 avaldatud uuringuaruandest ,COVID-19 pdhjustatud
majanduskriisi moju t66jou- ja oskuste vajaduse muutusele”. Vt https://oska.kutsekoda.ee/oska-

valdkonnad/.

Uuringu viis labi SA Kutsekoda OSKA uuringumeeskond ajavahemikus juunist novembrini 2020, tehes
koost6od Arenguseire Keskusega.

Ulevaate tulemusi tiiendab 2020. aasta suvel OSKA meeskonna koostatud valdkonnaspetsiifiliste IKT-
oskuste vajaduse (ilevaade, mis hdlmas ka viirusekriisis Ules kerkinud esmast oskuste tdiendamise
vajadust. Vt I1dhemalt https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2020/06/0SKA-%C3%BClevaade-
valdkonnaspetsiifiliste-IKT-oskuste-vajadusest 16.06.2020.pdf.

Ulevaates kirjeldatakse COVID-19 kriisi olulisemaid vahetuid (1-2 aasta vaates) mdjusid valdkonnale, sh
toohdivele ning oskuste vajadusele ja koolitusvajadusele. Hinnangud valdkonna kriisist valjumisele ja
edasisele arengule 5-10 aasta vaates on koondatud valdkonna jaoks olulisemate mdjutegurite kaupa
tabelisse dokumendi IGpus. Mdjutegurite olulisuse hinnang viiepallisel skaalal (5 = olulisim) tugineb
valdkondlike fookusarutelude, majandusnditajate, arengutrendide varasemate kasitluste ning teiste
seotud uuringute ja kirjalike allikate sisendile. Mojutegurist |dahtuv hinnang t66hoive kasvule voi
kahanemisele on esitatud kolmesuunalise noole pohimdttel: 2 teguri mojul hdive kasvab, = teguri moju
hoivet oluliselt ei muuda, N teguri mojul hdive kahaneb. Noole suund véljendab ainult konkreetse teguri
mdju hdivele ega tahista hdive ildprognoosi valdkonna v&i kutsealade 18ikes. Uldine hinnang COVID-19
maojust OSKA varasemale valdkondlikule t66j6u- ja oskuste prognoosile esitatakse eraldi alapeatiikina.

Ulevaade on valminud ,Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020“ prioriteetse suuna
,Prioriteetne suund 1: Ghiskonna vajadustele vastav haridus ja hea ettevalmistus osalemaks to6turul”
Euroopa Liidu vahendite kasutamise eesmirgi 5 ,Ope kutse- ja kdrgharidus on suuremas vastavuses
todturu vajadustega” meetme ,,Oppe seostamine té6turu vajadustega” tegevuse , Todjduvajaduse seire-
ja prognoosisiisteemi loomine” ehk OSKuste Arendamise koordinatsioonisiisteemi loomine (edaspidi
OSKA) eesmarkide elluviimiseks ja tulemuste saavutamiseks.

Ulevaate autoridigus kuulub sihtasutusele Kutsekoda. Ulevaates sisalduva teabe kasutamisel palume
viidata allikale: Rosenblad, Y., Tilk, R., Mets, U., Pihl, K., Ungro, A., Uiboupin, M., Lepik, I., Leemet, A.,
Kaelep, T., Krusell, S., Viia, A., Leoma, R. (2021). COVID-19 pdhjustatud majanduskriisi mdju t66j6u- ja
oskuste vajaduse muutusele. Uuringuaruanne. Tallinn: SA Kutsekoda, t66jduvajaduse seire- ja
prognoosistusteem OSKA.
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Joonis 43. Puitmajade eksport (eurot), kaubakood (94061000). Allikas: Statistikaamet

COVID-19 KRIISI LUHIAJALINE MOJU
PUIDUTOOSTUS JA METSAMAJANDUS

e Puidut6ostuses ja metsanduses kujuneb COVID-19 mdjudest palju suuremaks mdjutajaks iirask.
Paari aasta parast voib see raiemahtu kdvasti suurendada. Siin on oluline mdjutaja ka tuleviku
ilmastik.

e Aktiivselt on kasvanud puitmaterjalide, nt terrassilaudade miiiik (seotud koduse ehitamise ja do it
yourself -trendiga viirusekriisi ajal).

e Majanduse jahtumine oli juba 2019. aasta suvel-siigisel puidutodstuses naha. See tahendab, et
raiemahud ja puidutddstuse tootmismahud vahenesid juba enne COVID-19 pandeemia algust.
Vahenemist kiirendas 2020. aasta talve puudumine, mis ei vdimaldanud metsi raiuda plaanitud
mahus.

Hoive

e Hoivatute arv puidutoostuses hakkas vahenema juba 2019. aasta Il kvartalist, sellest hoolimata
tunnetavad todandjad kvalifitseeritud t66jou puudust ja oleksid suvel varvanud juurde inimesi.
Kuna t66turu meetmetega reageeriti kiiresti, siis toootsijaid palju juurde ei tulnud ning
lisat66joudu juurde votta polnud. Kevad ja suvi olid to6tajate varbamise mottes rasked.

e Kui toorainemahud ja tellimused sailivad praegusel tasemel, siis hodive ei vahene.

e Automaatikute puudus valdkonnas on suur. Nilidisaegsed sae- ja toostuspingid on keeruka
tehnoloogiaga ning nende opereerimine nduab spetsiaalseid oskusi.

o Toostusseadmete hooldus on toimunud kaugtoe kaudu.

Oskused/koolitusvajadus

o Juhid pidid kriisiolukorras vaga kiiresti reageerima. Silmast silma kohtumised miiiigitehingute
solmimiseks on asendunud kohtumistega veebikanalite teel.

o Kaugtdo elektrooniliste kanalite kasutamise oskus on olulisem kontorito6tajatel. Samas on ka
selliseid ettevotteid, kus kdrgepalgalised operaatorid lahendavad ise kaugtoe abil tehnilised
probleemid ning peavad olema elektroonilistes kanalites vdaga voimekad.

o Metsamajandamises on ootused oskuste suhtes endised. Vaja on head tehnoloogia tundmist ning
digioskusi. Kogu metsamajandamise tarneahel on digitaliseeritud. Harvesterid (langetustraktorid) ja
forvarderid (kokkuveotraktorid) on uued kdrgtehnoloogilised masinad. To6tatakse aerofotodega,
lidariandmetega, kasutusel on e-mostesiisteemid ja e-veoselehed jne.



Digioskuste arendamist on vaja igasse haridusastmesse juurde viia (ERP ehk ettevotte ressursside
juhtimise stisteemid, MES ehk t60 tagasiside siisteemi lahendused, tootmistellimuste ja ladude
lahendused jne). Nii baasdigipadevus kui ka tdiendkoolitused muutuvad (iha aktuaalsemaks.

Vaja on oskust infotehnoloogilisi siisteeme paremini iihildada.

Seoses seadmete kaugtoel hooldamisega on kasvanud vajadus digipdadevuste ja tehniliste oskuste
jarele. Spetsialistid peavad olema paremad kaugiihendusi looma ning suutma juhendamise abiga
ise masinatega tegeleda, kui tellitud hooldaja ei saa kohale tulla.

Uha olulisemaks saab nn targa tellija oskus.

Tuleviku tootajal on elektrooniliste vahendite kasutamine elementaarne, probleemiks véib just
kujuneda silmast silma suhtlus.

Metsamajanduses on endiselt vdljadpe peamiselt Eesti Maaiilikoolis ja Luua Metsakoolis, kus
Oppekavad vastavad t66turuvajadustele.

Kutsetunnistuste siisteem to6tab endiselt hasti.

PUITMAJADE TOOTMINE

Kriis mojutas tugevalt. Vorreldes eelmise aastaga oli esimese kuue kuu vordluses ekspordikaibe
kukkumine 25%, liheksa kuu vordluses 18%. Tegu on niSitootega. Kui ehitusmaterjalide miijatel
laheb hasti, sest inimesed ise ehitavad palju, siis majaehitussektoris on keeruline. Sektoris on
omakorda mitmesuguseid tooted: ehitatakse suuri maju, aga ka aiamaju. Viimases on palju
automatiseeritud tootmisiiksusi ning aiamajade miiiik on pigem kasvanud.

Rootsi hoidis dnneks piiri lahti ja see on paljude ettevétete pdhiturg. Kui ka see oleks kinni ldinud,
siis oleks valdkonnal veelgi raskem olnud.

Ettevotted on tegevusi palju kokku tommanud. Kardetakse eesootavat, eriti seda, kui stigisel
ehitushooaeg 16peb. Kolmandik ettevotetest on arvatavalt suurtes raskustes. Tiinnisaunade,
puukuuride ja materjalitootjatel l1aheb hasti. 2020. aasta esimese (iheksa kuuga oli vorreldes 2019.
aasta sama ajavahemikuga eksport pdhilistele hoonete ehitamise turgudele (Norra, Rootsi ja
Soome) kukkunud ligi 40%.

Tehastes (kus vOib téotada isegi kuni 500 inimest) voeti kasutusele ennetavad meetmed viiruse
tokestamiseks. Tootmises todtavad inimesed ei saanud kaugt6od teha, vaid pidid siiski tehases
jatkama. Kontoritd6tajad suunati kaugtdole.

Hoive

Toojouvajadus on olnud pigem vdike. Puitmajade tootmises vérreldes muu puidusektoriga
tegutseb rohkem kasit6dline ning seda to6joudu on pigem vabaks jaanud. Paljud to6o6tajad kas jaid
koju voi jaeti poole koormuse peale. Riiklikku palgatoetust kasutati vaga palju.

CNC-pinkide hooldajate suhtes oli suur probleem. On kahte tiilipi seadmeid: kasitdoriistad, mille
hooldus on kohapeal olemas, ja suured CNC-pingid, mille hooldustiimi Eestis palgal ei hoita.
Viirusekriisi ajal sai probleemiks tiimi Eestisse tulek. Seetdttu laks vaja valitsuse erilubasid, et tiimid
ei peaks hoolduse ajal karantiinis olema.

Oskused/koolitusvajadus

IT-baasoskused muutusid tahtsamaks (ka oskustdotajatel).
Uldine meeskonnatd6- ja kommunikatsioonioskus (k.a muutus see, kuidas kontorist kdsud
tehaseni joudsid).

VALDKONNA VALJUMINE KRIISIST JA EDASINE ARENG 10 AASTA VAATES

Vt tabelit valdkonna peatiiki I6pus.



COVID-19 MOJU OSKA SENISELE PROGNOOSILE

Lahiaastatel valmib uus OSKA metsamajanduse ja tootleva toostuse aruanne, milles hdiveprognoos
tuleb eeldatavasti konservatiivsem?®. COVID-19 mdjud puidutédstuse hdivele olid tagasihoidlikud.
Statistiliselt suurim moju oli moédblitoostusele, kus hdive 2020. aasta | kvartalis selgelt vahenes.
Pikaajaliselt voib viirusekriisi negatiivne mdju puudutada eriti valusalt puitmajasektori hdivet, mis
toodab korge lisandvaartusega l6pptooteid. Puitmajad pole esmatarbetooted ning nende soetamist
saab likata edasi v6i asendada odavamate lahendustega. Puitmajasektoril oli kergeid raskusi majanduse
jahenedes juba enne COVID-19 mdjude algust ning praegune olukord vbimendab varasemat maju.

KOKKUVOTE

e Metsamajanduse ja puidutéostuse hdive ning OSKA prognoosi peamine mdjutaja pikaajaliselt pole
COVID-19 ja sellest tingitud majanduslikud méjud, vaid uus metsanduse arengukava, lirask,
Euroopa rohepdore, ilmastik ning to0stuse automatiseerimine ja digitaliseerimine.

e Viirusekriisi moju valdkonna hdivele on tagasihoidlik, erandiks on mooblitdostus ja puitmajasektor.
OSKA metsamajanduse ja puidutddstuse prognoos vajab lahiaastatel uuendamist, kuid seda uute
trendide ja mitte COVID-19 mdju tottu.

e Vajadus kdrgharidusega spetsialistide jarele jadb arvatavasti kasvavaks (eriti automaatikute ja
mehhatroonikute puhul), kuid oskustd6tajate vajadus jaab stabiilseks voi vGib vdaheneda, kui
raiemahud vahenevad ning t60stuse automatiseerimine, mis on puidutoostuses Eesti toostuse
kontekstis juba heal tasemel, hoogustub veelgi.

e COVID-19 mojud suurendasid vajadust digipadevuste ja tehniliste oskuste jarele kdikidel
oskustasemetel. Jatkuvalt on oluline nn targa tellija kompetents, et voimalikult palju t6616ike
automatiseerida ja vahendada inimeste omavahelist kontakti. Tahtsaks saab eri siisteemide
Ghildamine. Kontoritootajatele muutus senisest olulisemaks veebikanalite kasutamise oskus.
Rahvusvahelised messid ja arireisid on paljuski jadanud ara ning kontakte tuleb hoida veebi teel.
Parast COVID-19 md&jude hadbumist taastub silmast silma suhtlus osaliselt ning sellealaseid
kompetentse ei tohi jatta unarusse.

SONUMID RIIGILE JA TEISTELE PARTNERITELE

o Toetused téotajate hoidmiseks voiks olla sektorite I6ikes rohkem sihtotstarbelised — toetusi ei
peaks kdigile lhtmoodi andma, sest kdigile toetust jagades piirab riik struktuurseid muutusi hdives.

e Rohepoodrde kontekstis peaks protsessi paremini iile sektorite suunama, algusest I6puni. Vaja on
riigililest strateegiat, millega kd&ik sektorid peavad kaasa tulema, eriti need, kus kasutatakse puitu
vOi kus peaks puidu kasutamist suurendama (nt ehitus).

e Puidu suuremaks vaarindamiseks ja suurema lisandvaartuse loomiseks peab riiklikul tasandil
toetama puitu vaarindavate puidutéostuste ning vastavate Gppekavade loomist ja arendamist.

e Teistes riikides on automatiseerimise investeerimistoetused ettevotetele konkurentsieelise
andnud. Eesti peaks siin sama vGimalust kasutama, kui soovime konkurentsis pisida.

o Selline lilkumine, mis toetab eksporditoote paigaldamist vdi seadistamist, vdiks olla riiklikult
toetatud ja tagatud.

1Vt ka Kitt ja Leoma (2016). Tulevikuvaade t66jbu- ja oskuste vajadusele: metsandus ja puidutddstus. Kutsekoda,
OSKA. https://oska.kutsekoda.ee/field/metsandus-ja-puidutoostus/




VALDKONNA VALJUMINE KRIISIST JA EDASINE ARENG 10 AASTA VAATES

Mojutegurid
(olulisus 1-5 palli, 5 = olulisim)

MGju kriisist valjumisele ja edasisele arengule

MGju to6hoivele

MGoju oskustele ja
koolitusvajadusele

Puidutd6stus ja metsandus

Digitaliseerimise ja automati-
seerimise jouline toetamine

(3)

- Puidusektoris on juba praegu automatiseerimine ja digitaliseerimine
jouliselt kdima ldinud.

A
- Suureneb vajadus automatiseerimise ja
digitaliseerimise elluviijate jarele, kes

e parendavad tootmisprotsesse;

e tagavad toetavate tegevustega
pohitegevuse efektiivsuse;

e parandavad juhtimist ja koost66d
tarneahelate osapoolte vahel;

e kiirendavad ja t6hustavad
logistikaprotsesse (nt arvestus ja
dokumenteerimine, koormate
laadimine, kaubavedu)

- Juurde on vaja insenere, automaatikuid,
mehhatroonikuid, mehaanikuid,
operaatoreid.

- Suureneb vajadus nn targa
tellija oskuse jarele.

- Operaatoritel on vaja paremaid
digioskusi.

- Toostusdisaini ja protsesside
kasvatamise oskust on vaja
luua ka kompetentsina. Esialgu
peab seda vdib-olla vélismaale
saatma Sppima, aga vastav
kompetents oleks vaja Eestisse
ka tuua.

Rohepodrde voimendamine
(ringmajandus, susiniku-
neutraalsus, elurikkus,
kliimamuutus)

()

- Metsamajanduses (koik alavaldkonnad) on rohepé6ore dra tehtud.
Tootmisjaatmed (oksad) on kdik kasutuses. CO2 neutraalsus — tanu
metsa kasvatamisele, digel ajal raiumisele ja vaarindamisele.

- Kliimamuutus — lisanduvad uued kahjurid/haigused, méned kaovad.

- Ringmajandus — puidutddstuse ja metsamajanduse ettevdtetes on
keskkonna juhtimine slisteemne, aga nt ehitussektoris on
raiskamist palju (puitjddtmed ringmajandusse operatiivselt ei joua).

- Kuna puidust saab ehitussektoris kaalukas materjal, siis kindlasti
kasvab tulevikus ka puidutdéstus. Kliima Eesti puidu kvaliteeti
lahima 50 aasta jooksul ei vahenda.

- Biomassil pdhinev energeetika pakub suuremat kindlust. Kitteks ja
pelletiks lahevad jaatmed, mida ei saa puidutoostuses kasutada —
peenemdddulised ladvad, oksad, + madanikuga puu + t66stuse
jaagid. 10 aasta perspektiiv — puidust toodetud bioenergeetika jaab
samale tasemele voi isegi suureneb.

9

- Metsanduse valdkonnas ei kasvata
rohepoorde jatkuv voimendamine
t66jouvajadust.

- Puidut6ostuses markimisvaarset moju
hdivele ei ole.
Rohepoordega seotud to6stustegevuse
hindamine ja auditeerimine on
ettevGtte spetsialistidele lisategevus.

- Kliimamuutuse tottu ldheb vaja
rohkem maaparandusega
seotud oskusi, nt teede
rajamine ja metsade
kuivendamine.

- Uha tahtsamaks muutuvad
puidukeemiateadmised
ja -oskused. Esialgu peab voib-
olla oskusi omandama
valismaal, aga pikas plaanis on
vaja luua vdimalus vastavaid
teadmisi omandada ka Eestis.

Muutused globaalsetes
tarneahelates, protektsionism,
nearshoring

()

- Protektsionism kasvatab vajadust puidu vaarindamise jarele.
- Kuna puit on globaalselt defitsiitne materjal, siis kaubariihmana

puidu eksport jatkub. Ekspertide hinnangul jatkub puidu eksport
suurimatesse sihtriikidesse.

- Tarneahelad tulevikus lihenevad.

- M@dju on raske hinnata.

- Keeleoskus: suureneb saksa
keele oskuse vajadus.

- Miiigiinimene peab vdga hasti
tundma sihtriigi kultuuri.




- Samas on miilgitdos oluline ka
tehniline kompetents ja
arusaamine mildavast
materjalist.

Inimeste riigiiilese liikumise
piiramine ja distantsihoidmine
vdahemalt kahe aasta jooksul

()

- Metsandust puudutab see pigem vahe. Tootmises ollakse

hajutatud. Kdige rohkem puudutab kontorit66tajaid.

- Tarneahelates — lisandus 1-2 pdeva, ei saanud kasutada seniseid

logistikalahendusi. Pikas plaanis mdju puudub.

- Silmast silma kohtumistega messid on dra jaanud. Kasvab e-messide

0osa.

- Positiivne: vana turg on segmenteeritud ja uus olukord annab

voimaluse uutel tegijatel turule jouda.

9

- Metsanduses ja puidutoostuses tootab
enamik hdivatutest Eestis ning
ekspordiks vajalik hGive on pigem
transpordisektoris.

- Kasvab vajadus spetsiifilise
miiligioskuse jarele ehk oskus
miuita valisturgudel virtuaalsete
miitigikanalite abil eri
kultuuritaustaga klientidele.

Puitmajade tootmine

Digitaliseerimise ja automati-
seerimise jouline toetamine

(2)

Sektoris on eri suuruse ja profiiliga ettevotteid, automatiseerimine
vaikestel ettevGtetel on olnud keeruline. Konkurentsis pisimiseks on
vaja investeerida digitaliseerimisse ja automatiseerimisse.

9

MG&ju hdivele on raske hinnata, kuid
hinnanguliselt see hdivevajadus ei
muutu.

Uldine baasdigioskuste tase peab
tGusma, eriti oskustootajatel.

Rohepo6orde véimendamine
(ringmajandus, siisiniku-
neutraalsus, elurikkus,
kliimamuutus)

(3)

Alternatiivi puidule ei ole, mistdttu kogu ehitussektori driloogika on
muutumas.

Rohepo6ore (materjalide saastlik kasutamine) sunnib pigem kogu
ehitussektorit tehaselise eeltootmise suunas.

Rohepdore loob eelduse kasutada marksa suuremas mahus
ehitusmaterjalina puitu.

A

- Praegune peamine t66jouprobleem
puitmajasektoris on puitinseneeriat
valdavate projekteerijate vahesus ning
ebapiisav ettevalmistus likoolides.

Ehitus- ja arhitektuurierialade
Oppekavades on vaja kasvatada
puidudppe osakaalu nii kutse- kui
ka kdrghariduses.

Muutused globaalsetes
tarneahelates,
protektsionism, nearshoring

(3)

Suuremate puitmajade tootjate tootmisprotsess on efektiivsem ja
nende toodang konkurentsivdimelisem.

90% toodangust Iaheb ekspordiks. Tootmises kasutatakse palju
importmaterjali. Kui nGudlus on suur, siis protektsionism ei rakendu.
Kui viirus taandub, siis paari aasta jooksul majandustegevus taastub,
samuti senine tarneahel.

Laod ldhevad suuremaks.
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- M0ju hdivele ei ole hinnanguliselt
markimisvaarne.

- Puitmajad aitavad riikidel taita nende
rohe-eesmarke.

Kasvab vajadus muigioskuse
jarele ehk oskus muta
valisturgudel virtuaalsete
miligikanalite abil eri
kultuuritaustaga klientidele.

Inimeste riigililese liikkumise
piiramine ja distantsi-
hoidmine vihemalt kahe
aasta jooksul

(4)

Ligi 1/3 sektori toodetest, nagu aiamajad jm viikeehitised, tarnitakse
otse tehasest kliendile ilma paigaldusvajaduseta.

Probleem on suurte toodetega, mis eeldab kohapealset paigaldust.
Ehituse projektikoosolekute jm kohtumiste korraldamine veebis
suudab enamasti asendada ka varasemad fiiiisilised kohtumised.
Virtuaalsed kohtumised uute keerulisemate projektide algatamiseks
ei ole sobivad.
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- Vajaduse korral kasutavad ettevotted
kolmandate riikide t66joudu (nt
kohapealne montaaz) ning seet&ttu
hdivevajadus Eestis ei kasva.

Virtuaalsete projektikoosolekute
korraldamise oskus, nt tehnika
kasutamine, sobiva vahendi
valimine, virtuaalse kohtumise
juhtimine.




