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FessOnad

Logistikasektor moodustab ile 7% Eesti SKPst ning valdkonnas on hdivatud peaaegu iga kiimnes
tootaja. Indutseeritud mojud on veelgi suuremad, kuna logistika ja transport on olulised
teenusepakkujad kogu majandusele alates toostusest kuni jaemiligi ja turismini. Mootorsdidukite
hooldus- ja remondivaldkond on elutahtis, et logistikasektor saaks toimida.

Valdkonda tervikuna md&jutavad tugevalt rahvusvahelised trendid tehnoloogilistes arengutes ja
majandustsiklitest tulenev ndudlus teenuse jargi Eestis ning mujal. Samuti avaldavad sektorile survet
demograafilistest trendidest pohjustatud muutused, mistSttu konkureerib valdkond t66jou parast
teiste sektoritega. Valdkonna piiritilesusest tulenevalt kujunevad t66jduhinnad, eriti meretranspordis,
maanteevedudel ning lennunduses rahvusvahelisel turul. Seetdttu konkureerivad Eesti ettevotted
teiste riikide ettevotetega t66j6u parast ning Eesti ja teiste riikide t66joud omavahel t66 pérast.

Lahituleviku muutused oskustes on seotud eelkdige tehnoloogiliste trendidega. Transpordi
digitaliseerimine, isejuhtivad sdidukid, elektrisdidukid, uued &rimudelid — need on vaid mdned
marksdnad, mis muudavad tulevikus t66j6uvajadust. Veel mdned aastad tagasi poleks osanud keegi
ette naha akutehnoloogiate arengust tulenevat elektrimootori vdi hibriidajamiga sdidukite osakaalu
kasvu. Veelgi vahem raagiti isejuhtivatest autodest, laevadest voi lennukitest. Tdnane reaalsus on
teistsugune — tanavatel sdidavad pakirobotid, testitakse isejuhtivaid busse ja laevu. KGik see muudab
ka ootusi tootajale ja tema oskustele.

Tehnoloogia kiire areng muudab (iha olulisemaks ka elukestva dppe ning interdistsiplinaarsete oskuste

n arendamise — (iha tdhtsamaks muutuvad erialased IKT-oskused ning
vdime muutuva keskkonnaga kohaneda. Valdkond pakub tdnastele ja
tulevastele tootajatele pdnevaid rahvusvahelisi valjakutseid ning pidevat
arengut, aga ka riigile ja ettevotjatele peamurdmist, kuidas valdkonda
mojutavate muudatustega kaasas kaia.

Kaesolev valdkonna ekspertide osalusel valminud analiilis vGtab arvesse
valdkonda enim madjutavaid trende ning annab riigile suunised t66j6u
koolitustellimuse kujundamiseks.

Rami Morel, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,
majandusarengu osakond
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Kaasaegse logistika kasitlus on alguse saanud sdjandusest, kus logistika all mdeldi vagede ja varustuse
liigutamist vastavalt sdjaplaanile. Tanapdevase definitsiooni kohaselt on logistika materiaalsete
vaartuste ja sellega kaasneva informatsiooni vahendamine tarneahelas. See seob omavahel tarneahela
osalised. Logistika vOib jagada nelja suurde I8iku: ostu(hanke)logistika, ladustamine, ettevotte
siselogistika ja midgi(jaotus)logistika.

Seda valdkonda mdgjutavad majandusliku ja poliitilise keskkonna muutused, sh nditeks energiahinna
diinaamika, rahvusvahelise majanduse areng, klimamuutused ja nendega vditlemiseks tehtavad
sammud, véimalikud looduskatastroofid, rahvusvahelised konfliktid jms. Lokaalses mottes on olulise
tahtsusega riigi maksupoliitilised otsused (kutuseaktsiis, teemaksud jms), mis md&jutavad kulusid
tarneahelas. Oluline mdju valdkonna arengule on inimeste elulaadil ja tarbimisharjumustel, ettevétete
klientide kaitumismustritel ja tehnoloogia arengul.

Logistika on seotud kogu majandusega. Lisaks taristuettevGtetele (raudtee, sadamad, lennujaam jt)
ning logistikateenuse pakkujatele (kaubavedajad, ekspedeerijad, tollimaaklerid, ladustajad jt)
puutuvad selle valdkonnaga iga paev kokku kdik kaubaomanikud, kes neid teenuseid tarbivad. Selline
kirjusus esitas uuringu koostajatele valjakutse, kuidas erinevate osapoolte ootusi ja vajadusi Ghiselt
holmata. Kaubaomanike puhul on logistikal tahtis roll ettevotte kulude optimeerimisel, alustades
targast ostu- ja tarneahela protsesside juhtimisest, I6petades ettevétte maine kujundamisega nt
tarnekindluse tagamisel.

Klientide Uksiksaadetised muutuvad vaiksemaks, tellimused sagedasemaks, ootused tarnekiirusele ja
tapsusele kasvavad (sarnased trendid on ka e-kaubanduses). Et pakkuda v&imalikult sobivat ja
kvaliteetset ,ratsepateenust” ning pusida konkurentsis, on valdkonna ettevétetel viga tugev surve
trendidega arvestamiseks, oma tegevuse automatiseerimiseks ja optimeerimiseks. Oluline roll on lisna
uuel ametikohal, ettevotte tarneahelajuhil, kelle lilesanne on muuta tarneahel koost66s erinevate
osapooltega kiiremaks ja saastlikumaks. Tulevikus muutub t66 mugavamaks ja kergemaks, flusiliselt
raske t66 osakaal vdaheneb, kiiresti kasvab elektrooniliste andmevahetussiisteemide ja nutiseadmete
osakaal.

Nii nagu kogu meie igapdevane elu, muutub ka logistika kiiresti kdrgtehnoloogiliseks sektoriks.
Valdkonnas rakendatakse juba telemaatikasisteeme, kasutatakse andmeid edastavate kiipidega
varustatud transpordivahendeid, nn targa linna (sh parkimine, Ghistransport jm) ja vajaduspdhist
transpordikorraldust toetavaid lahendusi. Esimesed katsetused kaivad blokiahela (blockchain)
tehnoloogial pohineval saadetiste jalgimisel ja kaugel pole aeg kui tehisintellekt (artificial intelligence)
planeerib tarneahelaid. Need trendid mdjutavad logistikute ettevalmistust, kuna tulevikus peavad nad
telemaatikasilisteemide abil haldama kuni neli korda rohkem infot ja koordineerima senisest suurema
hulga sbidukite t66d. Posti- ja kullerteenindust mdéjutavad nutikad postiveolahendused, mille heaks
naiteks on innovaatilised pakkide hoiustamist ja transporti véimaldavad robotid. Isesditvad autod
saavad reaalsuseks lahima 5 aasta jooksul.

Globaalsete trendide méjul muutub valdkonnas jarjest olulisemaks siia sisenevate tootajate
ettevalmistus. On selge, et tdnapdeva tormiliselt arenevas tehnoloogiamaailmas on raske sammu
pidada ja luua aastateks muutumatut Sppekava, kuid koolid peavad andma dpilastele mitmekesised
erialased baasteadmised ja -oskused. Valdkonna arengu seisukohalt on tdhtsad kontseptuaalne ja
strateegiline motlemine, valdkonnaspetsiifiliste tehnoloogiliste voimaluste ja IKT lahenduste tundmine



ja kasutamine. Eriti tuleb réhutada info to6tlemise, anallilsi- ja slinteesioskust, milleta logistikas
hakkama ei saa.

Koik logistikavaldkonnas tegutsevad osalised: erialaliidud (Prolog, Elea jt), kutseandjad (Prolog),
rahvusvaheliste korporatsioonide Eesti esindused (DHL, DSV, ABB, Ericsson jt) peavad oma teadmiste
ja kogemustega aktiivselt toetama Oppasutusi, et sektori jarelkasv oleks tegus ja dpihimuline. Eelkdige
tuleb toetada 6ppejoudude stazeerimist edukates ettevitetes, et nad suudaksid tehnoloogia arenguga
sammu pidada.

Oppeasutuste peamine eesmirk on kujundada noortes elukestva dppimise harjumus, tekitada
sisemine vajadus ennast pidevalt taiendada, huvi megatrendide ja tehnoloogiate vastu ning oskus
kiisida, kuidas see voi teine muutus hakkab mojutama minu tegevusvaldkonda v6i kuidas liks voi
teine tehnoloogia saab minu t66s kasulik olla.

Loodame siiralt, et OSKA t66j6uvajaduse analiilis ja selles toodud ettepanekud aitavad to6turu
osapooltel teha Oigeid valikuid ja kaalutletud
otsuseid.

Tulevikku uuriv professor Erik Terk on 6elnud:
,Tuleviku-uurimine ei ole passiivne tegevus,
mida saab hinnata vaid selle jargi, kui palju uurija
nn objektiivse arengu kulgemisele pihta sai. Ta
tekitab ja peabki tekitama inimese kaitumist
mojutavaid efekte ja on seega ise (iheks
tulevikku kujundavaks teguriks (isetdituva ja
isetlihistuva prohvetluse paradoksid).”

Katre Kasepdld, Peep Tomingas,
Eesti Logistika ja Ekspedeerimise Assotsiatsioon (ELEA)  Eesti Tarneahelate Juhtimise Uhing (Prolog)



%k k

Mootorsoidukite valdkonnas on huvitavad ajad — klassikaline autotehnoloogia areneb tormiliselt,
tulemas on muudatused nii jouallika kui ka autojuhi olemuses. M&eldakse valja (iha uusi autojuhti
toetavaid ja keskkonda hoidvaid slisteeme ning auto kasutamine muutub lihtsamaks ja sadstvamaks.
Ka autode remondi ja hoolduse slisteem elab samade muudatuste ootuses ning esitab tehnika arengu
tottu Uha korgemaid ndudmisi inimestele, kes hoiavad meie autosid korras ja liikvel, aga kelle tegevus
tihti varjatuks jaab. Uldine trend on autotehnoloogia ja IT-sektori siigav I8imumine tdnapédevase auto
elukaare jooksul. Seeldbi muutub Gha olulisemaks korralik haridus koos pd&hjaliku praktikaga. Lihtsa
mutrivotmega ei ole kaasaegse autotehnika juures enam palju peale hakata, kill aga leiab vdga hea
spetsialist tha rohkem rakendust vanatehnika hobiautode juures.

Tehnika areng toob kaasa t66 koondumise suures osas nn autokombinaatidesse, kes on vdimelised
investeerima uusimasse tehnoloogiasse ning inimestesse, soltumata sellest, kas on vaja korrastada
auto agregaate voOi keret. Ebaprofessionaalsed ja kaasaegsete oskusteta ettevotted lahkuvad turult,
teotahtelised too6tajad leiavad rakenduse tdienddppe jarel.

Muudatustest hoolimata on autosektor Eestis stabiilne to6andja eri
oskustasemega spetsialistidele ka tulevikus. Erinevalt paljudest
teistest majandusharudest ei kummita Eesti autode remondi- ja
teenindusettevotteid, kellest suurem osa on koondunud Autode
Midgi- ja Teenindusettevotete Eesti Liitu, markimisvaarselt t66j6u
dravool piiri taha. Meie ettevotted panustavad tootajatesse ja nende
oskustesse ning hoiavad oma tehnoloogilise poole maailma
autotehnika arengu tasemel. Huvitav kaasaegne t606, laialdased
arenemisvdimalused nii erialaselt kui ka kollektiivis teevad autode
remondi ja hoolduse valdkonnast atraktiivse to6andja praegu ja
tulevikus.

Arno Sillat, Autode Miiligi- ja Teenindusettevétete Eesti Liit
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LUhikokkuvote

OSKA transpordi, logistika, mootorsGidukite remondi ja hoolduse valdkonna (edaspidi TLM vo&i
valdkond) rakendusuuringus otsiti vastust kisimusele, kuidas muuta koolituspakkumist, et tdita
valdkonna t66jou- ja oskuste vajadust Iahema kiimne aasta jooksul. Liihikokkuvdttes on valja toodud
koige olulisemad uuringu tulemused.

TLM on suur, erinevatest harudest koosnev ja majandusnaitajatelt (nt lisandvaartus, tootlikkus,
keskmine palk) heterogeenne valdkond, mida iseloomustab kiire tehnoloogiline areng ning iha
teravnev rahvusvaheline konkurents. TLM valdkonna arengusuundi ja tuleviku té6jouvajadust on
keeruline prognoosida, kuna mitmed tegevusalad seisavad suurte muutuste lavel ja erinevaid
mojutegureid on korraga palju. Tehnoloogia areng, uued turule pirgijad, innovaatilised drimudelid
ning muutuvad tarbijaootused loovad nii tdiendavaid voimalusi kui ka védljakutseid. Lisaks sellele
kujundavad valdkonna tulevikule laiema raamistiku geopoliitiline olukord, riikidevahelised suhted,
kokkulepped ja koostd06, ELi poliitika ja regulatsioonid, aga ka riigi toetus ja investeeringud transpordi
ning logistika jaoks olulistesse projektidesse.

Prognoosi kohaselt kahaneb kiimne aasta perspektiivis TLM valdkonna t66jouvajadus tervikuna
tagasihoidlikult (u 3%):

e vahenevate téokohtade osakaal on suurim mootorsdidukite alavaldkonnas (u 8%), kus modduka
kasvuvajaduse sailitab vaid diagnostikute kutseala;

e transpordi ja logistika alavaldkondades leiab aset tagasihoidlik (u 3%) tddjouvajaduse
kahanemine, mis on mojutatud eeskatt eeldatavatest muutustest suuremate tootajate arvuga
oskus- ja administratiivtootajate kutsealadel (lao- ja postitootajad, transpordiametnikud,
prognoosiperioodi kahel viimasel aastal ka mootorsdidukite juhid);

e 10 aasta perspektiivis on transpordi ja logistika alavaldkondades kasvava t66jduvajadusega pigem
vaikesearvulised spetsialistide kutsealad, st piloodid, lennujuhid, korgema kvalifikatsiooniga
laevajuhid ja laevamehaanikud;

o eksperdid prognoosivad kasvavat ndudlust ka logistika ja transpordi valdkonna juhtide ja
tippspetsialistide jarele.

Valdkonna erialase koolituspakkumise struktuuri ja sisu osas on mitmeid vastuolusid praeguse
pakkumise ja ettevotete tegelike vajaduste vahel:

e ekspertide hinnangul on oluline logistika ja transpordi alavaldkonnas 6ppekavade sisu regulaarselt
uuendada Idhtuvalt valdkonna tulevikutrendidest ja tehnoloogia arengust. Oppemeetodid peaks
olema mitmekesised ja voimaldama paindlikumat 0ppekorraldust. Kutseharidusasutustest voiks
kujuneda nn valdkonna kompetentsikeskused, et soodustada seniste investeeringute
maksimaalset kasutamist;

e |ogistika alavaldkonnas on kutsehariduse tasemel llepakkumine logistikute kutsealal, puudust
tuntakse keskhariduse baasil vdljaGppe saanud ostu- ja laospetsialistidest ning laojuhtidest;

e |ogistika alavaldkond vajab rohkem uuendusmeelseid ja arendusvdoimekusega tarneahela, hanke-
ja logistikajuhte;

e sadamates ja sealsetes kaubaterminalides on puudus dokkeri ettevalmistusega to6tajatest;

e veoauto- ja bussijuhtide kohustuslik ametikoolitus peaks saama praktilisema sisu. Samuti on
oluline, et erakoolitusasutuste lektorite kvalifikatsiooninduded oleks vorreldavad
kutsedppeasutuste dpetajatele kehtestatud nduetega;

10



e auto- ja keretehnikute osas on kutsehariduses tugev llepakkumine. Ekspertide hinnangul voiks
vdhendada eelkdige automaalrite pakkumist ja vabanevate vahendite arvelt koolitada rohkem
lilkurmasinate tehnikuid;

e raudteevedude alal vajab kaasajastamist ja senisest praktilisemat valjundit TKK raudteetehnika
Oppekava, mis on seni pakkunud peamiselt teoreetilise baasi omandamise vdimalust juba
valdkonnas t66tavatele inimestele;

e merenduses naevad eksperdid kasvavat vajadust kdrgharidusega spetsialistide ettevalmistuses nii
laevajuhtide kui -mehaanikute kutsealadel, kuid vaiksematel, alla 3000 kogumahutavusega (GT —
ingl gross tonnage) laevadel, voiksid juhtivatel ametikohtadel td6tada ka kutseharidusega
spetsialistid;

e maismaaveonduse alal on suur ndudlus kutseliste veoauto- ja bussijuhtide jarele.

Tehnoloogilised, demograafilised ja keskkonnaga seotud arengud, toote- ja teenuseturgude
rahvusvahelistumine ning vaartuste ja tookultuuri teisenemine seavad jdrjest suuremaid ootusi
tootajate oskustele ja teadmistele. Pea kdikide kutsealade puhul véime radkida t66 sisu muutumisest.

Uleilmsete trendide ja valdkonna arengu tdttu muutuvad jirjest olulisemaks jargmised
valdkonnaspetsiifilised oskused:

e |aiap0hjalised erialased baasteadmised ja -oskused;

o valdkonnaspetsiifiliste IKT-lahenduste kasutamine, sh arvutite ja nutiseadmete kasutamine;

e suurandmete anallilsi oskus, andmete analllsile tuginevate uute tooprotsesside, teenuste
loomine ja juhtimine;

e multifunktsionaalsed erialased oskused, nt IKT kombineerituna valdkonna tehniliste teadmistega;

e oskus toodtada erinevate mootorsdidukite voi tehniliste sisteemidega;

e mootorsdidukite ja tehniliste slisteemide diagnostika alased teadmised;

e oskus kaidelda erinevat tulpi kaupu voi materjale;

e sdiduohutus ja optimaalne (kulusaastlik) sGidukite juhtimine;

e erialane (voor)keeleoskus.

TLM valdkonna arenguks on vaja tosta koolilopetajate ja teistest sektoritest valdkonda sisenevate
tootajate iildiste oskuste taset:

e TLM valdkonnas t6otamiseks vajaliku erialase hariduse edukaks erinevate omandamiseks on
olulised head baasteadmised LTT ainetes ja keeltes;

e jarjest olulisem roll on tldistel oskustel (nt suhtlemis-, anallisi-, juhtimisoskus) ning omadustel (nt
valmisolek osaleda elukestvas Gppes, ettevotlikkus, kohanemisvéime jms), need aitavad to6turul
edukad olla;

e |T-oskuste napp tase takistab ettevotetel sobivate to6tajate leidmist ja rakendamist kdikides TLM
alavaldkondades;

e podhikutsealal tehnikaga kokku puutuvatelt tehnikutelt jt to6tajatelt, oodatakse, et nad oskavad
IKTs erialaselt orienteeruda, vajadusel ise oma oskusi tdiendada, valmisolekut osaleda erialases
tdiendusdppes ja loovat lahenemist tehniliste probleemide lahendamisele.

TLM valdkonnas on vaja parandada ettevotete, sh erialaliitude ja kutseandjate, ning koolide vahelist
koostood, et toetada valdkonna positiivse kuvandi loomist, praktikakorraldust ja Gpetajate ning
oppejoudude stazeerimist:
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mitmed TLM valdkonna ametid ei ole noorte seas populaarsed — jarelkasvu napib nditeks auto- ja
bussijuhi ametites ning raudteevedude tegevusalal;

kutsehariduse roll taiskasvanute koolitajana on kasvamas ja rohkem peaks tdhelepanu p66rama
nii paindlike dppimisvoimaluste rakendamisele kui tutvustamisele;

koolid peaksid Oppima Uksteise kogemusest, kuidas sdlmida tulemuslikke koostédsuhteid
ettevOtetega, erialaliitudel tuleks toetada silisteemselt ettevotete ja koolide koost6od, nt sdlmida
praktikakohtade eelkokkuleppeid, ndustada ettevottes tootavaid juhendajaid ja dppureid, toetada
Opetajate ja Oppejoudude stazeerimist.



Sissejuhatus

Vabariigi Valitsus kiitis 2014. aasta veebruaris heaks t66turu vajaduste ja koolituspakkumise paremaks
sidumiseks tooturu seire ja prognoosi ning oskuste arendamise koordinatsioonisisteemi
kontseptsiooni. Seda on liihidalt hakatud nimetama OSKA siisteemiks ehk lihtsalt OSKAks!. OSKA
eesmark on tooturul toimuvate muutuste ja lhiskonna vajaduste vdimalikult kiire joudmine
koolituspakkumisse. See on oluline, kuna vajalike oskustega t60j6u nappus on demograafiliste
muutuste ja madala t66tuse madra taustal majandustsiikli praeguses etapis muutunud ettevotetele
Gheks suurimaks takistavaks teguriks uue to6jdu palkamisel>. Samuti on Eesti seadnud
konkurentsivdime kavas ,Eesti 2020“ keskseteks eesmarkideks Eesti tootlikkuse ja tdohdive tdstmise?.
OSKA arendamist koordineerib SA Kutsekoda.

OSKA seob erinevate to6turu osapoolte ekspertteadmise haridus- ja koolitusteenuste struktuuri,
mahtu ja sisu planeerimist toetavaks slisteemiks ning toetab to6andjate ja dppeasutuste koostood
Oppekavade arendamisel ning ajakohase to66turu info jdudmist karjaariteenustesse. Nende eesmarkide
tditmiseks tehakse OSKA raames detailsemad t00jou- ja oskuste vajadust kasitlevad uuringud
keskmiselt viie majandusvaldkonna kohta aastas. Uuringute abil tdiendatakse olemasolevat Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeeriumi (MKM) t66jouvajaduse prognoosi detailsema infoga (andes ka
prognoosimudelisse tagasisidet valdkonna prognoosi tapsustamiseks) ning kogutakse kvalitatiivsete
meetodite abil infot valdkonna t66jou oskuste vajaduse ja selle muutuste kohta.

OSKA programmi raames koostatakse viie aasta jooksul t66jou- ja oskuste vajaduse prognoosid
koikidele majandusvaldkondadele. Uuritavad majandusvaldkonnad nimetab igaks aastaks OSKA
koordinatsioonikogu. Transpordi, logistika, mootorséidukite remondi ja miiiigi valdkonna (TLM)
uuringu eesmark oli leida vastus kisimusele, kuidas muuta koolituspakkumist, et tdita valdkonna
t606jou- ja oskuste vajadust ldhema kiimne aasta vaates.

TLM valdkonna uuringu Uheks oluliseks aluseks oli Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
(MKM) 2016. a ilmunud toojouvajaduse ja -pakkumise prognoos aastani 2024 (edaspidi MKMi
prognoos)*, mis tugines 2013.-2015. aasta andmetele. Uuringu kdigus tdpsustati ja tdiendati
valdkonna too6jéuvajaduse prognoosi, tuginedes valdkonna majanduslikku ja té6turu seisundit
kirjeldavatele andmetele, ekspertintervjuudel ja -aruteludel kogutud hinnangutele, riiklikes
arengukavades satestatud eesmarkidele ja valdkonna tehnoloogiatrendidele. MKMi prognoosi
hdivenaitajad pohikutsealade kaupa p&hinevad 2011. a rahvastiku ja eluruumide loendusandmetel
(REL2011), mida on kaasajastatud to0jou-uuringust (ETU) périnevate kolme aasta keskmiste
nditajatega. Seejuures tuleb arvestada, et MKMi prognoos ei vBimalda sobivate sisendandmete
puudumise t&ttu arvesse votta majandussektorite vahelist t66j6u liikumist.

TLM valdkonna analiisimiseks ja selle p&hjal ettepanekute tegemiseks moodustati valdkonna
erialaliite, to6andjaid, Gppeasutusi ja avalikku sektorit kaasav valdkonna eksperdikogu (VEK). VEKi t66
eesmark oli ettepanekute sonastamine koolituspakkumise muutmiseks valdkonna t66j6u- ja oskuste
vajadusest ldhtuvalt. Ettepanekuteni jdudmiseks hindas VEK globaalsete tulevikutrendide ja Eesti

! Aruandes kasutatud OSKA pdhimdisted koos seletustega on toodud lisas 1

2 Eesti Pank (2014). Eesti ettevdtete palga- ja hinnakujunduse uuring: http://www.eestipank.ee/ettevotete-
palga-ja-hinnakujunduse-uuring

3 Konkurentsivdime kava , Eesti 2020“: https://riigikantselei.ee/et/konkurentsivoime-kava-eesti-2020

4 https://www.mkm.ee/et/analuusid-ja-uuringud
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arengustrateegiate moju valdkonna arengule, t60jou- ja oskuste vajadust l3hiajal ja kimne aasta
parast ning valdkonna koolituspakkumist.

Pustitatud uurimisprobleem jagati kaheksaks uurimiskiisimuseks, millele vastamiseks tehtud analiilse
eristab traditsioonilisest uurimistegevusest eeskatt see, et tulemusi ,valideeriti samm-sammult
valdkonna eksperdikogus ja tdiendavate kaasatud ekspertidega. VEKi roll oli uuringu kaigus kogutud ja
analuisitud infot tdlgendada ja valideerida. Naiteks valdkonna p&hikutsealade® maaratlemisel ldhtuti
intervjuude ja arutelude kaigus kogutud valdkonnaiilesest ekspertteadmisest ning olemasolevast
statistilisest informatsioonist, kehtivatest kutsestandarditest ja ametite klassifikaatorist (ISCO 2008)
parinevate tooilesannete kirjeldustest.

VEKi t66 tulemusena formuleerisid eksperdid seisukohad, mis nende hinnangul on seni olnud
takistuseks piisava arvu ja oskustega tOootajate saamiseks. Juurprobleemidena sOnastati analtusi
tulemusena ilmnenud peamised kitsaskohad ning sénastati vajalikud tegevused probleemide
lahendamiseks (vt ptk 7). Kuigi ettepanekud on sénastatud tegevustena, pole tegemist
rakenduskavaga, vaid soovitustega, mida osapooled saavad enda tegevustes rakendada.

Valdkonna rakendusuuringu koostas SA Kutsekoda.

5 Pdhikutseala on valdkonna toimimiseks olulise tihtsusega valdkonnaspetsiifilisi kompetentse eeldav kutseala.
Vt ka http://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2016/04/Metoodika-loplik.pdf
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Metoodika

Uuringus otsitakse vastust kiusimusele, kuidas muuta koolituspakkumist, et tdita TLM valdkonna

to0jou- ja oskuste vajadust Idhema kiimne aasta vaates.

Pustitatud probleem on jagatud jargmisteks uurimiskiisimusteks.

1.
2.

© N v AW

Millisena ndhakse valdkonna arenguid ldhema kiimne aasta vaates?

Milline on valdkonna majanduslik seisund tdna (sh hoive) ja milline on olnud selle
arengudinaamika Idhiminevikus?

Mis on valdkonna (tuleviku)p&hikutsealad®?

Kui palju vajatakse pohikutsealadel t66joudu ldhema kiimne aasta vaates?

Milliste oskustega to6tajaid vajatakse lahema kiimne aasta vaates?

Milline on valdkonna tanane koolituspakkumine?

Kuidas vastab koolituspakkumine prognoositavale t66jduvajadusele?

Mida muuta Gppekavade arenduses (erialade struktuur ja sisu, vajalike oskuste arendamine)
ja koolituskohtade arvus dppetasemeti, et tdita valdkonna koolitusvajadust Idhema kiimne
aasta vaates?

Uurimiskiisimustele vastuste leidmiseks ja koolituspakkumise sGnastamiseks moodustati Kutsekoja
juhatuse 27.01.2017 korraldusega nr 1.1-2/2/0 TLM VEK.

Valdkonna eksperdikogu liikmed (tdhestiku jarjekorras)

Toodandjate esindajad 14. Villem Tori*, Eesti Autoettevétete Liit

1.

0 N o WU

10.

11.

12.
13.

Vahur Ausmees*, AS Tallink Grupp Oppeasutuste esindajad

Airis Eenjarv, Nordic Aviation Group
Katre Kasepdld*, Eesti Logistika ja
Ekspedeerimise Assotsiatsioon

Jaak Kivisild*, Eesti Rahvusvaheliste
Autovedajate Assotsiatsioon

15. Dago Antov, Tallinna Tehnikadlikool

16. Tonis Hintsov, Tallinna Tehnikakdrgkool,
Eesti Ostu- ja Tarneahelate Juhtimise
Uhing

17. Ulo Kannelméae, Autokutsedppe Liit

Kaspar KrjutSkov, AS Silberauto

Tarmo Kiinnapuu, DHL Global Forwarding Avaliku sektori esindajad

Ele Lepp, AS Eesti Raudtee 18. Tiina Laidvee, Haridus- ja

Sulev Narusk*, Autode Miilgi- ja Teadusministeerium
Teenindusettevdtete Eesti Liit 19. Tiina Matsulevit$, SA Innove
Viktor Palmet*, Eesti Sadamate Liit 20. Rami Morel, Majandus- ja
lllimar Paul, MTU Logistika ja Transiidi Kommunikatsiooniministeerium
Assotsiatsioon 21. Kaidi Némmela*, Haridus- ja
Arno Sillat, Autode Miilgi- ja Teadusministeerium
Teenindusettevdtete Eesti Liit 22. Teet Tiko, Haridus- ja

Andres Soots, Eesti Tehnolilevaatajate Liit Teadusministeerium

Peep Tomingas*, Eesti Ostu- ja

Tarneahelate Juhtimise Uhing

* Ka Transpordi ja Logistika Kutsendukogu liikmed.

6 Dokumendis kasutatavate pdhimdistete maaratlused on esitatud lisas 1 ,,Olulisemad mdisted”
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Eksperdikogu iilesanded olid jargmised:

e hinnata, kuidas globaalsed tulevikutrendid ja Eesti arengustrateegiad mdjutavad valdkonna
vBimalikke arenguid ning t66j6uvajadust;

e hinnata, milliste oskustega t66tajaid vajab valdkond lahiajal ja kiimne aasta parast;

e hinnata valdkonna koolituspakkumist ja sdnastada valdkonna t66turu koolitustellimus;

e teha ettepanekuid tegevusteks, mis toetaksid t66turu vajadustest lahtuvat koolituskohtade
kujundamist ja oskuste Gpetamist.

Jaanuarist juulini 2017 toimus kolm eksperdikogu koosolekut:

1. 23.01.2017: ulevaade OSKA protsessist ja metoodikast; eksperdikogu tegevuskava;
pohikutsealade maaratlemine;

2. 14.04.2017: pohikutsealade hdive prognoos; lleilmsete tulevikutrendide arengute moju
hindamine valdkonna t66j6u- ja oskuste vajadusele;

3. 7.07.2017: soovitused ja ettepanekud valdkonna t66turu koolitusvajaduse taitmiseks.

Detsembris-jaanuaris toimus neli fookusgrupi kohtumist ning intervjuud erialaliitude ja valdkonna
ettevOtetega esimese eksperdikogu ettevalmistamiseks. Mais toimus neli fookusgrupi kohtumist
koolide esindajatega erinevate alavaldkondade koolituspakkumise tapsustamiseks. Juunis kohtuti viie
alavaldkonna ekspertidega fookusgruppide vormis t6dj6uvajaduse prognoosi tapsustamiseks aastani
2027, tuginedes toojoundudluse ja -pakkumise analiilsile ning kujundati alavaldkondade keskseid
soovitusi valdkonna uurigu aruandesse.

Uurimisprobleemi lahendamiseks kasutati jargmist metoodikat.

1. Rahvusvahelise ametialade klassifikaatori ISCO08 péhiselt koondati ja anallitsiti olemasolevaid
andmeid valdkonna ametialade kohta. Vastuseid otsiti mitmele kiisimusele.
e Millised on tegevusvaldkonna toimimiseks olulise tahtsusega ametialad?
e Millised on TLM-alast ettevalmistust ndudvad ametialad?
e Millised on kahaneva ndudlusega ametid ja ametirihmad?

e  Kui palju inimesi ja mis ametialal TLM valdkonnas t66tab?

Kisimustele vastuste leidmiseks intervjueeriti erialaliitude ja ettevdtete esindajaid, analtusiti MKMi
prognoosis’ ja kehtivates kutsestandardites® toodud valdkonna ameti- ja kutsealasid ning tulemust
valideeriti VEKis.

2. Koguti ja analiiusiti infot valdkonna iildiste arengutrendide ja strateegilistes dokumentides®

kavandatud arengute kohta. Vastuseid otsiti jargmistele kiisimustele.

e Milliseid arenguid on valdkonnas kavandatud?

e Milliseid tehnoloogiaarenguid on valdkonnas oodata?

e Milliseid arenguid tehnoloogiatrendide ja strateegiliste arengukavade realiseerumisel on
valdkonnas oodata?

e Millised ootused to6jouvajadusele ja tulevastele tédoskustele nende arengutega kaasnevad?

7 MKMi koostatud , Té6j6uvajaduse prognoos OSKA metalli- ja masinatdéstuse valdkonnas*, mida on kasutatud
dokumendis labivalt, on esitatud lisas 5.

8 Kutsestandardid. http://kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid/otsing

% Ulevaade valdkonna trendidest ja arengudokumentidest on 2. ptk-s




Kisimustele vastuste leidmiseks analiilsiti erinevaid arengukavasid ja TLM tulevikku kirjeldavaid
trende. Analiilsi tulemusi valideeriti ja tdiendati intervjuude raames ning valdkonna eksperdikogus.

3. Koostati valdkonna t66hdive prognoos aastani 2027. Vastuseid otsiti kahele kiisimusele:
e Milline on valdkonna hetkeseis majandusnaitajate p&hjal (valdkonna osakaal ja positsioon
Eesti majanduses, selle kitsaskohad ning arenguvGimalused)?

e Milline on valdkonna t66jduvajaduse prognoos pdhikutsealati aastani 20277

Valdkonna t66jduvajaduse prognoosimisel kasutati MKMi prognoosi, mida tdpsustati ja tdiendati
ekspertintervjuudel ning -aruteludel olemasoleval statistikal pdhinevate valdkonda mdjutavate
teguritega (MMT kaive, ekspordi maht, lisandvaartus, palk, hdive valdkonnas jms). Ainult t66hsive
arenguid vaadates on keeruline otsustada, kas valdkonnas on t66joudu puudu vai dle.

4. Kogutija anallusiti eksperthinnanguid tootajate oskuste vajaduse kohta pohikutsealati 5-10 aasta

perspektiivis. Vastuseid otsiti jargmisetele kiisimustele:

e Millised on oskused, mis on pdhikutsealal tegutsemiseks tdna ja 5-10 aasta perspektiivis eriti
olulised? Millised neist on tanasel té6tajaskonnal ebapiisavad?

e Millised on oskused, mis on pohikutsealal tegutsemiseks tdana olulised, kuid mille olulisus
tulevikus kahaneb?

e Millised kutsestandardid vajavad taiendamist ja milliste kutsestandardite valjatootamist on
vaja algatada?

Ekspertintervjuud viidi [3bi ajavahemikul detsember 2016 kuni juuni 2017. Kokku intervjueeriti
ekspertel® 50 ettevdttest vdi asutusest. Intervjueeritute hulgas oli nii eksperdikogu liikmeid kui ka
asjatundjaid valjastpoolt. Intervjueeritavate valikul peeti silmas, et esindatud oleks teadmine ja
kogemus erinevatest vaatenurkadest, nt valdkonnas tegutsevate erialaliitude, logistika,
mootorsdidukite midgi ja remondi, maantee-, raudtee-, mere- ja Ghutranspordi, reisijate- ja
kaubaveo, takso-, kuller- ja postiteenuste, transporti abistavate tegevusalade, avaliku sektori ja
haridusmaailma poolelt. Intervjuude anallilsiks kasutati programmi QDA Miner Lite.
Ekspertintervjuude kava on toodud lisas 3.

5. Eelneva pd&hjal tehtud jarelduste alusel sOnastati ettepanekud vajalike muutuste esilekutsumiseks,

et tdita valdkonna koolitusvajadust aastani 2027. Vastuseid otsiti mitmele kiisimusele.

e Milline on valdkonna koolituspakkumine tdna?

e Millised on peamised soovitused tasemedppe siisteemile prognoositava t66j0u- ja oskuste
vajaduse rahuldamiseks (IGpetajate arv, erialade struktuur)?

e Millised on peamised soovitused tdiendus- ja imberdppe slisteemile prognoositava t66jou- ja
oskuste vajaduse rahuldamiseks?

e Millised on peamised soovitused haridussiisteemile oskuste kvaliteedi parandamiseks?

Kisimustele vastamiseks kasutati eeskatt eelnevate uurimisklsimuste vastustes tehtud jareldusi,
tasemedppe kvaliteedi hindamise aruannete!! pdhjal tehtud analiiiisi tulemusi jm andmeid.
Arendamist vajavate vOi tulevikuoskuste kirjeldamisel Uldjuhul ei ole eristatud taseme- ja
tdiendusdpet.

10 Intervjuudel osalenud ekspertide ja nende esindatud organisatsioonide nimekiri on toodud lisas 2.
11 Eesti K&rg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri andmebaas: http://wd.archimedes.ee/andmebaas
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1. Valdkond, alavaldkonnad ja pdhikutsealad

1.1.  Valdkond ja pdhikutsealad klassifikaatorite vaates
1.1.1. Transpordi, logistika ja mootorsdidukite valdkonna mddratlemine

OSKA transpordi, logistika ja mootorsdidukite (edaspidi liihendatult TLM) valdkonna uuring hdlmab
kolme alavaldkonda:

1. mootorsGidukite remont ja hooldus (edaspidi lihendatult mootorsdidukite alavaldkond);
2. maismaaveondus, veetransport ja Shutransport (edaspidi lihendatult transpordi alavaldkond);
3. laondus, veondust abistavad tegevusalad ja post (edaspidi liihendatult logistika alavaldkond).

EMTAKIi jargi on kdesolevas uuringus hélmatud tervikuna jagu H ,Veondus ja laondus” ja jaost G ,,Hulgi
ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont”“ mootorsdidukite ja mootorrataste hulgi-
ja jaemiikil? ning remonti hdlmavad tegevusalad. Lisaks on hélmatud jaost N ,Haldus ja abitegevused”
tegevusala N771 ,Mootorsdidukite rentimine ja kasutusrent” ning jaost M ,Kutse-, teadus- ja
tehnikaalane tegevus” tegevusala M71201 ,Autode tehniline (levaatus”. Tdpsem uuringusse
holmatud tegevusalade jaotus on toodud tabelis 1.

Tabel 1. OSKA transpordi, logistika ja mootorsdidukite valdkonda kuuluvad tegevusalad EMTAK 2008
jargi

Alajaotus Kood EMATK tegevusala Tapsustus
nimetus
MOOTORSOIDUKITE ALAVALDKOND
G45 Mootorséidukite ja 45111 Séiduautode ja vaikebusside

mootorrataste hulgi- ja (tdismassiga alla 3,5 t) madk

jaemiik ning remont 45191 Muude mootorsoidukite muik

Mootorsdidukite 45201 Mootorséidukite hooldus ja remont

remont ja hooldus

N771 Mootorsdidukite 77111 SGiduautode ja vdikebusside
rentimine ja kasutusrent | (tdismassiga alla 3,5 t) rentimine ja
kasutusrent
M71201 | Autode tehniline M71201 Autode tehniline lilevaatus
Ulevaatus
TRANSPORDI ALAVALDKOND
Raudteetransport | H49 Maismaaveondus ja 49101 Soitjate raudteevedu
torutransport 49201 Kauba raudteevedu

49311 Sditjate regulaarvedu (tramm ja
troll)
49319 SGitjate muu kohalik liinivedu

12 Tegevusalal G45 ,Mootors&idukite ja mootorrataste hulgi- ja jaemiiik” pakuvad ettevdtted ka miiligijirgset
hooldust ja remonti. Spetsiifilised klienditeeninduse ja miulgitegevusega seotud kutsealad leiavad
horisontaalselt Gle majanduse kasitlemist OSKA rakendusuuringu ,, Kaubandus, rentimine ja parandus” (esialgne
toopealkiri) raames, st vastavad ametid ja kutsealad jadvad kdesoleva uuringu fookusest vilja

18



49321 Taksovedu
49391 Soitjate maakondadevaheline ja
Maismaavedu rahvusvaheline liinivedu

49399 SGitjate muu maismaavedu

49411 Kaubavedu maanteel

49412 Kolimisteenused

49501 Torutransport*
Veetransport H50 Veetransport 50101 Soitjatevedu merel ja rannavetes

50201 Kaubavedu merel ja rannavetes

50202 Laevade pukseerimine jms
50301 Soitjatevedu sisevetel
50401 Kaubavedu sisevetel

H51 Ohutransport 51101 SGitjate Ghutransport
Ohutransport 51211 Kauba 6hutransport

51221 Kosmosetransport*

LOGISTIKA ALAVALDKOND

Laondus H521 Laondus 52101 Kaubaladude t66
52102 Vedelike ja gaaside ladustamine
H522 Veondust abistavad 52211 Parklate tegevus
tegevusalad 52219 Muud maismaaveondust

teenindavad tegevusalad

52221 Sadamate t60 ja veeteede
kasutamisega seotud tegevused

52229 Muud veetransporti teenindavad

Transporti tegevusalad

teenindavad ja 52231 Lennuvéljade ja lennujaama

abistavad reisiterminalide t66

52239 Muud Shutransporti teenindavad
tegevusalad

52241 Laadungikaitlus

52291 Veoste ekspedeerimine

tegevused

52292 Mere-lastiveo organiseerimine,
laevade agenteerimine

52293 Tolliagentide tegevus

52299 Mujal liigitamata veondust
abistavad tegevused

Post H53 Posti- ja kullerteenus 53101 Uldpostiteenistus

53201 Muu posti- ja kulleriteenistus

* Eestis tegevusala puudub voi on esindatud véga tagasihoidlikus ulatuses.

Kuna Statistikaameti andmete pdhjal ei ole véimalik saada lahteandmeid tapsemalt kui EMTAKi 3-
kohalise koodi jargi, anallisitakse kdesolevas uuringus tegevusala ,Autode tehniline Ulevaatus”
(M71201) kaudselt, 1abi ISCO ametiala 3115 ,Masinaehitustehnikud” hdive EMTAKi tegevusalal
,Teimimine ja analtts” (M712).
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1.1.2. P6hikutsealade mdcdratlemine ja jaotus alavaldkondade vahel

Valdkonna t66j6u- ja oskuste vajaduse analiilisimise Uhikuks on kdesolevas uuringus pohikutseala.
PShikutsealade moodustamiseks selekteeriti koos ekspertidega kogu valdkonna hdivestatistikast valja
valdkonnaspetsiifilisi oskusi ndudvad ISCO ametite klassifikaatori ametialad (aluseks versioon 1.5b
2008. aastast) ning grupeeriti need kvalifikatsioonitaseme, ettevalmistuse ja t60 sisu sarnasuse alusel
pohikutsealadeks. TLM pd&hikutsealadel héivatute arv erineb valdkonna hdive Uldnaitajast, kuna
pohikutsealade hulka (ning seega ka kdesoleva uuringu raames ldhemasse analiiiisi) ei hdlmatud
valdkondliku
anallisimist

haridusliku
OSKA
valdkonnauuringutes (nt milgijuhid ja -spetsialistid, sekretarid, personalité6tajad, raamatupidajad,

ametialasid, mille pdhikompetentse ei loetud piisaval maaral

ettevalmistusega seonduvaks ning mis leiavad detailset teistes
siisteemiadministraatorid jne). Samuti ei kasitleta lihtt66d, st ametite klassifikaatoris kdiki lihttddliste
peariihma kuuluvaid ametialasid (nt transporditodlised ja laadijad, sGidukipesijad, pakkijad jne).

Tabelis 2 on toodud TLM pd&hikutsealade nimekiri koos vastavusega ISCO jaotustele.

Tabel 2. Ametialade jagunemine TLM pdhikutsealade ja alavaldkondade IGikes

P6hikutseala ISsCO ISCO ametiala Naidisametid Pohikutsealadel hdivatuid (2013—

:_E kood 2015 keskm)?3

-% ™ Teistel Kokku
<Et ettevotetes | tegevus-

aladel

JUHID (LOGISTIKA JA TRANSPORT)

- Transpordi ja 1324 Juhid tarne, transpordi, Tarneahela juht, hankejuht, 3490 2100 8160
:‘_Z logistika juhid ja laonduse ja turustamise | ostujuht, logistikajuht,

':a: tippspetsialistid alal lao(ettevdtte)juht, liiklus- ja

;.", transpordikorralduse juht, kaubaveo

.3 juht

_E 4323 Transpordiametnikud* Ekspediitor, juhtiv veokorraldaja 1640 680

E 2164 Linna- ja Liiklusinsener (transpordiinsener, 250 360

3 liiklusplaneerijad** liiklusplaneerija)
LOGISTIKA ALAVALDKONNA PKAd

. Lennujuhid 3154 Lennujuhid Lennujuht 150 10 160
% Logistikud 3323 Varustajad Ostuspetsialist 380 2730 16030
H

o 3331 Tolliagendid ja Tollideklarant 400 60

% ekspediitorid

2

&

T 4323 Transpordiametnikud* Transpordikorraldaja, veokorraldaja, | 1540 1070

g liikluskorraldaja, dispetser, rongi

=§ dokumentatsiooni operaator,

’E jaamakorraldaja, meeskondade

= planeerija, laevaagent, stividor,

:E supervisor

'g 4321 Laoametnikud Laotdotaja 1750 8100

13 2013-2015 keskmine tddtajate arv OSKA alusandmestiku pdhjal, kus t&6jdu-uuringu hdiveandmed on
Uhendatud REL2011 ametialade andmestikuga
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Postitootajad 4412 Posti sorteerijad ja Postitootleja, postisorteerija, 1950 150 2100
kattetoimetajad kirjakandja, kuller
- Tosteseadmete 8343 Kraana-, tostuki- jm Kraanajuht, dokker 550 760
'E‘ operaatorid tdsteseadmete juhid
§§ 8344 Autotdstukijuhid (kauba)tdstukijuht , 210
é (kauba)tostukioperaator,
] laooperaator, laadija
TRANSPORDI ALAVALDKONNA PKAd
Piloodid 3153 Ohussidukipiloodid ja Piloot 160 30 190
@ teised meeskonna
a liikmed
E Laevapere liikmed 3152 Laeva tekiohvitserid ja Laevajuht, kapten, tltrimees, 960 200 2990
ﬁ lootsid sadamakapten, loots, laevaliikluse
é juht
3151 Laevamehaanikud Laevamehaanik, motorist 770 370
8350 Laeva tekimeeskond jms | Madrus 550 140
tootajad
Raudtee veeremi 8311 Veduri- ja rongijuhid*** | Rongimeeskond — vedurijuht, 660 80 960
tootajad vedurijuhi abi
}?, 8312 Raudtee liiklustootajad Veeremi t60 korraldajad — 180 40
g manoovritdo juht, rongikoostaja,
:13: vagunite pidurdaja, vagunite
% jarelevaataja, podrmeseadja
© Soiduauto- ja 8322 SGiduauto-, takso- ja SGiduauto-, takso-, pakiautojuht 3000 1390 8710
GihissGidukijuhid pakiautojuhid
8331 Bussi- ja trammijuhid Bussi-, trammi-, trollijuht 4010 310
Veoautojuhid 8332 Veoautojuhid*** Veoautojuht 11820 3720 15540
MOOTORSOIDUKITE ALAVALDKONNA PKAd
o ,3 Tehnikajuhid ja 2144 Mehaanikainsenerid Tehnikajuht, tehnoloog 140 630
T 2 meistrid- R—
-§ § té6dejuhatajad 1321 Juhid t66stuses 110
g 3122 Toostuse Meister, toodejuhataja 380
‘g % toodejuhatajad
3 @ Diagnostikud 3115 Masinaehitustehnikud SSidukite-seadmete diagnostik; 680 890
7412 Elektriseadmete tosteseadmete tehnik, 210
mehaanikud ja mootorsdidukite tehnodiilevaatuse
paigaldajad*** inspektor
Mootorsdidukite 7233 P&llumajandus- ja Liikurmasina (témasinad traktori 440 5800
- tehnikud toostusmasinate baasil) tehnik
'% mehaanikud ja
§:§_‘ lukksepad
é 7231 MootorsGidukite Autotehnik, autoremondi lukksepp 4450 910
é mehaanikud ja
lukksepad
Keretdode 7132 Pihustusseadmetega Automaaler 490 700
tehnikud varvijad-lakkijad
7213 Metallitootlejad Autoplekksepp 210
Tugitegevused ja lihtt66 18780

* Transpordiametnike ametiala jaguneb kahe pohikutseala vahel proportsionaalselt ametialal hdivatute hariduslikule

jaotusele.

** Linna- ja liiklusplaneerijate ametialal TLM-viilistel tegevusaladel hGivatud on analiilisis arvestatud kaudselt, kuna ei ole
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teada liiklusplaneerijate osatdhtsus ametialal rakendunutest

**** Elektriseadmete mehaanikute ja lukkseppade ametialal on arvestatud selle osaga héivest, mis on seotud
mootorsoidukite miiligi ja remondi tegevusalaga

*** \feoautojuhtide ning veduri- ja rongijuhtide ametialal on TLM-viilistel tegevusaladel rakendunute hulgast vdlja arvatud
see osa héivatutest, mida on kajastanud OSKA varasemad uuringud (metsandus ja puidut66stus ning energeetika ja
kaevandamine)

Kokku on pd&hikutsealade alla hdlmatud 28 ametiala ametite klassifikaatori jargi. Ametialad on
grupeeritud 14 pdohikutsealaks. H6lmatud ametialadest 2 kuuluvad juhtide, 2 tippspetsialistide, 8

keskastme spetsialistide, 3 administratiivto6tajate ning 13 oskustéotajate riihma.

TLM valdkonna ettevotetes tootab pdhikutsealadel u 42 000 inimest, seega on antud uuringu raames
lahemasse analllsi h6lmatud 70% valdkonna ettevotete to6tajaskonnast. PGhikutsealadel hdivatutest
u 2/3 tootavad ettevdtetes, mis tegutsevad transpordi, mootorsdidukite ja logistika tegevusaladel ja
1/3 muudel majanduse tegevusaladel (vt tabel 2). Logistika alavaldkonnaga seotud pdhikutsealade
esindajatest umbes pooled to6tavad vdljaspool TLM ettevdtteid, valdavalt kaubanduses ja to6stuses.

1.2.  Pohikutsealade kirjeldus

TLM pohikutsealade t66 sisu ning enamlevinud Opi- (ja karjdari)teede kirjeldus on esitatud TLM
alavaldkondade |Gikes. Eraldi on vialja toodud valdkonnajuhid ja tippspetsialistid; alavaldkondade
I6ikes on anallilisitud keskastme spetsialistide, administratiivté6tajate, ametnike ja oskustdotajate
Ulesandeid. Lisaks intervjuudest ja VEKi to6riihmadest saadud sisendile on kutsealade kirjeldamisel
tuginetud kutsestandardite tookirjeldustele Rajaleidja ametite portaalis, haridusasutuste
veebilehtedel ja toopakkumistes. Eraldi tdhelepanu on pddratud kohustusliku tdiendusdppe
vajadusele ning vBimalikele karjadriteedele valjaspool TLM valdkonda. Kutsealade oskuste vajadus on
esitatud ptk-s 4.2.

1.2.1. Transpordi ja logistika valdkonna juhid ja tippspetsialistid

Transpordi ja logistika valdkonna juhtide ja tippspetsialistide hulka kuuluvad tarneahela, hanke-, ostu-
ja logistikajuhid. Sellesse gruppi kuuluvad ka transpordi korraldusega tegelevad juhid ning
laoettevotete ja laojuhid. Vaiksemates ettevotetes reeglina tdidavad valdkonnajuhid Gheaegselt mitut
eelnevalt nimetatud rollidest, suuremates ettevétetes on valdkonnajuhid rohkem spetsialiseerunud.
Juhtide peamised tooillesanded on seotud strateegiate viljaté6tamise, anallilisi, planeerimise,
sisteemide ja protsesside arendamise, koordineerimise, kliendi- ja partnervorgu haldamise ja
arendamise ning meeskonna juhtimisega. Seoses tarnelepingute sGlmimisega puutuvad transpordi ja
logistika valdkonnajuhid oma t66s kindlasti kokku nii finants- kui ka juriidiliste kiisimustega.
Valdkonnajuhtide puhul on oluline hea suuline ja kirjalik valjendusoskus, pingetaluvus,
organiseerimisvdime, loogiline mdtlemine ja Uldistusvoime, koostd6- ja anallilsioskus. Osadel
ametikohtadel eeldab t66 suhtlemist erinevates kultuuri- ja keeleruumides. Neil on vastutav roll
ettevGtte majandustegevust reguleerivate Gigusaktide ja normide jargimisel (nt juhtival
veokorraldajal).

Tarneahela, hanke-, ostu- vGi logistikajuhina tootamise eelduseks on varasem todkogemus logistika
valdkonnas tipp- vGi keskastme spetsialistina ja soovitatavalt erialane magistrikraad logistika valdkonnast.
Valdkonnas té6tab ka juhte, kes on I6petanud majanduse voi drijuhtimise kdrghariduse Oppekava voi
valdkonna kérghariduse Sppekava bakalaureuse vdi rakenduskdrghariduse tasemel (peamiselt TTK, TTU,
EMU, Mainor). Oluline oleks juba dpingute kdigus omandada rahvusvaheline dpi- vdi praktikakogemus,
sGltumata baasharidusest on oluline pidev enesetdiendamine ja osalemine tdiendusdppes (eriti juhtimiseks
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vajalike kompetentside omandamiseks). Ekspediitoril ja juhtival veokorraldajal on soovitatavalt valdkonna
rakenduskorgharidus (nt TTK, Mainor). Laojuhina tdotamise eelduseks on erialane kutseharidus
(soovitatavalt 5. tase) ja esmatasandi juhile vajalike juhtimiskompetentside omandamine.

Liiklusinsenerid (liiklusplaneerijad, transpordiinsenerid) korraldavad ja planeerivad transpordivorku,
Uhistransporti, intelligentsete transpordisiisteemide rakendamist ning ndustavad seoses maakasutust
ja liiklusvooge mdjutavate teguritega. Liiklusinsenerina t66tamise eelduseks on erialane kdrgharidus (TTK,
TTU). Paljud liiklusinsenerid ei rakendu TLM valdkonnas, vaid avalikus sektoris. Lisaks leidsid eksperdid, et
sellesse ametisse tullakse peale logistika erialade ka tee-ehituse erialadelt. Kdrghariduse astmel on véimalik
liiklusohutust dppida TLU Haapsalu Kolledzis.

1.2.2.Logistika alavaldkond

Lennujuhid

Lennujuhid todtavad lennuliiklusteeninduses, kas lennuvalja lennujuhtimiskeskustes voi piirkondlikes
lennujuhtimisiiksustes. Nende lilesandeks on tagada lennuliikluse ohutu korraldus ja efektiivsus ning
reguleerida riigi 6huruumi reeglitekohast kasutust. Too eeldab head koostééd pilootidega (sh
lennuinfo edastamine) ning suhtlemist erinevate keskustega (ilmateenistus, lennuplaanide koostajad,
teised lennuliiklusteenuse pakkujad, lennuvaljad ja lennuettevétted), korget vastutust, pinge- ja
stressitaluvust ning kaasaegse korgtehnoloogia kasutamist.

Lennujuhina tootamise eelduseks on erialane rakenduskdrgharidus (ELA) v&i téoandja véljadpe
keskhariduse v6i muu korghariduse baasil. Viimane eeldab viahemalt 6-kuulist baasépet, millele lisandub
tdiendav tookohapbhine koolitus s&ltuvalt ala keerukusest (piirkondlikus lennujuhtimisiiksuses,
Iahenemislennujuhtimisiiksuses, ldhilennujuhtimisiiksuses vm). Erialase korghariduse baasil on vajalik 2-3
kuud kestev tookohapdhine koolitus. Amet eeldab sobivate isikuomaduste (vastutuse votmine, kiire
reageerimine, erinevates olukordades toimetulek) olemasolu. To6o6d pakuvad Eestis naiteks
Lennuliiklusteeninduse AS, AS Tallinna Lennujaam, Ohuvde Amari lennubaas, kuid lennujuhte otsitakse ka
rahvusvahelisel tooturul. Téokogemuse baasil on voimalik teha karjdari vahetuse juhi, véljadppe
juhendajana voi 6hutranspordi valdkonnas laiemalt. Lennujuhtide puhul réhutati, et ametialal vajalikud
isikuomadused on (isna sarnased pilootidega, eriti on tarvis oskust kiiresti arvutada, head lihimalu ja
otsustusvdimet.

Logistikud

Logistikute t66 on seotud erinevate kaupade, inimeste ja info liikkumise korraldamisega. Suur osa
tooulesannetest on seetdttu seotud planeerimise, kontrollimise, koost66, uute lahenduste leidmise
ning logistiliste kulude ja tegevuste efektiivsuse jalgimisega. Ekspertide hinnangul on Eestis
logistikateenuse siseturg vaike ning enamikes ettevGtetes hdolmab logistikute t66 ka rahvusvahelist
suhtlust. Logistikutel on erinevaid tdpsemaid ametinimetusi ja rolle:

Transpordikorraldaja organiseerib kauba- vdi reisijate vedu. Eelkdige kaubaveoga tegelevates
ettevotetes on levinud ametinimetuseks veokorraldaja véi vedude korraldaja. Tema tlesannete hulka
kuulub tellimuste vastuvotmine ja vedude tellimine, klientide teenindamine, dokumentide
vormistamine, lepingute sdlmimine. T66 on tihti seotud meeskonnatdéga ja eeldab palju suhtlemist
koostoOpartnerite, erinevate asutuste ja kolleegidega. Soltuvalt vastutusvaldkonnast vdib llesannete
hulka kuuluda ka vdiksema meeskonna juhtimine ja juhendamine. Séltuvalt alavaldkonnast véib
transpordikorraldajal olla erinev ametinimetus — veokorraldaja, laevaagent, stividor, dispetSer jne.
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Ostuspetsialistide t66 on seotud tarnijate valiku ja labirdakimistega, kaupade, materjalide ja teenuste
ostmisega tuginedes hankejuhi sélmitud raamlepingutele ja ettevbtte vajadusele, laovarude
haldamisega. Naiteks tootmisettevottes vGib vastavalt tootmisplaanile ostuspetsialisti Glesandeks olla
hankeplaani koostamine, tootmiseks vajalike materjalide olemasolu ja digeaegse tarne tagamine ehk
materjalivarude jalgimine ja juhtimine. T66s on oluline roll ettevétte majandustarkvaral, dokumentide
haldusel, suhtlemisel erinevate osapooltega ja probleemide operatiivsel lahendamisel.

Logistikuna, sh transpordikorraldaja (veokorraldaja, laevaagent!4, stividor!®, dispetser),
ostuspetsialisti, tollideklarandi voi laoté6tajana to6tamise soovituslikuks eelduseks on logistikaalane
kutseharidus, kuid toendoliselt rakendub siin vdhesel maaral ka valdkonnakeskse bakalaureuse voi
rakenduskdrgharidusega (TKK, TTU EMERA, ELA, SKA) spetsialiste (eriti transpordikorraldaja v&i
tollimaaklerina). Samuti v&ib transpordikorraldajaks voi ostuspetsialistiks saada keskhariduse voi mitte
erialase kutsehariduse baasil, kuid tookohapdhine valjadpe kestab siis reeglina 6-12 kuud. Logistikud
tootavad erinevates majandusvaldkondades (kaubanduses, t66stuses, jm), samuti on t66d vGéimalik
leida avalikus sektoris (MKM, Veeteede Amet, Maanteeamet, Lennuamet, Tehnilise Jarelevalve Amet).
Vaiksemates veondusega tegelevates ettevotetes voib sobivate isikuomaduste korral veokorraldajana
karjaari teha ka oskustootajana alustades (nt autojuhina). Soltuvalt ettevéttesisesest todjaotusest
voivad logistikud vajada ka B-kategooria juhiluba.

Tollideklarantidel peab olema tollimaakleri litsents, mille omandamine eeldab tdiendusdppe labimist
ja eksami sooritamist. Nad tegelevad kaupade piirililese deklareerimisega, sealhulgas ka tolliladudes
olevate kaupade jalgimise ja kaupade vormistamisega. T66 on suurel maaral seotud dokumentidega —
eelkdige kaupade liikumiseks vajalike tolli- ja saatedokumentide vormistamise ja aruandlusega. Nad
suhtlevad erinevate osapooltega, ndustavad ja esindavad kliente ning suhtlevad Maksu- ja
Tolliametiga.

Laot66tajate lilesanded on seotud kaupade liikumise korraldamisega laos, sealhulgas kauba vastuvétu,
komplekteerimise ja valjastamisega. Oluline osa toost on seotud tellimuste ja kaupade
dokumentatsiooniga ning erinevate osapooltega suhtlemisega, samuti lao korrashoiu ja
inventuuridega. Laottotaja t60 voib eeldada fiilisilist t66d raskustega ja ka t66d kaubatdstukiga.
Viimane eeldab vastavat juhiluba.

Postitootjad

Postitdotajad ja kullerid osutavad postiteenuseid ehk kannavad laiali kirju, arveid, pakke, perioodikat,
reklaame jms. Nad vdivad todtada ka klienditeenindaja voi postitootlejana sorteerimis- ja
kandekeskustes. Séltuvalt téokohast vaib olla oluline roll klienditeenindusel (nt postkontoris), auto
juhtimisel (kuller), sorteerimismasinaga tootamisel voi fldsilisel tool (raskuste tdstmine,
pakkide/kirjade sorteerimine vm). Postitootajate ja kullerite viljabpe toimub reeglina tédkohal.
Soltuvalt tookohast voib olla vajalik varasem klienditeenindusalane todkogemus ja hea
suhtlemisoskus, pingetaluvus, meeskonnaté6 oskus, B-kategooria vm juhiluba, arvuti kasutamise
oskus.

14 Laevaagent todtab sadamas laeva esindajana, mh korraldab laeva varustamist, laadimis- ja lossimistdid,
vajadusel remonti jm.

15 Stividor korraldab sadamas kauba liikumist erinevate transpordivahendite vahel ning korraldab dokkerite ehk
laadijate to6d.
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Tosteseadmete operaatorid

Tosteseadmete operaatorid (sh kraanajuhid, dokkerid, kaubat&stukijuhid) téotavad erinevate
masinate ja t&stukitega — nt portaalkraanade, kraanade, konteinerlaadurite, erinevate tostukite ja
vedukitega. Nende (lesandeks on konteinerite, erinevate kaupade ning materjalide laadimine,
lossimine ja Umberlaadimine erinevatel transpordivahenditel (nt laevad sadamates, raudteevagunid,
autod); samuti kaupade ladustamine, vajadusel transportimine voi lao korrashoidmine. T66 voib
sisaldada ka kasitsi tood kaupade komplekteerimisel ning tood tehnikaga (t6steseadmete korrasoleku
kontroll, kraanade paigaldamine jms). Soltuvalt ettevottest voib t606 eeldada kaasaegse elektroonilise
tehnika kasutamist voi valdkonnaspetsiifilisi teadmisi lahtuvalt kaupade ja materjalide eriparast
(erim&dodulised veosed ja kaubad, ohtlikud kaubad, kaupade paigutamine laevas jne). Tosteseadmete
operaatorina (sh kraanajuhid, dokkerid, kaubatdstukijuhid) to6tamise eelduseks on tdiendusdppe voi
ettevotte pakutava to6okohapdhise koolituse labimine. Kaubatdstukijuhi lube saab omandada ka
kutsehariduse laondusega seotud Oppekavade raames. SOltuvalt tdsteseadme liigist ja ettevdtte
tegevusvaldkonnast voib olla vajalik, et to6taja oleks hea fiilsilise vastupidavusega (nt dokkerid),
suudaks to6tada kdrgustes, mere kohal vm.

1.2.3.Transpordi alavaldkond
Piloodid

Piloodid juhivad dhusdidukeid, mis transpordivad reisijaid, kaupu voi posti, kuid nende t66 vdib olla
seotud ka teist laadi Gilesannetega (nt paaste- voi politseitegevused, keskkonnaolude vdi liikluse seire,
t66 kaitsevies, huvilennud jms). Arilises lennutranspordis on reeglina kaks pilooti — lennuki kapten ja
esimene ohvitser (ehk teine piloot). Kaptenil on vastutav roll meeskonna, reisijate ja lasti ohutuse
tagamisel, teine piloot juhib kapteni korraldustest |ahtuvalt dhusdidukit, aitab tugitegevustes (lennu
ettevalmistust, planeerimine jms). T66 on seotud suhtlemisega (sh raadioside kasutamine, suhtlus
lennujuhtimiskeskuste ja meeskonnaga).

Piloodina to6tamise eelduseks on erialane rakendusk&rgharidus (ELA) ja soltuvalt lennukist ka nn
tllbikoolitus konkreetse Ghusdiduki juhtimise Oiguse saamiseks. Ametipiloodi loa saamise ja
sailitamise eelduseks on piisav hulk lennutunde. Lisaks lennufirmadele rakenduvad piloodid ka Eesti
Ohuvies, Piirivalve Lennusalgas ja lennuki omanike juures. Kapteniks saamine sdltub piloodi
vBimekusest, todstaazist ja ettevottest, kus tootatakse. Tegemist on rahvusvahelise tooturuga,
piloodid on néutud lle kogu maailma. Piloodidppesse kandideerimisel tuleb ldbida tervisliku sobivuse
kontroll ning tootamisel kehtivad vanusepiirangud (parast 65. eluaastat vdib juhtida ainult
eralennukit).

Laevapere lilkmed

Laevajuhid (sh kaptenid, tltrimehed) juhivad erinevaid laevu nii sise- kui rahvusvahelistes vetes.
Laevakapten korraldab ka t66d laevas, juhib meeskonda ja teeninduspersonali. T66 on seotud otsuste
langetamisega lahtuvalt nt ilmastikuoludest ja on vdga vastutusrikas, kuna laevajuht vastutab
meeskonna, reisijate, lasti, laeva ja keskkonnaohutuse eest. Tlilrimehed juhivad laeva oma vahikorra
ajal ja sGltuvalt ametikohast ning laevatilibist tdidavad erinevaid lisalilesandeid (nt vastutavad lasti
paigutamise, esmaabi vms eest).

25



Laevajuhi t&6 eeldab erialast kutse- v6i kdrgharidust (Eesti Merekool, TTU EMERA). Karjaar, sdltuvalt
laeva suurusest, voib alata nt kolmanda tlldrimehe ametikohalt ning sobivate isikuomaduste korral
vOib laevakapteniks jouda keskmiselt 10 aastaga. Tootamiseks on vaja labida tervisekontroll ja
Iahtuvalt rahvusvahelistest konventsioonidest on kvalifikatsiooni taastéendamiseks vaja regulaarselt
osaleda tdiendOppes iga 5 aasta jarel. Lisaks laevafirmadele on vGimalik leida t66d avalikus sektoris (nt
Veeteede Amet) ja sadamates laevajuhi kvalifikatsiooni voi t66kogemust eeldavatel ametikohtadel
(lootsi, sadamakapteni, laevaliikluse juhina). Tegemist on rahvusvahelise t66turuga ja palju laevajuhte
tootab valisriikide lipu all sditvatel laevadel.

Laevamehaanikud ja motoristid tagavad laeva tehniliste siisteemide, sh jduseadmete, toimimise.
Laevamehaaniku pGhitdo on laeva erinevate masinate, seadmete ja mehhanismide kontroll, hooldus
ja remont. Vahimehaaniku t66 on seotud ka tehnilise dokumentatsiooni haldamisega ning ta vastutab
laeva, laevameeskonna ja reisijate ohutuse eest. Laevamehaaniku t66 eeldab vahemalt erialast
kutseharidust (Eesti Merekool), kuid muutuv tehnoloogia seab kdrgemaid ndudmisi ja tédandjad
eelistavad jarjest rohkem rakenduskorgharidust. Erineva spetsialiseerumisega (nt elektrimehaanik,
kiilmutusseadmed) laevamehaanikuid koolitatakse ka rakenduskdrgkoolis (TTU EMERA). T66 eeldab
regulaarset osalemist taienduskursustel (iga 5 aasta jarel, ldhtuvalt IMOY’ reeglitest) ja eksamite
sooritamist Veeteede Ametis. Lisaks laevafirmadele on voimalik t66d leida tehnilist ettevalmistust
eeldavatel ametikohtadel ka laevaehituses ja -remondis ning sadamates. Tegemist on rahvusvahelise
tooturuga ja palju mehaanikuid té6tab valisriikide lipu all sditvatel laevadel. To6tamiseks on vaja ldbida
tervisekontroll.

Motoristi pdhitdd on seotud laeva jduseadmete ja juurdekuuluvate siisteemide kasitlemisega.
Vajadusel viib ta labi ka hooldus- ja remonditoid ning teisi laevas tehtavaid t6id. T66 eeldab erialast
kutseharidust (Eesti Merekool) ja téoturule sisenemine on v&imalik ka parast TTU EMERA
laevamehaaniku Gppekava kolmanda Oppeaasta ldabimist ja motoristi kutsetunnistuse taotlemist.
Tegemist on rahvusvahelise to6turuga ja palju motoriste to6tab valisriikide lipu all sitvatel laevadel.
Soltuvalt 1606 iseloomust vGivad olla vajalikud ka tdiendavad sertifikaadid (nt ohutus-, turvaalane- ja
reisilaevade kriisiabi Gpe, paastevahendite ja valvepaadi vanema tunnistus vms). T66tamiseks on vaja
labida tervisekontroll.

Madrused kuuluvad laeva tekimeeskonda ja hoolitsevad laeva Uldise korrashoiu eest, teevad
tekimehhanismide ja seadmete tehnilisi hooldustdid, lastivad ja lossivad laeva, abistavad nt
paastevarustuse hooldusel ning vajadusel osalevad ka vahiteenistuses. Madruseks on vdimalik dppida
Eesti Merekoolis. Madrusena rakenduvad ka teiste merenduserialade Gppurid kohustuslikul
praktikaperioodil ja ametit on véimalik Oppida tédandja juures. Madrusena toéotamine eeldab
kutsetunnistust, rahvusvahelistel reisilaevadel ndutakse tdiendavaid sertifikaate. Madrused vdivad

16 VvV maéaarus ,Laevapere liikmete koolitus- ja kvalifikatsiooninduded ning diplomeerimise kord” kehtestab
laevapersonalile kehtivad koolitus- ja kvalifikatsiooninduded ning diplomeerimise korra. Vt. ka
https://www.riigiteataja.ee/akt/1110620140057leiaKehtiv. Tdiendavalt on kehtestatud kdrghariduse ndue
meresodidudiplomi saamiseks jargmistele ametikohtadele: laeva vanemtiirimees, laeva kapten, mootorlaeva
teine mehaanik, mootorlaeva vanemmehaanik (vt ka meresdiduohutuse seadus,
https://www.riigiteataja.ee/akt/904796)

17 Rahvusvaheline Mereorganisatsioon
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edasi Gppida tulrimeheks voi laevajuhiks. Lisaks laevafirmadele on vdimalik t66d leida sadamates,
avalikus sektoris, eralaevadel (jahid jm vdiksemad alused).

Sageli jatkavad laevapere lilkkmed karjaari maal erinevatel positsioonidel (sadamakapten, operaatorid,
koolitajad jms) nii avalikus- kui ka erasektoris*®. PGhjalikku infot laevapere liikmete &pi- ja karjaariteede
kohta v&ib leida ka TTU EMERA I3bi viidud merendusalaste 8ppeasutuste Idpetajate uuringust®.

Raudteeveeremi tootajad

Rongimeeskond koosneb kaubarongides vedurijuhist ja vedurijuhi abist. Vedurijuhid juhivad elektri-
vOi diiselronge, lisaks reisijate vdi kaubaveole vdivad nad to6tada ka depoodes vdi mujal. Vedurjuhi
abi lilesandeks on koostdos vedurijuhiga jalgida, kas tee on vaba, signaale, signaalnaidikuid ja -marke,
Oelda vedurijuhile signaalide ndidud ja lubatud kiirused, vajadusel kontrollida rongi seisukorda ja
vedurijuhi korraldusel veduri tehnilist korrasolekut. Abi voib taita ka mandovrijuhi Glesandeid, tehes
mandovritdod, juhendades mandovrimeeskonna liikmeid, tehes vagunite kommertsiilevaatust ja
tehnohooldust.

Rongimeeskonna lilkkmeks (vedurijuht®, vedurijuhi abi kaubarongides) saamiseks tuleb l3bida
to6andja valjadpe, mis toimub HTMi valja antud koolitusloa alusel. Vedurijuhi valjadppes osalemise ja
juhi eksami sooritamise eelduseks on keskharidus, kasuks tuleb varasem tehniline kutse- voi
rakenduskdrgharidus. Naiteks reisirongijuhi valjadpe kestab 9 kuud (sh 4 kuud praktikat) ja eksam tuleb
sooritada Maanteeametis. To6taval rongijuhil peab olema kehtiv rongijuhiluba ning veduriliigist ja
sOidupiirkonnast ldhtuv sertifikaat.

Veeremi t606 korraldajate nadidisametitena nimetasid eksperdid manddvrijuhte, rongikoostajaid,
vagunipidurdajaid, vagunite jarelevaatajaid, pdormeseadjaid. Soltuvalt ettevéttest véivad veeremi to6o
korraldajad valvata kaubaronge ja vastutada sdidu ajal kaubarongide eest, tdita vedurijuhi abi
kohustusi, koostada manédévritééde plaane, teha depoodes mandovritdid ning koostada ja lahutada
ronge, anda vaguneid ette laadimiseks ja tlihjendamiseks, korraldada reisirongide tehnilisse
hooldusesse ja puhastusse saatmist jms. Veeremi t66 korraldajana to6tamiseks tuleb labida valjadpe
tooandja juures. See tugineb valdkonna kutsestandarditele (nt vagunijirelevaataja, rongikoostaja,
raudtee liikluskorraldaja). Oma kompetentside tdendamiseks tuleb taotleda kutset ja sooritada
kutseeksam. Eksameid korraldab ja kutseid annab SA Raudteekutsed (AS Eesti Raudtee). Ettevotted
eelistavad kesk- vdi kutseharidusega kandidaate, ametialal karjdari tegemise eelduseks on
mitmekilgse tookogemuse omandamine ettevéttes kohapeal.

Soéiduauto- ja lGihissdidukijuhid

Séiduauto- ja UhissGidukijuhtide hulka kuuluvad takso-, sdiduauto-, bussi-, trammi- ja trollijuhid.
Autojuhid juhivad reisijate, materjalide vOi kaupade veoks kasutatavaid sdidu- ja pakiautosid;
Uhissdidukijuhid reisijate veoks mdeldud sdidukeid. T66 vdib olla seotud ka sGidudokumentatsiooni
haldamise, aruannete vormistamise, teenuse miiligi ja ajagraafikutest kinnipidamisega. Oluline roll on

8 Hunt, T.; Kasepdld, K.; Kopti, M. (2016). Merendussektori majandusmdju uuring. | etapp

¥ Kuuse, M.-L.; Kopti, M. (2016). Merendusalaste &ppeasutuste ISpetajate uuring. https://www.ttu.ee
/public/m/mereakadeemia/teadus_arenduskeskus/LOPLIK Merendusalaste oppeasutuste lopetajate uuring
121016.pdf

20 Nduded vedurijuhi teadmistele, oskustele ja viljadppe ildkoolituse sisule, nduded vedurijuhi teadmistele ja
oskustele sertifikaadi saamiseks ning vedurijuhi eksamineerimise kord on paika pandud majandus- ja
kommunikatsiooniministri maarusega: https://www.riigiteataja.ee/akt/129072015012?leiaKehtiv
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klientidega suhtlemisel, juhid vastutavad klientide turvalisuse ja sdiduki korrasoleku eest. SGltuvalt
ettevotte toojaotusest voib juhi tlesandeks olla sdiduki sGidueelne tehniline Glevaatus.

Séiduauto- ja Ghissdidukijuhtidel on vaja vastava sdiduki kategooria juhiluba ja sdltuvalt ametist tuleb
labida tdiendusope kutsekoolis, ettevdttes kohapeal vdi autokoolis. Eelistatud on kesk- voi
kutsehariduse omandanud juhid. Teenust osutavas ettevottes tootamise eelduseks on kutselise juhi
ametikoolitusel osalemine ja kutseeksami sooritamine (vOimaldab taotleda kutsetunnistust
Maanteeametist). Reeglina kord viie aasta jooksul tuleb Ghissdidukijuhtidel osaleda ka ametialases
tdiendusdppes. Karjddri on vdimalik teha ettevOttes tehnilisele teenindusele voi veoteenuse
korraldusele spetsialiseerudes.

Veoautojuhid

Veoautojuhid juhivad riigisisestel ja rahvusvahelistel vedudel kaupade, vedelike ja materjalide veoks
moeldud veoautosid. Nad peavad jargima vedaja, kauba saatja ja saaja seatud tingimusi ning
valdkonda reguleerivaid seadusi ja normatiive. Soltuvalt ettevotte suurusest ja todjaotusest voib
autojuht lisaks kauba sdilimisele ja vigastusteta kohaletoimetamisele vastutada ka auto tehnilise
korrasoleku kontrolli eest. T66 on seotud saadetiste jm t66dokumentatsiooni haldamise ja soltuvalt
t66 iseloomust ka klientidega suhtlemisega. Veoautojuhina tootamiseks tuleb labida kutselise
veoautojuhi ametikoolitus, mida pakuvad MKMi tunnustatud autokoolid. Lisaks peab regulaarselt
labima tervisekontrolli ja reeglina viie aasta jooksul osalema ametialases tdiendusGppes. Karjaari on
vOimalik teha rahvusvaheliste vedude juhina, aga ka spetsialiseeruda vedude korraldamisele.

1.2.4. Mootorsoidukite alavaldkond
Tehnikajuhid ja meistrid-td6dejuhatajad

Tehnikajuhi Glesandeks on korraldada remonti ja hooldust ning personali igapaevast t66d, vajadusel
osaleda remondiprotsessis, vastutada tehnilise Ulevaatuse eest, planeerida varuosade varumist ja
hankeid, kavandada ja korraldada t66ohutustegevust, koostada ja esitada aruandeid. Amet eeldab
koost6dd tarnijate, toddejuhatajate ja tehnikutega. Tehnikajuhina to6tamise eelduseks on
tehnikaalane kutse- (koos keskharidusega voi selle baasil) v6i rakenduskdrgharidus, varasem
mootorsdidukite remondialane t66kogemus ning sobivad isikuomadused (hea organiseerimisvdime,
suhtlemisoskus ja pingetaluvus). Lisaks hoolduse- ja remondiga tegelevatele ettevotetele on véimalik
rakendust leida laondust ja veondust abistavatel tegevusaladel véi transpordi alavaldkonnas. Soltuvalt
ettevottest voivad olla ndutavad erinevad mootorsdiduki kategooriate juhiload.

Meistrid-toodejuhatajad juhivad mootorsdidukite remondi todprotsessi, planeerivad, koordineerivad
ja juhendavad teiste tootajate tegevust, haldavad to6ga seotud dokumentatsiooni, jalgivad t60s
kasutatavate seadmete remondivajadust, organiseerivad nende hooldust ja remonti, vastutavad
kvaliteedikontrolli ja to6ohutuse eest. T66 eeldab suhtlemist nii klientide kui kaastootajatega. SGltuvalt
ettevotte toojaotusest voivad koostada ka arveid ja hinnapakkumisi, tegelda varuosade tellimisega,
kaupade ja teenuste mulgiga. Meister-tdodejuhatajana to6tamise eelduseks on tehnikaalane kutse-
(koos keskharidusega voi selle baasil) voi rakenduskdorgharidus, varasem mootorsGidukite
remondialane to6kogemus ning sobivad isikuomadused (hea organiseerimisvGime, suhtlemisoskus ja
pingetaluvus). Erialast kutseharidust (tase 5) pakutakse sGidukite kere- ja varvimistéode meistri
Oppekaval, kuid téendosus leida erialase tookogemuseta rakendust esmatasandi juhina on vdike. Lisaks
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hoolduse- ja remondiga tegelevatele ettevdtetele on vdimalik rakendust leida tehnoilevaatust??
korraldavates ettevotetes voi laondust ja veondust abistavatel tegevusaladel. SGltuvalt ettevéttest
voivad olla ndutavad erinevad moorsdiduki kategooriate juhiload.

Diagnostikud

Diagnostikute Ulesandeks on mootorséidukite tehnilise seisundi ehk mootorielektroonika,
joullekannete, elektri- ja turvaseadiste, juhtimis- ja kliimaseadmete, jm to0seadmete voi
kinnitusmehhanismide diagnostika ja remont. Soltuvalt ettevottest tegeleb diagnostik kas
sbiduautode, veoautode, busside ja/véi liikurmasinatega. Toos tuleb kasutada tootjapoolseid
diagnostikaseadmeid, -programme ja juhiseid; suhelda nii klientide kui ka kaasté6tajatega. Diagnostiku
Ulesandeks voib olla sdidukitele lisavarustuse vdi seadmete paigaldamine, oma t66 dokumenteerimine
ja mootorsdidukite tehnikute juhendamine. Diagnostikuna té6tamise eelduseks on erialane kutse- voi
rakenduskorgharidus. Kutsehariduse oppekavad on 5. tasemel, selleks et dppima asuda, peab olema
vihemalt keskharidus v&i varem omandatud kutseharidus ja/vdi tédkogemus autotehnikuna.
TdiendOpet pakuvad ettevotted ja autoesindused ise nn margipdhiste koolitustena. Lisaks hooldus- ja
remondiettevotetele on vdimalik rakendust leida tehnoiilevaatust korraldavates ettevotetes.

Mootorsdidukite tehnikud

Liikurmasinate ja autotehnikud tegelevad mootorsdidukite, liikurmasinate, mootorrataste, haagiste
ning nende lisa- ja todseadmete hoolduse, rikete leidmise ja korvaldamisega. Soltuvalt ettevotte
spetsialiseerumisest vbivad tegeleda ka sdiduautode, veoautode, busside ja/vdi liikurmasinatega. T66s
tuleb kasutada vajadusel andmebaase, tootjapoolseid hooldusjuhendeid ja katalooge. T60 eeldab
suhtlemist nii klientide kui ka kaastdotajatega. Mootorsdidukite tehnikuna t66tamise eelduseks on
erialane kutse-, harvem rakenduskdrgharidus. Kutsehariduse Gppekavad on 3.-5. tasemel, ehk siis
Oppimisvoimalusi on nii neile, kellel on pdhi- vdi keskharidus, aga leidub ka eelneva haridusndudeta
Oppekavasid. TaiendusOpet pakuvad ettevotted, autoesindused ise nn margipohiste koolitustena.
Lisaks hoolduse ja remondiga tegelevatele ettevdtetele on vdimalik rakendust leida tehnolilevaatust
korraldavates ettevdotetes. Liikurmasinate eriparasid tundvad tehnikud on oodatud t6o6joud ka
laondust ja veondust abistavatel tegevusaladel.

Keretoodde tehnikud

Autoplekksepad ja -maalrid tegelevad kas autokerede remondi, sh keevitus-, 18ikus-, venitus-,
Ogvendus- voi klaasitoodega, keredetailide paigaldamise, plastdetailide to66tlemise, turvasiisteemide
paigaldamise ja seadistamisega, elektriseadiste remondi ja seadistamisega, nn mugavussiisteemide
seadistamise vOi autode varvimisega. Automaalrite llesandeks on ka autopindade puhastamine ja
hooldamine, autokere ja -sisustuse osandamine ja koostamine, plastdetailide remont, pindade
ettevalmistamine varvimiseks ja varvimisjargne viimistlemine. Keretédde tehnikud kasitsevad oma
t00s erinevaid tooriistu ja abivaheneid (stendid, robotid jms) ning kasutavad tehnilisi juhendmaterjale.
T6o eeldab suhtlemist kaastootajatega. Keretdodde tehniku vGi automaalrina tootamiseks on vaja
erialast kutseharidust. Kutsehariduse 6ppekavad on 3.-5. tasemel ehk dppimisvéimalusi on neile, kellel

21 sgidukite lilevaatajal peab olema auto vdi traktori erialal kdrg-, keskeri- vdi kutsekeskharidus vdi sellele vastav
kvalifikatsioon, 3-aastane tookogemus ja kontrollitava mootorsdiduki kategooria juhtimisGigus. Lisaks tuleb
regulaarselt osaleda Maanteeameti korraldatud tdienddppes ja atesteerimisel. Allikas: liiklusseadus
https://www.riigiteataja.ee/akt/128032017008?leiaKehtiv
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on pdhi- voi keskharidus, aga leidub ka eelneva haridusndudeta dppekavasid. TaiendusGpet pakuvad
ettevotted, autoesindused ise nn margip&histe koolitustena.
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2. Valdkonna t606jou- ja oskuste vajadust mojutavad trendid,
uuringud ja arengukavad

Logistika ja transpordi sektorit mojutavad laiemalt erinevad majandusliku ja poliitilise keskkonna
muutused, sh nditeks energiahinna diinaamika, rahvusvahelise majanduse areng, kliimamuutused ja
nendega voitlemiseks tehtavad sammud, vdimalikud looduskatastroofid, rahvusvahelised konfliktid
jms. Oluline mdju valdkonna arengule on inimeste elulaadil ja tarbimisharjumustel, ettevéotete
klientide kaitumismustritel ning tehnoloogia arengul®2.

Valdkonna tuleviku t66hdive ja oskuste vajadust mdjutavate trendide kaardistamisel lahtuti OSKA
programmi raames valdkondadedlileste arvamusliidrite kaasabil valminud kogumikus , T66 ja oskused
20252 esile tdstetud, Eesti seisukohalt kdige olulisemaks peetud trendide loetelust. Valdkonna
eksperdid seostasid nimetatud suunad TLM valdkonna esiletdstetud trendidega. Saadud info pd&hjal
sOnastati neli eksperte enim kénetanud teemat:

e tehnoloogilised labimurded ja innovatsioon, suurandmete laialdasem kasutamine ning nn
nutikate masinate ja slisteemide kasutuselevott;

e toote- ja teenuseturgude rahvusvahelistumine ning keskkonnaga seotud muutused;

e demograafilised muutused;

e vaartuste ja tookultuuri teisenemine.

Lisaks analtusiti valdkonna tuleviku t66hdive ja oskuste vajaduse prognoosimisel toetava materjalina
varasemaid valdkonnaga seotud uuringuid, tuleviku ma&ju analiiise ning valdkonna arengut mojutavaid
riiklikke arengudokumente (ptk 2.2.). Materjalide valikul ldhtuti nende Ulevaatlikkusest, valdkonnaga
seotusest, tulevikuarengute seostamisest oskuste voi t66jou vajadusega. Uuringutest valja koorunud
trende tdpsustati, tuginedes rahvusvahelistele analtUsidele ja eksperthinnangutele, ning tidiendati
TLM ekspertide abiga, Iahtudes valdkonna oludest Eestis. Vastuseid otsiti jargmistele kiisimustele:

e Milline on trendide mdju valdkonnale Eestis tldiselt (sh mdju ettevotete igapdevatoole)?
e Milline on trendide mdju valdkonna t66jouvajadusele?
e Milliste uute oskuste jarele tekib vajadus kirjeldatud arengute kontekstis?

Jargnevates alapeatiikkides on vdlja toodud olulisemad ileilmsed mdjurid ja ekspertide hinnangud
nende vdimalikust mdjust TLM valdkonnale Eestis. Selles peatiikis ei anallusita trendide detailset maju
t606jou- ja oskuste vajadusele pohikutsealade I6ikes, kuna sellest kirjutatakse pdhjalikumalt ptk-s 4
(,vValdkonna t66jou- ja oskuste vajadus®).

22 Eesti Tuleviku-uuringute Instituut, TLU koost66s Eesti Logistikaklastri ja ELEAga. (2014). Eesti transpordi- ja
logistikasektori tulevik. Stsenaariumid aastani 2030.

2 parna, 0. (2016). To6 ja oskused 2025. Kogumik. SA Kutsekoda. http://oska.kutsekoda.ee/wp-
content/uploads/2016/04/Tulevikutrendid-1.pdf
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2.1. Valdkonna arengut Eestis mdjutavad trendid ja mojurid

2.1.1.Tehnoloogiline areng

Tehnoloogilised uuendused, suurandmete laialdasem kasutamine ning nn nutikate masinate ja
siisteemide kasutuselevGtt muudab valdkonna t66protsesse ning mdjutab nii oskuste kui ka t66jéu
vajaduse seisukohast kdiki pohikutsealasid. Uuemate tehnoloogiliste lahenduste rakendamine on
ettevOtete vastus toote- ja teenuseturgude globaliseerumisele ja demograafilistele muutustele, et
kasvava konkurentsi tingimustes edukas olla. Sisuliselt on uue tehnoloogia maksimaalne rakendamine
ettevdtete parim vdimalus ,ellu jddda“*. Nt laonduses on innovatsiooni eesmark tdojdukulude
vahendamine, t66 automatiseerimine ja ressursside voimalikult efektiivne kasutamine, et ,vGtta
kasutusele iga ruut- ja kuupmeeter”. Ekspertide hinnangul jaab alles see osa t60st, mida on raske voi
vaga kulukas automatiseerida. Automatiseerimise vajadus soltub ka palgaturu arengust — mida
kiiremini kasvavad palgad, seda suurem on surve t66 automatiseerimiseks. T66 muutub mugavamaks
ja kergemaks, fiiiisiliselt raske t66 osakaal vdheneb, ergonoomilisemad t66tingimused (nt ladudes,
sGidukijuhtidel) véimaldavad valdkonnas rakendust leida ka erivajadustega inimestel ning
vanemaealistel. Samal ajal muutuvad to6  lahutamatuks  osaks  elektroonilised
andmevahetussiisteemid ja nutiseadmed.

Frey ja Osborne (2013) leiavad, et t60 logistika ja transpordi valdkonnas automatiseeritakse suure
téendosusega automatiseerimise nn esimeses laines, samaaegselt administratiivsete tugitegevuste ja
tootmistooga. Nende vadljatéotatud mudel keskendub erinevate ametite automatiseerimise
téendosusele. TLM valdkonna ametitest leiame Frey ja Osborne’i uuringu raames koostatud pingereast
koige vaiksema automatiseerimise riski tdendosusega ametite hulgast nt logistikud, ostu-, ild- ja
funktsioonijuhid, lennujuhid, reisilennukite piloodid ning kdrge automatiseerimise riski tdendosusega
ametite hulgast lihtsamad t66d laonduses ja kaubakaitluses (saadetiste vastuvGtmine, saatmine,
pakkimine, kontrollimine), autojuhid, postitéotajad, kullerid, keretééde tehnikud, tdsteseadmete
operaatorid. Tehnoloogia arenedes liiguvad tootajad automatiseeritavatelt toéddelt edasi
allesjadvatele ametitele, mis eeldavad oskustes suuremat loomingulisust ja sotsiaalset
intelligentsust.”® McKinsey instituudi raportis (2017) leitakse, et transpordi ja laonduse valdkonna
automatiseerimise tehniline potentsiaal on vdga kdrge — erinevate majandusvaldkondade pingereas
paikneb transport ja laondus kolmandal kohal majutus- ja toitlustusteenuste ning tootmise
(manufacturing) jarel ja p&llumajanduse ees?®.

Logistika on muutunud korgtehnoloogia sektoriks. Valdkonnas rakendatakse naiteks
telemaatikasiisteeme (nt Ecofleet, Fleetboard); kasutatakse tarku ehk andmeid edastavate kiipidega
varustatud konteinereid (tugevat kasvu ennustatakse kuni aastani 2019%); nn targa linna (sh
parkimine, Ghistransport, jm) ja vajaduspdhist transpordikorraldust toetavaid lahendusi (nt MaaS?).

2 Tipping, A., Kauschke, P. (2016). Shifting patterns. The future of the logistics industry. PwC’s future in sight
series. www.pwc.com/transport

25 Frey, C. B., Osborne, M. A. (2013). The future of employment: how susceptible are jobs to computerisation?
http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf

26 McKinsey Global Institute (2017). A future that works: automation, employment, and productivity.
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Global%20Themes/Digital%20Disruption/Harnessing%20autom
ation%20for%20a%20future%20that%20works/MGI-A-future-that-works-Executive-summary.ashx

27 Tim Baker (2017). Traxens’ Smart Conteiners, ettekanne TTK logistikaseminaril ,, The Future is now*, 9.03.2017.
28 Maa$S — Mobility as a Service.
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Need trendid mdjutavad vajadust transpordikorraldajate jarele, kuna ekspertide hinnangul suudavad
nad tulevikus telemaatikaslisteemide abil hallata kuni neli korda rohkem infot ja koordineerida
suurema hulga séidukite to6d. Posti- ja kullerteenindust mdjutavad nutikad postiveolahendused,
mille heaks naiteks on innovaatilised pakkide hoiustamist ja transporti véimaldavad robotid (nt Eesti
ettevotted Cleveron ja Starship Technologies).

Marksdnad, nagu andmevahetus, pilveteenused, kasutajaliidesed, transpordisiisteemide efektiivne
planeerimine, mis tuginevad nn suurandmetele, on juba tana logistikaettevdtete igapaevatdod osa ning
see mdjutab oluliselt oskuste vajadust juhtide ja tippspetsialistide tasemel. Jarjest olulisemaks muutub
oskus analiiiisida ja kasutada suurandmeid — andmeid organiseerida, leida vd&imalikud
kasutuseesmargid ja rakendusvGimalused, andmesiisteeme integreerida ja luua analisist ldhtuvaid
todprotsesse. Uheks nditeks selle trendi avaldumisel juba tina on iileminek n-6 paberimajanduselt
paberivabale ehk elektroonilisele andmevahetusele kdikide erinevate veondusliikide puhul nii
veoliikidesiseselt ja -lleselt kui ka infovahetuses riiklike institutsioonidega (regulatsioonidest
tulenevad kooskdlastused, tolliprotseduurid jm). See puudutab t66d saatelehtedega, allkirjastamist,
arhiveerimist, andmete kontrolli, suhtlust klientide ja kolleegidega. Oskustdotajatelt eeldatakse
valmisolekut kasutada nn nutiseadmeid, spetsialistidelt kiiret kohanemist uute tarkavaralahendustega.
Sellised muutused seavad senisest oluliselt kdorgemad ootused t66tajate erialastele IKT-oskustele
ning ettevotted leiavad, et neil on juba praegu raskusi sobivate tootajate varbamisega.
Rahvusvahelistes analiilisides on leitud, et ettevotted, mis |dhiaastatel ei suuda nn digikultuuriga kaasa
minna, kaotavad oluliselt konkurentsivdimes?.

Mootorsdidukite valdkonnas mdjutab t66jdu- ja oskuste vajadust elektri- ja hiibriidautode kasvav
osakaal. Mitmed ettevStted ja riigid on teavitanud oma plaanidest I[Bpetada uute
sisepdlemismootoriga sGidukite arendamine (nt Volvo uued mudelid alates 2019. aastast on k&ik
elektri- vdi hibriidmootoriga®®) vdi keelustada sisepdlemismootoriga sdidukite muigi ldhimal
kiimnendil (Norra, Prantsusmaa, Uhendkuningriik, Saksamaa ja Holland3!). S&ltumata kiituse liigist, on
uutes soidukites Gha enam nn nutikaid komponente, erinevate anduritega on varustatud autode
klaasid, rehvid jm. Ekspertide hinnangul on olulisteks trendideks mootorsdidukite kaugdiagnostika
areng, kus sdiduki tehnilisest seisundist on pidev (ilevaade ja selle kontrollimiseks ei pea tingimata
kiilastama hooldus- vGi remondiettevétet. Mootorsdidukite elektroonilisi probleeme on vdimalik
jarjest rohkem ka distantsilt lahendada, nt mehaanilise remondi asemel vahetatakse komponente voi
keredetaile. Mootorsdidukite remondi ja hoolduse alal kasvab seega diagnostika ja vaheneb
mehhanismide ja detailide taastava remondi osakaal.

Isejuhtivate sdidukite arendamine on kasvav trend kogu maailmas. Sellega tegelevad Tesla, Google,
Nissan, Einride jt. Kuigi Eestis on isejuhtivate sGidukite testimine lubatud alates 2.03.2017, ei leidnud
eksperdid, et trend mojutaks oluliselt Eesti mootorsdidukite miilgi-, remondi- vdi veondusettevotete
to6jou vajadust Idhimal 10 aastal. Rahvusvaheliste uuringute baasil véime samas eeldada, et aastaks

2 Tipping, A., Kauschke, P. (2016). Shifting patterns. The future of the logistics industry. PwC’s future in sight
series. www.pwc.com/transport

30 https://www.media.volvocars.com/global/en-gb/media/pressreleases/210058/volvo-cars-to-go-all-electric

31 https://www.accelerista.com/uudis/valismaa/holland-tahab-tavaauto-keelustada/; http://forte.delfi.ee/news
/auto/murrang-saksamaa-ees-euroopa-jarel-aastaks-2030-tuleb-taielik-keeld-
sisepolemismootoritele?id=75893839
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2027%2 on tehnoloogia nii kaugele arenenud, et auto juhtimiseks ei pea olema inimest kabiinis.
Kiimnendi 18puks vdib kiill Eesti teedel olla nn 3. tasemel*? isejuhtivaid sdidukeid, kuid nende sdidukite
kasutamine eeldab jatkuvalt juhti voi operaatorit ega mdojuta ekspertide hinnangul t66jdu vajadust
olulisel maaral. Kill aga leiti, et tegemist on trendiga, mis hakkab mdjutama oskuste vajadust lIdhima
kiimnendi IGpuks ja sellele peaks hariduse valdkonnas tdhelepanu péérama juba praegu (nt dppuritele
tutvustama tulevikutrende, et neil tekiks Ulevaade oma tulevase t66 iseloomu ja -keskkonna
vOimalikest muutustest).

Isejuhtivate sGidukite teema ei ole ainult maismaaveonduses, see md&jutab ka merenduse valdkonda,
kui voetakse kasutusele automatiseeritud laevad. Nn nutikad laevad (smart ships) vGiks merd sdita
juba 10 aasta parast — esimestena arendatakse isejuhtivaks vdaiksemad laevad, parv- ja puksiirlaevad,
ning 15 aasta perspektiivis vBiks ilma pardameeskonnata sdita ka kaubalaevad®*. TLM ekspertide
hinnangul on merendus valdkond, kus laevade tasuvusperiood on mdddetav siiski aastakiimnetes ning
juba kasutusele voetud aluste valjavahetamine voi (imberehitamine isejuhtivaks ei toimu ka
rahvusvahelise regulatsiooni muutmise vajaduse tottu kuigi kiiresti. Eestis viimase aasta jooksul
kasutusele vBetud uued reisilaevad® on tdenioliselt kasutusel veel paarkiimmend aastat, kuid ka need
mojutavad t66j0u ja -oskuste vajadust. Uut tltpi laevade juhtimiseks on ettevétjate hinnangul tarvis
vahem laevapereliikmeid, kuid puudust tuntakse nt laevade elektromehaanikutest.

2.1.2.Toote- ja teenuseturgude rahvusvahelistumine, keskkonnaga seotud muutused

Konkurents erinevates majandusvaldkondades on tGstnud ja tdstab ka tulevikus logistika olulisust
ettevdtlusega seotud protsesside arendamisel. Logistikal on vétmeroll kulude optimeerimisel,
alustades targast ostujuhtimisest (strateegiline hanketegevus kulude minimeerimiseks), tarneahela
erinevate protsesside juhtimisest (vihendamaks erinevaid materjalide hankimise ja toodete tarnimise
ehk seeldbi ka laonduse ja veondusega seotud kulusid), IGpetades ettevGtte maine kujundamisega nt
tarnekindluse tagamisel. Eksperdid leidsid, et logistika olulist rolli ja kasvavat tahtsust iseloomustab
teiste valdkondade ettev&tete logistikaga seotud teenuste kasvav sisseostmine. Uha rohkem
ettevotteid eelistab laonduse ja veondusega seotud protsessid usaldada TLM valdkonna ettevotetele,
et tagada protsesside kaasaegne ja sujuv toimimine. To0 Gleminek teistest majandusvaldkondadest
TLM valdkonda mdjutab nii oskuste vajadust kui ka td6kohtade arvu, kuna teenuste konsolideerimine
vdhematesse  ettevOtetesse loob  paremad tingimused teenuste arendamiseks ja
automatiseerimiseks. Samas tuleb arvestada, et Eesti suurimad eksportivad to6stusvaldkonnad (nt
metalli- ja masinatddstus) on paljuski seotud projektipdhise, mitte masstootmisega. Partiide vaiksus
ning toodete heterogeensus ei soosi laonduse, logistika ega ostutegevuse automatiseerimist.

32 Grace, K., Salvatier, J., Dafoe, A., Zhang, B., Evans, O. (2017) When Will Al Exceed Human Performance?
Evidence from Al Experts. https://arxiv.org/pdf/1705.08807.pdf

33 3, tase eeldab juhi olemasolu, kes vajadusel sekkub ja vB8tab sdiduki juhtimise Gle. Allikas: SAE International
(2014).  Automated  driving. Levels of driving automation.  https://www.sae.org/misc/pdfs
/automated driving.pdf

34 Ldugas, H. (2017). Merd hakkavad kiindma kaptenita laevad. https://geenius.ee/rubriik/ole-homseks-
valmis/merd-hakkavad-kundma-kaptenita-laevad/ (10.05.2017)

35 http://www.ts.ee/ts-laevad; https://www.tallink.ee/et/megastar
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Logistika- ja veonduse alavaldkondade sisekonkurentsil on tugev md&ju teenuste arendamisele ja
seeldbi nii oskuste kui ka t66jéu vajadusele. Ekspertide hinnangul naitavad transiitkaubavood
(tooraine, kiutused jm) dldist langustrendi, samas todstuskaupade maht kasvab. Kuna klientide
Uksiksaadetised muutuvad vadiksemaks, tellimused sagedasemaks ja ootused tarnekiirusele ja
tdpsusele kasvavad (sarnased trendid ka e-kaubanduses), siis on standardteenustega raske
konkurentsis piisida. Klientidele véimalikult sobiva ja kvaliteetse ,ratsepateenuse” pakkumiseks ning
konkurentsis plsimiseks on valdkonna ettevotetel vdga tugev surve oma tegevuse
automatiseerimiseks ja optimeerimiseks. See eeldab pidevat uute tehnoloogiate rakendamist, mis
mojutab nii t66jou kui ka oskuste vajadust (vt ptk 2.1.1). E-kaubanduse areng mdjutab oluliselt
erinevate transpordi- ja laondusteenuste vajaduse kasvu®® ning peamiselt nihakse té6jéuvajadust
Ohutranspordis (kaupade vedu Eestisse ja siit mujale Euroopasse), maanteevedudes, kullerteenustes
ning laonduses (nn vaheladude ja sorteerimiskeskuste loomine Eestisse). Lennutranspordis nihakse
globaalseid kasvutrende reisijate- ja kaupade veos, mis md&jutab lahitulevikus oluliselt pilootide ja
lennujuhtide vajadust®. Samuti m&jutab lennutranspordi tédjduvajadust rahvusliku lennuettevdtte
(Nordica) kaekaik.

Eksperdid tundsid muret, et Euroopa Liidu Gihisturu mojul viheneb autojuhtide vajadus siseriiklikel
maanteedel tehtavatel kaubavedudel (nn kabotaazveod), kui Eestisse tulevad siseriiklike kaubavedusid
korraldama ettevdtted teistest ELi riikidest. Leiti, et konkurents muutub aina tihedamaks ning
peamiselt konkureeritakse Liti, Leedu ja Poola ettevdtetega. Euroopa Liidu varskeimatel andmetel®®
0li 2015. aastal selliste vedude puhul nn teiste riikide veoettevGtete turuosa Eestis ~1%, mis on oluliselt
madalam ELi keskmisest (3,3%) vGi suurimatest nditajatest (7-10% Prantsusmaa, Luksemburg, Austria
ja Belgia). TGendoliselt ei ole Eesti oma siseriikliku turu vaiksuse ja geograafilise asendi tottu eriti
atraktiivne sihtmark kabotaaZvedusid tegevatele ettevotetele ja t66jou vajaduses tuleb siseriiklike
vedude puhul arvestada pigem kohaliku t66jou vajadusega. Kabotaazvedude atraktiivsus vdib samas
kasvada, kui Eesti kiire palgakasv edestab naaberriikide oma.

Laiemad uhiskondlikud ja majanduslikud muutused on tinginud inimeste mobiilsuse suurenemise,
millest tulenevalt on reisijatevedu viimastel aastatel kasvutrendis ning tihe konkurents valitseb ka
sellel tegevusalal. Teenuste muutumise heaks néiteks on linnadevaheline transport nii bussi- kui ka
rongivedudel, kus kliendile piitakse pakkuda maksimaalselt mugavat sdiduelamust, mis oleks
atraktiivne alternatiiv ka autoga sGitmisele (nt Ghistranspordis on lisandunud t66tamise voi meedia
tarbimise voimalused). Oluliseks marksGnaks erinevate veoliikide ja kullerteenuste puhul on
kliendikesksus, mis eeldab bussi- ja (veo)autojuhtidelt senisest kdrgemal tasemel klienditeeninduse
oskusi.

36 |ogistilistest lahendustest, sh nn viimase kilomeetri kullerteenustest, sdltub e-kaubanduse kuluefektiivsus,
keskkonnamadju, kliendikeskus. Allikas: WEF Insight Report (2017). Shaping the Future of Retail for Consumer
Industries. http://www3.weforum.org/docs/IP/2016/CO/WEF_AM17 FutureofRetaillnsightReport.pdf

37 Airbus Global Market Forcast 2017-2036 ,Growing Horizons“ (2017). http://www.aircraft.airbus.com
/market/global-market-forecast-2017-2036/?elD=maglisting_push&tx maglisting pi1%5BdocID%5D=233685
38 European Commission (2017). An Overview of the EU Road Transport Market in 2015. https://ec.europa.eu
/transport/sites/transport/files/mobility-package-overview-of-the-eu-road-transport-market-in-2015.pdf
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Rail Baltic (RB), raudteeprojekt, mis peaks teoreetiliselt valmima aastaks 2025%°, mdjutab |ihiaastate
perspektiivis eelkdige ehitussektorit ja selle t66jouvajadust. Kuni ei ole teada, kes hakkab uuel raudteel
opereerima, ei ole ekspertide hinnangul selge, kas ja mil maaral méjutab uus rahvusvaheline raudtee
valdkonna t66jouvajadust tervikuna. Téokohtade ja oskuste vajadus vdib seoses RB ehitamisega
kasvada raudteetaristu haldamise ja liikluskorraldusega seotud ametialadel, kuid uuringusse kaasatud
valdkonnas tegutsevad ettevotted ei olnud sisuliselt valmis seda tanase info pdhjal veel prognoosima.
RB kaudsete majandusmdjude analiilisi kohaselt vGib oodata, et lisandub ~380 uut té6kohta, mis on
otseselt seotud raudtee kiigushoidmisega“®. Projekti tasuvuse eeldusel peaks RB pirast valmimist
pakkuma tugevat konkurentsi maantee- ja merevedudele*!, TLM ekspertide hinnangul on
konkurentsieelis vdimalik saavutada vaid raudteevedude doteerimise ja maismaavedude
maksustamisega. Ekspertide hinnangul on RBga seotud arenguid silmas pidades oluline Idhima 10 aasta
perspektiivis sdilitada voimekus pakkuda Eestis raudteega seotud Gpet, kuid see ei tdhenda tingimata
raudteekeskseid Gppekavasid, vaid suutlikkust integreerida vajadusel raudtee komponent teistesse
tehnikaalastesse Oppekavadesse.

Intervjuude kaigus mainiti tulevikutrendidena ka Tallinna—Helsingi tunnelit ja kahe riigi pealinnade
vahele hyperloop’i*? rajamise vdimalust, kuid iildiselt ei peetud nende ideede teostumist jargmise 10
aasta perspektiivis reaalseks, mistdttu nende mdju to6jou- ja oskuste vajadusele ldhimal kiimnendil ei
kasitletud. Pikemas perspektiivis pdhjustaks tunnel eelkdige meretranspordis olulist tédkohtade
kadu®}, kuid v8ib ka mdjutada Tallinna Lennujaama ja Nordica majandustegevust ning nende

toojouvajadust.

Keskkonnakaitse vajadustest tingitud trendid alternatiivsete kituse- ja energiaallikate
kasutuselevotuks mdjutavad TLM valdkonnas ennekdike erinevate veoettevotete t6dd. Lisaks
elektriautodele kasvab gaasi (ka LPG, CNG ja vesiniku) voi biokltusega tootavate autode hulk.
Elektriautod ja hibriidbussid on Eesti linnapildis juba levinud, kuid veoautode osas on
alternatiivkltuste levik olnud aeglasem. USAs on arendamisel vesinikul té6tavad veoautod, mis
peaksid teedele jBudma aastal 2019*, Rootsis arendatakse elektril téétavaid viikeveokeid®. Arbib ja
Seba (2017) hinnangul modjutab uute sdidukite kasutuselevottu keskkonnakaitse vajadusest oluliselt
enam hoopis tehnoloogia areng, mis véimaldab elektriautode tootmist senisest odavamalt ja pikendab
Uhe akulaadimisega labitavat vahemaad. Aastaks 2025 on nende hinnangul kdik uued sdidukid

39 Eesti Vabariigi valitsuse, Leedu Vabariigi valitsuse ja Liti Vabariigi valitsuse vahelise Rail Balticu / Rail Baltica
raudteethenduse arendamise kokkuleppe ratifitseerimise seadus 449 SE (vastu vdetud 19.06.2017)
https://goo.gl/UUQNPV

40 Lentso, A. (2017). Rail Balticu kaudsete majandusmdjude analiiis. http://www.postimees.ee/f.php?f=16935
4 The Ernst & Young Baltic Ltd (EY) (2017). Rail Baltica Global Project Cost-Benefit Analysis. Final Report.
http://www.railbaltica.org/cost-benefit-analysis/

42 Hyperloop on tehnoloogia, kus torude vérgustikus liikuvate kapslite abil transporditakse nii inimesi kui ka
kaupa. Allikas: https://en.wikipedia.org/wiki/Hyperloop

43 Joint Venture Sweco Projekt AS, Vealeidja OU, Finantsakadeemia OU (2015). Pre-feasibility study of Helsinki—
Tallinn fixed link. Final Report

4 https://nikolamotor.com/one

4 https://news.einride.eu/almedalen-2017-launch-t-pod/
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elektrilised*®. Mootorsdidukite hoolduses ja remondis mdjutavad uut tiilipi (elektri, hiibriid) sdidukid
kindlasti oskuste vajadust.

Ekspertide hinnangul mdjutavad keskkonnakaitsega seotud kiisimused ELi ja siseriiklikke
regulatsioone, mis vdivad teatud tingimustel omakorda mdjutada erinevate transpordivaldkondade
konkurentsivbimet ning seetSttu ettevotete majandustegevust ja tookohtade liikumist (ihest
alavaldkonnast teise. Kui riiklike regulatsioonidega ei sekkuta erinevate transpordiliikide vabasse
konkurentsi (nditeks maanteemaksud vGi toetused keskkonnasaastlikematele transpordiliikidele), ei
too uued kutused ekspertide hinnangul kaasa sisulist muutust maanteevedude t66 iseloomus voi
tookohtade arvus. Soltumata kituse liigist, on ekspertide hinnangul kasvava tahtsusega (veo)auto- ja
bussijuhtide 6konoomsed sdiduoskused. Sdidukijuhil on vaga oluline roll nii kituse- kui ka ajakulu
optimeerimisel ehk veokiga seonduvate mastaabikulude vdhendamisel. Kulude vahendamine aitab
ettevotetel tihedas konkurentsis ellu jadda ainult siis, kui telemaatika ststeemide abil kogutud
sGiduinfo analiilisi tulemused edastatakse ka veokijuhile, kes oskab tulemuste pohjal teha oma
sBidustiilis vajalikke muudatusi®’.

2.1.3.Demograafilised muutused

Eestis (ja laiemalt kogu Euroopas) muutub elanikkonna demograafiline struktuur: nooremate ja
keskealiste osakaal vdheneb ja vanemate inimeste osatdhtsus suureneb. Vorrelduna 2015. aastaga
kasvab 2025. aastaks 60aastaste ja vanemate inimeste arv Eestis ligi 40 000 vOrra. Seejuures kasvab
suhteliselt enim Uile 80aastaste arvukus®®. Philises tédeas (20—-64 aastat) inimeste arv samas viheneb
praegusega vorreldes ldahema kiimne aasta jooksul oluliselt, viies potentsiaalsete hdivatute arvu
madalamale tasemele.

Seniste trendide jatkudes kahaneb 20-64aastaste inimeste arv 2040. aastaks ligi 160 000 vorra
(vorreldes 2015. aastaga), samas 65aastaste ja vanemate arv kasvab ligi 85 000 vérra. Statistikaamet
prognoosib 2040. aastaks rahvaarvu langust 1,2 miljoni inimeseni. Samas v&ib sisserdande (sh eriti
tagasirande) oluline suurenemine t66j6u vahenemise ja vananemise protsesse leevendada. Seniste
trendide jatkudes kasvab 2040. aastaks 60aastaste ja vanemate arv ligi 80 000 vorra (sh 80aastaste ja
vanemate arvukus ligi 55 000 vorra).

Olukorras, kus tooealine elanikkond kahaneb, muutub tGha olulisemaks mitteaktiivsete inimeste
suunamine toodhdivesse. Siinkohal on muutused viimasel kimnel aastal olnud pigem positiivse
suunaga — t66jdus osalemise miir®® on kasvanud 73%lt 79%ni (andmed vanusegrupi 16 kuni
pensioniiga kohta)*°.

Eeltoodud demograafilised trendid mdjutavad oluliselt valdkonna toojoupakkumist. Sobivate
oskustega téotajate nappus valdkonnas on juba praegu ekspertide hinnangul kiillalt suur ning
tootavate inimeste keskmine vanus suhteliselt korge (vt ka ptk 3.6.3). Tdoealise elanikkonna

46 Arbib, J., Seba, T. (2017). Rethinking Transportation 2020-2030. https://www.rethinkx.com/transportation

47 Holm, R. (2015). Kuidas leida ja m&dta veonduse tulemuslikkuse v6tmemd&dikuid? Kogumik. Autoveonduse
Otsustajafoorum 24.09.2015.

48 Statistikaameti rahvastikuprognoos, variant 1.

49 T66jdus osalemise maar (e aktiivsuse mair) — t66jdu osatahtsus tédealises rahvastikus.

50 Allikas: Statistikaamet TT465.
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kahanemine nduab t66andjatelt tdiendavaid pingutusi selleks, et tegelda personalipoliitikaga — kuidas
leida ettevotte jaoks head, sobivate teadmiste ja vaartushinnangutega inimesed ning nad
organisatsiooni tegevusse kaasata. Samavdrd tdhtis osa personalipoliitikast on see, kuidas juba
tdotavaid vaartuslikke inimesi organisatsioonis hoida ja arendada®?.

Teisalt vdib ka tehnoloogiline areng vananeva rahvastiku tingimustes probleemiks kujuneda.
Vanematele inimestele, kes on head oma eriala spetsialistid, vGib tehnoloogiliste muudatustega
kohanemine keeruliseks osutuda.>? Tédandjad seisavad tdenioliselt Idhitulevikus silmitsi vajadusega
kohandada té6tingimusi ja -korraldust, arvestades td6tajate vanuselisi isedrasusi. Ettevétted peavad
senisest rohkem panustama nii noorte vdljadppesse kui ka seniste tootajate konkurentsivoime
sdilimisse, luues tiiendus- ja imberdppe voimalusi, et neid vdimalikult kaua té6turul hoida. TLM
valdkonnas on nditeks auto- ja bussijuhtide puhul kasvav trend, et suur osa uuest t66joust tuleb
teistest valdkondadest.

Eksperdid arvasid, et kuigi tehnoloogiliste muudatustega kohanemine voib olla keeruline, siis samal
ajal nditeks ladudes muutub t66 oluliselt ergonoomilisemaks ja kergemaks ning tehnoloogia areng
soodustab eakate ja erivajadustega tootajate rakendamist. Lisaks leiti, et t60 iseloomu
Uimberkujunemisest tingituna vdiks rohkem?>* naisi valida diagnostiku vdi autotehniku eriala, kuid Eestis
satub nendele erialadele igal aastal jatkuvalt vaid Uksikuid naissoost Oppureid. Lisaks vdimalusele
valida téotajaid laiema sihtgrupi seast, toetavad eelnevalt kirjeldatud t66j6uga seotud trendid ka
ettevOtete arengut laiemalt, kuna tédperede sooline, vanuseline ja kultuuriline heterogeensus toetab
tdotajate erialast loovust ja uuendusmeelsust®,

2.1.4. Vidrtuste ja té6kultuuri teisenemine

Ekspertide hinnangul on nn digiajastul siindinud noortel raskem kohaneda traditsioonilise dpi- ja
tookeskkonnaga ning nende koost66-, analiiiisi-, otsuste langetamise ja info tolgendamise oskused
vajavad jareleaitamist. Nimetatud oskused on Uha olulisemad projekti- ja koostoopdhise
tookorralduse puhul, samuti andmeanaliiisi eeldatavatel ametikohtadel. Vastutus- ja otsustusdigus
kasvab ka oskustdoliste tasandil ning projektimeeskonnad on muutuva koosseisuga. Haridussiisteemil
on siin kriitiline roll t66turule sisenevate noorte téoga seotud vaartuste ja oskuste kujundamisel.
Jarjest olulisemaks muutub pdhihariduse dppekvaliteet, opi- ja tooharjumuse omandamine. Tahtsaks
peeti ka noorte karjdariootuste suunamist, realistlike Opiteede tutvustamist ja valdkonna
Oppekavadele nimetuse andmisel peaks lahtuma rohkem |6petajate koolijargsest tooturule sisenemise
tasemest. Peamise probleemina nagid eksperdid noorte soovi kohe koolipingist juhtivatele
ametikohtadele paaseda, eriti kui 6ppekava nimetuses on sisaldunud sona ,juhtimine”. To6maailm

51 Transportation &  Logistics 2030. Volume 5: Winning the talent race (2012).
https://www.pwc.com/gx/en/transportation-logistics/pdf/pwc-tl-2030-volume-5.pdf

52 European Commission (2016). The impact of ICT on job quality: evidence from 12 job profiles.
http://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?action=display&doc id=16160

53 Transportation & Logistics 2030. Volume 5: Winning the talent race (2012).
https://www.pwc.com/gx/en/transportation-logistics/pdf/pwc-tl-2030-volume-5.pdf

54 Euroopa Liidu riikide v&rdluses oli 2015. Eestis naiste hdivatus transpordi ja logistika valdkonnas samas tiks EL
korgemaid (8. kohal). Allikas: EU Transport Scoreboard. https://ec.europa.eu/transport/facts-fundings
/scoreboard

55 Transportation &  Logistics 2030. Volume 5: Winning the talent race (2012).
https://www.pwc.com/gx/en/transportation-logistics/pdf/pwc-tl-2030-volume-5.pdf
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peab samal ajal kohanema uute polvkondade vaartushinnangute ja korgemate ootustega
tookeskkonnale.

Tootajatel on jarjest kdrgemad ootused tookeskkonnale ja -tingimustele, vahem soovitakse té6tada
range graafiku alusel, valitingimustes, vahetustes (ka mitmepdevastes, 66bimisega kodust eemal),
nadalavahetustel jne, mis on samas mitmetes transpordi, laonduse ja veondust abistavatel
tegevusaladel tegutsevates ettevottetes valdav praktika. IKT areng viimase 10 aasta jooksul on
vOimaldanud osadel ettevotetel pakkuda tootajatele ka kaugtdd vdimalusi ja loonud seeldbi hoopis
uusi voimalusi t66 tegemise asukoha mottes, kuid ajalises perspektiivis on teenustega seotud
tegevusalad tihti Gisna rangelt piiritletud ega voimalda pandlikku to6aega.

Noored ei pea enam mitmeid TLM valdkonna ameteid prestiiZzseks, ettevotetel on raskusi jarelkasvu
leidmisega auto- ja bussijuhtidele ning raudteevedudes. See pole pelgalt Eesti eripdra, ka teistes
riikides on transpordi ja logistika valdkonna ametid pigem teine karjaarivalik, kuna t66d peetakse
madalalt tasustatuks ega tunta valdkonna karjaarivéimalusi®®. Ekspertide hinnangul vdib bussijuhi
ameti valimist takistada 24 aasta vanusepiirang ning kuna paljudel noortel on vdimalus reisida, siis ei
ole ka kutselise (rahvusvaheliste vedude) autojuhi amet enam nii populaarne kui varem. Uldine trend
naitab, et eelpool nimetatud ametitest on saanud tdiskasvanute teine voi kolmas karjaarivalik, kuhu
sisenetakse Umberdppe tulemusena. Noorte huvi tehnikaalade vastu vaheneb, paljudel puudub
vahimgi varasem kokkupuude tehnikaga ning valdkonna kutseGppeasutustel on iha raskem leida
Opilasi. Isejuhtivate sdidukite operaatori amet vdiks ekspertide hinnangul noortele tulevikus
atraktiivne olla, kuna see on kindlasti rohkem seotud IT valdkonnaga kui tdnased s&idukijuhi
ametikohad.

Sotsiaal- ja multimeedia olulisuse kasv mdjutab erinevate andmete ja info kdttesaadavust ning uudse
autoriteedi kujunemist, kus sGprade ja suhtevorgustiku loodud teabele tuginedes tehakse tarbimisega
seotud otsuseid, tekivad nn uut laadi usalduskanalid, mis muudavad inimeste tarbimiskditumist®’.
Klientide ootustega on seotud ka hea teeninduskultuuri olulisuse kasv nditeks reisijateveos ja
kullerteenustes, kus (ha enam rohutatakse, et bussi-, trammi-, trolli- ja autojuhid on
klienditeenindajad. Muutumas on ka ettevdtete ootused teenustele, nii ettevétted kui ka indiviidid
loodavad saada kaupu kiiremini, paindlikumalt ja soovitavalt vdga madalate kuludega vo&i lausa

tasuta®®.

Oluline roll on jagamismajanduse osatdhtsuse kasvul, mis méjutab TLM valdkonnas esmajarjekorras
veondust, kus viimastel aastatel on hakatud arendama sGidujagamise teenuseid reisijate ja kaupade
veos, autorendis, kullerteenustes (Uber, Autolevi, Wisemile, Shipitwise). Oluline on mdista, et
jagamismajandus on vdimalik selle tottu, et erinevalt nn traditsioonilisest omandikesksest
tarbimiskaitumisest eelistavad tarbijad kaupade, teenuste voi ka kellegi oskuste omamisele neile

% Transportation &  Logistics 2030. Volume 5: Winning the talent race (2012).

https://www.pwc.com/gx/en/transportation-logistics/pdf/pwc-tl-2030-volume-5.pdf

57 Parna, O. (2016). To66 ja oskused 2025. Kogumik. SA Kutsekoda. http://oska.kutsekoda.ee/wp-
content/uploads/2016/04/Tulevikutrendid-1.pdf

58 Tipping, A., Kauschke, P. (2016). Shifting patterns. The future of the logistics industry. PwC’s future in sight
series. www.pwc.com/transport
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osalist (vajaduspdhist) ligipdasu, et neid soovi korral tarbida®®. Tulevikus mdjutab jagamismajandus
téendoliselt sligavamalt ka mootorsdidukite valdkonda ja parklate t66d, juhul kui Eestis autode
omamise asemel eelistatakse neid rentida, jagada voi osta kaasomandina ja kasvab nn targa linna
lahenduste juurutamine parkimiskohtade jagamise toetamiseks. Jagamismajandusega seotud
trendid®® koos isejuhtivate sdidukite arendamise ning uute pdlvkondade véairtushinnangute
muutumisega (auto omamist ei peeta enam oluliseks) vGivad koosmdjus 15-20 aasta perspektiivis
mootorsdidukite arvu oluliselt vahendada ja seeldbi kahaneks ekspertide hinnangul ka t66jou vajadus
mootorsodidukite remondi ning hoolduse alavaldkonnas.

Lisaks individuaalsete teenuste jagamisele puudutab jagamismajanduse kasv ekspertide hinnangul
laiemalt ka ettevotetevahelist ressursside jagamist, nt laoteenuste v8i tddjOuressursside osas.
Jagatud laod vdimaldavad konsolideerida ladusid ning vdhendada klienditeeninduseks vajalike
ressursside hulka®®. Toé6jdu jagamise trendi toetab ettevdtjate tunnetatud keerukus leida sobivaid
tootajaid. Varasemast rohkem on tootajaid, kes on hdivatud paralleelselt mitmes kohas (eriti kaugt6o
vormis). Jagamismajandusel on positiivne md&ju toohdivele, regionaalpoliitilistele probleemidele,
inimeste mobiilsusele, uute teenuste loomisele, turgude avanemisele jms. Jagamismajanduse
tingimustes edukas olemiseks tuleb ettevGtetel senisest rohkem koosté66d teha, kasutada
maksimaalselt kaasaegse tehnoloogia voimalusi ning standardiseerida logistika t66protsesse.
Olulisteks marksonadeks siinkohal on innovaatilised lahendused, nn viimase kilomeetri kulud
kullerteenustes, viiksemate start-up-tiilipi ettevdtete ja suurte logistikakontsernide konkurents®?,

2.2. Riiklikud arengudokumendid ja valdkonna uuringud

Transpordil on oluline teisi eluvaldkondi toetav roll — hea transporditaristu parandab t66jou mobiilsust,
vGimaldab optimeerida kaupade, materjalide ja tooraine kadttesaadavust, tarneaegu ja -kulusid ning
I6pptoodete turustamise vdoimalusi.

Riiklikes tegevustes peetakse oluliseks®®:

e transpordisisteemi arendamisel ettevotete jaoks tahtsaid Uhendusi ja transpordikulude
vahendamist;

e ohutut ja keskkonnasaastlikku liikumisvéimalust k&ikidele inimestele;

e vidiksema keskkonnamdjuga lilkumisviise ja -vahendeid ning kituseid; arvestada
kliimamuutustest tulenevate mdjudega;

e eelistada energia- ja ressursisadstlikumaid liikumisviise ja -vahendeid;

59 Gesing, B. (2017). Sharing economy logistics. Rethinking logistics with access over ownership. DHL Customer
Solutions & Innovation.  http://www.dhl.com/content/dam/downloads/g0/about us/logistics insights
/DHLTrend Report Sharing Economy.pdf

60 Jagamismajanduse uuringu kohaselt on transpordisektori arengupotentsiaal kdige suurem, sellele
ennustatakse 2020. aastaks 6kordset kasvu. Allikas: Eljas-Taal, K., RGa, K., Lauren, A., Vallistu, J., Mllrisepp, K.
(2016). Jagamismajanduse pShimotete rakendamine Eesti majandus- ja Sigusruumis. LOpparuanne.

61 Gesing, B. (2017). Sharing economy logistics. Rethinking logistics with access over ownership. DHL Customer
Solutions & Innovation.  http://www.dhl.com/content/dam/downloads/g0/about us/logistics insights
/DHLTrend Report Sharing Economy.pdf

62 Tipping, A., Kauschke, P. (2016) Shifting patterns. The future of the logistics industry. PwC’s future in sight
series. www.pwc.com/transport

83 Transpordi arengukava 2014-2020. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2013.
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e erinevate liilkumisviiside integreeritust ning nutikate lahenduste rakendamist.

Vorreldes teiste EL riikidega on Eestil keskmisest paremad tulemused mitmes eelnevalt nimetatud
tegevuses (nt alternatiivseid kiituseid kasutavate sdidukite hulk, elektriautode laadimiskohtade arv)®.
OSKA eksperdid kirjeldavad, et valdkonda md&jutavad tehnoloogilised trendid ja valdkonna arengud on
uldjoontes kooskdlas riiklikus transpordi arengukavas 2014-2020 kavandatud tegevustega:

e liiklemise sujuvamaks muutmiseks kasutatakse voimalusel taristu laiendamise asemel
intelligentsete transpordisiisteemide (ITS®) ja lilkuvuskorralduse v&imalusi;

e otsitakse vGimalusi kaasaegsete veovahendite kasutuselevotuks;

e eelistatud on biometaani ja elektri kasutamine transpordis (nt riik tagab elektriautode
kiirlaadimisvorgustiku toimimise, toetab Uhistranspordis biometaani kasutava veeremi
kasutuselevottu);

o tegeletakse RB arendusega;

e toetatakse logistika ja todstusparkide®® ning oluliste sdlmpunktide (sadamad, lennujaamad)
arendamist jm.

Riik mdjutab valdkonna toimimist ka oma osaluse kaudu suurtes veondus- ja infrastruktuuri
ettevotetes, nagu AS Eesti Liinirongid, AS Eesti Post (Omniva), AS Eesti Raudtee, AS EVR Cargo,
AS Nordic Aviation Group, OU Transpordi Varahaldus, AS Tallinna Lennujaam, AS Tallinna Sadam jt®’.
Kuna n-0 paevapoliitilisi otsuseid ei ole ekspertide hinnangul voimalik pikalt ette prognoosida, piirduti
moju kaardistamiseks riikliku osalusega ettevotete kaasamisega nii VEKi kui intervjueeritavate
ekspertide hulka.

Jargnevasse tabelisse (tabel 3) on koondatud uuringu kontekstis tausta- voi tdiendava infona kasutatud
olulisimad arengukavad, seadused ja autoritele kattesaadavad, viimase viie aasta jooksul Eestis TLM
valdkonna tegevusaladel t66j6u voi oskuste vajaduse teemat puudutavad uuringud. Lisaks dokumendi
nimetusele ja viitele on valja toodud lihikirjeldusena peamised eesmargid voi sisukirjeldus, tdpsustav
selgitus olulisusele OSKA kontekstis ning seos TLM valdkonna analiitsiga (nt mdju t66jdu ja/vdi oskuste
vajadusele, tdiendav info pohikutsealade noudluse, koolituspakkumise, oskuste,
kvalifikatsiooninduete jm osas).

Tuleb tédeda, et enim on viimastel aastatel uuringuid tehtud veetranspordi ja seda abistavate
tegevusalade kaardistamiseks ning vaga vahe teistel TLM valdkonna tegevusaladel.

64 Allikas: EU transport Scoreboard (2015). https://ec.europa.eu/transport/facts-fundings/scoreboard

5 Intelligentsed transpordisiisteemid (ITS): kaasaegsed rakendused, mis kasutavad info- ja sidetehnoloogiat
transpordis ning mille abil osutatakse uuenduslikke transpordisiisteemi (eelkdige liikluse) korraldamisega seotud
teenuseid mitmesugustele kasutajatele. Allikas: Transpordi arengukava 2014-2020.

66 |da-Virumaa tdostusparkidesse luuakse ldhiajal 1000 uut todkohta. http://majandus24.postimees.ee
/3910761/ida-virumaa-toostusparkidesse-luuakse-lahiajal-1000-uut-tookohta

67 https://www.eesti.ee/est/kontaktid/riigi_osalusega ariuhingud 1/riigi_osalusega ariuhingud 2
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Tabel 3. Olulisimad arengukavad, seadused ja analiilsid

http://eur-lex.europa.eu
/legal-content/ET/TXT
/?uri=celex:52011DC0144

peamised takistused ja kitsaskohad vétmetahtsusega valdkondades, nagu transpordi taristu ja
investeeringud, innovatsioon ja siseturg. Eesmark on luua Euroopa thtne transpordipiirkond,
kus on suurem konkurents ja taielikult integreeritud transpordivork, mis Ghendab erinevaid
transpordiliike ning vGimaldab taielikult muuta reisijate ja kauba transpordiviisi.

OSKA kontekstis oluline: réhutab EL transpordipoliitika eelistusi eri transpordiliikide 16ikes (nt
raudtee- vGi veetranspordi eelistamine maanteetranspordile), intelligentsete maismaa- ja
CO;-sisaldusega kiituse osakaalu

veetranspordi juhtimissisteemide kasutuselevotmist,

vahendamist (uut tiilipi energiaallikate kasutuselevétt) jne.

Arengukava/seadus/ Liihikirjeldus, sh OSKA kontekstis olulised tegevused voi hinnangud Seos TLM valdkonna
mairus/uuring analiiiisiga®®
Transport 2050 Euroopa Uhtse transpordipiirkonna tegevuskava (nn valge raamatu) abil soovitakse kdrvaldada | Arengukava annab raami

riiklikule tegevusele
transpordi- ja
logistikavaldkonna toetamisel
ning teoreetilise tausta
pohikutsealade hoive ja
oskuste prognoosile.

Uleriigiline planeering ,Eesti
2030+

eesti2030.wordpress.com/

Uleriigiline planeering ,Eesti 2030+“ on strateegiline dokument, mille eesmark on saavutada
Eesti  kui
maakonnaplaneeringute ja tldplaneeringute koostamise alus. RGhutatakse inimeste ja kaupade

otstarbekas ruumikasutus terviku mastaabis. Uleriigiline planeering on
liilkuvuse parandamist kui olulist tegevust nii riigisiseselt kui ka Eesti sidumisel valismaailmaga.
Dokument sisaldab ka Uleriigilise planeeringu elluviimise tegevuskava.

Riiklikud eesmargid transpordi arengu kujundamisel: 1) Teenuste, haridusasutuste ja
tookohtade kattesaadavuse tagab toimepiirkondade sisene ja omavaheline sidustamine kestlike
transpordiliikide abil. 2) Tagatud on kiire, piisava sagedusega ja mugav (ihendus vélismaailmaga.
3) Erinevaid transpordiliike kasutatakse tasakaalustatult, arvestades piirkondlike eripdradega.
OSKA kontekstis oluline: réhutatakse vajadust edendada niudisaegset liikluskorraldust (nn
intelligentsed transpordististeemid); reisirongi- ja linnade vahelist bussiliiklust; reisiparvlaevade
ja lennulihenduste sailitamist; lennujaamade ja nii reisi- kui ka kaubasadamate potentsiaali;
vajadust arendada erinevaid transpordiliike ihendavaid terminale (nt Tallinnasse kavandatav

Ulemiste terminal).

Arengukava annab raami
riiklikule tegevusele
transpordi ja
logistikavaldkonna toetamisel
ning teoreetilise tausta
pohikutsealade hdive ja
oskuste prognoosile.

Liiklusinseneride (uute
oskuste) vajadus.

68 Niiteks mdju t66jdu ja/vdi oskuste vajadusele, tdiendav info pdhikutsealade ndudluse, koolituspakkumise, oskuste jm osas.




Transpordi arengukava 2014—
2020

https://www.riigiteataja.ee
/aktilisa/3210/2201/4001

/arengukava.pdf

Arengukava peamine fookus on taristul, veoteenusel ja regulatsioonil, kuna just need mdjutavad
kdige rohkem transpordislisteemi toimimist ning nende arendamine on avaliku sektori peamine
lilesanne.

Arengukavas satestatakse, milline transpordisiisteem peab olema; olulisemad teiste
poliitikavaldkondade eesmargid, mille saavutamisele transpordislisteem kaasa aitab, ja valik
olulisematest konkreetsetest tulemustest, mida soovitakse arengukava eesmarkide tditmisega
saavutada.

OSKA kontekstis oluline: rGhutatakse vajadust edendada niudisaegset liikluskorraldust (nn
intelligentsed transpordististeemid); reisirongi- ja linnade vahelist bussiliiklust; reisiparvlaevade
ja lennuihenduste sailitamist; lennujaamade ja nii reisi- kui kaubasadamate potentsiaali;
vajadust arendada erinevaid transpordiliike (ihendavaid terminale (nt Tallinnasse kavandatav

Ulemiste terminal).

Arengukava annab raami
riiklikule tegevusele
transpordi ja
logistikavaldkonna toetamisel
ning teoreetilise tausta
pohikutsealade hdive ja
oskuste prognoosile.

Energiamajanduse arengu-
kava aastani 2030 (eelndu)
https://www.mkm.ee

/et/arengukavad

Eesti energiamajanduse arengukava koondab aastani 2030 elektri-, soojus- ja kiitusemajanduse,
transpordisektori energiakasutuse ja elamumajanduse energiakasutusega seonduvad tuleviku
tegevused.

OSKA kontekstis oluline: visiooni kohaselt on aastaks 2030 transpordi energiatdhusus ja
keskkonnahoidlikkus
tehnoloogia kasutuselevétu, alternatiivsete kiituste kasutuse suurenemise ning kaubamahtude

suurenenud erinevate meetmete koosmdju, energiasddstlikuma

osalise raudteele liikumise t6ttu. Eesti elanike sdidukipargi energiatdhusus suureneb, vaheneb
sundliikumise vajadus, suureneb (histranspordi kasutus ning kergliikluse osakaal. Seoses
tehnoloogia arenguga paranevad kaugt66 véimalused.

Arengukava annab raami
riiklikule tegevusele
transpordi- ja
logistikavaldkonna
arendamisel ning teoreetilise
tausta p&hikutsealade hoive
ja oskuste prognoosile.

Liiklusohutusprogramm 2016—
2025

https://www.mnt.ee/et/liikleja

/liiklusohutusprogramm-2016-
2025

Transpordi arengukava 2014-2020 alaprogramm, mis maarab jargneva kiimnendi liiklusohutuse
pohimotted, millest riigi liiklusohutuse kujundamisel |dhtutakse. Liiklusohutuse eesmaérkide
saavutamiseks keskendutakse kolmele peamisele liiklusohutust mdojutavale valdkonnale:
yvastutustundlik ja ohte tajuv liikleja“, ,ohutu keskkond“ ja ,,ohutu sdiduk”.

OSKA kontekstis oluline: réhutatakse ohutuma ja tGhusama liikluskorralduse, sdidukijuhtide
valjaGppega seotud kitsaskohtade analiiiisi ning sGidukite ohutuse tagamisega seotud tegevuste
tahtsust.

Programm annab raami
riiklikule tegevusele
valdkonna arendamisel ning
teoreetilise tausta
liikluskorraldusega ja
tehnolilevaatusega seotud
pohikutsealade hoive ja
oskuste prognoosile.
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Eesti merestrateegia
meetmekava

http://www.envir.ee/et

/merestrateegia

Valitsus kinnitas 23. martsil 2017 Eesti merestrateegia meetmekava, mille rakendamine aitab
saavutada voi sdilitada merealade head keskkonnaseisundit aastaks 2020. Kava eesmark on
kaitsta ja sailitada merekeskkonda, hoida ara selle seisundi halvenemine vdi taastada vGimaluse
korral meredkosiisteemid piirkondades, kus need on kahjustatud. Teine eesmark on hoida ara
ja vahendada heitmeid merekeskkonda.

OSKA kontekstis oluline: uus meede: veeldatud maagaasi (LNG) laevakltustena kasutamise
valmisoleku loomine. Tegevus: veeldatud maagaasi laevakitusena kasutamise soodustamine ja
jarkjarguline kasutuselevott (alustades reisilaevaliiklusest) Lidnemere piirkonnas.

Tegevuse ajaline mddde: mdoju ilmneb parast 2020. aastat pikema perioodi valtel

M@djutab laevamehaanikute
oskuste vajadust seoses
vOimaliku Gileminekuga
veeldatud maagaasi baasil
tootavate laeva jbuseadmete
kasutamisele.

Uute oskuste omandamine
eeldab tdiendusdppes
osalemist.

Meresdiduohutuse seadus
https://www.riigiteataja.ee
/akt/MSQOS

,Laevapere lilkkmete koolitus-
ja kvalifikatsiooninduded ning

diplomeerimise kord“ (VV
maarus)
https://www.riigiteataja.ee
/akt/111062014005?leiaKehtiv

Seadus kehtestab laevapere liikmete erialase ettevalmistamise nduded.

kehtestab
diplomeerimise korra, tuginedes Rahvusvahelise Mereorganisatsiooni (IMO) vilja to6tatud

Maarus laevapersonalile kehtivad koolitus- ja kvalifikatsiooninbuded ning

»Meremeeste vidljadppe, diplomeerimise ja vahiteenistuse aluste rahvusvahelisele

konventsioonile” (International Convention on Standards of Training, Certification and
Watchkeeping for Seafarers ehk STCW Convention) ja Euroopa Parlamendi ja N&ukogu
direktiivile ,,Meremeeste valjaGppe miinimumtaseme kohta“ (Euroopa Parlament ja Euroopa
Liidu Noukogu, 2008).

Kehtestavad PKA laevapere
lilkkmete koolitus- ja
kvalifikatsiooninduded.

Liiklusseadus

https://www.riigiteataja.ee

Seadus kehtestab mootorséiduki juhtimisdiguse andmise ning mootorsdiduki ja selle haagise
tehnonduetele vastavuse kontrollijale esitatavad néuded.

Kehtestab juhtimisdiguse
saamise korra; tehno-
Ulevaatuse inspektori

/akt/128032017008 koolitus- ja kvalifikatsiooni-
nduded.

Autoveoseadus®® Seaduses satestatakse riigisisese ja rahvusvahelise autoveo, sealhulgas autojuhi ametikoolituse | Kehtestab juhtiva

https://www.riigiteataja.ee korraldamise alused ja juhtiva veokorraldaja koolitus- ja kvalifikatsiooninduded. veokorraldaja koolitus- ja

/akt/130122015009 kvalifikatsiooninduded.

89 Uus autoveoseadus on loomisel ja hakkab tdenioliselt kehtima 01.01.2018
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,»Autojuhi
kutseoskusnduete...”
https://www.riigiteataja.ee
/akt/129711567leiaKehtiv

Maarus , Autojuhi kutseoskusnduete, ametikoolituse eeskirja, koolituskursuse dppekavade ja
koolitunnistuse vormi kehtestamine” reguleerib nn kutselise autojuhi (sh veoauto-, bussi- ja
taksojuhi) kutseoskus- ja koolitusndudeid.

Kehtestab sGiduauto-,
Uhissdiduki- ja veoautojuhi
koolitus- ja
kvalifikatsiooninduded.

Nouded vedurijuhi
teadmistele...
https://www.riigiteataja.ee
/akt/129072015012?leiaKehtiv

Maarus kehtestab nduded vedurijuhi teadmistele, oskustele ja valjadppe uldkoolituse sisule,

nduded vedurijuhi teadmistele ja oskustele sertifikaadi saamiseks ning vedurijuhi

eksamineerimise korra.

Kehtestab vedurijuhi koolitus-
ja kvalifikatsiooninduded

Eesti transpordi- ja
logistikasektori tulevik.
Stsenaariumid aastani 2030.

Eesti Tuleviku-uuringute
Instituut, TLU koostd6s Eesti
Logistikaklastri ja ELEAga.
(2014)

Stsenaariumi koostamise eesmark oli erinevate vdimalike arengute kirjeldamine ja nende
rakendumise eeldatava moju teadvustamine lootuses, et sellest on abi nii logistikasektoril kui ka
teistes valdkondades ettevétluse plaanide kujundamisel voi muutustega kohanemisel.

OSKA kontekstis oluline: analiilisi tulemused ei kattu kill 100% Uhegi uuringus visandatud

strateegiaga, kuid vGib leida Uhtivaid voimalikke arenguid peamiselt kahest stsenaariumist

(PGhjala Siiditee ja Helesinine Hub):

o edaspidi tellitakse logistikafirmadelt (iha enam tdisteenust, kogu tarneahela juhtimist, mh
lisafunktsioone (sisseostu planeerimine, laovarude juhtimine, kauba valjapaneku
korraldamine, tarbimisjaatmete aravedu jm);

e ennustatakse, et logistika on muutumas kdrgtehnoloogia sektoriks;

e RB mdju maismaaveondusele (t66j6u vajadus vaheneb parast RB valmimist);

e e-kaubanduse kasvu m&jutab Shutranspordi ja laonduse kasvutrende.

RB mdju — OSKA kontekstis
autojuhtide arvu vdhenemine
parast RB valmimist.

E-kaubanduse ja logistika
kasvu moju — OSKA kontekstis
pilootide, logistikajuhtide,
laospetsialistide arvu kasv.

Merendussektori
majandusmoju uuring

https://www.mkm.ee
/sites/default/files
/merendussektori

majandusmoju _uuring
2016.pdf

Uuringu eesmark oli leida vastused jargmistele kiisimustele.
- Kuidas defineerida merendussektorit? Mis valdkonnad moodustavad merendussektori?
- Kui suur on merendussektori ettevotete otsene ja kaudne panus Eesti majandusele? Kuidas
riigi tegevused mdjuvad sektori arendamisele?
- Mis suunas tuleb arendada sektorit? Mis valdkonnas on kérgeim arengupotentsiaal?
- Milliste tegevustega tasub riigil tegeleda ja milliseid véimalusi luua, et sektorit efektiivselt
arendada?
OSKA kontekstis oluline: uuringus on tehtud pdhjalik kokkuvGte erinevate varasemate
uuringute tulemustest, kus mh réhutatakse

- elektrimehaanikute vajadust;

Kinnitab ettevotjate
tunnetust:

- elektro-mehaanikute
vajaduse osas;

- laevade muutumist jarjest
keerukamaks (elektroonika,
automaatika, IKT
lahendused).
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- noudluse kasvu kérgema kvalifikatsiooniga laevaohvitseride seas vorreldes madalamat
kvalifikatsiooni eeldava reakoosseisuga;

- seostatakse t00jou- ja oskuste vajadust laevade muutumisega jarjest keerukamaks
elektroonika, automaatika ja IKT lahenduste osas (naiteks jarjest levinumaks muutub
laeva automaatikaseadmete toimimise jalgimine kaldalt).

Merendussektori
toojouvajaduse uuring

http://www.praxis.ee

/tood/merendussektori-

toojouvajaduse-uuring/

Uuring keskendus Eesti merendussektori merendusharidusega spetsialistide vajaduse
hindamisele, eristades vajadust nende jarele ametikoha ja haridustaseme alusel. Kasitleti
spetsialiste, kes to6tavad merendussektori sellistel tegevusaladel, nagu laevaehitus ja -remont,
laevandus, sadamad, mehitamine, pukseerimine, punkerdamine ning agenteerimine,
ekspedeerimine ja logistika. Sisaldab valdkonna erinevaid kasvustsenaariume.

OSKA kontekstis oluline: tahtis taustainfo pdhikutsealade madratlemiseks ja OSKA analiilsi
tulemuste interpreteerimiseks, mh ettepanekud haridussiisteemile ja to6jouvajadus PKA ISikes.
Tulemuste télgendamisel tuleb arvestada, et uuringu vaade merendusesektorile on laiem OSKA

analliisi vaatest.

Kattuvad ettepanekud:
praktikakorralduse, ette-
votete ja koolide koostdo
toéhustamine, Gldisi
kompetentse arendavate
Opiviiside lisamine Gppe-
kavadesse, IKT
kompetentside vajadus,
elektromehaanikute
koolitamine.

Merendusalaste oppe-
asutuste I6petajate uuring
https://www.ttu.ee

/public/m/mereakadeemia

/teadus arenduskeskus
/LOPLIK Merendusalaste
oppeasutuste lopetajate
uuring 121016.pdf

Uuringu eesmark oli:

e hinnata I6petajate rahulolu merendusalaste Gppeasutustega;

e kaardistada merendusalaste haridusasutuste I6petajate hariduskaik;

e |uua llevaade merendusalase haridusega tootajate karjaarist;

e saada lUlevaade merendussektoris to6tavate inimeste valmidusest panustada merehariduse
edendamisse.

OSKA kontekstis oluline: tdiendav info laevapere lilkmete Opi- ja karjaariteede kohta.

Info laevapere liikmete Opi- ja

karjaariteede kohta.

Rail Balticu kaudsete
majandusmojude analiilis

http://www.postimees.ee

[f.ohp?f=16935

To6 peamine eesmark on hinnata Rail Balticu olemasolust tingitud kaudseid ja tingitud
majandusmdgjusid. T6o teine oluline llesanne on vaadelda erinevaid taristuinvesteeringute
majandusmdjusid kasitlevaid uurimusi ning anda neist tlevaade.

OSKA kontekstis oluline: annab hinnangulise suurusjargu RBga seotud té6kohtade arvule, kuid
pole piisavalt detailne, et saaksime seostada hinnangut OSKA TLM valdkonna pdhikutsealadega.

RBga seotud téokohtade
loomine.
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2.3. Valdkonna vdimalikud uued ametid

Tulevikuametid on OSKA kontekstis ametid, mille olemasolu vdiks valdkonna vGi tegevusala ettevotete
konkurentsivGimet oluliselt tOsta, kuid tdna neid Eesti tooturul veel (arvestataval hulgal) ei ole. Need
on ametid, mis ldhitulevikus muutuvad oluliseks ja mille puhul on oodata hdive juurdekasvu. TLM
ekspertide hinnangul on ldhiaastatel v6i kaugemas tulevikus lisandumas jargmised uued vdi uuenevad
ametid.

Logistikainsenerid (vGi logistikaslisteemide insenerid) — on multidistsiplinaarsete teadmiste ja
oskustega’ logistika alavaldkonna eksperdid, kelle erialased kompetentsid vastavad ekspertide
hinnates vahemalt tarneahela juhi kompetentsidele, kuid tdiendavalt on tal siigavamad teadmised IKT
valdkonnast. TLM ekspertide hinnangul on see eelkdige Eesti kontekstis uus amet. Nad oskavad luua
nditeks ladude juhtimissiisteeme, initsieerida ning juhtida valdkondade ileseid arendusprojekte.
Paralleelselt kasvab ka tarneahela-spetsialistide roll, kes suudaksid keerukaid juhtimissiisteeme
hallata kogu tarneahela ulatuses. Mdlemad on ekspertide hinnangul tippspetsialistid ja eeldavad
vahemalt magistritasemel ettevalmistust. Logistikainseneri jarele on vajadus Eestis veel vdga vaike,
kuna puuduvad nii suured ettevotted, kus selliseid tipp-spetsialisti ametikohti oleks voi ldhitulevikus
oluliselt tekiks. Tana tdidavad neid funktsioone arendus-kompetentsidega magistrikraadiga tarneahela
ja logistikajuhid, kes teevad koostodd ettevotte IT-osakonna voi -teenusepakkujaga. Vajadusel
suunavad ettevotted oma valdkonna juhte tdiendavate kompetentside omandamiseks koolitustele
valisriiki.

Isejuhtiva s6iduki operaator — peaks tulevikus asendama tanase mootorsdiduki juhi, kuid eksperdid ei
oska veel kirjeldada uue ameti tapset rolli. Olenevalt sdidukist on véimalik, et operaator viibib sGidukis
vOi hoopis sGidukite juhtimiskeskuses, kust tal on vGimalik opereerida mitut sdidukit samaaegselt.
Tanased isejuhtivade sdidukite arendajad otsivad isejuhtivate sdidukite operaatoreid’?, kes on sdiduki
saatja vOi testija rollis. Nende toopakkumiste p&hjal on vGimalik teha oletusi ka tulevase t66 kohta.
Toenaoliselt on tegemist meie mdoistes tavatodaja (40 tundi nadalas) raamesse jadva todga, mis
sbltuvalt alavaldkonnast vdib olla korraldatud vahetustes. T66 sisaldab monitoride jalgimist,
operatsioonitarkvara kasutamist, andmete kogumist ja/vdi analiilsi, klientidega suhtlemist. Oskuste
osas eeldab t66 téendoliselt vdga head keskendumisvdimet (eriti samaaegselt mitme sdiduki
opereerimisel), kiiret reageerimisvGimet vGimalikele keskkonna muutustele, liiklusreeglite tundmist ja
head suhtlemisoskust. T66 iseloomu on vérreldud ka nn kdnekeskuses tddtamisega’. Sdltuvalt
alavaldkonnast vdib olla vajalik varasem tehniline haridus vdi hea tehniline taip ja sdiduki kategooriale
vastava juhiloa olemasolu.

2.4. Kokkuvote

Vaadeldud riiklikud arengukavad maojutavad valdkonda tervikuna, kuna riigil on oluline roll kaasaegse
toimiva transpordisiisteemi kujundamisel, sh valdkonna toimimiseks vajalike investeeringute

70 http://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2016/04/Metoodika-loplik.pdf

7 Vastava ametiala profiili on oma doktoritéds ,New Approach to Logistics Education with Emphasis to
Engineering Competences” (joonis 13, |k 73) kirjeldanud Tarvo Niine. https://digi.lib.ttu.ee/i/?2535

72 Naiited té6pakkumistest: https://www.starship.xyz/operator/, https://goo.gl/gQDCoj,
https://www.hireart.com/jobs/82ab020c/apply#sthash.XyLKgQiv.dpbs

73 Nissan's Path To Self-Driving Cars? Humans In Call Centers. https://www.wired.com/2017/01/nissans-self-
driving-teleoperation/




tegemisel. Riik mdjutab valdkonna toimimist ka osaluse kaudu suurtes veondus- ja infrastruktuuri
ettevotetes, nagu AS Eesti Liinirongid, AS Eesti Post (Omniva), AS Eesti Raudtee, AS EVR Cargo, AS
Nordic Aviation Group, OU Transpordi Varahaldus, AS Tallinna Lennujaam, AS Tallinna Sadam jt.
Varasemaid TLM valdkonna t606jou- ja oskuste vajadust kaardistavaid analiilise on tehtud peamiselt
veetranspordi ja seda abistavate tegevusalade kaardistamiseks ning vaga vahe teistel TLM valdkonna
tegevusaladel.

Valdkonna ja lleilmsete trendide m&ju peeti tugevaks ja seostati nii t66j6u kvantitatiivsete (arvuline
kasv voi kahanemine) kui ka kvalitatiivsete (kasvava vajadusega oskused) muutustega. Valdkond on
kiires muutumises — tehnoloogia areng, toote- ja teenuseturgude rahvusvahelistumine, keskkonnaga
seotud ja demograafilised muutused, vaartuste ja téokultuuri teisenemine seavad jarjest suuremaid
ootusi tootajate oskustele ja teadmistele ning mdjutavad |ahima 10 aasta perspektiivis tood kdikides
alavaldkondades ja kdikidel pohikutsealadel.

Oluline on vahet teha muutustel, mille m6ju peeti olulisemaks ja ajalises perspektiivis kiiremaks
(logistika rolli tahtsuse kasv, suurandmete laialdasem kasutamine, nn nutikate masinate ja siisteemide
juurutamine, demograafilised muutused, kliendikesksus, jagamismajandus, keskkonnakaitse, elektri-
ja hlbriidautod) ning trendidel, mille m6ju algab ekspertide hinnangul alles ldhikiimnendi 16pus (RB
valmimine, isejuhtivate sdidukite osakaalu kasv).

Uleilmsete trendide mdjul muutuvad valdkonnas jirjest olulisemaks ulatuslikud erialased
baasteadmised ja -oskused, vdga head lldised oskused, kontseptuaalse ja strateegilise motlemise
tahtsus, valdkonnaspetsiifiliste tehnoloogiliste vdimaluste ja IKT lahenduste tundmine ning
kasutamine, info to6tlemise, anallilisi- ja stinteesioskus jm oskused ja/vdi isikuomadused. Muutused
oskuste vajaduses on tdpsemalt kirjeldatud ptk-s 4.2 (sh erinevate Uldoskuste IGikes) ning
toojouvajaduse muutust alavaldkondade ja pohikutsealade IGikes on hinnatud ptk-s 4.1.
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3. Valdkonna majanduslik seisund ja selle arengudlnaamika

Kdesolevas peatlikis antakse (levaade TLM valdkonna majandusnaitajatest. Tdoj6uvajaduse
prognoosimisel on majandusnditajate anallils vajalik, kuna té6jouvajadus on tuletatud noudlus.
Vajadus to6jou jarele tekib tootmise voi teenuse pakkumise mahu ning t66j6u kasutamise efektiivsuse
kombinatsioonina.”* Valdkonna tééjduvajadust mdjutavate nditajate analiilis vdimaldab asetada
hinnangud toojouvajadusele valdkonna arengu konteksti. Ainult t66hdive arenguid vaadates on
keeruline otsustada, kas anallilisitavas valdkonnas on todjouvajadus kasvamas v&i kahanemas.
Majandusnaitajate anallis aitab kirjeldada valdkonna hetkeseisundit ja |dhimineviku
arengudiinaamikat, mis on U(heks sisendiks valdkonna arengu prognoosimisel ldhitulevikus.
Majandusnaitajad vGimaldavad ka hinnata valdkonna kaalu ja positsiooni Eesti majanduses (nt
lisandvaartusesse voi kdibesse panustamise seisukohalt), voimalikke kitsaskohti ning arenguvdimalusi
(nt to66j6ukulude ja tootlikkuse néitajate kaudu).

Valdkonna majandusliku seisundi anallitisis on tuginetud Statistikaameti andmetele ja MKMi
prognoosile”. Mootorsdidukite alavaldkonna statistilisel iseloomustamisel on Idhtutud Statistikaameti
andmetest EMTAKi tegevusala G45 ,,Mootorsdidukite ja mootorrataste hulgi- ja jaemiik ning remont”
ja N771 ,,Mootorsdidukite rentimine ja kasutusrent” kohta, logistika alavaldkonna puhul tegevusalade
H52 ,Laondus ja veondust abistavad tegevused” ja H53 ,,Post” kohta. Transpordi alavaldkonna naitajad
pohinevad tegevusaladel H49 ,Maismaaveondus ja torutransport”, H50 ,Veetransport” ning H51
,Ohutransport”.

3.1. Ettevdtete arv’®ja suurus

TLM valdkonnas tegutsevaid ettevétteid on viimaste kattesaadavate andmete jargi 8657 (vt joonis 2)
ehk umbes kiimnendik kdigist Eesti ettevitetest. Valdkonna ettevétete arv on viimasel kiimnel aastal
kasvanud kogu ettevotlusega samas tempos — ligi kahekordseks. Andmetest ndhtub, et uute ettevotete
loomine on hoogustunud peale majanduskriisi, kuid nditajate tdlgendamisel tuleb silmas pidada, et
samal perioodil muutus ka ettevotte asutamine lihtsamaks (alates 01.01.2011). TLM valdkonnas
tervikuna on ettevotete jaotumine tdotajate arvu jargi sarnane kogu ettevotluse vastava struktuuriga
(vt joonis 1). Mootorsdidukite alavaldkonnas on vorreldes Ulejaanutega suurem mikroettevotete
osatdhtsus, logistika alavaldkonnas aga pisut kdrgem Gle 50 td6tajaga ettevotete osakaal.

Valdavalt tegutsevad valdkonnas mikroettevétted (alla 10 to6taja), mille osakaal on viimasel kiimnel
aastal kasvanud 82%-lt 90%-ni ettevdtete lldarvust (vt joonis 2). Ule 10 tddtajaga ettevdtete
absoluutarv on pisinud pikalt u 800—900 ettevétte tasemel. Seega on ettevotete arvu kasv toimunud
valdavalt mikroettevétete baasil.

Kuigi statistiliste nditajate jargi domineerivad valdkonnas mikroettevétted, rakendub markimisvdarne
osa valdkonnas hdivatutest siiski suuremates, st Gle 10 t6otajaga ettevotetes. Mikroettevotetes
hoivatute osatahtsus on suurim (u 50%) mootorsGidukite alavaldkonnas, laonduses ja veondust

74 Rosenblad et al. (2016). Tédturu koolitusvajaduse seire- ja prognoosimetoodika. Tallinn: Kutsekoda.
http://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2016/04/Metoodika-loplik.pdf

7> Niitajad on vajadusel esitatud kolme aasta libisevate keskmistena, et tasandada liihiajaliste kdikumiste maju.
76 Ettevdtete arv kajastab majanduslikult aktiivseid ettevdtteid, st ettevdtteid, kellel oli aruandeperioodil
finantsmajanduslik tegevus (mudgitulu, kulud jne).
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abistavatel tegevusaladel jaab vastav naitaja alla veerandi, maismaaveonduses (v.a raudtee)
moodustab aga 40%. Raudteevedude tegevusalal on valdav osa hd&ivest (90%) koondunud 100 ja
enama t60tajaga ettevottesse (vastavate osakaalude véljatoomiseks 6hu- ja veetranspordi tegevusalal
puuduvad usaldusvaarsed statistilised andmed, kuid ekspertarvamuste kohaselt on valdavale osale
hoivatutest td6andjaks samuti pigem suurettevotted).

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m1-9 10-19 m20-49 m50-99 100-249 m 250 jaenam

Joonis 1. EttevOtete jaotus todtajate arvu jargi TLM valdkonnas 2015. aastal. Allikas: Statistikaamet
EMO001

10 000

7979 8179
8 000 7359

6934
7 000 6221 6268 6525

6 000 5777

5000 4623 5060
4000 90%
90% [l 89%
3000 862 37 887 i 89% 89%
) (] o

2000 EPIA  LEZD 85%
1000

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ettevotete arv

m 1-9 téotajaga 9+ tootajaga

Joonis 2. Ettevdtete arv’’ TLM valdkonnas ja mikroettevdtete osakaal. Allikas: Statistikaamet EM001

77 Ettevdtete arv kajastab majanduslikult aktiivseid ettevdtteid, st ettevdtteid, kellel oli aruandeperioodil
finantsmajanduslik tegevus (mudgitulu, kulud jne).
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3.2. Kaive

TLM valdkonna ettevétete kdive (mitgitulu) moodustas aastatel 2005-2015 kogu ettevotlussektori
kaibest 13-16%, ulatudes kdibe méttes tippaastal (2012) 7,5 miljardi euroni. Ettevitete milgitulu
kokku on vorreldes 10 aasta taguse ajaga kasvanud pea poole vorra, kuid kasvutempo on jaanud pisut
tagasihoidlikumaks kui ettevétluses tervikuna. TLM ettevOtete osatdhtsus kogu ettevotlussektori
kdibest naitab pikemaajalises vaates langustrendi (vt joonis 3).

3500
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o
o
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Miljonit eurot
-
(9]
o
o

1000

500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

== Mootorsdidukid == Transport Jed LOgiISTikQ TLM osakaal ettevotlusest

Joonis 3. Kdibe jagunemine TLM valdkonnas, valdkonna osatdhtsus tootleva toostuse ja kogu
ettevotluse kaibest. Allikas: Statistikaamet EM001

Mootorsdidukite alavaldkonna ettevotete miiligitulu moodustas 2015. aastal TLM valdkonna
mutgitulust hinnanguliselt 37%, logistika alavaldkonna (laondus, veondust abistavad tegevusalad ja
post) ettevotetel 34% ja transpordiettevotetel 29%. Peale majanduskriisi on mootorsdidukitega
tegelevate ettevotete miiligitulu olnud stabiilses kasvutrendis, logistika alavaldkonna ettevotete
naitaja kasvas kuni aastani 2012, kuid pddrdus seejarel langusesse. Ka transpordiettevotete puhul véib
tdheldada sarnast trendi, vaid selle vahega, et kasvud-kahanemised on olnud tagasihoidlikuma
amplituudiga. Ka kaubamahtude Uldnditaja transpordis (vt joonis 4) on kriisijargsetel aastatel
tagasihoidlikult kasvanud, kuid viimastel aastatel suundunud siiski langusesse raudteevedude
kahanemise tottu. Maanteeveonduses on kaubamahud seevastu kasvamas ning alates 2014. aastast
on kaupu maanteel veetud enam kui raudteel. Maanteevedudes p&hineb kaubamahtude kasv
peaasjalikult riigisisestel vedudel (rahvusvaheliste ja riigisiseste vedude kaubamahtude suhe on
vastavalt 20% vs 80%).
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Joonis 4. Veondusettevdtete kaubavedu (tuhandetes tonnides). Allikas: Statistikaamet TS121

3.3. Eksport

TLM valdkonna ettevottete arvele saab kirjutada umbes 16% kogu ettevotluse ekspordikdibest.
Ettevotted eksportisid perioodil 2013—-2015 tooteid ja teenuseid aastas keskmiselt kokku umbes 4
miljardi euro vaaringus. Umbes pool sellest Iahtub logistika alavaldkonna (laondus, veondust abistavad
tegevusalad, post) ettevotetest, veidi alla kolmandiku annavad transpordiettevotted ning viiendiku
mootorsdidukite (milk, remont, rent) alavaldkond. Logistika- ja transpordiettevotete ekspordinéitaja
Uletab kogu ettevotluse keskmist oluliselt (vt joonis 5), mootorséidukitega tegelevate ettevotete
milgitegevus on valdavalt suunatud siseturule ja eksport moodustab vaid veerandi kdibest. Kui
transpordi- ja mootorsdidukitega tegelevate ettevotete ekspordinditaja on viimasel kimnendil
ndidanud stabiilset kasvutrendi, siis logistika alavaldkonna ettevotetes alates 2012. aastast pigem
langevat suunda.
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Joonis 5. Ekspordi osakaal kdibest TLM alavaldkonniti vordluses kogu ettevotluse keskmisega (kolme
aasta keskmiste naitajate alusel). Allikas: Statistikaamet EM001

3.4. Lisandvaartus ja tootlikkus

TLM valdkonnas loodud lisandvasrtus’® suurenes perioodil 2005-2015 u 40% v&rra, mis jadb samasse
suurusjdarku Uldise ettevdtluses toimunud kasvuga. Vaadeldaval perioodil on TLM valdkonna panus
Eestis loodavasse lisandvaartusesse jaanud 12,5-13,5% vahemikku. Valdkonnasiseselt paistab
lisandvaartuse joulise kasvu poolest silma logistika (laondus, veondust abistavad tegevusalad, post),
kus naitaja on kimnendiga kasvanud kolmveerandi vorra. Transpordi ja mootorsdidukitega
tegelevates ettevotetes on lisandvaartus kasvanud oluliselt aeglasemalt kui majanduses keskmiselt.
Mdlema eelmainitud alavaldkonna néitajates on selgelt mé&rgata majanduskriisi (2009/2010)
ebasoodsat mdju.

78 Lisandvaartus — rahalises viljenduses toodang (teenused), millest on maha arvestatud vahetarbimine.
http://www.stat.ee/files/koolinurk/abiks/sonastik/; http://pub.stat.ee/px-web.2001/Database/Majandus
/03Ettevetete majandusnaitajad/04Ettevetete suhtarvud/02Aastastatistika/EM 008.htm
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Joonis 6. Lisandvadrtuse jagunemine TLM alavaldkondades, osakaal kogu ettevdtluses loodud
lisandvaartusest. Allikas: Statistikaamet EM008

TLM valdkonnas tduseb kdrge tootlikkusega’® esile logistika (laondus, veondust abistavad tegevusalad,
post). Perioodil 2005-2007 uletas alavaldkonna keskmine tooviljakus kogu majanduse vastavat
nditajat 60% vorra, perioodil 2015-2017 aga juba 80% vorra (vt joonis 7). Nii transpordi kui ka
mootorsdidukitega tegelevates ettevotetes on tootlikkus madalam kui ettevotluses keskmiselt,
mootorsdidukite alavaldkonnas umbes kiimnendik ja transpordis ile veerandi.

Vorreldes transpordiettevotetega (kus tootlikkus on valdkonna madalaim), on logistika vastav naitaja
136% korgem. Mootorsdidukite miidgi, remondi ja rentimisega tegelevate ettevotetega vorreldes on
erinevus mdnevdrra tagasihoidlikum (vahe 104%), kuid siiski markimisvaarne. Tooviljakus on viimase
kiimne aastaga kasvanud kdige joudsamalt logistikas — markimisvaarselt kiiremini vorreldes kogu
majandusega. Tootlikkuse kasvutempo nii mootorsdidukite kui ka transpordi alavaldkonnas jaab
oluliselt alla muutustele, mis on toimunud ettevotluses tervikuna.

7® Tootlikkus e tédviljakus hdivatu kohta lisandvidartuse alusel — lisandvaartus jagatud tddga hdivatud isikute
arvuga. http://www.stat.ee/files/koolinurk/abiks/sonastik/; http://pub.stat.ee/px-web.2001/Database
/Majandus/03Ettevetete majandusnaitajad/O4Ettevetete suhtarvud/02Aastastatistika/EM 008.htm
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Joonis 7. TLM alavaldkondade tootlikkus (t6otaja kohta aastas, tuhat eurot) vordluses kogu
ettevotlusega (kolme aasta keskmiste néitajate alusel). Allikas: Statistikaamet EM001

3.5. Palk

Palgatasemes tulevad esile olulised erinevused TLM valdkonna tegevusalade vahel (vt joonis 8).
K6rgeim on vastav nditaja logistikas (laonduses, veondust abistavatel tegevusaladel ja postis), kus
keskmine palgatase Uletab kogu ettevdtluse keskmist kolmandiku vdrra. Mootorsdidukitega
tegelevates ettevotetes jadb tootajate keskmine sissetulek umbes samale tasemele kui riigis tervikuna
(erinevus u 4%). Transpordiettevotetes hdivatud saavad aga keskmisest ligi viiendiku vGrra vaiksemat
tootasu. Palgad on TLM ettevétetes viimasel kiimnendil suurenenud ligi 82% vorra, kuid kasv on
toimunud aeglasemas tempos kui tGlejaanud majanduses. Vaid logistikaga seotud tegevusaladel on see
olnud kiirem ja stabiilsem.
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Joonis 8. Keskmine brutokuupalk (palgakulu toétaja kohta®®) TLM alavaldkondades. Allikas:
Statistikaamet EM001

3.6. Hoivatud valdkonnas

3.6.1.Hdivatud ja hbivetrendid tegevusalade ja pohikutsealade kaupa

TLM valdkonna ettevdtetes tédtab kokku tile 60 000 inimese®! ehk iga kiimnes hdivatu Eestis. TLM
valdkonna ettevotluses kdige suurema tootajate arvuga tegevusala on kaubavedu maanteel, jargnevad
mootorsdidukite miilik, remont ja rent ning laondus ja veondust abistavad tegevusalad (vt joonis 9).
Nende tegevusalade ettevStete tOotajate arv moodustab u 2/3 kdigist valdkonna ettevotetest

hoivatutest. Kdige tagasihoidlikuma tootajate arvuga tegevusaladeks on dhutransport ja raudteeveod
(vastavalt 580 ja 2120 too6tajat). - —

80 Keskmine brutokuupalk on arvutatud Statistikaameti ettevdtlusaruande EKOMAR baasil td6tajate palgakulu ja
aasta keskmise tootajate arvu jagatisena ihe kuu kohta. Palgakuluga t66taja kohta on arvestatud olenemata

tema tookoormusest. Arvud erinevad Statistikaameti palgastatistikast, kuna viimane taandab palgad
taiskoormusele.

81 Perioodi 2013-2015 aastakeskmiste niitajate alusel.
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Joonis 9. Hdivatute arvu jagunemine TLM valdkonna tegevusaladel, 2013—-2015 keskmine. Allikas: Eesti

Statistikaamet, REL2011; Eesti To66j6u-uuring; MKM?82

Transpordi alavaldkonnaga seotud ettevdtetes to6tas®® ligi 32 000 inimest (iile poole TLM valdkonna
ettevotetes hdivatutest), logistika alavaldkonda kuuluvates ettevétetes veidi tile 16 000 inimese (lle
veerandi TLM valdkonna ettevGtetes h&ivatutest) ning mootorsdidukite alavaldkonna ettevétetes ligi

13 000 inimest (lle viiendiku TLM valdkonna ettevotetes héivatutest).

MKMi prognoosi (vt joonis 10) kohaselt leiab TLM valdkonna ettevotetes jargnevatel aastatel aset

kerge hoive langus, mis tuleneb pdhiliselt oskustdotajate arvu vahenemisest. Spetsialistide arv ja
osatdhtsus peaks viahesel maaral suurenema. Mootorsdidukite muiligi ja remondi tegevusalal on MKMi

prognoosi kohaselt oodata 7%-list hGive langust. Veonduse ja laonduse tegevusaladel tervikuna peaks
hoive kahanema 2% vorra, suuremat langust on prognoositud posti- ja kullerteenustes (-10%).

82 2013-2015 keskmine td6tajate arv MKM OSKA alusandmestiku pdhjal, kus t66jdu-uuringu hdive andmed on
Uhendatud REL2011 ametialade andmestikuga (MKM t66jGuprognoosi aluseks olev andmestik, mis p&hineb
t60jou-uuringu andmetel t66ga hdivatute arvu ja sektoriti jagunemise kohta ning REL2011 andmetel t66jou

jagunemise kohta ametialati).
8 pPerioodi 2013-2015 aastakeskmiste néitajate alusel.
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Joonis 10. Hoivatute arvu jagunemine TLM valdkonna tegevusaladel. Allikas: MKMi t66j6uvajaduse ja
pakkumise prognoos

Suurima tootajate arvuga pohikutsealad (vt joonis 11) TLM valdkonnas on veoautojuhid ja logistikud
(transpordikorraldajad, tollideklarandid, ostuspetsialistid ja laotd6tajad), mélemal kutsealal rakendub
ligi 16 000 inimest ehk pooled TLM pdohikutsealadel hdivatutest. Kodige vaiksearvulisemad
pohikutsealad on seotud lennundusega — pilootide ja lennujuhtidena rakendub kokku u 350 inimest
(alla 1% valdkonna p&hikutsealade h&ivest). Suurima t66tajate arvuga alavaldkonnaks (alavaldkondade
ja pohikutsealade tdpsemat seost vt ptk 1.1.2) on transport, kus rakendub u 44% valdkonna
pohikutsealadel hdivatutest (auto- ja bussijuhid, laevapere liikkmed, raudteeveeremi tootajad ja
piloodid), jargneb logistika, 30% hdivatutest (laoametnikud, transpordikorraldajad, ostuspetsialistid,
postitootajad jne), ja mootorsdidukite valdkond, 13% hdivatutest (mootorsdidukite ja keretétde
tehnikud, diagnostikud jne). Transpordi- ja logistikajuhid ning tippspetsialistid moodustavad veidi lile
kiimnendiku TLM p&hikutsealade hivest.
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Joonis 11. EK pdhikutsealadel hdivatute arv, 2013-2015 keskmine. Allikas: Statistikaamet, REL2011;
Eesti TO6jou-uuring; MKM

3.6.2.Tébtajate sooline jaotus

TLM valdkonna pdhikutsealade t66tajatest suurema osa (iile kolmveerandi) moodustavad mehed.
Suurima naiste osakaaluga po&hikutsealad on postitootajad (67%), jargnevad logistikud
(ostuspetsialistid, tollideklarandid, transpordikorraldajad, laotd6tajad — 49%) ning lennujuhid (27%).
(vt joonis 12). Naiste osatahtsus jaab alla kiimnendiku diagnostikutel, keretdode tehnikutel, raudteega
seotud ametialadel (rongimeeskonnad, veeremi t066 korraldajad), pilootidel ning takso- ja
Uhissodidukijuhtidel. Kdige meestekesksemad kutsealad TLM valdkonnas on laevapere liikmed
(laevajuhid, laevamehaanikud, motoristid, madrused), veoautojuhid ja mootors&idukite tehnikud.
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Joonis 12. TLM valdkonna pohikutsealadel hd&ivatute sooline jagunemine. Allikas: Statistikaamet,
REL2011; MKM

3.6.3.Té6tajate vanuseline jaotus

TLM valdkonnas hdivatute keskmine vanus on veidi kérgem kui t66jous keskmiselt (aluseks REL
andmed aastast 2011). Kui kogu majanduses hdivatutest on 50aastaseid v&i vanemaid 32%, siis TLM
valdkonnas 35%. Noori, kuni 30aastaseid t66tajaid on aga vahem — kogu t66jous keskmiselt 20%, TLM
valdkonnas 15% (vt joonis 13).

Valdkonna pd&hikutsealade 16ikes on vanusestruktuur siiski mGnevdrra erinev. Joonistuvad valja kolm
peamist mustrit — noored (kus alla 30aastaste osatdhtsus on keskmisest kdrgem), vananevad
(keskmisest kdrgem on Ule 50aastaste tOotajate osatdhtsus) ja normaaljaotusega sarnanevad (st
sarnased t66jou keskmise vanuselise jaotusega) kutsealad.

Keskmisest ,nooremad” on lennujuhid, keretédde tehnikud, piloodid, mootorsdidukite tehnikud ja
logistikud (ostuspetsialistid, transpordikorraldajad, laoté6tajad).

Tooj6u keskmisega sarnase vanuselise jaotusega on transpordi ja logistika valdkonna juhid ning
tippspetsialistid ja raudteeveeremi tootajad.

Keskmisest kiiremini on ,vananemas” sdiduauto-, veoauto- ja Uhissdidukijuhid, tdsteseadmete
operaatorid, postitootajad, laevapere liikmed, diagnostikud, tehnikajuhid ja té6dejuhatajad.
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Logistkud 24% L 2a% bl 6%

Postitastajad GO 1% b ] 16%

Diagrostikud G 23% | e 13%

Valdionna keskmine - 15% | NPT 7 R T

Laevapere likmed " 15% | I TS RGN T

Tosteseadmete operaatorid " 15% | N N ™7 o N T

Tehnikajunid jawwodejunataiod - 13% | I ¥ 7S NS T

Raudteeveeremitootajad - 10% |G ¥ e A
Transpordi ja logistika junic /.. 9% .| Y I =7 e

veoautojunic 8% | T o N
saiduauto- ja thistranspordijunic 6% | NN NPT S o7 N T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Joonis 13. TLM pdhikutsealadel hdivatute vanuseline jagunemine. Allikas: Statistikaamet, REL2011;
MKM

3.6.4.Tébtajate hariduslik jaotus

Arvestades oskustootajate suurt osatdhtsust on TLM valdkonnas tervikuna ootusparaselt kdige
levinum ettevalmistus kutseharidus (42%) (vt joonis 14). llma erialase hariduseta (st alg- ja
pohihariduse ning tGldkeskharidusega) to6tajaid on pdhikutsealadel ligi kolmandik ning kérgharidusega
veidi Ule veerandi. K&rghariduse omandanutest 2/3 on I6petanud rakendusk&rghariduse ja kolmandik
bakalaureuse- v6i magistridppe.

Korgharidus domineerib pilootide, lennujuhtide, tehnikajuhtide ja toddejuhatajate, laevapere liikmete
ning transpordi ja logistika valdkonna juhtide ja tippspetsialistide hulgas, kus to6tajaskonnast pool voi
Ule selle omab kolmanda taseme haridust.

TLM valdkonna eriparaks on kutsealade rohkus, millele sisenetakse pigem tadiendus- kui tasemeGppe
kaudu. Alg- ja pohihariduse voi lildkeskharidusega to6tajaid on enim just selliste ametite esindajate
hulgas — postitootajate, sGiduauto-, veoauto- ja thissdidukijuhtide ning tdsteseadmete operaatorite
seas (lUle kolmandiku h&ivatutest). IIma erihariduseta (st p&hi- voi keskharidusega) juhtide osatdhtsus
valdkonnas on samuti killalt suur, jdddes vahemikku 18—23%.
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Kereté6de tehnikud 21% 48% [ 9% ||
Tosteseadmete operaatorid 17% 46% .
Mootorsidukite tehnikud 16% 54% [ 10% | |
Postitéotajad | 14% 34%

Veoautojuhid 12% 51% I

Valdkonna keskmine ' 10% 42%
Sdiduauto- ja thissdidukijuhid 10% 47%

Logistikud 9% 32%
Raudteeveeremitootajad 5% 55% .
Diagnostikud 4% [IIECN 49%

Tehnikajuhid ja toédejuhatajad 4% 29% I
Transpordi ja logistika juhid /... 27%
Lennujuhid 28%

Laevapere lilkkmed @ 44%

Piloodid [l 18%
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Joonis 14. TLM pdhikutsealadel hdivatute hariduslik jagunemine. Allikas: Statistikaamet, REL2011;
MKM. (RAK*, sh kesk-eriharidus keskhariduse baasil)

3.6.5.Té6tajate regionaalne jaotus

TLM valdkonna tddtajate regionaalset jaotumist on vdimalik analiiiisida kahes erinevas dimensioonis
— esiteks h&ivatute jagunemisena maakondade vahel (vt joonis 15) ja teiseks valdkonnas rakendunute
otsatdhtsusena konkreetse maakonna koguhdivest (vt joonis 16).

Kdige suurem osa TLM valdkonna hdivest on koondunud Harjumaale (52%), jargnevad Tartumaa (10%)
Ida-Virumaa (9%). Kbige vaiksem osa on aga Kagu-Eestis (Valga- ja PGlvamaal), Jogevamaal, Lidnemaal
ja Hiilumaal (iga eelnimetatud maakond annab 1% kogu TLM valdkonna hdivest, vt joonis 15).

TLM valdkond on regionaalse todandjana kdige olulisem Harjumaal ja Ida-Virumaal, kus TLM
ettevotted annavad umbes kiimnendiku maakonna koguhdivest (vt joonis 16). Ka teistes maakondades
on valdkonna roll regionaalse té6andjana oluline, jaddes 7-9% vahemikku.
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Laane-Viru
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I +-5%
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Joonis 15. TLM hdive jagunemine regionaalselt, 2013—-2015. Allikas: Statistikaamet, t66jou-uuring;
MKMi toojouvajaduse ja -pakkumise prognoos

% Laane-Viru
Harju 11% 9% Ida-Viru 10%

Rapla 9% Jarva 9%

Parnu 9%
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Pdlva 8%
Valga 8%

Voéru 8%
I 0%
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Joonis 16. TLM too6tajate osatdahtsus maakonna hdivest, 2013—-2015. Allikas: Statistikaamet, t66jou-
uuring; MKMi toojouvajaduse ja -pakkumise prognoos
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3.7. Kokkuvote

Valdkonna majandusliku seisundi ja to6jou struktuuri statistilistel andmetel pdhineva anallisi
tulemusena saab jareldada jargmist:

e TLM valdkonnas tegutseb ligi 9000 majanduslikult aktiivset ettevGtet (umbes kiimnendik
koigist Eesti ettevGtetest), millest ligi 90% moodustavad kuni 9 t66tajaga mikroettevotted;

e TLM valdkonna ettevotete kdive moodustab kokku 13-16% kogu ettevdtlussektori kdibest.
Mudgitulu on viimase 10 aasta jooksul olnud kasvutrendis, kuid kasvutempo on jaanud
tagasihoidlikumaks kui ettevotluses tervikuna;

e logistika- ja transpordiettevotete ekspordi osakaal kdibest on kérgem kui ettevétluses
keskmiselt (vastavalt 50% ja 41% vs. 33%), kuid mootorsGidukitega tegelevate ettevotete
vastav naitaja (24%) on allpool ettevétluse keskmist;

e |ogistika alavaldkonnas (laondus, veondust abistavad tegevusalad, post) on keskmisest
korgem lisandvaartus ja tootlikkus, vastavad naitajad on viimasel kimnendil kasvanud
kiiremini vOrreldes teiste majandussektoritega. Mootorsdidukite ja transpordiettevotete
vastavad nditajad on aga jadnud madalamaks kui ettevotluses keskmiselt;

e TLM valdkonnas on olulised palgataseme vahed alavaldkonniti — logistikas Uletab keskmine
ettevotluse keskmist kolmandiku vOrra, mootorsdidukitega tegelevates ettevotetes jaab
tootajate keskmine sissetulek umbes samale tasemele kui riigis tervikuna, kuid
transpordiettevdtetes saavad hoivatud keskmisest ligi viiendiku vdrra vaiksemat t66tasu;

e TLM valdkonna pé&hikutsealadel hdivatutest umbes kolmandik rakendub valjaspool TLM
ettevotteid, nt logistika alavaldkonna pohikutsealadel valdavalt kaubanduses ja té6stuses;

e TLM valdkonnas on hoivatud Ule 60000 inimese ehk ligi kiimnendik kogu Eesti
tootajaskonnast;

e TLM valdkond on valdavalt meestekeskne — alla veerandi p&hikutsealadel hdivatutest on
naised;

e TLM valdkonna t66joud vananeb kiiremini kui kogu riigi tootajaskond keskmiselt;

e TLM pd&hikutsealadel on kdige levinumaks ettevalmistuseks kutseharidus (42%), kdrge on ka
ilma erialase hariduseta (st alg- ja p&hiharidusega ning Gldkeskharidusega) to6tajate
osatdhtsus (32%).

e TLM valdkonna roll regionaalse té6andjana on kd&igis maakondades kiillalt oluline, TLM
ettevotetega on seotud 7-11% t66hdivest kdigis maakondades.
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4. Valdkonna t606jou- ja oskuste vajadus

Peatiikis kasitletakse pGhikutsealade prognoositavat hdivatute arvu muutust (hdive kasvamist voi
kahanemist) Iahima kiimne aasta jooksul. Uue t66jou vajadust, mis tuleneb pensionile siirduvate
tootajate asendamise vajadusest, kasitletakse peatiikis 6. Valdkonna ning selle p&hikutsealade hdive
arvulise muutuse prognoosimisel voeti arvesse uuringu raames labi viidud intervjuude tulemusi, VEKi
hinnanguid, valdkonna arengutrende ja majandusnditajaid, arengukavasid ning varasemaid uuringuid.

Eksperdid hindasid valdkonna pdhikutsealadel todtavate inimeste kasvavaid, kahanevaid ning
puuduolevaid oskusi, enamlevinud ja soovitatavaid Gpi- ja karjaariteid ning vajadust kutsestandardi(te)
jarele. TLM pdhikutsealade t60 kirjeldused koos dpi- ja karjaariteede kirjeldusega on esitatud ptk-s 1.2.
siin tdiendatakse seda informatsiooni eksperthinnangutega vajalikest muutustest TLM valdkonna
tootajate oskustes. T66jOu- ja oskuste vajadust kokkuvétvad jareldused on toodud antud peatiki
viimases osas (ptk 4.4).

4.1. Hinnang pdhikutsealade t66j0uvajaduse muutusele

TLM valdkonna arengusuundi ja tuleviku t66jduvajadust on keeruline prognoosida, kuna mitmed
tegevusalad seisavad suurte muutuste lavel ja erinevaid méjutegureid on korraga palju. Tehnoloogia
areng, uued turule pirgijad, innovaatilised arimudelid ning teisenevad tarbijaootused loovad nii
tdiendavaid vdimalusi kui ka valjakutseid. Lisaks sellele kujundavad valdkonna arengule laiema
raamistiku geopoliitiline olukord, riikidevahelised suhted, kokkulepped ja koostdd, EL poliitika ja
regulatsioonid, aga ka riigi toetus ja investeeringud transpordi ning logistika jaoks olulistesse
projektidesse.

Antud prognoosis on lahtutud eeldusest, et RB valmib aastaks 2026, mis vdib tuua kaasa
toojouvajaduse modningase kasvu raudteetranspordiga seotud kutsealadel ja kahanemise
maanteetranspordis (koos muutustega autovedude struktuuris). Lisaks on arvestatud kaudsete
mojudega logistika alavaldkonna kutsealadele seoses potentsiaaliga luua Eestisse tdiendavaid
logistikakeskusi ja vaheladusid®. RB mdju on jilgitav ka juhtide ja tippspetsialistide t66jéuvajaduse
kasvus, kelle Gheks peamiseks eesseisvaks valjakutseks muutub erinevatelt suundadelt Iahtuvate
kaubavoogude integreerimisvdimaluse baasil suurema lisandvaartusega teenuste ja uute drimudelite
loomine. Tuleb silmas pidada, et eelkirjeldatud muutuste téendosus ei |dhtu ainuiiksi RB valmimisest,
vaid Ladnemere logistikaststeemi konkurentsi- ja integratsioonivéimest laiemalt, millest séltuvad nii
mere- kui ka raudteetranspordi veomahud.

Prognoosi teine oluline eeldus on valdkonna valmisolek ja suutlikkus votta laiemalt kasutusele uusi
tehnoloogiaid, et vastata Uhelt poolt tarbijate ootusele kiirema, paindlikuma, personaalsema,
odavama ja labipaistvama teenuse jarele, teisalt aga lahendada teravneva t66j6upuuduse probleemi
teatud kutsealadel (nt postitéotajad, mootorsdidukite juhid). Seega TLM valdkonna t66jouvajadus
sBltub paljuski potentsiaalist muutuda kdrgtehnoloogiliseks majandusharuks®.

Tehnoloogia vGimaldaks muuta valdkonna ettevotete tegutsemismustreid efektiivsemaks koigil
tasanditel, nt 1abi (kdsi)toomahukate t66loikude automatiseerimise, andmete mitmekordse

84 Lentso, A. (2017). Rail Balticu kaudsete majandusmdjude analiils. http://www.postimees.ee/f.php?f=16935
8 Tipping, A., Kauschke, P. (2016) Shifting patterns. The future of the logistics industry. PwC’s future in sight
series. www.pwc.com/transport.
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tootlemise valtimise, aga ka prognoosivGimekuse ja -tdpsuse paranemise (tuginedes kasvavatele
andmemahtudele ja uutele analliisivGimalustele), et pakkuda kvaliteetsemat teenust voi arendada
valja uusi.

Kokkuvéttes ootab TLM valdkonda tervikuna 10 aasta perspektiivis tdendoliselt ees t66j6uvajaduse
tagasihoidlik kahanemine (u 3%). Suurim on vdhenevate tookohtade osakaal mootorsdidukite
alavaldkonnas, kus médduka kasvuvajaduse sailitab vaid diagnostikute kutseala. Mootors&idukite
alavaldkonna té6jouvajadus tervikuna kahaneb md&dédukalt, kuna funktsioon koondub suurematesse
ettevotetesse (nn  margiesindustesse), kes investeerivad kaasaegsesse seadmeparki ja
diagnostikasisteemidesse eesmargiga kasvatada efektiivsust ja kvaliteeti ning vahendavad tehtava t66
mahtu.

Transpordi ja logistika alavaldkondades leiab aset tagasihoidlik to6jouvajaduse kahanemine, mis on
mojutatud eeskdtt eeldatavatest muutustest suuremate tootajate arvuga oskus- ja
administratiivtootajate kutsealadel (lao- ja postitootajad, transpordiametnikud, prognoosiperioodi
kahel viimasel aastal ka mootorsdidukite juhid®). Eelnimetatud kutsealade tulevikku kujundavad
esmajarjekorras markimisvaarsed muutused toodkorralduses tanu toodprotsessi osade (tadieliku voi
osalise) automatiseerimise ja standardiseeritud digilahenduste kasutuselevdtule, mida tdukab tagant
nii sobiva t60j6u puudus (kutsealad ei ole noorte hulgas populaarsed) kui ka teravnev globaalne
konkurents ja efektiivsusesurve.

10 aasta perspektiivis on transpordi ja logistika alavaldkondades kasvava t66jouvajadusega pigem
viikesearvulised spetsialistide kutsealad, st piloodid, lennujuhid, k&rgema kvalifikatsiooniga®
laevapere liikmed. Eksperdid prognoosivad kasvavat ndudlust ka logistika ja transpordi valdkonna
juhtide ning tippspetsialistide jarele seoses teenuste kogumahu kasvuga. Eeldatavalt tellitakse
edaspidi Uha enam n-6 tdisteenust, st kogu tarneahela juhtimist®® mis aga toob kaasa
spetsialiseerumise kasvu nii ettevotete kui ka tootajate tasandil ning vajaduse tdiendavate teenuste ja
uute drimudelite véljaarendamiseks (mis kokkuvéttes kasvatab juhtide ja tippspetsialistide t66 mahtu).
Olukorras, kus tooprotsess pShineb jarjest enam digitaalsetel lahendustel, kujuneb konkurentsis
plsimise eelduseks suutlikkus kasutada uute drimudelite loomiseks maksimaalselt dra voimalusi, mis
lahtuvad kasvavatest (suur)andmemahtudest ning vélja arendada vastav prognoosi- ja

anallitisivBimekus®®, et langetada kvaliteetseid strateegilisi juhtimisotsuseid pikemas perspektiivis.

Tabelis 4 on esitatud valdkonna eksperdikogu detailne kvalitatiivne hinnang to6jouvajaduse muutusele
pohikutsealade 16ikes (erinevalt suunatud nooltena). Eksperthinnangu véljendamiseks on kasutatud
jargmisi tingmarke:

8 Grace, K., Salvatier, J., Dafoe, A., Zhang, B., Evans, O. (2017). When Will Al Exceed Human Performance?
Evidence from Al Experts. https://arxiv.org/pdf/1705.08807.pdf

87 Lisaks sellele, et laevad muutuvad tehnoloogiamahukamaks ja nende opereerimine nduab k&rgemat
kvalifikatsiooni,  kehtib  Eestis ka meresdiduohutuse seadusest (https://www.riigiteataja.ee/akt
/1311220100637?leiaKehtiv) tulenev piirang, mis nduab laeva vanemtiirimeestelt, kaptenitelt ning mootorlaeva
teistelt mehaanikutelt ja vanemmehaanikutelt kdrgharidust.

8 Eesti Tuleviku-uuringute Instituut, TLU koost66s Eesti Logistikaklastri ja ELEAga. (2014). Eesti transpordi- ja
logistikasektori tulevik. Stsenaariumid aastani 2030.

8 Tipping, A., Kauschke, P. (2016). Shifting patterns. The future of the logistics industry. PwC’s future in sight
series. www.pwc.com/transport
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N Markimisvaarne vajaduse kasv (11-15%)

21 Moo6dukas vajaduse kasv (6—10%)

A-> Tagasihoidlik vajaduse kasv (1-5%)

- Vajadus pisib stabiilsena

N - Tagasihoidlik vajaduse kahanemine (1-5%)
N M&6dukas vajaduse kahanemine (6—10%)

' Maérkimisvaarne vajaduse kahanemine (11-15%)
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Tabel 4. TLM valdkonna pohikutselade prognoositav hdivatute arv 2027.

aastal ja ekspertide hinnang hivatute arvu muutusele (kasvu/kahanemisvajadus)

Ameti- Pohikutseala Naidisametid Hoivatuid .
. Ekspertide
rihm hinnatud hivatute P&hjendused Eeldatavad
2013/15 2027* arvu muutus haridustasemed
JUHID (LOGISTIKA JA TRANSPORT) 8160 8810 A
Tarneahela juht, Tehnoloogia arengust ja tihenevast konkurentsist tulenevalt kasvab laiemalt n-6 strateegiliste juhtide roll (ja arvuline 6-7-8
hankejuht, ostujuht, vajadus) logistikaprotsessides, mis eeldab suutlikkust langetada suurandmetele tuginedes informeeritud juhtimisotsuseid gg'f(' (E::oishmﬁ;lel
) logistikajuht, pikemas ajalises vaates. Tarneahelate juhtimine on kasvavas konkurentsis jarjest tdhtsam funktsioon. Eestis on tarneahela | 5) !
k2 lao(ettevotte)juht, juhtide varbamine kasvutendentsiga, kuna amet on oluline vaartusloome ja kulusaastlikkuse ahelas (ametikohti luuakse
2 liiklus- ja juurde). Samuti on kasvamas ekspedeerijate (sh intermodaalsete) rolli tahtsus logistikaprotsessides, vajadus selle teenuse
g Transpordi ja transpordikorralduse jarele kasvab. Vaheladusid tekib juurde —isegi kui t66 on automatiseeritud, siis juhi funktsioon sdilib ja arvuline vajadus
é logistika juhid ja juht, kaubaveo juht, 8160 8810 2 nende jarele kasvab. Liiklusinseneride vajadus vdib kasvada avalikus sektoris, seoses iimberkorraldustega
= tippspetsialistid ekspediitor, juhtiv Uhistransporditeenuse korraldamise siisteemis
'_3 veokorraldaja, Juhul kui liikluse planeerimisel hakatakse kasutama n-6 algoritmilist ldhenemist, 1aheb liiklusinsenere arvuliselt vahem vaja,
'.g liiklusinsener kuid nende oskuste vajadus teiseneb (IKT — geoinfoslisteemid, intelligentsed transpordislisteemid).
- (transpordiinsenerid,
liiklusplaneerijad),
logistik-analititik
LOGISTIKA ALAVALDKONNA PKAd 19050 18030 N>
Lennujuht Lennujuhi kutsealal t66jouvajadus kasvab, kuna n-6 aktiivsus 6huruumis on juba praeguseks suurenenud ja téendoliselt 6
A kasvab ka edaspidi (seoses nii reisijate, kaubaveo kui ka militaartegevustega). ,,Ohuruumi koostise muutusega” kaasnheva RAK
Lennujuhid 160 180 X) . . o v ol . . . . .
komplitseerituse kasvuga on ka lennujuhtide to6kohapdhine ettevalmistusperiood (on-job-training) veninud varasemast
pikemaks (kuni kuue kuuni).
Tollideklarant Funktsioon on automatiseeritav. Vajadus tollideklarantide jarele s6ltub andmevahetuse automatiseerituse astmest, jarjest |56
- N rohkem kasutatakse elektroonilisi vorme ja digilahendusi (tulevikus nt Single Window). Praegu on tegemist litsenseeritud E:t;egzz‘jus'
E ametiga. téie;dusk
g Ostuspetsialist Tookohtade arvu muutus sdltub valdavas osas sellest, kuidas muutub véljaspoole TLM valdkonda jadvate tegevusalade 5-6
§_ tévjduvajadus. Sisseostu on vdimalik teatud tegevusaladel (nt kaubanduses) senisest enam automatiseerida (suuremad ';:tiegzzdus'
g ettevotted, standardtellimused, vdimalus liidestada erinevaid olemasolevaid digisiisteeme jne) voi delegeerida t66 ’
*g allhankijale, kus ks spetsialist tdidab mitut funktsiooni. Samas on tdenaoline, et 10 aasta perspektiivis avavad
< rahvusvahelised ettevGtted Eestis oma ostukeskuseid (funktsiooni konsolideerumine, kaubamahtude kasv, kaugtodteenust
< > pakutakse Eestist vdlja), st spetsialiseerunud ettevétete arv kasvab, mis v6ib suurendada t66jouvajadust.
Logistikaprotsesside siseselt on suund kasvavale spetsialiseerumisele ja to6jaotuse tdpsustumisele (erinevad spetsialistid
haldavad jarjest kitsamat osa tarneahelast). Seega mé&jutavad ostuspetsialistide t66jouvajadust 10 aasta perspektiivis nii
vbimalik automatiseerimine kui ka funktsiooni konsolideerumine, mis kasvatavad efektiivsust (st kaubamahud kasvavad,
Logistikud 16 030 15360 kuid suurem hulk t66d tehakse dra sama inimeste arvuga). Kokkuvdttes on t66jduvajaduse trendid vastassuunalised,
Uksteist tasakaalustavad, mistdttu prognoositakse stabiilset tookohtade arvu.
Transpordikorraldaja, Tegemist on funktsiooniga, mida saab tdnu tehnoloogia arengule automatiseerida, nt arendada nn iseteeninduslikuks (nt 4-5
© veokorraldaja, sarnaselt internetipangandusega, nutikad siisteemid). Selleks loob eelduse &riprotsesside digitaliseerimine (sh iihtse kutseharidus
< liikluskorraldaja, andmevahetusstandardi kasutuselevott, paberivaba info- ja dokumendivahetus), mis vdimaldab logistikaandmete
§§ dispetser, rongi menetlemisel valtida mitmekordset andmete dubleerimist/sisestamist, vihendades seeldbi téomahtu.
% dokumentatsiooni " Telemaatikaslisteemid véimaldavad transpordikorraldajate t66 efektiivsust mitmekordselt kasvatada ja seeldbi nende
£ operaator, vajadust tulevikus vahendada. Markimisvaarsed to0 sisu, oskuste ja t66j6uvajaduse muutused leiavad aset raudtee
=z jaamakorraldaja, tegevusalal (sarnased suundumused nagu teistel TLM tegevusaladel). T66kohtade arv raudtee liikluskorralduses on
€ meeskondade planeerija, kahanemas — lGleminek automaatsetele siisteemidele (automaatjaamad, madalama oskuste tasemega t66 vaheneb) ja
B laevaagent, stividor, elektroonsetele saatelehtede (nt rongi dokumentatsiooni operaatori-andmesisestaja ametikohad kaovad).
supervisor




Laotootaja

N>

Vaheladusid tekib Eestisse juurde. Laoprotsesside automatiseerimine on juba kaivitunud, lihtsamate to0de osatdhtsus on
aasta-aastalt kahanemas. Tdisautomaatsete lahenduste kasutamine voimaldaks t66 efektiivsust veelgi kasvatada (praegu
on vastav tehnoloogia veel ebaproportsionaalselt kallis). Samas tdisautomatiseerimine on véimalik vaid teatud tipi
ladudes (nt konteiner-terminalid, standardtootmine) ja tasuvus tekib suurte kaubamahtude puhul. Eestis on to0stuses palju
projektipohist tootmist — selliste kaupade ladustamine ei ole automatiseeritav (lisaks ei ole vaikeste koguste korral
investeeringud tehnoloogia soetamiseks piisavalt tasuvad). Kokkuvottes — eksperdid ei née, et 10 aasta perspektiivis
toimuks (massiline) lileminek (tdis)automaatsetele ladudele, mis looks eeldused t66jou suuremahulisle vihenemisele .

4-5
kutseharidus

Postitootajad

Postitootleja,
postisorteerija,
kirjakandja, kuller

2100

1830

Pakivedu on kasvavas trendis tanu e-kaubandusele, postivedu kahanev (perioodika, kirjad, reklaam jne on jarjest enam
liilkumas teistesse kanalitesse). To6joupuudus (vananemine ja palgasurve — miinimumpalga tdus) sunnib ettevétteid
efektiivsust tdstma teatud t66I6ike automatiseerides (tehnoloogiamahukad sorteerimisliinid, pakirobotid jne) ning
tooprotsesse paremini planeerides ja vajadusel iimber korraldades (nt kuller ja postiljon (ihes isikus). Tulevikus eeldab sellel
kutsealal t66tamine valtimatult tehnilist taipu (erinevate seadmete kasitsemine). Kirjakandjate-kullerite puhul muutub
jarjest olulisemaks ka suhtlemisoskus — ettevotjatele annab kasvavas konkurentsis olulise eelise kliendilojaalsuse
kasvatamine, milleks nahakse peamise vdoimalusena positiivse kliendikogemuse loomist klienditeeninduse kaudu.
Kokkuvdttes — seoses isejuhtivate sdidukite/pakirobotite rakendumisega vaheneb vajadus postiljonide ja kullerite jarele
(nad voivad osaliselt rakenduda muutunud rollis, nt operaatoritena). Postisorteerijate jarele kahaneb tulevikus vajadus
markimisvaarselt, kui minnakse Ule automatiseeritud sorteerimiskeskustele. Oskuste vajadus sellel pohikutsealal laieneb
oluliselt seoses rollide tahenduse teisenemisega.

Taiendusk

Oskustootootajad

Tosteseadmete
operaatorid

Kraanajuht, dokker

(Kauba)tostukijuht,
(kauba)tostukioperaator,
lacoperaator, laadija

760

660

Konkurentsis plsimiseks ja tootlikkuse kasvatamiseks on valtimatu terminaliprotsesse jatkuvalt automatiseerida.
Konteinervedude kasv loob tdiendavaid vdimalusi mh kraanajuhtimise funktsiooni automatiseerimiseks. Paralleelselt
arendatakse nii tais- kui ka poolautomaatseid lahendusi (lks operaator juhib arvuti vahendusel mitut tGsteseadet).

Taiendusk

See on jarjest enam automatiseeritav funktsioon.

Taiendusk

TRANSP

ORDI ALAVALDKONNA PKAd

28 390

27 550

N->

Keskastme spetsialist

70

Piloodid

Piloot

190

200

Reisijatevedu lennunduses on kasvutrendis, ettevotted prognoosivad soodsaid vdimalusi uute lennuliinide avamiseks, sh
strateegilise partnerluse korras valisfirmadega. Lennutranspordis prognoositakse jatkuvat kasvu ka kaubavedudel —seal on
viimastel aastatel suund vaiksematele saadetistele ja kogustele, jarjest olulisemaks muutub kiirus ja paindlikkus, oluliseks
mdojuteguriks on internetikaubanduse kasv jne. Samas ei pruugi kaubavedude kasv puudutada otseselt pilootide vajadust
Eesti kontekstis.

RAK

Laevapere lilkkmed

Laevajuht — kapten,
thlrimees,
sadamakapten, loots,
laevaliikluse juht

2990

2820

Korgharidusega
laevajuhtidel (2/3):
A>*

Kutseharidusega
laevajuhtidel (1/3):
J, *

Kokku
N

Meretranspordi osatdahtsus on tdendoliselt kasvamas, kuna tegemist on keskkonnasdbraliku transpordiliigiga. Uuemad
laevad vajavad vahem meeskonnaliikmeid vahetuse kohta, kuna kasutusel on rohkem elektroonikat ja tarkvaralahendusi.
Samas keerulisema seadmestikuga laevad eeldavad laevajuhtidelt kdrgemat kompetentsi (st ka pikemat ettevalmistust).
Eksperdid leidsid, et tulevikus tdendoliselt kasvab vajadus kdrgema kompetentsiga laevajuhtide jarele. T66jduvajaduse
prognoosimisel lahtuti hetkel kehtivast Giguslikust raamistikust (meresdiduohutuse seadus nduab laeva
vanemtilrimeestelt, kaptenitelt, mootorlaeva teistelt mehaanikutelt ning vanemmehaanikutelt kdrgharidust). Selle ndude
muutumine (nt juhul kui ka Eestis lubatakse kutsehariduse tasemel ettevalmistusega juhtida kuni 3000 kogumahutavusega
(GT) laevu) eeldab ka prognoosi tapsustamist. Praegu kutsealal hdivatutest moodustab proportsionaalselt suurema osa
(2/3) kdrgharidusega t66joud, kutseharidusega to6tajaid on kolmandik. Vastavaid osakaale on arvestatud ka
to66jouvajaduse arvulises prognoosis. Vottes arvesse, et laevade puhul on nii nende eluiga kui ka ehitamise protsess
suhteliselt pikk (ja keeruline v&rreldes nt autodega), leidsid eksperdid, et isejuhtivate/mehitamata aluste kasutusse
votmine veel 10 aasta perspektiivis tdenaoline ei ole (kuigi katsetused kdivad), edaspidi peaks aga selle suundumusega
kindlasti arvestama.

4-5-6
kutseharidus,
RAK
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Oskustdotajad

Laevamehaanik, motorist

Laevamehaanikutel
(1/2): A> *

Motoristidel (1/2):

Meretranspordi osatdahtsus on tdenaoliselt kasvamas, kuna tegemist on keskkonnasdbraliku transpordiliigiga. Samas
vajavad uuemad laevad vahem meeskonnaliikmeid, kuna kasutusele voetakse senisest enam elektroonikat ja
tarkvaralahendusi. See toob kaasa struktuurse nihke té6jouvajaduses — tulevikus on rohkem vaja korgharidusega to6tajaid
spetsiifilisemaid kompetentse eeldavate lilesannete taitmiseks ja vahem kutsehariduse tasemel ettevalmistusega t66joudu.
Toojouvajaduse prognoosimisel ldhtuti hetkel kehtivast Siguslikust raamistikust (meresdiduohutuse seadus nduab laeva
vanemtillrimeestelt, kaptenitelt, mootorlaeva teistelt mehaanikutelt ning vanemmehaanikutelt kdrgharidust). Selle ndude
muutumine (nt juhul kui ka Eestis lubatakse kutsehariduse tasemel ettevalmistusega juhtida kuni 3000 kogumahutavusega

4-5-6
kutseharidus,
RAK

¥
v (GT) laevu) eeldab ka prognoosi tapsustamist. Praegu rakendub kutsealal vérdsel maaral nii kérg- kui ka kutseharidusega
Kokku tootajaid. Vastavat jaotust on arvestatud ka t66jduvajaduse prognoosis. Vottes arvesse, et laevade puhul on nii nende
N eluiga kui ka ehitamise protsess suhteliselt pikk (ja keeruline vorreldes nt autodega), leidsid eksperdid, et
isejuhtivate/mehitamata aluste kasutusse vétmine veel 10 aasta perspektiivis tdenzoline ei ole (kuigi katsetused kaivad),
edaspidi peaks aga selle suundumusega kindlasti arvestama.
Madrus Madruste vajadus vdheneb uute tehnoloogiate kasutuselevétuga (nt poolautomaatsed sildumissiisteemid), mis 3-4
N vBimaldavad tekitddde osakaalu vihendada; teatud laevadel tiidavad spetsialisti tasemel td6tajad ka madruse iilesandeid. | kutseharidus
Rongimeeskond — Kaubarongides voib 10 aasta perspektiivis toimuda tGleminek Gihe juhiga (Uhes isikus) juhtimisele. Téendoline on, et Tédiendusk
vedurijuht, vedurijuhi abi idasuunalised kaubaveomahud langevad veelgi (nt vdetised). Vedurijuhtide to6turg vGib 10 aasta perspektiivis muutuda
rahvusvaheliseks, RB tookeeleks saab suure tdendosusega inglise keel. RB tulekuga véib kasvada t66j6uvajadus —
Kuni 8 a: \u planeeritud on 20 rongi pdevas mdlemal suunal.
Raudteeveeremi o ; 9-10a: 7 - T o , ,
R Veeremi t606 korraldajad 960 910 Kokku 10 a Veeremi t606 korralduses on tuleviku t66jouvajadust mojutavad trendid sarnased nagu rongimeeskonna puhul Tdiendusk
to5tajad — manoovritdo juht, periood: (kaubaveomahud, reisiteenuste tellimused). Automatiseerida seda funktsiooni praegusega vorreldes suuremal méaaral ei
rongikoostaja, N saa. Lisaks voib m&jutada vajadust n-0 sorteerimisjaamade konsolideerimine (lle Eesti vOi regiooniti), et véltida
vagunipidurdaja, tihivedusid. Rongide lisandumine seoses RB tulekuga vdib hakata to6jouvajadust prognoosiperioodi viimasel kahel aastal
vagunite jarelevaataja, taas kasvatama.
poormeseadja
Soiduautojuht, taksojuht, Kdigile mootorsdidukijuhtidele rakendub eksperthinnangu kohaselt sama prognoos (esialgu piirdutakse 8aastase perioodiga, | Tdiendusk
. . pakiautojuht kuna on keeruline maaratleda, millal tapsemalt leiavad aset muutused t66jou- ja oskuste vajaduses seoses isejuhtivate voi
SGiduauto- ja Bussi-, trammi-, trollijuht 8710 8480 poolautonoomsete sdidukitega). Esimese 8 aasta perspektiivis ja3b todjduvajadus stabiilseks, tdnu (ksteist | Taiendusk
thissdidukijuhid tasakaalustavatele suundumustele: praeguste trendide taustal on tGendoline, et jatkuvalt kasvab veovahendite arv (u 4-5% (bUSSiJUh_tidE|
aastas). Juhul kui saavutatakse kokkulepped massipiirangute vahendamiseks (veokite kogumassi suurenemine), siis ei pruugi ';::Z;ha”dus' 4.
- veovahendite arvu iga-aastane kasv samas tempos jatkuda. Samas vdib poolautonoomsete sdidukite kasutuselevotuga
Veoautojuht o S, ~ ey . mop el e S 3-4
seoses muutuda autojuhi roll (sdidukijuhtidest vBivad saada sGidukioperaatorid, sh vdib Uks inimene kaugjuhtimise teel | | iceharidus
opereerida mitut sdiduvahendit). Lisaks on tdenaoliselt riikidevahelisi kokkuleppeid uue tehnoloogia kasutuselevdtuks | tiiendusk ’
keeruline kiiresti saavutada (protektsionistlike suundumuste kasv).
Kuni8a: > Jargneval perioodil (9—10 aastat) vdib aset leida jarkjarguline Gileminek isejuhtivatele sGidukitele.
9-10a: ¢ Baastehnoloogia areneb kiiresti, maanteesdit on kergesti automatiseeritav, Glejaanud sdidu osades saab kasutada Ghte
K°:'r‘i‘;:g_a operaatorit jarjest enamate sodidukite juhtimiseks (juhi rolli, sh oskuste muutus).
P N ' Toendoline on lGha vdimenduv majanduslik surve tehnoloogia arendamiseks ja uute vdimaluste kasutuselevotuks. Kasvavas
Veoautojuhid 15 540 15 140 konkurentsis plisida ja vastata klientide kdrgenenud ootustele (sh tépsusele, hinnale) on Giha keerulisem. 24/7 s&idud,

kiitusekulu optimeerimine jne vGimaldavad efektiivsust oluliselt kasvatada, lisaks voib teravnev t66joupuudus (sh sobivate
isikuomadustega juhtide puudus, t66j6u kérge voolavus, kutseala ei ole noorte hulgas populaarne jne) soodustada
innovaatiliste lahenduste kasutuselevéttu. Kuna EL Ghine transpordipoliitika ei soosi maanteevedusid (autotranspordile on
mitmetes riikides olulised piirangud), ei ole valistatud, et RB rakendumisega vdib osa kaupa siirduda raudteele.
Keskkonnakaitse (nt vahem saastet) ja turvalisuse teemadel on n-6 kdrge kommunikatiivsus mdjutamas poliitiliste
kokkulepete saavutamise tdendosust pikemas perspektiivis. Nihked noorte kutse-eelistustes, sh huvi n-6
tehnoloogiamahukate ametite vastu, seab piirangud reaalsele voimalusele pensionile siirduvaid juhte asendada samadel
tootingimustel, kuid voib samas luua soodsa pinnase taitmaks ametikohti, mis on seotud autonoomsete sdidukite
opereerimisega. Tookohtade arvu muutumise prognoosimisel teisel perioodil on arvestatud pensionile siirdujate osakaalu,




kuna eksperthinnangute kohaselt leiab aset pigem n-6 loomulik Gleminek pdlvkonnavahetuse kaudu, mitte murranguline
transformatsioon.

MOOTORSOIDUKITE ALAVALDKONNA PKAd 8020 7520 N
o 8 Tehnikajuhid, 6-7-8
E 2,- Tehnikajuhid ja tehnoloogid Vajadust kahandavad muudatused téokorralduses ja juhtimismudelites (nt info- ja ajaplaneerimissiisteemide kasvav RAK, MA
S5 o el aaea kasutuselevétt, todprotsessi standardiseerimine jne) ja oskustootajate arvu vihenemine tegevusalal. Muutunud
— 5 | meistrid-toode- 630 580 N v . s . .
. . T - tookorraldus seab seda suuremad ootused ja rohkem vastutust oskustootajate tasandile (eelduseks on senisest
o + |juhatajad Meistrid-téddejuhatajad . . 5-6
= Tﬂu mitmekiilgsemad oskused). kutseharidus,
ﬁ 2 RAK
C o Soidukite, seadmete Diagnostika funktsioon (sh elektroonika, tarkvaralahenduste kasutamise jms oskused) on ekspertide hinnangul kasvava 5-6
~ diagnostik; t66jouvajaduse ja olulisusega mootorsdidukite keskmise vanuse vahenedes ja elektri/hiibriidautode osakaalu kasvades. RAK,
o . ~: . .. - . . . kutseharidus
tOsteseadmete tehnik, Uued mootorsdidukid muutuvad tiha keerukamaks, elektrooniliste ja nn nutikate komponentide osakaal kasvab
Diagnostikud mootorsdidukite 890 960 2 mehaaniliste osade arvelt. Kasutusel on jarjest enam erinevaid juhti abistavaid, ohutus-ja turvasiisteeme jms, mis
tehnollevaatuse kasvatavad diagnostikasliisteemide rakendamise vajadust. Autonoomsete sdidukite tulek siivendab seda suundumust
inspektor veelgi. Diagnostikaslisteemide arenedes Giha margispetsiifilisemateks muutub tulevikus jarjest olulisemaks mitmekesiste
baasteadmiste olemasolu, et erinevate tootjate siisteemidega edukalt hakkama saada.
© Liikurmasina Kaasaegsed soidukid on varasemast oluliselt turvalisemad (st vahem avariisid), mis peaks ildist remondivajadust pikemas |4 .
I (tdémasinad traktori perspektiivis vihendama. Hoolduse- ja remondifunktsiooni koondumine suurematesse ettevdtetesse (n-6 kutseharidus
3 Mootorsdidukite baasil) tehnikud 5300 5340 margiesindustesse) siiveneb mootorsdidukite keskmise vanuse vahenedes, tuues kaasa viiksemate téékodade arvu
§ tehnikud Autotehnik, kahanemise ja kokkuvdttes vdheneva ndudluse tehnikute jarele. Koondumist soodustavad klientide kasvavad ootused t66 | 3-4
g autoremondilukksepp efektiivsusele ja kvaliteedile, mida vdiksemad ettevdtteid ei suuda sageli pakkuda. Seadmepark muutub, tédnu kutseharidus
N diagnostikaslisteemidele on operatsioonid oluliselt kiiremad ja todmaht vaiksem. Baasteadmised diagnostikast muutuvad
Automaaler tulevikus valtimatuks (ja Giha olulisemaks osaks) tehnikute ettevalmistuses. i;fseharidus
» ) Autoolekk Keret6ddega seonduv protsess on (iha enam standardiseeritud ja kasvava tooviljakusega. Tulevikus areneb keretoode 34
Keretdde tehnikud |AUtOPIEKKSERP 700 640 tehnikute baasil tdenaoliselt vilja uus n-6 nisiala — restaureerimine, mis nduab spetsiifilisi kdsito6oskusi. Kokkuvottes — kutseharidus
arvuline to6jouvajadus kahaneb, aga oskuste vajadus pigem kasvab, st vaja laheb vdhem, aga kvaliteetsemat t66joudu.
TLM valdkonna PKAd kokku 63 620 61910 N->

* Laevapere lilkmete té6jouvajaduse prognoosimisel on Iéhtutud hetkel kehtivast diguslikust raamistikust (kehtiv meresGiduohutuse seadus néuab laeva vanemtiiiirimeestelt, kaptenitelt, mootorlaeva teistelt mehaanikutelt ning vanemmehaanikutelt kérgharidust). Selle muutumine (nt juhul

kui ka Eestis lubatakse kutsehariduse ettevalmistuse baasil juhtida kuni 3000 kogumahutavusega (GT) laevu) eeldab ka eelmainitud prognoosi tdpsustamist.
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4.2. Muutused oskuste vajaduses

Maailma Majandusfoorumi 2016. aasta algul ilmunud aruanne ,The Future of Jobs“®® toob esile, et
tehnoloogilised muudatused toovad kaasa muutusi oskuste vajaduses kdigis valdkondades, ka nendes,
milles to0tajate vajadus on kahanev. Aruanne réhutab ka, et omandatud oskuste eluiga on jarjest
lihenev ning enamiku kutsete jaoks muutuvad oluliseks sellised oskused, mille vajalikkust neil
kutsealadel tana vaga ei tunnetata. Nt kutsealadel, mis traditsiooniliselt on eeldanud vaid tehnilisi
oskusi, on vaja tugevaid suhtlemisoskusi ja vastupidi.

Ekspertide hinnangul on oluline, et tasemedppe IBpetajatel oleksid mitmekesised erialased
baasteadmised ja -oskused, vdga head lildised oskused (vt ka tabel 5) ning nn laia pildi tunnetus TLM
valdkonnast, valmidus 6ppida, sobivad isikuomadused ja vddrtused. Naiteks logistika alavaldkonnas
rohutati vajadust mdista logistilisi tarneahelaid laiemalt, mitte ainult oma isikliku té6positsiooni
ulatuses. TLM eksperdid valjendasid seisukohta, et valdkonna pd&hikutsealadel mdjutavad vajalikke
erialaseid oskusi kdige enam uute tehnoloogiate kasutuselevdtt, kuid sellised muudatused on tihti
ettevotte- vOi konkreetse tehnoloogia kesksed ning vastavat koolitusvajadust on keeruline lldistada.
Sellest tulenevalt on ka raske teha detailseid ettepanekuid kutsestandardite ja tasemedppe
Oppekavade muutmiseks. Vajadusel omandatakse uute tehnoloogiatega seotud oskused toéokohal
tdiendusdppe kaigus (nt margikoolitused mootorsdidukite alavaldkonnas, ettevotetes kasutusel oleva
ari- voi logistikatarkvara koolitused jms), kuid tdiendusdppes osalemise eelduseks on tugev erialane
baasharidus ja tldoskused.

Véaga oluliseks peeti erinevate teadmiste ja oskuste integreeritust, nn multifunktsionaalseid oskusi,
ehk ettevalmistuse mitmekesisust. Oodatakse, et to6tajad on vajadusel valmis tditma ettevottes
erinevaid tdodllesandeid, kohanema muutuvate olude ja uute tehnoloogiatega. Naiteks
sidukijuhtide puhul on té6turul eelisseisus juhid, kellel on erineva kategooria juhiload. Diagnostikutelt
ja tehnikutelt oodatakse jarjest enam valmisolekut té6tada erinevate mootorséidukite voi tehniliste
siisteemidega (nt veondust abistavatel tegevusaladel), sdidukijuhtidel, kulleritel ja postitéotajatel on
kasvava tahtsusega head klienditeenindusoskused. Sellised ootused erinevatele p&hikutsealadele
toetavad ekspertide Uldist tunnetust kasvavast vajadusest mitmekesiste oskuste ja elukestva dppe
jarele, mis voimaldab pakkuda to6tajale laiemaid karjdarivoimalusi ettevottete sees ja luua ettevottele
suuremat lisandvaartust.

Teadmiste ja oskuste integreeritust rohutati eriti IKT ja tehniliste oskuste puhul. Eksperdid leidsid, et
tehnoloogia arenedes muutuvad piirid valdkonnaspetsiifiliste tehniliste ja IKT-oskuste vahel jarjest
hagusemaks, nt autoelektroonika puhul on juba kohati raske 6elda, milline osa teadmistest ja oskustest
on valdkonna keskne tehniline ja milline osa IKT-alane. Logistikas kasvab koost60s teiste
majandusvaldkondadega juhitavate IT-arendusprojektide tahtsus ning IKT-pohiste té6protsesside ja
tehnoloogia rakendamine, kuid IT-oskuste napp tase takistab ettevotetel leida ja rakendada sobivaid
tootajaid. Samas eeldab soov konkurentsis plisida ettevdttelt suurandmete analiiiisi vBimekust,
andmetel pohinevate tooprotsesside ning teenuste loomist ja juhtimist. Juhtidelt ja
tippspetsialistidelt oodatakse Giha enam mitte IT-vahendite ja programmide tavakasutaja taset, vaid

%0 The Future of Jobs. http://www3.weforum.org/docs/WEF FOJ Executive Summary Jobs.pdf




suurandmete analiilisile tuginevat arendusvGimekust, info ja infosiisteemide juhtimist ning
logistikaprotsesside optimeerimist.

Eksperdid rohutasid, et tehnikutel jt mootorsdidukite alavaldkonna pdhikutsealadel polegi esmatahtis
koikide spetsiifiliste programmide tundmine, vaid oskus valdkonnas orienteeruda, vajadusel ise oma
oskusi taiendada, valmisolek osaleda IT-alases tdiendusoppes ja loov ldhenemine tehniliste
probleemide lahendamisele. Seoses tehnoloogia arenguga ning autode muutumisega jarjest
elektroonilisemaks (juhiabi ning ohutuse ja turvalisuse sisteemid jms) liigub mootorsGidukite
valdkonna trend selles suunas, et mone aasta pdrast on tehnilisest toost vahem kui pool mehaaniline
remont ja nn digitaalne juba lle poole, seetdttu kasvab vajadus diagnostikaalaste teadmiste ja
oskuste jarele ning vdheneb mehhaanilise remondi osakaal. Viimast tingib ka hooldus- ja
remonditédde sisu ja todjaotuse muutumine. Komponentide ja sisteemide remont siirdub
spetsialiseeritud ettevotetesse ning mootorsdidukite hooldus- ja remondiettevétted piirduvad
tulevikus pigem komponentide vahetamisega. Hoolimata mehaanilise remondi osakaalu vahenemisest
peavad ka diagnostikud tundma mehaanika pdhitddesid ja vastupidi, mistdttu voiks koolitusprotsessis
eelistada oskuste Opetamisel interdistsiplinaarset lahenemist.

Kuna tookeskkond muutub jarjest tehnoloogiarikkamaks, on arvuti ja nutiseadmete kasutusoskus
lahiaastatel vajalik kdikidel pohikutsealadel, sdltumata ametialast. Siin on oluline roll ettevdtetel endil,
et tdiskasvanud ja vanemaealiste tdotajate oskuste taset tdsta, et vanemad pdlvkonnad kohaneksid
tehnoloogia arenguga. Samuti tehnoloogia arengust tingituna (nt uute laevade kasutuselevétt) on
veetranspordis, raudteetranspordis ja erinevatel veondust abistavatel tegevusaladel kasvava
tahtsusega elektroonikaalased teadmised. Nt laevandusettevdotted tunnevad puudust
elektromehaanikutest.

Erialase hariduse edukaks omandamiseks TLM valdkonna erinevates alavaldkondades on tahtsad
Uldhariduses saadud head baasteadmised loodus-, tehnika ja tappisteaduste (LTT) ainetes ja keeltes.
Korg- ja kutsekoolidesse O&ppima astujate keelte-, matemaatika-, loodusteaduste- ja
tehnoloogiaalane ning ettevétlikkuspadevuse tase peaks olema Uhtlaselt kdrge. Kuna logistika on
tihedalt seotud praktiliste igapdevategevustega, voiks vajalike tGldoskuste omandamiseks saada juba
koolinoored esmaseid teadmisi Gpingute, t00 ja aja planeerimisest, strateegilise planeerimise
olulisusest ning lean-"! (nn kulusdastlikust) mdtlemisest. Kutsehariduse Idpetajalt oodatakse
operatiivplaneerimise oskust ning korghariduses Iopetajalt ka oskust protsesse luua ja juhtida.

Teatud ametite puhul rohutati vajadust pidevaks, sh ka seadustest, EL regulatsioonidest jt
dokumentidest tulenevatele nduetele vastavaks, enesetdienduseks ning to6taja olulist rolli elukestvas
Oppes osalemisel (nt laevapere liikkmed, s&idukijuhid, transpordikorraldajad). Tadiendusdppe
kvaliteedikiisimustest ja vajadusest on tapsemalt kirjutatud ptk-s 5.4. Hetkel pigem puuduolevate, kuid
oluliste oskustena nimetati veondust abistavate tegevusalade juures oskust kdidelda erinevat tiiiipi
kaupu v6i materjale — suuremd&dtmeliste (llegabariitsete) kaupade kinnitamist, ladustamisel voi
transpordil eritingimusi vajavate toodete (kemikaalid vm ohtlikud kaubad) kaitlust.

9% https://en.wikipedia.org/wiki/Lean_thinking

74



Soidukijuhtidelt oodatakse keskendumist klienditeenindusele, sdiduohutusele ja sdiduki optimaalsele
(nn saastlikule) juhtimisele. Neist viimane eeldab siiski ka pdhiteadmisi sdiduki ehitusest, kuid enam ei
oodata juhilt mehaaniku oskusi (vdheneb hoolduse ja remondi oskuse osakaal).

Jarjest olulisem roll on vaga heal klienditeenindusoskusel, suulisel ja kirjalikul enesevaljendusoskusel
nii suhtluses ettevéttesiseselt kui ka ettevotte esindamisel klientide ja koostodpartnerite ees. Oluliste
ja kasvava tdhtsusega oskustena nimetati veel funktsionaalset kirjaoskust, (sh ka tehnilist ja/voi
infotehnoloogilist), alustades tooprotsesside skemaatilistest kirjeldustest |0petades tehniliste ja
infotehnoloogiliste juhendmaterjalide kasutamisega. Keeleoskusest radkides pidasid paljud eksperdid
inglise keele oskust juba iseenesestmdistetavaks, milleta ei ole varsti enam vdimalik valdkonnas t66d
leida. Inglise keele vajalikkus kasvab kdikides alavaldkondades ja tegevusaladel veelgi seoses
tehnoloogia arengu ning nutiseadmete kasutuselevotuga, kuna enamik tarkvaralahendusi on
ingliskeelsed. Reeglina on ingliskeelsed ka paljud tehnilised juhendid ja suuremates rahvusvahelistes
ettevOtetes tooprotsesside kirjeldused. Klientidega suhtlust eeldavatel pdhikutsealadel, aga ka
laiemalt nt raudteevedudes ja logistikas, on oluline osata nii riigi- kui ka vene keelt, iihe vdi teise
puudumine kitsendab ekspertide hinnangul té6tajate véimalikke karjaarivalikuid.

Eksperdid tdid ihe oskusi mdjutava trendina valja lisaks t66 keerukamaks muutumisele ka to6tempo,
mis muutub jarjest kiiremaks (nt mootorsGidukite remondis on klientidel ootused kiiremale
teenindusele). Seetdttu rohutati efektiivselt to6tamise oskust ja selle vaartustamist. To6 tempo
tGstmiseks on osades mootorsdidukite remondi ettevotetes mindud lle meeskonnatdodle, kus Uhe
sOidukiga tootab mitu tehnikut. Viimane omakorda eeldab lisaks efektiivsele to6korraldusele ka haid
meeskonnatd6- ja suhtlemisoskuseid.

Olulistest isikuomadustest toodi védlja oskust ruumiliselt mdelda, vdimet t66tada vahetustes,
keskendumisvdimet, pisivust, otsustus- ja vastutusvdimet, stressitaluvust, to6tahet, jarjepidevust,
erinevaid juhtimiskompetentse, sh enesejuhtimise oskust, enese kehtestamise oskust.
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Tabel 5. Alavaldkondade ilesed kasvava tihtsusega tldised oskused??

Oskus: suhtlemine, sh suhtlemine ja esitlemine ning koost6o ja toetamine Pohikutsealad (ndidisametid)

Suhtlemisoskus on labivalt oluline kdikidel pd&hikutsealadel, kus tooctaja puutub kokku kas
meeskonnatdd, klientide voi koostoopartneritega suhtlemisega. Juhtidel, tipp- ja keskastme
spetsialistidel on ndutav oskus teavet esitada, nt tutvustada kolleegidele uusi to6protsesse, edastada
liikluskorralduslikku infot (lennu- ja laevaliikluse juhid).

K&ik pShikutsealad, k&ik ametid

Voorkeeltes suhtlemise oskust hinnati kasvava olulisusega oskuseks logistika alavaldkonnas, aga ka
raudteetranspordis lahtuvalt tegevusala ajaloolisest eriparast ja klienditeeninduse vajadusest.
Baasteadmisena on inglise keele oskus vajalik praktiliselt koikidel pdhikutsealadel, aga eriti
tehnoloogiarikkas keskkonnas ja tugeva rahvusvahelise haardega tegevusaladel (vee- ja Shutransport).
Keeleoskus vdimaldab lihtsamini leida t66d suuremates (sh rahvusvahelistes) ettevotetes ja teha
holpsamini karjaari.

Koostéooskust hinnati vajalikuks, sest valdkonnas on jarjest rohkem tooulesandeid, mida tuleb teha
meeskonnatédna, koostoos teiste meeskonnaliikmete, klientide voi koostodpartneritega. Kasvava
tdhtsusega on mojutamine ja veenmine, kuna téo6tajatelt oodatakse (iha rohkem oma té6ga seotud
protsesside anallilsi ja parandamist ning selleks on tarvis oskust veenda kolleege vGi
koostoodpartnereid, et vajalikke muudatusi ellu viia.

Oskus: juhtimine, sh inimeste ja protsesside juhtimine ning juhendamine Pohikutsealad (ndidisametid)

Inimeste juhtimine on oluline erineval tasemel tdo6tajate jaoks meeskonna juhtimisel. Protsesside | Transpordi ja logistika valdkonna juhid ja tipp-
juhtimise olulisust rohutati eelkdige logistika alavaldkonnas ja juhtide puhul, kus leidub ameteid, mis | spetsialistid, logistikud (nt lennujuhid,

on seotud mingite to0protsesside juhtimisega, kuid ei pruugi hdimata inimeste juhtimist. Nimetati ka | transpordi- ja liikluskorraldajad), laevapere
vajadust projektijuhtimisoskuse ja kolleegide juhendamise jdrele ametites, kus on oluline roll | liikmed (nt laevajuht, kapten, vanemtiirimees,
tookohapdhisel véljadppel (nt postitdotajad, madrused). Juhendamisoskustega on seotud ka vGimalus | peamehaanik), tehnikajuhid, meistrid-

teha karjaari koolitajana (nt lennujuhtidel). téodejuhatajad

9 Tabeli struktuuri loomisel on lahtutud abimaterjalist ,Uldised kompetentsid“ — kvalifikatsiooniga seonduvad terminid (2014). http://www.kutsekoda.ee/fwk/contenthelper
/10448381/10506333




Oskus: métlemine, sh analiiiis ja tolgendamine ning loovus ja iildistusoskus

Pohikutsealad (ndidisametid)

Analiilisi- ja siinteesioskus on oluline, kuna kasvab vajadus digitaalselt kogutud suurandmete
organiseerimise, anallilsi, tdlgendamise, lldistamise ja nende pd&hjal juhtimisotsuste tegemise oskuse
jarele. Suurandmetest tulenevad vdéimalused on vaja esmalt Ules leida, neid rakendada ja luua
andmetele tuginevad tddprotsessid. Anallitiliste oskuste vajaduse esiletoomine on oluline seetdttu,
et ekspertide hinnangul on see oskus td6turule jéudvate nooremate vanusegruppide esindajatel pigem
nork.

Rohutati ka kontseptuaalse ja strateegilise motlemise tahtsust — suutlikkust ndha n-6 suurt pilti, oma
rolli kogu t66protsessis, oma t60 tegemise voi tegemata jatmise mbju kogu tédprotsessile. Tervikpildi
nagemine on seotud ka oskusega kasutada kaasaegseid tehnoloogilisi véimalusi (kuidas erinevad
sisteemid koos todtavad, mis andmeid on vdimalik automaatselt koguda, kuidas neid analiisida ja
kasutada jne) nii ettevdtte kui ka kliendi vaatenurgast.

Tehnilist ettevalmistust eeldavatel pShikutsealadel réhutati loomingulisuse olulisust tehniliste rikete
diagnoosimisel ja dldiselt nn julgust tehnikaga Umberkaimisel. Tegelikult oodatakse kdikidelt
pohikutsealadelt loomingulisust, et oma t66d analiilisida ja efektiivsemaks muuta.

Transpordi ja logistika valdkonna juhid ja tipp-
spetsialistid, logistikud, laevapere liikkmed (nt
laevajuht, kapten, vanemtiiirimees,
peamehaanik), tehnikajuhid, meistrid-
toodejuhatajad.

K&ik pShikutsealad

Oskus: enesejuhtimine, sh kohanemine ja toimetulek ning ettevotlikkus

Pohikutsealad (ndidisametid)

Kohanemist peeti kasvava olulisusega oskuseks, see tuleneb eelkdige kiiresti muutuvast
tookeskkonnast, mis on tingitud uuenevatest tehnoloogiatest. Enesejuhtimisega seostuvad paindlikkus
uute toodllesannetega kohanemisel, stressitaluvus, valmisolek teha ettepanekuid téokorralduse
efektiivsemaks muutmiseks (n-6 proaktiivsus). EttevéGtlikkusega seostuvad valmisolek osaleda
elukestvas dppes, huvi uute tehnoloogiate vastu ja valmisolek kasutada neid oma t60s.

K&ik pohikutsealad
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4.3. Kutsestandardite vajadus

TLM valdkond on vaga hasti kutsestandarditega kaetud. Standardid puuduvad ainult pohikutsealadel,
kus kvalifikatsiooninduded on rangelt reguleeritud valdkonnakesksete regulatsioonide voi maarustega
ning eksperdid leidsid, et dubleerimist tdiendavate kutsestandarditega ei ole vaja. Kutsestandarditega
seonduvat tegevust juhib valdkonna kutsealadel Transpordi ja Logistika Kutsendukogu®. Selle
juhtimisel toimub regulaarne kutsestandardite lilevaatamine ja uuendamine. Uuendamisse kaasatakse
valdkonna erialaliite ja ettevétjaid, samuti koolitajate esindajaid.

Ekspertide hinnangul on viimase paari aasta valtel uuendatud enamik valdkonna asjakohastest
kutsestandarditest ning uutele standarditele vastavad dppekavad alles hakkavad tédturule valjundit
pakkuma. Sellest tulenevalt peaks ka ekspertide kriitikat hariduse kvaliteedi teemade osas arvestama
teadmisega, et viimastel aastatel uuendatud standarditele vastava Oppe labinud alles hakkavad
tooturule joudma. Eksperdid eeldasid, et Oppekavad muutuvad samas ritmis standardite
muutumisega, seega alapeatikis 4.3 kirjeldatud olulisemad muudatused nii erialastes kui ka
Uldoskustes peaks juba kajastuma kutsestandardites ning joudma nende kaudu ka dppekavadesse.

Valdkonna olemasolevate kutsestandarditega on vdimalik tutvuda Kutsekoja veebilehel:
http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid, valides otsinguvormis kutsetegevuse

valdkonna , Transport ja logistika“.
Analiiiisi kdigus tostatati kahe kutsestandardi uuendamise vdi loomise vajadus.

Sadamates ja seal paiknevates kaubaterminalides tuntakse puudust dokkeri ettevalmistusega
tootajatest. Suur osa vajalikest oskustest saab omandada tookohal dppides, kuid tootajatel peaks
olema ka teoreetilised teadmised merendusest. Ekspertide hinnangul v&iks dokkerite 6pe toimuda
Opipoisidppena ning Oppekava loomiseks oleks vaja uuendada kutsestandardit dokker, tase 4
(praegune standard on kehtiv kuni 28.11.2017).

Logistika alavaldkond tervikuna tunneb puudust uuendusmeelsetest juhtidest, sh hanke-, tarneahela
ja logistikajuhtidest, kes tunnetaksid ettevotete arendusvdimekust, soodustaksid valdkonna kasvu ning
suudaksid tulevikus ka korgkoolis Opetada. Nimetatud spetsialiseerumistele vastavaid
OppimisvGimalusi voiks olla senisest rohkem, dppekavade arendamise toetuseks on 2017. aasta Il
pooles kavandamisel hankejuht, tase 6 kutsestandard.

4.4. Kokkuvote

TLM valdkonna arengusuundi ja tuleviku t66jduvajadust on keeruline prognoosida, kuna mitmed
tegevusalad seisavad suurte muutuste lavel ja erinevaid mdjutegureid on korraga palju. Kokkuvottes
ootab TLM valdkonda tervikuna 10 aasta perspektiivis tdendoliselt ees t66jouvajaduse tagasihoidlik
kahanemine (u 3%):

e suurim on vadhenevate to6kohtade osakaal mootorsoidukite alavaldkonnas, kus m&dduka
kasvuvajaduse sdilitab vaid diagnostikute kutseala;

e transpordi ja logistika alavaldkondades leiab aset tagasihoidlik t66j6uvajaduse kahanemine,
mis on mdojutatud eeskatt eeldatavatest muutustest suuremate té6tajate arvuga oskus- ja

%3 http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsenoukogud/10586287




administratiivtootajate  kutsealadel (lao- ja  postitootajad, transpordiametnikud,
prognoosiperioodi kahel viimasel aastal ka mootorsdidukite juhid);

e 10 aasta perspektiivis on transpordi ja logistika alavaldkondades kasvava t66jouvajadusega
pigem vdikesearvulised spetsialistide kutsealad, st piloodid, lennujuhid, kdrgema
kvalifikatsiooniga laevajuhid ja laevamehaanikud;

e eksperdid prognoosivad kasvavat ndudlust ka logistika ja transpordi valdkonna juhtide ja
tippspetsialistide jarele.

Uleilmsete trendide ja valdkonna arengu mdjul muutuvad ekspertide hinnangul valdkonnas jarjest
olulisemaks jargmised oskused ja/v6i isikuomadused:

e mitmekesised erialased baasteadmised ja -oskused, vdga head iildised oskused;

e integreeritud teadmised ja oskused erinevates majandus- v6i TLM alavaldkondadest, nn
multifunktsionaalsed oskused;

e kontseptuaalse ja strateegilise motlemise tdahtsus — suutlikkus ndha n-6 suurt pilti, oma rolli
kogu tooprotsessis;

¢ valdkonnaspetsiifiliste tehnoloogiliste véimaluste ja IKT-lahenduste tundmine ja kasutamine;

e oskus ruumiliselt moelda;

e juhtimisoskus (sh oskus juhtida protsesse ja inimesi);

e dokumentide (lepingud, aktid, kaebused jms) mdistmise ja koostamise oskus;

e funktsionaalne kirjaoskus;

e info tootlemise, anallsi ja slinteesi oskus;

e kohanemisvGime (sh valmisolek osaleda tdiendus- ja Gmberdppes);

e loomingulisus ja kliendikesksus;

e suhtlemis- ja meeskonnatdo oskus;

e keelteoskus;

o efektiivselt to6tamise oskus.

Olulistest isikuomadustest ja/vdi hoiakutest toodi vilja vbime to6tada vahetustes, keskendumisvdime,
plsivus, otsustus- ja vastutusvdime, stressitaluvus, tootahe, jarjepidevus, enesejuhtimise oskus, enese
kehtestamise oskus. TLM ekspertide hinnangul on oluliste oskuste osas kokkulangevusi
rahvusvaheliste ekspertide tunnetusega oskuste vajaduse kohta®*; nimetatud eksperdid réhutavad
tugevate analltiliste ja IKT-oskuste olulisust, uute tehnoloogiate tundmise ja kasutamise tahtsust
ning sotsiaalsete ja enesejuhtimisoskuste (ajajuhtimine, stressi juhtimine) kasvavat rolli.

Kutsestandardite ja nende mdju osas 6ppekavade arendamisele ehk oskuste omandamisele, réhutasid
eksperdid, et viimastel aastatel uuendatud kutsestandardite puhul on antud uuringus kirjeldatud
trende ja oskuste vajadusi sisuliselt juba arvestatud ning toodi valja ainult dokkeri (tase 4) uuendamise
ja hankejuhi (tase 6) standardi vajadus.

% Vvt ka Transportation & Logistics 2030. Volume 5: Winning the talent race (2012).
https://www.pwc.com/gx/en/transportation-logistics/pdf/pwc-tl-2030-volume-5.pdf
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5. Valdkonna koolituspakkumine

Tasemedppe Ulevaade on koostatud Eesti Hariduse Infosisteemi (EHIS) andmete p&hjal 2016/17.
Oppeaasta seisuga. Valdkonna erialase Oppena kasitletakse ko&iki neid Oppekavasid, millel on
ekspertide hinnangul otsene seos valdkonna pdhikutsealadega. Mdningatel dppekavadel on seos
rohkem kui Gihe pohikutsealaga, nt inseneri erialadega seotud ettevalmistus on sageli eelduseks
valdkonna erinevate juhtimisfunktsioonide taitmiseks. K&érghariduses toimus 2016/17. &ppeaastal
vastuvott 17-1 TLM valdkonnaga seotud Sppekaval. Neist viie puhul on tegemist dppekavadega, mille
raames pakutakse TLM valdkonnaga seonduvat spetsialiseerumist voi peaeriala. Korgkoolidest on
valdkonnaga seotud dppekavasid enim Tallinna Tehnikaulikoolis. Kutsehariduses toimus vastuvott 15
koolis kokku 76-1 TLM valdkonnaga seotud 8ppekaval.®® Kutsedppeasutustest on enim valdkonnaga
seotud dppekavasid Tartu Kutsehariduskeskuses ja Tallinna Té6stushariduskeskuses.

TLM valdkonna 6ppekavade paiknemine 6ppekavade liigituses

Oppekavade analiiiisiprotsessis vaadeldi 8ppekavasid, kus oli dppeaastatel 2012/13-2016/17 &pilasi.
Taieliku loetelu 6ppekavadest leiab lisast 4 (tabelid L1 ja L2). Punktis 5.1 keskendutakse 6ppekavadele,
kus oli avatud vastuvétt 2016/17. ppeaastal.

Jargnevas loetelus on vilja toodud dppekavariihmad, kuhu liigituse 2013v1 (ISCED-F 2013%) jargi
kuulusid analiisitud TLM 8ppekavad®’.

Korghariduse oppekavarithmad

Tehnika, tootmise ja tehnoloogia Sppekavagrupis 0716 mootorliikurid, laevandus ja

lennundustehnika
0719 tehnikaalad, mujal liigitamata

Transporditeenuste oppekavagrupis 1041 transporditeenused

Arinduse ja halduse ppekavagrupis 0413 juhtimine ja haldus
0419 arindus ja haldus

Kutsehariduse oppekavariihmad

Tehnika, tootmise ja tehnoloogia dppekavagrupis 0716 mootorliikurid, laevandus ja

lennundustehnika

Transporditeenuste oppekavagrupis 1041 transporditeenused

9 Kutsehariduse dppekava all on mdistetud EHISes unikaalse 8ppekava koodiga 6ppekavasid, mille kool on
koostanud riiklike ppekavade alusel voi to6andjate soovil.

% http://metaweb.stat.ee/view xml.htm?id=4072699&siteLanguage=ee

97 Lisaks analliUsiti dppekavasid ka jargnevatest dppekavarihmadest: 0732 ehitus ja tsiviilrajatised (mille raames
pakutakse doktoridpet transpordi ja logistika suunal), 0522 elektrotehnika ja energeetika ja 0713 elektrienergia
ja energeetika (seotud laeva j6u- ja kilmutusseadmete dppekavadega).
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5.1. Oppekavad

Transpordi, logistika ja mootorsdidukite alast kérgharidust pakuvad viis kooli — Tallinna Tehnikaiilikool
(TTO), Tallinna Tehnikakdrgkool (TKK), Eesti Lennuakadeemia (ELA), Eesti Ettevdtluskdrgkool Mainor ja Eesti
Maaiilikool (EMU). 2016/2017. &ppeaastal oli vastuvdtt avatud kokku 17 8ppekaval, neist 11
rakenduskorghariduse, 1 bakalaureuse-, 3 magistri- ja 1 doktoridppe tasemel.

Tabel 6. TLM-alast kérgharidust pakkuvad dppekavad Gppeasutuse ja Oppeastme jargi. Allikas: HTM,
autorite arvutused

Vastuvotuga
Oppeasutus/dpe oppekavade arv Oppekavad 2016/2017
2016/2017
Tallinna Tehnikaiilikool 8
Bakalaureus 1 Logistika
Rakenduskargharidus 3 Laeva Jot{sﬂeadmed, Iae:vajuhtlmlne, mereveonduse ja
sadamatoo korraldamine
Magister 3 Logistika, merendus, tootearendus ja tootmistehnika*
Doktor 1 Ehitus ja keskkonnatehnika*
Tallinna Tehnikakorgkool 3
Rakenduskdrgharidus 3 Autotehnika, raudteetehnika, transport ja logistika
Eesti Lennuakadeemia 3
Rakendusk3rgharidus 3 I:ennLNJ!uklu.s.teertnn.dus, lennundusettevotte kditamine,
O6husdiduki juhtimine
Eesti Ettevotluskorgkool Mainor 2
Rakenduskdrgharidus 2 Arijuhtimine*
Eesti Maaiilikool 1
Magister 1 Tootmistehnika*
KOKKU 17
Bakalaureus 1
Rakenduskdrgharidus 11
Magister 4
Doktor 1

* Oppekava raames pakutakse TLM valdkonnaga seonduvat spetsialiseerumist

Kutsehariduse_tasemel on TLM-alast ettevalmistust véimalik omandada 15 koolis. Valdkonna kodige
levinumaks suunaks kutsehariduse tasemel ettevalmistuses on mootorsdidukite remont®® ja kdige
populaarsemaks erialaks séiduautotehnik, mida saab 6ppida 13 koolis: Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses,
Jarvamaa Kutsehariduskeskuses, Kehtna Kutsehariduskeskuses, Kuressaare Ametikoolis, Parnumaa

%8 Lisaks alltoodud mootorsdidukite suunaga seotud erialadele dpetatakse veel Ida-Viru Kutsehariduskeskuses,
Rakvere Ametikoolis, Tartu Kutsehariduskeskuses ja Vaike-Maarja Oppekeskuses sdiduki pindade hooldajaid-
rehvitehnikuid. Need Gppekavad ei ole aga arvestatud valdkonna pd&hikutsealade koolituspakkumisse, kuna
ametite klassifikaatori vaates vastavad need lihttooliste ametiriihmale, mis jaab tervikuna antud uuringu
fookusest vilja.
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Kutsehariduskeskuses, = Rakvere  Ametikoolis, Tallihna Lasnamde Mehaanikakoolis, Tallinna
Toostushariduskeskuses, Tartu Kutsehariduskeskuses, Valgamaa KutseGppekeskuses, Vana-Vigala Tehnika-
ja Teeninduskoolis, Viljandi Kutsedppekeskuses ja Viike-Maarja Oppekeskuses. Veoauto- ja bussitehniku
eriala saab seevastu omandada vaid kahes koolis (Kehtna Kutsehariduskeskuses ja Tartu
Kutsehariduskeskuses) ning liikkurmasinatehniku eriala ainult Uhes (Kehtna Kutsehariduskeskuses).
Mootorsdidukite remondi suunal on autotehnikute jarel vastuvotunaitajate pdhjal populaarsuselt jargmine
automaalri eriala, mida Gpetavad Rakvere Ametikool, Tallinna Lasnamde Mehaanikakool, Tallinna
Toostushariduskeskus, Tartu Kutsehariduskeskus, Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool ning Viljandi
KutseGppekeskus. Autokeretehnikuks saab Oppida Tallinna Lasnamde Mehaanikakoolis, Tallinna
Toostushariduskeskuses ja Tartu Kutsehariduskeskuses ning autodiagnostikuks Rakvere Ametikoolis,
Tallinna Lasnamde Mehaanikakoolis, Tallinna Toéostushariduskeskuses ning Vana-Vigala Tehnika- ja
Teeninduskoolis. Parnumaa Kutsehariduskeskus ja Tartu Kutsehariduskeskus Opetavad lisaks veel
vdikemasina-, mootor- ja jalgrattatehniku eriala.

Logistika alavaldkonnaga seotud pdhikutsealade ettevalmistus kutsehariduse tasemel on koondunud nelja
eriala ja seitsme kooli Umber: laotdotajaid Opetavad Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus, Jarvamaa
Kutsehariduskeskus, Parnumaa Kutsehariduskeskus, Tartu Kutsehariduskeskus; logistikuid Rakvere
Ametikool, Tallinna Toostushariduskeskus; logistiku abisid Jarvamaa Kutsehariduskeskus, Rakvere
Ametikool, Tallinna Too6stushariduskeskus, Tartu Kutsehariduskeskus ja veokorraldajaid Jarvamaa
Kutsehariduskeskus, Tallinna Téostushariduskeskus ja Valgamaa Kutsedppekeskus.

Laevajuhte, laevamehaanikuid, motoriste ning madruseid valmistab kutsehariduse tasemel ette Eesti
Merekool. Kutselisi veoautojuhte koolitavad kolm kooli: Kehtna Kutsehariduskeskus, Rakvere
Ametikool ja Viljandi Kutsedppekeskus. Bussijuhi ametit on samuti vdimalik omandada kolmes koolis:
Hiiumaa Ametikoolis, Kehtna Kutsehariduskeskuses ja Viljandi Kutsedppekeskuses.

5.2. Oppurite statistika tasemedppes
5.2.1.Vastuvott

TLM valdkonnaga seotud Oppekavade vastuvotu dldnditajaid vOib viimase viie aasta vaates
demograafilise olukorra taustal (vastavasse ikka jéudnud stinnipSlvkonnad on jarjest vaiksemad)
hinnata kullalt stabiilseteks. Kutsehariduse vastuvdtt on 2016/17. &ppeaastal jatkuvalt samal tasemel
kui viis aastat tagasi, kdrghariduses oli sisseastujaid 14% vorra vahem (vt joonis 17). Kahanemine
lahtub eelkdige rakenduskdrgharidusest, kus oli ligi viiendiku vérra vdhem vastuvdetuid.
Rakenduskdrghariduse vastuvottude kahanemine puudutab vordsel maaral kdiki TLM alavaldkondi.
Silmatorkavalt suure kahanemistrendiga erialadena vdib aga vélja tuua lennuliiklusteeninduse (—80%),
raudteetehnika (-77%, sisseastujad valdavalt juba t6otavad raudtee-ettevGtetes) ja
lennundusettevétete kditamise (—44%).
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. Korgharidus 820 824 736 797 705
mmmm Kutseharidus 1557 1557 1578 1473 1568
e— BA 47 46 50 52 49
e RAK 615 608 532 600 496
e MA 148 156 145 132 154
DOK 10 14 9 13 6

Joonis 17. Vastuvott TLM valdkonna Oppekavadel. Allikas: HTM, autorite arvutused. Vaikesed
erinevused summa ja liidetavate vahel tulenevad imardamisest

5.2.2.Katkestamine

Kui TLM valdkonna Gppekavade vastuvotutrende voib hinnata Gldkokkuvottes pigem positiivselt, siis
katkestamise kohta seda vdita ei saa. Nii valdkonnaga seotud kutse- kui ka kdrghariduses on
katkestajate osakaal 5 viimase Gppeaasta vaates kasvanud (vt joonis 18). Eriti teravalt torkab see silma
rakenduskdrghariduses, pisut tagasihoidlikumana magistridppe tasemel. TLM rakenduskdrghariduse
Oppekavadel kilnib katkestajate osatdhtsus viimase kolme aasta keskmisena juba ligi veerandini
Oppijaist, mis on oluliselt suurem kui vastava taseme ké&rghariduses keskmiselt (18%). Valdkonna
rakenduskorghariduses voib suurimate katkestamisméaaradega erialadest vélja tuua raudteetehnika
(34%), ettevotte juhtimise (33%), autotehnika (31%), arijuhtimise (23%) laevajuhtimise (21%),
transpordi ja logistika (20%).
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. Korgharidus 15% 18% 20% 21% 21%
mm Kutseharidus 17% 18% 21% 19% 18%
— BA 20% 15% 10% 11% 7%
e RAK 15% 18% 22% 23% 23%
e MA 14% 18% 14% 17% 20%
DOK 14% 15% 11% 7% 7%

Joonis 18. Katkestamise maar®® TLM valdkonna &ppekavadel. Allikas: HTM, autorite arvutused

5.2.3.L6petajad

LGpetajate arv TLM valdkonna Oppekavadel tervikuna on viie viimase Gppeaasta vaates kahanenud
keskmiselt u 2% aastas, kokku ligi kimnendiku. Kutsehariduses on see jadnud enam-vahem stabiilseks
(kGikudes veidi aastate |6ikes tagasihoidlikus ulatuses), kuid kdrghariduses seevastu vahenenud viie
aasta jooksul veerandi vorra (vt joonis 19). EelkGige kahaneb IGpetajate hulk rakenduskdrghariduses.
Suurimad muutused 2011/12. vs. 2015/16. Gppeaasta IGpetajate arvus on seotud jargmiste erialadega:
lennundusettevotte kaitamine (-=79%), lennuliiklusteenindus (-67%), a&rijuhtimine (—60%),
sadamamajandamine ja meretranspordi juhtimine (—48%) ja laevajuhtimine (—40%).

Samas voib positiivse trendina valja tuua, et nii bakalaureuse kui ka magistri tasemel I6petajate arv on
vaadeldava perioodi jooksul kasvanud tublisti Gle kolmandiku (vastavalt 36% ja 41%).

9 Katkestamise mair — katkestamissiindmuste suhe dppijate arvu ppeaastas
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mm Kdrgharidus 580 533 483 426 428
mmmm Kutseharidus 1168 1131 1164 1177 1186
e— BA 33 34 30 29 45
e RAK 467 414 364 278 269
e MA 78 78 85 106 110
DOK 2 7 4 13 4

Joonis 19. Lopetajad TLM valdkonna Oppekavadel. Allikas: HTM, autorite arvutused. Vdikesed
erinevused summa ja liidetavate vahel tulenevad imardamisest

5.3. Oppe kvaliteet ja arenguvajadused

Oppe kvaliteedi ja arenguvajaduste analiiiisil on tuginetud OSKA rakendusuuringus osalenud
ekspertide hinnangutele, tdiendava taustainfona on kasutatud Eesti Koérg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuuri (EKKA) Idbi viidud kutse- ja k&rghariduse kvaliteedi hindamise aruandeid®.
Alapeatiikis keskendutakse kdigepealt Uldistele, haridustasemete voi alavaldkondade (lestele
tahelepanekutele ning seejarel kasitletakse eraldi korg- voi kutseharidust puudutavaid teemasid.

Uldised tahelepanekud

Erialase hariduse edukaks omandamiseks TLM alavaldkondades on tdhtsad iildhariduses omandatud
head baasteadmised LTT ainetes ja keeltes. K&rg- ja kutsekoolidesse Gppima astujate keelte,
matemaatika-, loodusteaduste ja tehnoloogiaalase ning ettevétlikkuspaddevuse tase peaks olema
Uhtlaselt hea. Kuna logistika on tihedalt seotud praktiliste igapdevategevustega, siis vajalike
lildoskuste omandamisele peaks nn vundamendi rajama juba iildhariduskoolid. Koolinoored (nt
alates Il kooliastmest ehk 7.-9.klassist) vGiksid saada esmased teadmised oma Gpingute, t60 ja aja
planeerimisest, strateegilise planeerimise olulisusest ning lean- (nn kulusaastlikust) mé&tlemisest.
Kutsehariduse tasemel tuleks tdiendavalt p6orata tahelepanu operatiivplaneerimise dpetamisele ning

100 Kyaliteedi hindamises osalevad sdltumatud eksperdid, nende seas valdkonna tédandjad, kérghariduses ka
véliseksperdid ja uliGpilased. Hindamisaruanded ja tdiendav info hindamise korralduse kohta on Eesti Korg- ja
Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kodulehel. http://ekka.archimedes.ee/
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korghariduses protsesside juhtimisele, et koolildpetajad vaartustaksid efektiivsemalt to66tamist ja
oskaksid ka ise tohusamalt to6tada.

Vahene koostdo ettevotetega ei ole kdikidele koolidele probleemiks ning osa koole on séltuvalt
asukohast vOi Gpetatavatest erialadest paremal positsioonil kui teised. Kindlasti on koolidel vdimalik
Uksteise kogemusest tulemuslike koostédsuhete sélmimisel dppida — nn hea praktika nadidetena nii
praktika osakaalu kui ka koost6® osas nimetati TTU Eesti Mereakadeemiat, Eesti Lennuakadeemiat®!
ning Kehtna Kutsehariduskeskust. Oppurite praktika sisulisemaks korraldamiseks peaksid koolid
ekspertide hinnangul enam panustama nii praktikakohtade eelkokkulepete sdlmimisse kui ka
ettevdttes todtavate juhendajate ja Bppurite juhendamissel®. Ettevdtted soovivad tihedamaid
kontakte praktikante saatvate koolidega praktikale seatavate ootuste ja nduete labirdakimiseks ning
Uhtlustamiseks. Samuti leiti, et dpetajate ja dppejoudude stazeerimine ettevotetes peaks olema osa
kohustuslikust tdienduséppest'®.

Ekspertide hinnangul on logistika ja transpordi alavaldkonnas osa Gppekavade sisu monevérra
aegunud ning liiga teoreetiline!®*. Oppekavade nimetused ei vasta kohati nende tegelikule sisule,
dppemeetodid ja -sisu peaks olema mitmekesisem ja kaasaegsem. Oppekavade nimetuste
kaasajastamises on hea praktika niiteid v&imalik leida Eesti Lennuakadeemia ja TTU Eesti
Mereakadeemia Oppekavade nimetustest, kus on viimastel aastatel loobutud nimetustest, mis
sisaldavad sona ,juhtimine”, et mitte tekitada koolilGpetajates pdhjendamatuid ootusi
I6petamisjargsetes karjaarivBimalustes. Lisaks nimetasid eksperdid kvaliteedi tagamisel olulisena
spetsialiseerumise voimalusi, et |Opetajad saaksid slivendatumad teadmised vahemalt Uhest
valdkonna t6610igust (nt logistika alavaldkonnas spetsialiseerumised laot&dle, transpordi korraldusele
v8i ostu- ja varude juhtimisele). Oppekavade sisu tuleks regulaarselt kohandada &ppurite ja tédandjate
ootustele, sh luua rohkem ettevotete spetsiifikast lahtuvaid valikuvdimalusi, pakkuda Opingute
algusest peale projektipShiseid Sppetilesandeid ja rakendada meeskonnat6éd.

Téomaailmas edukaks toimetulekuks on vaja laiemaid teadmisi IT-slisteemide iilesehituse loogikast
ja toopohimaotetest, et IT lahenduste baasil loodud t66protsesse sdltuvalt ametist mdista, jargida ja ka
arendada. Ettevotted ja koolid voiksid selles vallas teha koostd6dd ning praktiliste naidete baasil
(tdiendusdppe programmid on nt Ericssonil, Tallinkil) pakkuda Gppuritele temaatilisi IT-mooduleid,
korraldata rolli- ja simulatsioonimange, mis véimaldaks ettevottekeskse praktilise kogemuse kaudu
koolis antavaid teadmisi kinnistada. Eksperdid on vélja toonud olulised marksdnad, mis on seotud
tabelarvutusprogrammide kasutamise, suurandmete analiiiisi, elektroonilise andmevahetuse,

101 Nn hea praktika niide tiiendava tookogemuse omandamisest on ELA (ilidpilaste erialaviline suvine praktika
Tallinna Lennujaamas. Oppurid saavad praktilise téokogemuse tulevasele tédle lihedastes ametites, et praktilise
kogemuse kaudu omandada teadmisi ja oskusi valdkonna t66st. Tegemist on vabatahtliku tasustatud praktikaga.
Ettevotte ja kooli koostdos loodud programmis osaleb igal suvel kuni 15 dppurit.

102 Jhe probleemina toodi vilja ka praktikajuhendajate tasustamist, mida eksperdid pidasid oluliseks, et
kompenseerida praktikantide juhendamisele kuluvat tdiendavat to6aega.

103 praeguse korra jargi arvestatakse kutsedpetaja puhul tdiendusdppe ldbimise kohustuse tditmisena ka
ettevOttes vGi asutuses staZeerimist, aga otsest stazeerimise kohustust ei ole. Allikas: kutseGppeasutuse seadus.
https://www.riigiteataja.ee/akt/102072013001

104 Sjinkohal tuleb arvestada, et ekspertide hinnang tugineb kogemustele praeguste tddtajate ja viimastel
aastatel varvatud koolilGpetajatega. Perioodil 2015-2017 uuendatud kutsestandardite baasil tdiendatud
Oppekavade |Gpetajad alles hakkavad tooturule jdudma.
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laotehnoloogiliste kasutajaliideste, juhtimisprogrammide ja iildiselt arvutite- ja nutiseadmete
kasutamisega.

Raudteevedude koolituspakkumises vajab ekspertide hinnangul kaasajastamist ja senisest
praktilisemat valjundit TKK raudteetehnika dppekava, mis seni on pakkunud peamiselt teoreetilise
baasi omandamise vdimalust juba valdkonnas to6tavatele inimestele. Kutsehariduse tasemel raudtee
spetsiifika Opetamine vajab tdiendavat ettevotete vajaduse anallilsi ning eraldi dppekavade loomise
asemel oleks tdendoliselt asjakohane tdiendada olemasolevaid tehnikaalaseid dppekavasid raudtee
spetsiifikat kasitlevate Oppeainete vG6i moodulitega. Lisaks erialasele teadmiste ja oskuste (sh
digioskuste) Gpetamisele tuleks senisest enam panna réhku keeledppe kvaliteedile.

Veetranspordi koolituspakkumises on oluline roll kérgharidusel, kuna meretehnika ja veetranspordiga
seotud alavaldkonnad arenevad Kkiiresti. Ekspertide hinnangul suudavad korghariduse tasemel
ettevalmistusega spetsialistid osaleda edukamalt tdiendGppes ja nende karjdarivalikud on laiemad.
Samas toodi vilja, et Eesti vdiks leevendada seadusest!®® tulenevaid kvalifikatsioonindudeid ja lubada
alla 3000 kogumahutavusega (GT) laevu juhtima ka kutseharidusega merendusspetsialiste, kuna
mitmetes teistes riikides kdrghariduse nduet ei ole ning vaiksemate laevade to6turu konkurentsis seab
see Eesti ettevotjad ebasoodsasse olukorda. Samuti vahendab see kutsehariduse |6petanute vGimalusi
end Opitud erialal parimal moel rakendada. Suuremate laevade puhul (ile 3000 GT) peaks
kérghariduse ndue sdilima. Lisaks seadusemuudatusele tuleks iile vaadata ka Eesti Merekooli ja TTU
Eesti Mereakadeemia dppekavade integreeritus, et merekooli IGpetajatel oleks lihtsustatud korras
vOimalik jatkata kdrghariduse astmel, kui nad soovivad omandada diguse té6tada suurematel laevadel.

Jargnevalt on valja toodud kdrg- ja kutsehariduse dppe kvaliteeti kdsitlevad teemad, mis kordusid nii
EKKA hindamisaruannetes kui ka OSKA ekspertide ettepanekutes. Uldistused ei puuduta kdiki koole
ega Oppekavasid.

K&rghariduse arenguvajadused, millega tegelemine tagab kvaliteetsema Sppe:

e Oppekavadel tuleks pakkuda rohkem IT-Gpet; Oppejéude tuleks innustada rohkem
digivahendeid (logistikatarkvarad, e-Gppe materjalid, jm) kasutama;

e erialaaineid voiks hakata pakkuma juba esimesel kursusel, et dppuritel tekiks parem tlevaade
oma erialast ja tulevikutoost, ning vahendada véljalangevust;

e |uua uusi kaasaegseid Oppematerjale ja suurendada kaasaegsete Oppetédomeetodite
rakendamist;

e suurendada voorkeelse (eelkdige ingliskeelse) dppe mahtu (sh erialaainetes) ning soodustada
valislliopilaste ja -Oppejdudude kaasamist voi Glidpilaste rahvusvahelise kogemuse
omandamist;

e Opetada oluliselt enam ja paremini nn pehmeid v&i Gldoskusi, nagu ettevétlus, juhtimine,
vO0Orkeeled, meeskonnatdo oskused jms;

e toetada Ulidpilasi praktikakohtade leidmisel, suurendada kdrgkooli rolli praktika korraldamisel
ja juhendamisel;

105 Eestis on kehtestatud kdrghariduse ndue meresdidudiplomi saamiseks jargmistele ametikohtadele: laeva
vanemtuilrimees, laeva kapten, mootorlaeva teine mehaanik, mootorlaeva vanemmehaanik (vt ka
meresdiduohutuse seadus, https://www.riigiteataja.ee/akt/904796)
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e Oppekavad voiks rohkem sisaldada praktilise t66 elemente (nt juhtumipGhine Gpe), et
valmistada IGpetajaid paremini ette erialaseks t66ks; praktiliste moodulite rakendamisel tuleks
kaasata valdkonna ettevotteid ja rakendada praktikutest dppejoude;

e tagasihoidliku taituvusega dppekavasid tuleks joulisemalt turundada;

e kasutada enam valdkonna ettevdttete, erialaliitude ja kutseandjate vorgustikku dppekavade
arendamiseks, turustamiseks ja praktikakohtade leidmiseks.

Kutsehariduse arenguvajadused, millega tegelemine tagab kvaliteetsema Gppe:

e  Oppekavadel tuleks pakkuda rohkem IT-Opet, sh viia dppekavadesse sisse muudatusi
[ahtuvalt té6andjate soovitustest;

e  Oppejoude tuleks innustada kasutama rohkem erialaspetsiifilisi e-Gppe materjale;

e  Oppijaid toetada katkestamise madra vahendamiseks;

e eriala- ja Uldaineid senisest enam I16imida, et muuta neid omavahel seotumaks ja
praktilisemaks;

e  vOtta initsiatiivi (sh juhtivas rollis) koost6ds piirkonna ettevétete ja Gldhariduskoolidega;
propageerida ja tutvustada valdkonna erialasid;

e |aiendada voi tdiendada tdiendusdppes ettevotete vajadusest [ahtuvalt pakutavate kursuste
sisu;

e arendada ja joulisemalt turundada tagasihoidliku taituvusega dppekavu;

e rakendada ettevotetest kutsutud praktikuid Gpetajatena;

e  koolitada ettevotte praktikajuhendajaid ning panustada kutsedpetajate arengusse Gpetajate
staZeerimissiisteemi juurutamise kaudu.

VEKi liilkmed tdid tdiendavalt valja, et kutsedppeasutuste roll tdiskasvanute koolitajana on kasvamas
ja rohkem peaks tdhelepanu pdodrama nii paindlike Oppimisvéimaluste (lihiajalised kursused,
mooduldpe, todkohapbdhine dpe jms) loomisele kui ka tutvustamisele. Kutsedppe kasitlemine the
osana elukestvast dppest ja vdimalusena kujundada tulevikus mitmekesiseid karjdarivalikuid toetaks
kutsehariduse maine paranemist ja viahendaks selle negatiivset kuvandit , kehvema alternatiivina”
glimnaasiumile voi kdrgharidusele.

Juba vdlja ehitatud kutsehariduskeskuste baasil vdiks ekspertide hinnangul HTM kujundada nn
valdkonna kompetentsikeskused, et soodustada seniste investeeringute maksimaalset kasutamist.
Eesmark on kutsedppeasutuste erialane spetsialiseerumine, et tdsta koolide vdimekust kdia kaasas
valdkonna kiire tehnoloogilise arenguga; toetada 6ppematerjalide valmistamist; koost66d ettevotete,
erialaliitude ja kutseandjatega, sh praktika korraldamist, tdiendusdppe pakkumist jm. Naiteks Kehtna
Kutsehariduskeskus on vilja ehitanud liikurmasinatehnikute ja -juhtide praktiliseks valjaGppeks
Oppeviljakud ning on projekteerinud veoauto- ja bussijuhtide ning tehnikute valjaGppe parandamiseks
spetsialiseeritud Bppepoliigooni. Uhe niitena investeeringute vajadusest toodi veoauto- ja
bussijuhtide vdljadppeks vajaliku libedaraja ehitus, mida oleks v8imalik kasutada nii kategooria
Bpingute kui ka tdiendusdppe ajal. Uks selline dppeviljak, mis teoreetiliselt sobib, on Viljandi
Kutsedppekeskuses, kuid arvestades selle regionaalset paiknemist ja raja kasutuse tegelikku
kasutusmahtu kohustusliku koolituse korral, sellest ei piisa ning on tarvis ka teist rada, mis kataks
P&hja- ja Ida-Eesti koolitusvajaduse.

Kutsehariduse kvaliteedi (ihe néitajana on vdimalik anallilisida ka kutseeksamite sooritamise
statistikat. 2016. aasta andmete kohaselt sooritavad kutseeksameid edukalt logistika alavaldkonna
Oppurid — laotdotajad, laohoidjad, logistika klienditeenindajad, veokorraldajad, logistikud ja logistiku
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abid. Neid osales eelmisel aastal kutseeksamil 157 ning ligi 95% sooritas eksami positiivsele tulemusele
(2017. aasta vastavad andmed on 210 osalejat ja 94%). Mootorsdidukite alavaldkonnas on vastav
naditaja oluliselt madalam. Automaalreid, -tehnikuid, keretehnikuid ja -diagnostikuid osales eelmisel
aastal kutseeksamil 373, ning napilt 60% sooritas kutseeksamit positiivsele tulemusele. Koolid saavad
kutseandjatelt regulaarselt tagasisidet eksamite kdigus tekkinud kisimuste ja probleemide kohta ning
neil on vdimalik teha dppekavades vastavaid iimberkorraldusi, et dpe vastaks kutsestandardite baasil
kavandatud kutseeksamitele.

5.4. Taiendus- ja Umberdppe vdimalused ja vajadused

Taiendus!®®- ja Gmberdpe toimub kas tédtaja enda initsiatiivil (sh hobibpe, karjaarimuutus jm),
ettevOtte vOi Eesti Tootukassa suunamisel, kus Gldjuhul td6alase tdiendusGppe eest tasub enamasti
suunaja. Valdkonnaga seotud, aga ka nt juhtimise- ja majandusealast tdiendus- ja imberdpet pakuvad
kutse- ja kdrgkoolid, kes teevad koostood ettevotetega, ning ka erakoolitusasutused.

Tdiendusoppe vormid ja voimalused valdkonna té6tajate ning ettevotjate jaoks on erinevad:

e avatud koolitused (sh imberdpe To6tukassa suunamisel ja tddtust ennetavad meetmed?®?).
Nii kutsedppeasutused, erakoolitusasutused kui ka k&rgkoolid planeerivad taiendus- voi
Umberdpet oma koolis Opetatavatest teemadest, kursuste toimumise ajad on veebilehtedel
koos koolituskalendri ja sisu kirjeldusega;

e konkreetse 6ppekavaga tellitud koolitus. Ettevétja, kellel on vajadus spetsiifilise tdiendus- voi
Umberdppe jarele, saab tellida oma tdotajatele vajaliku sisuga koolituse ning koostoos
erakoolitaja, kutsedppeasutuse voi kdrgkooliga koostatakse vajaduspdhine dppekava;

e tasuta koolitused on tavapiraselt ELi struktuurifondi rahastatavad koolitused!®®, mis on
suunatud eri sihtrGthmadele, nt madalama haridustasemega t66tajad, vananenud
kvalifikatsiooniga tootajad jt. Nende kursuste raames saab reeglina omandada lihtsamaid
baasteadmisi ning kursused ei eelda sageli varasemat valdkonnaharidust;

e koolitus ettevottes. Paljud valdkonna ettevdtted, kes ei leia té6turult sobivate oskustega
tootajaid, koolitavad neid ettevétetes kohapeal (nt dokkereid, madruseid, séidukijuhte,
raudteetdotajaid, vedurijuhte). Soltuvalt ametist koolitavad kas tookogemusega tdotajad,
tellitakse grupile koolitusprogramm valjastpoolt asutust vGi on ettevote registreerinud end
ametlikult koolitajana (nt vedurijuhtide koolitamiseks on vaja koolitusluba ja nduded on
maarusega reguleeritud).

Eelnev jaotus on tinglik ning reaalses elus erinevad Sppevormid vdivad osaliselt ka kattuda — avatud
koolitused vdivad olla tasuta; ettevotte koolitus voib kattuda tasuta koolitusega ja olla samal ajal ka

106 T3iskasvanute koolituse seadus § 1 Ig 4 mérgib, et tdiendusdpe on viljaspool tasemedpet Sppekava alusel
toimuv eesmaérgistatud ja organiseeritud Gppetegevus. Tdiendusdpe on kutseGppeasutuste seaduse (§231g2 p 2)
tahenduses kutsedpe, mille kdigus omandatakse liksikkompetentse. Kutseharidusstandardi ptk-d 3—6 kirjeldavad

kutseGppe tasemete 2-5 Oppe tasemed ja valjundid. https://www.riigiteataja.ee
/akt/110062015010

07 vt https://www.tootukassa.ee/uudised/1-mail-2017-alustab-tootukassa-tootust-ennetavate-teenuste-
pakkumist

108 Elukestva Oppe strateegia tiiskasvanuhariduse programm 2015-2018 (2015). Haridus- ja
Teadusministeerium. https://www.hm.ee/sites/default/files/taiskasvanuharidusprogramm 2015-2018.pdf.
2017. aasta koolituste nimekiri https://www.hm.ee/et/tegevused/taiskasvanuharidus/tasuta-kursused
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konkreetse Gppekavaga tellitud koolitus, konkreetse tellitud dppekava baasil korraldatud koolitus v&ib
olla ka tasuta.

TLM valdkonnas on hulk ameteid, kus on vajadus pidevaks (ka seadustest, EL regulatsioonidest jt
dokumentidest tulenevatele nduetele vastavaks) enesetdienduseks. Tootajatel on vdga oluline roll
osaleda elukestvas dppes (nt laevapere liikkmed, sdidukijuhid, transpordikorraldajad) ja selle osatdhtsus
kasvab tulevikus veelgi. Tulenevalt lleilmsete trendide m&just muutub tédkeskkond ja sisu sellisel
maaral, et elukestvas Oppes peavad osalema kdikide pdhikutsealade esindajad. Eksperdid mdistavad,
et kiiresti muutuvas tehnoloogilises keskkonnas ei ole tasemedppes vdimalik koiki erialaspetsiifilisi
oskusi omandada ja korraldavad oma tdotajatele vastavalt vajadusele ka téokohapdhiselt voi
tdiendusGppe vormis valjadpet (nt lennujuhtidele, nn margikoolitusi autotehnikutele ja
diagnostikutele). Jargnevalt on tdiendusdppe véimalusi ja vajadusi anallilsitud alavaldkondade IGikes.

Transpordi ja logistika valdkonna juhid ja tippspetsialistid

Juhtidele ja tippspetsialistidele pakuvad tdiendusopet korgkoolid ja erasektoris tegutsevad
tdiskasvanute koolitusasutused, kelle valikus on nii avatud registreerumisega kui ka eritellimisel
koolitusi. Ekspertide hinnangul on valdkonnas tdiendusdpe juhtide tasandil levinud ja soovitatav
juhtimiskompetentside omandamiseks. Juhtide tasandil peeti oluliseks ka enesetdiendamist nii
majandusteadmiste osas laiemalt kui ka kitsamalt juhi vastutusvaldkonnas (soovitatavalt
rahvusvahelistel koolitustel).

Juhtide tdiendusdppe vajadust mdjutavad ekspertide arvates ennekdike valdkonna majanduslikust ja
tehnoloogilisest arengust tulenevad tegurid. Nad réhutasid erialase IKT- ja valdkonna trende kasitleva
tdiendusppe tahtsust, et mdista paremini ettevotluskeskkonna muutusi ja suunata teadmistepdhiselt
ettevOtte arengut. Baasteadmised juhtimisest voiks spetsialistid eelistatult omandada juba
pohidpingute kdigus, ent juhtivale positsioonile tdusmise jarel on vaja tdiendusdppes oma teadmisi
regulaarselt uuendada.

Valdkonnakeskseid koolitusi pakub kdrgkoolidest TTU avatud dlikooli tdiendusdppe keskus, kus
avatud Bppe kaudu on vdimalik tiiendada teadmisi k&igis TTU &ppevaldkondades individuaalse
Opingukava alusel. Tallinna Tehnikakdrgkooli avatud dppes on vdimalik votta kdikide tasemebppe
Oppekavade aineid eesmargiga tdiendada erialaseid teadmisi, mh on vdimalik tellida rahvusvaheliselt
tunnustatud FIATA diplomi omandamiseks ekspedeerijatele ja logistikutele mdeldud 8ppemoodulit®,
Avatud Oppe vormis pakuvad majanduse ja juhtimise alaseid taiendusdppe mooduleid vdi tksikuid
kursuseid TU, EBS ja Eesti Ettev&tluskdrgkool Mainor. Erakoolitusasutuste pakutavatest majandus- ja
juhtimiskursustest saab Ulevaate asutuste veebilehtedelt.

Logistika alavaldkond

Logistika alavaldkonnas on koolitusvajadused seotud peamiselt kohustusliku tdiendusdppega naiteks
veokorraldajatel, tollideklarantidel ja tdsteseadmete operaatoritel. Valdkonnakeskseid koolitusi pakub
kérgkoolidest TTU avatud dlikooli tiiendus&ppe keskus, kus avatud Sppe kaudu on vdimalik tiiendada
teadmisi kdigis TTU &ppevaldkondades individuaalse &ppekava alusel. Tallinna Tehnikakdrgkooli
avatud Oppes on vdimalik vdtta koikide tasemedppe Oppekavade aineid eesmargiga taiendada

109 http://www.tktk.ee/kursus/fiata-koolituse-oppemoodulid
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erialaseid teadmisi. Aktuaalses pakkumises on nditeks veokorraldajate ametipddevuse koolitused,
erinevate veoliikide ohutusndunike/ndustajate koolitused.

Logistika alavaldkonnas korraldavad té6andjad tookohapdhist taiendusdpet (vajadusel ka kogu
valjadpet) lennujuhtidele. Tolliagendi tdiendusGpe on kohustuslik tollideklarantidele, Maksu- ja
Tolliamet teeb siin koosté6d erakoolitusasutustega®?®. Kokku on kutsekoolide pakutavatel erinevatel
logistikutele suunatud tdiendusoppe kursustel HTMi andmetel perioodil 2014-2016 osalenud 294
inimest, kursused varieeruvad esmasest Gppest (nt laot66 toimingud) spetsiifilisemate koolitusteni (nt
kulude juhtimine ja hinnakujundus logistikas) ning Toé6tukassas 141 Oppurit (sh ka laopidaja-
tdstukijuhid)tt,

Tookohapohiselt koolitavad ettevotted ka postitootajaid, kullereid ning tosteseadmete operaatoreid.
Viimastele pakuvad kursusi ning korraldavad sertifitseerimist ka erakoolitusasutused vdi kutsekoolid.
HTMi taiendusdppe statistika andmetel osales perioodil 2014-2016 tGsteseadmete operaatorite
koolitustel kutsekoolides 1037 Sppurit.

Transpordi alavaldkond

Transpordi alavaldkonnas on tdiendusdppel vdga oluline roll, kuna paljusid ameteid &pitakse
tookohapdhiselt (nt raudteeveeremi todtajad, madrused), todandja voi koolitusasutuse pakutavatel
tdiendusSppekursustel (auto- ja Uhissdidukijuhid). Lisaks on mitmetel ametitel kohustuslik osaleda
regulaarselt tdiendusdppes (laevapere liikkmed, sdidukijuhid, piloodid).

Veetranspordis on té6andjate hinnanguid tdiendusGppe vajadusele pohjalikult analtisitud Praxise

(2015) 13bi viidud merendussektori tdojduvajaduse uuringus!?

. Peamiselt tuleneb tdiendusdppe
vajadus merendusvaldkonnas ette nahtud kvalifikatsiooni tdiendamise nduetest vdi vajadusest anda
todtajatele uusi spetsiifilisi teadmisi ja oskusi kitsamas valdkonnas!?, kuna kvalifikatsiooni hoidmata
vOi tostmata ei ole vGimalik laevanduses to6tada. Laevanduses on kutsespetsiifiliste kompetentside
arendamiseks mdeldud tdiendusdpe sageli |6imitud Uldkompetentside arendamisega (nditeks
meeskonnatdo, juhtimisoskus). Sadamates ja sadamateenuseid pakkuvates ettevotetes on tootajate
tdiendusdpe korraldatud vastavalt vajadusele ja Uldjuhul sisekoolitusena. P&hjalikult on teemat
kasitletud ka MKMi labi viidud rahulolu-uuringus meremeeste koolituste labiviimise ja diplomeerimise
kohta''*. Viimasest selgus, et meremeeste rahulolu suurendamiseks tuleks eelkdige seadusest ja
rahvusvahelistest konventsioonidest tulenevad tdiendkoolitused viia vastavusse teiste riikide
leebemaid ndudeid jargiva praktikaga (Eestis rakendatakse rangemaid IMO kehtestatud tilemaailmseid

tingimusi ilma valistusteta), mis suurendaks ka siinsete meremeeste konkurentsivéimet. Samuti tuleks

10 http://www.tollikoolitus.eu/avalehekulg/

111 Sjin ja edaspidi tugineb tiiendusdppe statistika analiiiis vastuseks Kutsekoja paringutele HTMi, Té6tukassa
ja/vdi Maanteeameti poolt edastatud andmetele. Vastav tapsustus asutuse kohta on tehtud teksti sees ning
dppurite arv on indikatiivne suurus, kuna kajastab sisuliselt dppekohtade arvu. Uks &ppur vdib olla samal
perioodil osalenud mitmel koolitusel, sh erinevates alavaldkondades.

12 http://www.praxis.ee/tood/merendussektori-toojouvajaduse-uuring/

13 TLM eksperdid t&id tdiendusdppe vajaduse aspektis vilja soovi téétada rahvusvahelisel tdéturul nn
spetsiifilistel laevadel (nafta- ja gaasitankerid, ro-ro-laevad jm)

114 MKM (2016). rahulolu-uuring meremeeste koolituste labiviimise ja diplomeerimise kohta.
https://www.mkm.ee/sites/default/files/rahulolu-

uuring meremeeste koolituste labiviimise ja_diplomeerimise kohta.pdf
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tdiendusdppe valdkonnas luua eeldused kvaliteetseks konkurentsiks, mis tdstaks koolituste taset,
alandaks hindu ja pakuks meremeestele valikuvdimalusi. Laevamehaanikutele pakub koolitusi ka
Tootukassa (2014-2016 osales kursustel 45 dppurit).

Raudteealast kdrgharidust on voimalik omandada TTKs, kuid ettevétjad kirjeldasid dppekava valjundit
pigem erialase tdiendusdppena, kus juba valdkonnas tootavatel spetsialistidel on véimalik omandada
tdiendavaid teoreetilisi teadmisi. Raudteeveeremi tdotajatel on praegu sisuliselt ainsaks dppevormiks
taiendusdpe ja/vdi t6okohapbhine Ope, mida pakuvad peamiselt valdkonna té6andjad ise.

Tédkogemuse baasil on vdimalik taotleda kvalifikatsioonile vastav kutse AS-is Eesti Raudtee!?®,

Maismaaveonduse alal on suur ndudlus kutseliste veoauto- ja bussijuhtide jarele. Eksperdid réhutasid
vajadust muuta kutseliste veoauto- ja bussijuhtide kohustuslik ametikoolitus!® praktilisemaks, mh
peaks juhtide &ppe kohustusliku osa moodustama ka libedaraja sdit. Tdnases dppekavas!'’ on
praktiliste dppetundide osakaal vdga vdike (nt veoautojuhtidel 4 t, bussijuhtidel 6 t 35st) ning piisavalt
ei poorata tdhelepanu rasketes tee- ja ilmastikuoludes juhtimisele, 6konoomse sdidu oskusele, uut
tllpi séidukite kasitsemisele jm. Eksperdid tdid vilja, et tGendoliselt peab alates 2018. aastast Eesti
viima kutseliste auto- ja bussijuhtide tdiendusdppe nduded kooskdlla EL seadusandlusega, mille
tulemusena pikeneb kohustusliku ametikoolituse maht 70 tunnilt 140 tunnile ning erakoolide
materiaal-tehniline baas ei vasta nende hinnangul sellise koolituse labiviimise nduetele. Ekspertide
arvates voiks sdidukijuhtide ametikoolitused toimuda pigem kutsekoolides kui erakoolitusasutustes,
kuna kutsekoolide personalile kehtivad rangemad kvalifikatsiooninduded ning dppekavad on iles
ehitatud valjundip&histena ja nad suudavad tagada stabiilsema kvaliteediga valjadppe. Mahukam
taiendusdpe on kindlasti ka Oppuritele kulukam ning olemasolevate tédtajate to6turult
valjalangemise ennetamiseks on oluline, et tédandjad panustaksid senisest enam tddtajate
tdiendusdppesse nende kvalifikatsiooni sailitamiseks v&i tostmiseks.

Maanteeameti 2016. aasta statistika kohaselt moodustab kutsekoolides bussi-, takso- vdi veoautojuhi
ametikoolituse*® |3binute osakaal kogu koolitatavate hulgast ainult ligi 5% (346) 6921 koolitatust.
HTMi tdiendusdppe statistikast ndhtub, et viimasel kolmel aastal on kutsekoolides tdiendusdppes
osalenud keskmiselt 237 koolitatavat aastas, mida on vahe voOrreldes Maanteeameti andmetega
ametikoolituse tunnistuste véljastamise kohta (aastas ~5500 bussi- ja veoautojuhtidele kokku, sh on
nii esmased kui ka tdiendusdppe tunnistused)!’®. Kokku on kutsekoolide pakutavatel erinevate
kategooriate sdidukijuhi dppe kursustel HTMi andmetel perioodil 2014—-2016 osalenud 3166 dppurit,
s.0 keskmiselt pisut Gle 1000 Oppuri aastas (sh ka B-kategooria Ope ja erinevate kategooriate
sOidutunnid).

Veondusettevdtetel on TLM valdkonnas enim koostodkogemusi To6tukassaga. Ekspertide hinnangul
tuleks Tootukassa poolt auto- voi UhissGidukijuhi dppesse suunatud koolitatavatele teha tdiendavat
taustakontrolli ja isiksuse teste, kuna hilisem t66 on vdga vastutusrikas, seotud liiklusohutuse ja
klienditeenindusega ning to6tajatele on kehtestatud tervisenduded. Paljud koolitatavad ei vasta hiljem

115 Kutse taotlemise kord jm tiiendav info on leitav http://www.raudteekutsed.ee/kutse-taotlemine/

116 Kohustuslikku ametikoolitust pakutakse tdiendusdppena.

117 Maarus , Autojuhi kutseoskusnduete, ametikoolituse eeskirja, koolituskursuse dppekavade ja koolitunnistuse
vormi kehtestamine” https://www.riigiteataja.ee/akt/1100820120157leiaKehtiv

118 Sh on nii esmase kui ka tidiendusdppe labijad

119 Maanteeameti statistikas ei ole vdimalik eristada esmaseid ja tdiendusdppe tunnistusi, kuid ameti hinnangul
on peamiselt tegemist just kohustusliku tdiendusdppe ldbinutele vdljastatud tunnistustega.
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ametile seatavatele nduetele voi ei sobi isikuomadustelt. Koostood Tootukassaga raskendab
ettevotete jaoks kohustus vétta koolitatav tootu hiljem todle. Suhteliselt pika valjadppe korral voi
spetsiifilisi isikuomadusi ndudval t66l (nt vedurijuhid), ei ole ekspertide hinnangul voéimalik
garanteerida, et koolitatav labib programmi ndutud mahus voi I6petamisjargselt tdesti ka ametisse
sobib.

Mootorsdidukite alavaldkond

Tulenevalt alavaldkonnas tegutsevate ettevotete vajadustest pakuvad tidiendusOpet ettevotted ja
autoesindused ise nn margipdhiste koolitustena, aga ka rakenduskdrgharidust pakkuvad korgkoolid,
kutsekoolid ja tehnoloogiat maale toovad ettevotted. Ekspertide hinnangul on erialase hariduse
olemasolul tdiendusdppe baasil voimalik alavaldkonnas liikuda erinevate ametite vahel, sh omandada
kasvava tahtsusega oskusi (nt tehnikust diagnostikuks) voi teha karjaari esmatasandi juhina.

HTMi andmetel on kutsekoolide pakutavatel erinevate mootorsdidukite remondi ja hoolduse alastel
tdienduskursustel perioodil 2014-2016 osalenud kokku 696 Gppurit, kursused varieeruvad esmasest
Oppest (nt autohooldusspetsialisti esmane Ope) spetsiifilisemate koolitusteni (nt mootorielektroonika
tdiendusdpe; mootorsdiduki kliimaseadmete kaitleja koolitus). Todtukassa rahastatud kursustel on
samal ajal osalenud kokku 24 Sppurit.

5.5. Kokkuvote

TLM valdkonnaga seotud kdrgharidust pakuvad viis kooli, enim 8ppekavasid (8) on TTUs. Kutseharidust
on TLM valdkonnaga seotud erialadel voimalik omandada 15 koolis, suurima Oppekavade arvuga
paistavad silma Tartu Kutsehariduskeskus (11) ja Tallinna To0stushariduskeskus (9).

TLM valdkonnaga seotud dppekavade vastuvotu lldnaitajaid viimase viie aasta vaates vdib hinnata
killalt stabiilseteks. Kutsehariduse vastuvétt on 2016/17. dppeaastal jatkuvalt samal tasemel kui viis
aastat tagasi, korghariduses oli sisseastujaid 14% vorra vdahem. Kahanemine lahtub eelkdige
rakenduskdrgharidusest ja puudutab vordsel maaral kdiki TLM alavaldkondi.

LOpetajate arv TLM valdkonna dppekavadel tervikuna on viie viimase dppeaasta jooksul kahanenud
keskmiselt paari protsendi vOrra aastas, kokku ligi kimnendiku. Kutsehariduses on |0petajate arv
plsinud pigem stabiilsena (vahemikus 1130-1190 IGpetajat aastas), k&rghariduses seevastu
vahenenud viie aasta jooksul veerandi vorra (u 430 |0petajani aastas). Eelkdige on kahanenud
IGpetajate arv rakenduskdrghariduses. Bakalaureuse- ja magistridppe tasemel (kus valmistatakse ette
proportsionaalselt vaiksemat osa t66j6ust TLM valdkonna kutsealadele), on |dpetajate arv viimase viie
aasta jooksul olnud kasvutrendis.

Oppe kvaliteedi ja arenguvajaduste analiiiisi tulemusena kujunenud iildiste tihelepanekutena on
valdkonna jaoks olulised tldhariduses omandatud head baasteadmised LTT ainetes ja keeltes ning
vajalike Uldoskuste nn vundamendi peaks rajama juba Gldhariduskoolid. Eksperdid rdhutasid
ettevotete ja haridusvaldkonna vahelise koost66 tahtsust praktika sisulisel korraldamisel, erialase IKT
Oppe arendamisel, Opetajate ja Oppejdudude enesetdiendamisel ning dppekavade sisu regulaarsel
uuendamisel.

Eksperdid pidasid oluliseks kutsedppeasutuste kasvavat rolli tdiskasvanute koolitamisel ja peavad seda
TLM valdkonnas tahtsaks nii taseme- kui ka tdiendusdppe puhul. Valdkonnas on tdiendusdppel viga
oluline roll, kuna paljude ametite esindajate jaoks on regulaarne enesetdiendamine kohustuslik.

93



Taiendusdppe pakkumisel on suur roll kutsekoolidel ja erakoolitusasutustel, kuid eksperdid leidsid, et
pakutavate kursuste hulka peaks veelgi suurendama (nt sdidukijuhtide ameti- ja tdiendusdppe osas,
kus kutsekoolid suudavad pakkuda parema kvaliteediga 6pet kui erakoolitusasutused).

Kuna IKT ja {ldoskuste alased koolitused ei kuulu transpordi v&i mootorsdidukite
Oppekavariihmadesse, siis ei saa siinkohal teha jareldusi nende koolituste pakkumise kohta TLM
valdkonna tdotajatele, kuid Iahtuvalt tulevikutrendidest ja ootustest tootajate oskustele on selliseks
tdiendusdppeks suur vajadus. Sobivate koolituste pakkumine tuleb lahendada té6andjate, koolitajate
jt osapoolte koost6os.

TLM valdkonda saab siseneda nii tdienddppe kui todandja valjadppe baasil. Sobivaid ameteid voib leida
logistika alavaldkonnast (tOsteseadmete operaatorid, postitdotajad, sGltuvalt ettevottest ka
lennujuhid, vahesemal méaaral logistikud) ning transpordi alavaldkonnast (raudteeveeremi té6tajad,
mootorsdidukite juhid).
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6. Toojoundudluse ja -pakkumise vordlus

Peatiikis vorreldakse valdkonna to6joundudlust ja -pakkumist, otsitakse vastuseid kiisimustele, kui
palju ning millisel tasemel uut t66joudu valdkond Idhema kiimne aasta perspektiivis aastas vajab ning
kui palju spetsialiste ja oskustootajaid haridussisteem TLM valdkonnale ette valmistab.
Ettevalmistatavate to6tajate arvu hindamisel Iahtutakse viimaste aastate haridusstatistikast. Kuna tiks
olulistest valdkonna t86jdudu ettevalmistavatest &ppeasutustest, TTU, kujundab 2017/18.
Oppeaastast imber bakalaureuse- ning 2018/19. dppeaastal magistri- ja doktoridppekavad, ei ole paris
selge, milliseks kujuneb valdkonna koolituspakkumine ldhikimnendil. Samuti tuleb arvestada, et
ldhtuvalt sindimuse langusest 1990. aastatel, vdheneb aastaks 2020 korghariduse (ja
keskharidusjargse kutsedppe) peamiste sihtriihmade suurus méargatavalt. 20-24aastaste arv vaheneb
veerandi vOrra ning 25—29aastaste arv enam kui viiendiku vdrra. Seega vdib noorte arvu vahenemine
valdkonda sisenevate inimeste arvu oluliselt kahandada. Teisalt ei pruugi selle arvu vahenemine
valdkonda sisenevate inimeste arvu nii drastiliselt kahandada, sest mitmetesse ametitesse oodatakse
ka taiendus- vdi Umberdppe labinuid, nn teisele karjadrile asuvaid tdiskasvanuid.

Valdkonna vajadus uue t60jou jarele soltub peamiselt kahest tegurist — vanuse tottu tooturult
lahkuvate to6tajate asendusvajadusest ja valdkonna ning pohikutsealadel héivatute arvu kasvust voi
kahanemisest tingitud kasvu- vdi kahanemisvajadusest'?’. Té6jdundudluse ja -pakkumise tasakaalu
hindamisel (vt tabel 7) valiti alguspunktiks MKMi prognoos, kus on ISCO ametirihmade kohta
arvutatud uue t66jOu vajadus aastas. Muutumatul kujul kasutati anallilisis MKMi prognoosis
kirjeldatud asendusvajadust.

Kasvuvajaduse anallitisimisel veti arvesse intervjuudest ja VEKist parinevaid eksperthinnanguid ning
valdkonna arenguperspektiive ja -trende (vt ptk 2, 3 ja 4.1). Eksperthinnangutel pdhineva prognoosi
kohaselt 1dhima kimne aasta perspektiivis TLM valdkonna to6joundudlus vaatlusalustel
pohikutsealadel veidi vdheneb (4% vorra kimne aasta jooksul). Alavaldkondades ja kutsealadel
prognoositakse erinevat to6joundudluse muutust, oodata on ka olulisi muutusi erinevate ametite t66
sisus ja oskuste vajaduses (lahemalt t66jouvajaduse muutuste kohta vt ptk 4).

Vastavalt prognoosile on valdkonna pohikutsealadele vaja pisut lile 1300 uue téotaja aastas (u 230
logistika, 750 transpordi, 140 mootorsdidukite alavaldkonnas ja 200 transpordi- ja logistikajuhtidele).
Selles hinnangus on arvestatud nii pensionile jadvate t66tajate asendamise vajadust kui ka valdkonna
to6joumahukuse moningast kahanemist. Tulenevalt olemasoleva t66jou vanuselisest struktuurist
kujuneb juba lahiajal valjakutseks asendusvajaduse rahuldamine. Vanemaealiste t66tajate suurest
osakaalust tingituna vajab asendamist ligi 2% valdkonna pd&hikutsealadel rakendunutest aastas (st
hinnanguliselt 20% jargmise 10 aasta jooksul). Kuna valdkonna too6tajate koguarv on vdhenevas
trendis, siis ei asendata kdiki, kes pensionile |dhevad, seetdttu on valdkonna uue t66jou vajadus sealt
valjujate arvust pisut vdiksem.

Opingud I8petab TLM valdkonnaga seotud erialadel u 450 inimest kdrghariduse ja 1180 inimest
kutsehariduse tasemel aastas (viimase 3 Gppeaasta keskmisena arvutatud) (vt ptk 5.2).

120 To6jBuvajadust mdjutab ka todtajate lilkumine majandussektorite ja ametialade vahel ning rinne, kuid neid
tegureid ei olnud vajalike andmete puudumisel véimalik arvestada. Vt lahemalt ptk-st ,Metoodika“.
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Prognoosimudelist tulenevate piirangute t6ttu (valdkonna jaoks olulised dppekavad valmistavad ette
toojoudu ka teistele majandussektoritele, mitmete laiap&hjaliste kdrghariduse 6ppekavade |Gpetajad
on pakkumisse arvestatud vaid osaliselt, vastavalt TLM valdkonnaga seotud spetsialiseerumiste voi
peaerialade osakaalule, lisaks on valditud erinevate kdrghariduse astmete |Gpetanute topeltarvestust
jne, vt ptk ,,Metoodika“) saame radkida uue t66jou pakkumisest valdkonna péhikutsealadele, mis
jaab suurusjarku 1300-1350 inimest aastas (kolme viimase Gppeaasta keskmiste alusel). Sellest veidi
tle nelja viiendiku (82%) moodustavad kutsehariduse ja pisut alla viiendiku (18%) korghariduse
I6petajad.

6.1. Logistika ja transpordi alavaldkondade p&hikutsealad

T66j6undudlus transpordi ja logistika juhtide ning tippspetsialistide jarele tletab mdnevdrra uue
t66jou pakkumist tasemedppest, puudu jadb kiimnendik (pisut alla kolmekiimne inimese aastas).
LGpetajate prognoos (vt tabel 7) nditab, et see trend tdendoliselt sliveneb l|dhiaastatel veelgi.
Ettevotjad ndevad vajadust tdiendavalt rakenduskorghariduse tasemel ette valmistada eeskatt
hankejuhte, aga ka tarneahela ja logistikajuhte.

Lennujuhtide t66jouvajaduse ja koolituspakkumise suhe on tasakaalu lahedal, kuid selle hindamisel
tuleb silmas pidada, et antud kutseala esindajad konkureerivad rahvusvahelisel t66jduturul. Té6andjad
rohutasid, et sobiva t66j6u leidmine voib osutuda keeruliseks peamiselt seetdttu, et kutsealal edukas
rakendumine eeldab spetsiifilisi isikuomandusi (tdpsus, otsustusvéime, stressitaluvus jne), kuna t66 on
intensiivne ja ddrmiselt vastutusrikas. Kutseala to6jouvajadus on viimastel aastatel kasvanud, lisaks
Eesti Lennuakadeemias tasemedppe labinuile varvatakse sobivate isikuomadustega inimesi ka teistelt
erialadelt (té6andja korraldab eelneva valjadppe).

Logistikute pohikutseala koolituspakkumine (letab markimisvaarselt ndudlust, mis |Opetajate
prognoosi arvestades ldhiaastatel tdendoliselt siiveneb veelgi. Ekspertarvamuse kohaselt on eeskatt
vaja muuta antud kutsealaga seotud erialade ja spetsialiseerumiste proportsioone kutsekoolides (vt
lahemalt ptk 7).

Ostuspetsialisti erialal tasemehariduses dpet ei toimu, téenaoliselt panustavad praegu selle
kutseala toojouvajaduse tditmisse logistikaga seotud erialade IGpetajad laiemalt. T66andjad
ndevad vajadust kutsehariduse tasemel ettevalmistuse jarele (5. tasemel, vdhemalt Uks
Oppegrupp aastas). Kuna n-06 laiapGhjaliste logistika-veokorraldajate eriala IGpetajatest on
toojouturul Glepakkumine, voiks osaliselt selle arvelt ette valmistada spetsiifilisemat
ettevalmistust ndudvaid ostuspetsialiste.

Transpordikorraldajate ja tollideklarantide koolituspakkumist on hinnatud koos,
tollivormistustega tegelemine on (ks osa transpordikorraldaja t60st ja kompetentsidest.
Tollideklarandina to6tamine eeldab vastava tdiendusGppe ldbimist ja eksami sooritamist.
Tollimaaklerite té6jouvajaduse taitmisesse voivad panustada osaliselt ka Sisekaitseakadeemia
tolli eriala IGpetajad, kes ei rakendu Maksu- ja Tolliametis. Koolituspakkumine (4. taseme
logistiku abid, logistika klienditeenindajad ja veokorraldajad) tletab t66joundudlust kordades,
tegemist on noorte hulgas populaarse haridusvalikuga.

Laotootajate toojouvajadus Uletab pakkumist, puudu jaab ligi kolmandik |Gpetajatest.
Lahiaastatel puudujadk tdendoliselt siiveneb veelgi, vastuvdetute arv nditab langustrendi.
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Eksperthinnangu kohaselt oleks vaja antud kutseala koolituspakkumist suurendada, nt
Ulepakkumisega logistika 4. taseme erialade arvelt (vt eelmine 16ik).

Postitootajate pohikutsealale tasemedppes koolituspakkumist ei ole, tegemist on kahaneva
kutsealaga. Eksperthinnangu pdhjal on sellel pdhikutsealal vajalikke oskusi véimalik omandada
suhteliselt lGhikese ajaga, sh ettevottes kohapeal. Todandjatest eksperdid loevad antud olukorda
Uldjoontes rahuldavaks.

Tosteseadmete operaatori pohikutseala hdlmab kahte erinevat ametiala — kraanajuhte, dokkerid ja
tOstukioperaatorid.

Kraanajuhte ega ka dokkereid tasemehariduses praegu ette ei valmistata. Kraanajuhina
tootamiseks on vajalik eelnev koolitus ja padevustunnistus. Dokkeri kutsestandard on olemas
(kehtiv kuni november 2017), eksperdid soovitavad hakata selle alusel dokkereid Gpetama
Eesti Merekoolis (eeldab standardi uuendamist), kuna té6andjad tunnevad vastavast t66j6ust
puudust. Vajalikud oskused on omandatavad t66kohapdhises Oppes, kuid tootajatelt
eeldatakse ka teoreetilisi teadmisi merenduses.

Tostukioperaatoritele spetsiifiline tasemeharidus puudub, kuid laoté6taja koolituse raames
on vdimalik omandada td&stukijuhi tunnistus — tegemist on {he osaga laotdotaja
kompetentsist. Lisaks on vdimalik vastavat kvalifikatsiooni omandada tdiendusdppes (sh
Tootukassa vahendusel). Eksperthinnangul sobiva t66jou leidmisega probleeme ei ole.

Pilootide pohikutsealal on t66jouvajaduse ja koolituspakkumise suhe tasakaalu ldhedal. Piloodid
konkureerivad aarmiselt dinaamilisel rahvusvahelisel to6turul, vajadus nende jarele on pigem
tulevikus kasvav (nii Eestis kui ka mujal maailmas). Té6andjad t66j6upuudust ega Ulepakkumist esile
ei toonud, kull aga rGhutati, et Eesti ettevotetes to6tab pilootidena arvestataval (ja aasta-aastalt
kasvaval) arvul valismaalasi.

Laevapere liikmete pohikutseala hdimab laevajuhte (kapteneid, titirimehi, sadamakapteneid, lootse,
laevaliikluse juhte), laevamehaanikuid (ja motoriste) ning madruseid. Tulevikus vajatakse tGenéoliselt
proportsionaalselt enam kdrgema kvalifikatsiooniga t66joudu, kuna laevade ehitus muutub jarjest
keerukamaks ja nende opereerimine nduab senisest mitmekesisemat oskuste pagasit. Lisaks kehtib

121

Eestis ka korgharidusndue kaptenitele, vanemtlilirimeestele ning mootorlaeva teistele

mehaanikutele ja vanemmehaanikutele.

Laevajuhtide puhul Uletab koolituspakkumine t66joundudlust u 20 inimese vorra aastas, kuid
eksperdid t66j6u Ulepakkumist ei tunnetanud. Téendoliselt tuleneb see asjaolust, et ametiala
on tihedalt seotud rahvusvahelise to6turuga, mitmekesine valisvetes té6tamise kogemus on
eduka ametialase karjaari eelduseks.

Laevamehaanikute ametialal on to6jouvajaduse ja koolituspakkumise suhe tasakaalu lahedal.
Laevamehaanikud konkureerivad rahvusvahelisel td66turul ning karjaariredelil edenemine
eeldab samuti rahvusvahelist kogemust. T66andjad tunnevad teravalt puudust kogemustega

121 Meresdiduohutuse seadus https://www.riigiteataja.ee/akt/131122010063?leiaKehtiv
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vanemmehaanikutest, aga ka  elektromehaanikutest. EMERA avas vastava
spetsialiseerumisega laevamehaanikute dppekava 2017. aastal.

Madruse ametialale koolituspakkumist ei ole vdimalik valja tuua. Eesti Merekoolis on kiill
avatud vastav eriala, kuid viimasel kolmel aastal ei ole sellel olnud |Gpetajaid. Kuna laevajuhina
tootamine eeldab eelnevat praktilist téokogemust madrusena, siis on téendoline, et todandjad
rakendavad sellel ametikohal ka laevajuhtimise eriala praktikante. T66andjad t66j6upuudust
esile ei toonud.

Raudteeveeremi tootajate pohikutseala hdlmab rongimeeskonda (st vedurijuhti, vedurijuhi abi) ning
veeremi t66 korraldajaid (nt manoovritodde juhte, rongikoostajaid, vagunipidurdajaid, vagunite
jarelevaatajaid, poormeseadjaid jms). Tegemist on reguleeritud kutsetega (st to6tamiseks on vaja
toollesannetele vastavat kutsetunnistust), kutsealal té6tamine nduab spetsiifilist valjaGpet. Praegu
raudteeveeremi tootajatele mdeldud tasemeharidus puudub, véljadppe eest vastutavad raudtee-
ettevotted.

Rongimeeskonna ametialale valmistatakse t66joudu ette vastavalt vajadusele tédandjate
korraldatud tdiendusdppes. Vedurijuhtide to6turg vdib 10 aasta perspektiivis muutuda
rahvusvaheliseks, sh on vajalik inglise keele oskus, kuna RB tookeeleks saab suure
t6endosusega inglise keel.

Veeremi t66 korraldajate ametialale valmistatakse t66joudu ette t66kohapdhises dppes
vastavalt ettevGtete vajadustele.

Soiduauto- ja iihissoidukijuhtide pohikutseala alla kuuluvad séiduauto-, takso-, pakiautojuhi ning
trammi-, trolli- ja bussijuhi ametialad.

Soiduauto-, takso-, pakiautojuhina tootamise eelduseks on s&iduki juhtimise &igus,
taksojuhtidel ka vastav tdiendusope. T6d6andjad to6joupuuduse probleemi ei tdstatanud.

Bussi-, trammi-, trollijuhtide puhul lletab t66jdundudlus statistiliselt koolituspakkumist.
Samas peab vastavuse hindamisel arvestama, et kutselisi bussijuhte koolitatakse nii
kutsehariduse dppekavade raames kui ka ettevotete korraldatud vajaduspdhise tdaiendusppe
kaudu nagu ka trammi- ja trollijuhte. Ekspertide hinnangul on t66jéuturul markimisvdarne
puudus sobivate oskuste ja isikuomadustega bussijuhtidest. Tasemehariduses bussijuhi eriala
IGpetajad ei pruugi Eestis rakenduda, valismaale tddle siirdumine on véga levinud. Eksperdid
nagid Ghe vBimalusena ametiala t66joundudluse ja -pakkumise tasakaalustamiseks ka senisest
enam valdkonnale n-6 ebatilpilise t66j6u rakendamist, nt naised (seni ametialal vihemuses).

Veoautojuhtide toojouvajadus Uletab koolituspakkumist. Kutselisi veoautojuhte koolitatakse
kutsehariduse Oppekavade raames, aga ka erakoolides. Arvulised andmed erakoolides kutseliste
juhtide esmase valjadppe |Gpetanute kohta ei ole paraku kattesaadavad. Veoettevétted tunnevad
veoautojuhtidest teravat puudust. Eelistatud on kutsehariduses eriala omandanud, erakoolide dppe
kvaliteeti hinnatakse kohati koikuvaks. Eksperthinnangute kohaselt rakendub umbes viiendik
potentsiaalsest t66joust véljaspool Eestit. Vdidetavalt on tegemist ka keskmiselt suurema
toojouvoolavusega alaga — valjadppinud tootajad ei pruugi erinevatel p&hjustel (isikuomadused,
tervisenduded, t66 spetsiifiline iseloom jms) jadda kutsealale plsima. Ettevétted kasutavad kohati ka
valistodjoudu nendest riikidest, kus Uldine palgatase on Eestiga vOrreldes madalam. Veoautojuhi
kutseala ei ole noorte hulgas populaarne, uued tootajad j6uavad ettevéteteni labi karjaaripéorete ja
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tdiendusdppe (st majandussektoritevahelise to6juliikumise kaudu). Eksperdid pidasid oluliseks
kasvatada veoautojuhtide toojoupakkumist (vdhemalt jargneva 5-6 aasta perspektiivis)
Ulepakkumisega mootorsdidukite alavaldkonna erialade (nt autotehnikud, automaalrid) arvelt (vt ptk
6.2).

6.2. Mootorsdidukite alavaldkonna pdhikutsealad

Tehnikajuhtide ja meistrite-t66dejuhatajate ning diagnostikute kutsealadel tletab t66jdupakkumine
statistiliselt nGudluse. Samas antud kutsealaga seotud erialase kdrghariduse omandanud sobivad
ekspertide hinnangul rakenduma veel ka mootorsdidukite muiigi- ja remondiettevotetes
hooldendunikena (st klienditeeninduse suunal), avalikus halduses, hariduses, teadus- ja
arendustegevustes (sh inseneribliroodes) jne. Tegemist on tdiendava t66joundudlusega, mida

122 oj ole vBimalik numbriliselt hinnata ega pakkumisega

alusandmetest tulenevate piirangute tottu
vOrdlusesse seada (st tdiendav ndudlus tabelis 9 ei kajastu). Kuigi hdiveandmed ja seega ka ndudlus
vOib olla alusandmetest tulenevalt alahinnatud, vdib ekspertide hinnangul siiski olla tegu moningase
Ulepakkumisega. Diagnostikaga seotud kompetentside puhul on ekspertarvamuse kohaselt tegemist
oluliste tulevikuoskustega — nt mootorsdidukite tehnikute t66 eeldab tdnu jatkuvatele muutustele
remonditehnoloogiates ja -seadmetes jarjest enam diagnostikaalaseid teadmisi. Leitakse, et
diagnostiku véljadppe kaigus omandatavate elektroonika, tarkvaralahenduste ja laiemalt tehnikaga
seonduvate baasoskuste pinnalt on IGpetajatel véimalik rakenduda véljaspool TLM valdkonda nt
toostus- vms seadmete hoolduse- ja remondiga seotud ettevdtetes. Diagnostikuid [8petab
kutsehariduses killalt palju (vorreldes toojouvajadusega), kuid nende oskuste tase ei vasta sageli
too6andjate ootustele — soovida jatavad nii teoreetilised teadmised kui ka praktilised oskused, eelkdige
aga pohjus-tagajarg seose moistmine. SeetSttu vGivad nad ettevitetes toole asuda hoopis tehnikutena
(kelle kompetentsidele on madalamad ndudmised), kogenud tehnikute ,koorekiht“ aga rakenduda
diagnostikutena, kuna keerulisemate slisteemidiagnooside labiviimine eeldab kombinatsiooni
teoreetilistest teadmistest ja pikemajalisel praktilisel kogemusel pShinevast intuitsioonist. Ettevotjad
soovitavad kutsehariduses ettevalmistatavate diagnostikute erialaste oskuste tdstmiseks tohustada
ettevotete ja koolide koost6ds praktikakorraldust (praktika peaks toimuma véimalikult kaasaegse
tehnikaga, kuid koolide seadmepark aegub kiiresti; praktika kdigus peaks arendama loovat |ahenemist
tehniliste probleemide lahendamisel ja Ghtlasi 6petama, kuidas iseseisvalt erialaseid teadmisi-oskusi
arendada jmt). Lisaks soovitati kutsekoolidel avada diagnostika Gppekavad spetsialiseerumisega
rasketehnikale (liikurmasinad, veoautod ja bussid). Vastavaid spetsialiseerumisi toetav kutsestandard
(mootorsdiduki diagnostik, tase 5) on kaasajastatud ja kehtib aastani 2020.

Mootorsdidukite tehnikute pohikutseala hGlmab auto- ja liikurmasina tehnikuid. Autotehnikute eriala
I6petajaid on kordades rohkem kui uue t66jou vajadus statistiliselt eeldaks. V&imalik, et tegelik
asendusvajadus on monevdrra suurem, kuna uuenenud remonditehnoloogiad nn margiesindustes
vOivad vBimendada vajadust kaasaegse ettevalmistusega t66j0u jarele. Ekspertarvamuste kohaselt on
samas tegemist ka keskmisest koOrgema t00jou voolavusega kutsealaga, mis tuleneb suure
téendosusega korgetest nGudmistest té6tempole (kasvav efektiivsuse surve nn margiesindustes
eeldab lisaks erialastele teadmistele-oskustele ka spetsiifilisi isikuomadusi). Igal juhul on vaieldamatult
tegemist ddrmiselt populaarse erialaga, mis ,miib hasti“ ja mida koolid seetéttu meelsasti dpetada

122 Ametialade klassifikaatori alusel ei ole vdimalik piisava tdpsusega hinnata meistrite-téddejuhatajate ja
diagnostikute kutsealadel hdivatute arvu TLM-vélistes majandusharudes.
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soovivad. To6andjad kalduvad eelistama pigem keskhariduse baasil autotehnikuid (14% I6petajatest).
Liilkurmasina tehnikute to6jouvajadus ja koolituspakkumine on statistiliselt tasakaalus, kuid sellele
vaatamata tunnevad ettevotjad neist puudust. Samuti on vdidetavalt keeruline leida kandidaate
veoauto- ja bussitehnikute ametikohtadele, kuna eelmainitud alad ei ole noorte hulgas populaarsed
(too voib toimuda ka valitingimustes, olla flUsiliselt koormav jne). Tulevikus muutuvad
mootorsdidukite tehnikute ettevalmistuses jarjest olulisemaks teadmised diagnostikast.

Keretdoode tehnikute koolituspakkumine tletab samuti t66jéundudlust. Té6andjate hinnangul on
praegu tooturult keerulisem leida pigem autoplekkseppi kui automaalreid, keda tdepoolest I6petab
arvuliselt poole rohkem. Autoplekkseppade puhul vdib eeldada samuti, et tegelik asendusvajadus vdib
olla statistilisest suurem, kuna moodsa sisseseadega ettevotjad eelistavad vdimalikult kaasaegset
ettevalmistust (eeldatakse ka diagnostikaoskuseid). Tulevikus vGib suure tGendosusega keretehnikute
pohikutseala raames esile kerkida uus spetsialiseerumine — autokere restauraator. Tegemist on vaga
spetsiifilise nisialaga, kogemustepdhiseid oskusi eeldava té6ga, mida koolidel on keeruline 6petada.

6.3. Kokkuvote

Kdrvutades arvuliselt kogu TLM valdkonna uue t66jou vajadust uue to66jou pakkumisega
tasemedppest, ndeme, et valdkond vajab aastas juurde u 1300 inimest, ning ka koolildpetajate
pakkumine jaab samasse suurusjarku (ldhiaastatel vGib prognoositav I0petajate arv isegi pisut
suureneda). Seega Uldarvude alusel véiks ndudlust ja pakkumist lugeda lldjoontes tasakaalustatuks,
kuid lahemal vaatlusel alavaldkondade, pdhikutsealade ja liksikute ametialade tasandil seda vdita ei
saa.

Toojoundudluse ja -pakkumise vordlus transpordi ja logistika pdhikutsealadel naitab puudujaaki nii
oskustootajate kui juhtide ja tippspetsialistide ametirihmades. Mootorsdidukite alavaldkonnas on
seevastu uue to60jou llepakkumine, mis lahtub eelkdige noorte hulgas populaarsetest autotehnika
erialadest.

Valdkonnas tervikuna (letab oskustootajate koolituspakkumine statistiliselt prognoositava
t66joundudluse, kuid ettevotjate hinnangul on teatud ametitele (nt veoauto- ja bussijuhid, veoauto-
ja bussitehnikud) tooturult keeruline sobivat t66joudu leida. Need alad on noorte hulgas
ebapopulaarsed eeskatt t66 iseloomu ja -tingimuste tottu.

TLM valdkonna t66joupakkumist tervikuna mdjutab suurel maaral asjaolu, et transpordis ja logistikas
on vordlemisi palju selliseid kutsealasid, millele tasemedppes ettevalmistust ei toimu ja kus tédandjad
koolitavad endale ise t66joudu (puudutab eelkdige raudteega seotud pdhikutsealasid, aga ka
postitdotajaid ja tdsteseadmete operaatoreid).

Sellise stisteemi eelis on paindlikkus — véljaGppe saab korraldada konkreetse ettevétte spetsiifikat ja
vajadusi silmas pidades. Teatud juhtudel eeldatakse siiski ka laiemate teadmiste omandamise vajadust,
nt dokkerite puhul.

Mitmete kutsealade toojoupakkumine on seotud arengutega rahvusvahelisel toojouturul nii
spetsialistide (nt piloodid, laevajuhid ja -mehaanikud) kui ka oskust&otajate (nt bussi- ja veoautojuhid)
tasemel. Usaldusvaarsete algandmete puudumisel ei ole kahjuks prognoosimudelisse vGimalik haarata
randest tulenevaid mdjusid (nt ei ole vBimalik otseselt prognoosida, kui suurt osa Eestist lahkuvaid
spetsialiste ja oskustddtajaid peaks koolildpetajad suutma asendada ning kui palju dsja kooli
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I6petanuid valismaale siirdub). Seetdttu on tdé6jduvajaduse prognoosis lihe komponendina kaudselt
arvestatud ka vGéimalikku ndudluse muutust rahvusvahelises kontekstis.

Valdkonna t66joupakkumise arvulise struktuuri tasakaalustamiseks tegid eksperdid mitmeid
ettepanekuid, sh muuta kutsekoolides Gpetatavate erialade ja spetsialiseerumiste proportsioone,
valmistada logistika ja transpordi juhtide ja tippspetsialistide kutsealaga seotud kdrghariduse erialadel
ette tdiendaval arvul IGpetajaid ning mitmekesistada voimalusi spetsialiseerumiseks (vt detailsem info
ptk 7). Muudatuste vajadus tuleneb muuhulgas ka asjaolust, et logistika funktsioon tervikuna koondub
Uha enam spetsialiseerunud ettevdtetesse, muutudes Uha strateegilisemaks. To6jaotus ettevotete
vahel kasvab, mis kokkuvottes toob kaasa tdiendava vajaduse spetsiifiliste oskuste ja senisest
ulatuslikuma spetsialiseerumise jarele ka juhtide ja spetsialistide tasemel.

TLM valdkonda ootavad tulevikus suure tdendosusega ees olulised muudatused. Selles, kuidas ja mil
maaral ettevOtted avanevaid v&imalusi (nt tehnoloogia areng, suurandmed, teisenevad
tarbijaootused, RB jne) dra suudavad kasutada, on tasakaalustatud, to6turu ootustele vastava t66jou-
ja oskuste pakkumisel kahtlemata liks vétmerolle.
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Tabel 7. TLM valdkonna t66joundudluse ja -pakkumise vordlus. Allikas: REL2011, ETU, MKMi t66jduvajaduse prognoos, EHIS, autorite arvutused

Noudlus: Uue t66jou vajadus

Pakkumine: I6petajaid aastas

aastas (2012/13-2014/15 keskm)**
e sh Pakku-
5 Eeldatav Eksperthinnang Hoive | |tOOkohtade m':e Kokku l-o.lztte:a-
-;;.'. Pohikutseala | Niidisametid | haridustase, héive muutusele® (2013/15 T°f”:“' a"’t“ s: naju 4 | (arvest pr‘:gnoos Eksperthinnang N-P tasakaalu kohta
vajadus | muutus |asendus- -
E EKR tase keSkm) koll(ku** (kasvu/- vajadus luse aktiivsuse | Kutse | RAK | BAK | MA | DOK * %k %
(A+B) | kahanemis- B vahe 9;122:1)
vajadus)
A
JUHID (LOGISTIKA JA TRANSPORT)
5 6-7-8
=)
2 RAK, BAK,
8 ‘| Transpordija MA DOK
z 2 logistika juhid / $ A 8160 205 65 140 =27 179 52 79 | 28 | 32 1 167
< g .. A (laojuhid
3 2 tippspetsialistid )
2 kutseharidus,
= tase 5)
LOGISTIKA ALAVALDKONNA PKAd
N 6
B Lennujuhid RAK t 160 3 2 1 4 7 8 2
B
]
2
2
) 5-6
g Ostuspetsialist | kutseharidus, - 3110 45 0 45 —-45
I RAK, BAK
"
3
~ 5-6
. kutseharidus,
o Tollideklarant RAK, BAK / N 460 1 4 5
Logistikud taiendusk 195 203 218 292
Transpordi-
korraldajad v 2610 6 34 40
S 4-5
) L kutseharidus
9 Laotdotaja N> 9850 139 =30 169 -48 91 98 55
£
£
T
<
Postitootajad Taiendusk J 2100 26 =27 53 -26
3
© B Tésteseadmete Kraanajuht
v ’ _ =
% T operaatorid dokker Taiendusk J 550 8 7 16 8
(@]




Tostuki-

operaator Taiendusk J 210 2 -3 4
LOGISTIKA ALAVALDKONNA PKAd KOKKU N> 19050 230 -102 332 301 316 | 8 349
TRANSPORDI ALAVALDKONNA PKAd
. . . 6
Piloodid Piloot RAK A 190 4 2 2 9 10 10
Korgharidusega
laevajuhtidel (2/3):
A
Laevajuht 4-5-6 KutsehatZiuse a
kutseharidus, ehariduseg 1160 28 -3 31 49 22 |31 51
.) laevajuhtidel (1/3):
B RAK ¢
2 Kokku:
@
a N
()
£
=]
<
=<
(7]
(]
b4
Laevamehaanikutel
Laevapere
liikmed (1/2):
Laeva- 4-5-6 A>
mehaanik, kutseharidus, | Motoristidel (1/2): 1140 27 -6 33 33 8 28 34
motorist RAK J
Kokku:
NE
ko Madrus 3-4 J 690 6 -9 15
.E kutseharidus
(7]
=]
=2
3
Raudtee- Kuni 8 a:
veeremi Rongimeeskond | Taiendusk N 740 14 -2 16
tootajad 9-10 a:
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A

Veeremi .too Kokk.u 10a 220 5 1 5 5
korraldajad periood:
N>
SBiduautos, | e dusk 4390 | 128 L 141 | -128
taksojuht
Soiduauto- ja
tihiss6idukijuhid . . Téie_!'\du§k Kuni 8 a:
Busst-, tramm | (bussijuhtidel > 4320 | 165 -13 178 | =95 | 70 | 75 139
trollijuht kutseharidus, .
4. tase) 9-10 a:
. tase
N2
Kokku 10 a
periood:
N>
Lo 3-4
Veoautojuhid . 15540 368 -47 415 =221 147 158 160
kutseharidus
TRANSPORDI ALAVALDKONNA PKAd KOKKU N> 28390 745 -91 836 -437 308 263 | 69 394
MOOTORSOIDUKITE ALAVALDKONNA PKAd
s 2 o Statistiliselt Gletab t66j6upakkumine ndudlust. Kutseala
p: § Tehnlkajuh!d, 6-7-8 250 2 - 4 14 16 2 14 21 h&ivenaitajad ja ndudlus vdivad olla alahinnatud TLM-
3 ,g- Tehnikajuhid ja tehnoloogid RAK, MA valistel tegevusaladel tootamise tottu, mida alusandmetest
meistrid-t66de- N tulenevate piirangute tottu ei ole vdoimalik adekvaatselt
juhatajad Meistrid-té6de- kajastada. Eksperthinnangute kohaselt véib olla RAK
° e.|s ’ 'oo ¢ 380 5 -3 8 3 7 4 4 7 tasemel lilepakkumine
= juhatajad :
(7]
©
3 Statistiliselt liletab to6joupakkumine ndudlust. Kutseala
a 5_6_ hoivenaitajad ja ndudlus vdivad olla alahinnatud TLM-
«w kutseharidus, vl . . ia .
g RAK valistel tegevusaladel tootamise tottu, mida alusandmetest
] . . tulenevate piirangute tottu ei ole vdoimalik adekvaatselt
@ D k 42 7 1 72 1 1
_‘z: agnostikud 7 890 3 39 8 > 30 kajastada. Eksperthinnangute kohaselt véib olla
3 kutsehariduse tasemel lilepakkumine. Kutsehariduse
I&petajate erialased oskused ei ole to6andjate sdnul
piisavad.
Toojoupakkumine ja ndudlus on tasakaalus, kuid ettevotjad
- L||kurma.1$|na 440 10 4 13 0 9 10 8 tunngvad.puudust nii I||kurn.1asma kui ka veoauto- ja
S .. tehnik bussitehnikustest (suunad ei ole noorte hulgas
‘w | Mootorsdidukite populaarsed)
0 tehnikud 4 -
:‘3 kutseharidus N
2 Autotehnik 5360 54 —43 97 230 285 306 239
o]
KeretdGde | ) tomaaler 490 9 4 13 | 8 | 91 | 98 116
tehnikud
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Autoplekksepp 210 15 -2 17 27 42 45 37

MOOTORSOIDUKITE ALAVALDKONNA PKAd KOKKU N 8020 137 =50 186 394 531 535 | 22 14 560

TLM VALDKOND KOKKU N> 63620 1317 =178 1495 2 1319 1166 | 178 | 28 | 46 | 1 1470

Viikesed erinevused summade ja liidetavate vahel tulenevad iimardamisest.

* Kasvu/kahanemisvajadust kirjeldavate noolte tdpsem selgitus ptk-s 4.1.

** Koolituspakkumises on kdrghariduse | (BAK + RAK) ja Il astme (MA) vahelise I6petajate topeltarvestuse vdltimiseks arvestatud maha see osa | astme IGpetajatest, kes jargmisel astmel edasi dpivad. Kérghariduses on tehnika, tootmise ja tehnoloogia ning drinduse ja halduse éppekavagrupi

laiapBhjaliste 6ppekavade I6petajad pakkumisse arvestatud vaid osaliselt, vastavalt TLM valdkonnaga seotud spetsialiseerumiste véi peaerialade osakaalule (vt tdpsemalt ptk 5.1, tabel 6).

*** Aktijvsuse mddr on arvutatud peamiste valdkonnaga seonduvate OKRide tasandil (vanusegrupis 25-49) ETU andmetele tuginedes.

**** | Gpetajate prognoos sisseastujate péhjal — muutus vastuvétu nditajates (2010/13 vs. 2013/15) on lile kantud I6petajate arvule (aluseks 2013/15), parema vérreldavuse huvides on koefitsiendina arvestatud ka aktiivsuse mddra (93%) ja vilditud I6petajate topeltarvestust kérghariduse

astmete vahel.
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7. Ettepanekud valdkonna té6turu koolitusvajaduse taitmiseks

Uleilmsed trendid, nende oodatav mdju valdkonnale ja juba toimuvad arengud valdkonnas ning
statistilised andmed valdkonna ldhiminevikust osutavad sellele, mida on ekspertide hinnangul
haridussektoris tarvis muuta. Ettepanekud muudatusteks Oppe sisu, -mahu, -vormi jms kohta
puudutavad Oppeasutusi, koolitajaid, erinevaid hariduse valdkonnas tegutsevaid organisatsioone,
erialaliite, 0ppijaid, valdkonna poliitikakujundajaid jt.

Valdkonna eksperdid anallisisid, kui palju to6tajaid valdkonnas praegu on, millised on nende oskused
ning prognoosisid, kui palju ning milliste oskustega to6tajaid valdkond tulevikus vajab. Analtusi kdigus
sOnastasid eksperdid seisukohad, mis nende hinnangul on seni olnud takistuseks piisava arvu ja
oskustega tootajate saamiseks. Juurprobleemidena sdnastati analliisi tulemusena ilmnenud peamised
kitsaskohad ning sdnastati vajalikud tegevused probleemide lahendamiseks. Tegevustele lisati
sihtgrupid, kelle padevusse konkreetsete ettepanekute elluviimine kuulub. Analiilsis arvestati lisaks
eksperthinnangutele valdkonna majandusnditajaid, vdimalikke arengutrende, mis tdenaoliselt
tulevikus valdkonda jarjest enam mdojutama hakkavad, MKMi t66jduvajaduse prognoosi ning EHISe ja
EKKA andmeid.

TLM VEKi ettepanekud valdkonna t66turu koolitustellimuseks on esitatud kolme juurprobleemi
I6ikes:

e valdkonna arenguks on vaja tdsta koolildpetajate Uldiste oskuste taset;

e valdkonna erialase koolituspakkumise struktuur voi sisu ei vasta mitmete pdhikutsealade
puhul ettevétete toojouvajadusele;

e valdkonnas on vaja parandada ettevotete (sh kutseandjate, erialaliitude) ja koolide vahelist
koost66d, et toetada valdkonna positiivse kuvandi loomist, praktikakorraldust ja dpetajate
ning 6ppejoudude staZeerimist.

1. TLM valdkonna arenguks on vaja tdsta koolildpetajate lildiste oskuste taset.

e |T-oskuste napp tase takistab ettevotetel sobivate todtajate leidmist ja rakendamist.

e Tehnikutel jt tehnikaga kokku puutuvatel pdhikutsealadel tootajatelt oodatakse oskust erialases
IKTs orienteeruda, vajadusel ise oma oskusi tdiendada, valmisolekut osaleda erialases
tdiendusdppes ja loovat lahenemist tehniliste probleemide lahendamisel.

e Mootorsdidukite alavaldkonna trend liigub selles suunas, et mdne aasta parast on remondi ja
hooldustoddest vahem kui pool mehaaniline remont ja nn digitaalne juba tle poole.

o Inglise keele oskust peetakse tdnases to0maailmas juba iseenesestmdistetavaks, selle tahtsus
kasvab kdikides alavaldkondades (sh nt raudteel Iihtuvalt RBga seotud arengutest)!?3,

e Valdkonnas edukaks to6tamiseks on kasu lisaks riigikeelele ka vaga heast vene keele oskusest.

123 Eksperdid tdid Gihe praktilise naditena autotehnikute p&hikutseala, kus hilisemas tédelus tuleb kasutada
erinevaid, peamiselt ingliskeelseid toomaterjale ning selleks peab olema nii funktsionaalne lugemisoskus kui ka
teadmised erialasest terminoloogiast.



e Nii kutse- kui kdrghariduse IBpetajatelt ootavad eksperdid vastavalt kutse-'** ja

kérgharidusstandardile!®

satestatud Opivaljundite omandamist.

e Erialase hariduse edukaks omandamiseks TLM valdkonna erinevates alavaldkondades on tahtsad
Uldhariduses omandatud head baasteadmised LTT ainetes ja keeltes.

e Logistika on tihedalt seotud erinevate elualadega ning Uldoskuste omandamiseks vG&iks juba
koolinoored saada esmased teadmised oma Opingute, t66 ja aja planeerimisest, strateegilise

126mBtlemisest!?’.

planeerimise olulisusest ning lean-
e Kutsehariduse tasemel tuleks tdiendavalt poodrata tdahelepanu t66 operatiivplaneerimise
Opetamisele ning korghariduses tooprotsesside juhtimisele, et koolildpetajad vaartustaksid
efektiivsemalt to6tamist ja oskaksid ka ise efektiivselt tootada.
e TLM pohikutsealade ametite struktuurist tulenevalt on tegemist valdkonnaga, mis pakub erinevaid

vOimalusi karjaaripooreteks ja teistest sektoritest valdkonda sisenemiseks.

Ettepanekud tegevusteks, mille eesmark on koolildpetajate Uldiste oskuste taseme tdstmine:

1.1.Kutse- ja korgkoolid tohustavad |dhtuvalt dppekavast erialase IKT (nt logistikaga seonduvatel
Oppekavadel ettevotte majandustarkvara, elektroonilise andmevahetuse, laotehnoloogiate
kasutajaliideste,  juhtimisprogrammide, pilvekeskkondade kasutamise,  teleteenuste,
andmeanalliUsi ja tabelarvutusprogrammide, n-6 tarkade seadmete kasutamise, liiklusinseneridel
geoinfosiisteemide jne) alast Gpet.

1.2.Kutse- ja korgkoolid stivendavad ldhtuvalt Gppekavast ja valdkonna kutsestandardites toodud
taseme nouetest erialase inglise, vene ning vajadusel ka riigikeele Opet, mh kasutades ka
kutsehariduses voorkeelseid dppematerjale, et tagada koolildpetajate erialase keeleoskuse tase
té6maailmas toimetulekuks.

1.3.Uldhariduskoolid tagavad koolil&petajate vdimalikult Gihtlase valdkonna- (sh eriti olulisena LTT
ainete ja keelte) ning lildpaddevuste??® taseme.

1.4.Uldharidus- ja kutsekoolid tdiendavad inimese-, Gihiskonnadpetuse jt ainekavasid nn igapaevaelu
planeerimist puudutavate praktiliste tGlesannetega (sh tegevuste, materjalide, aja jms ressursside
planeerimine) vottes temaatilist eeskuju néiteks ettevétlusdppe valikaine kavast.

1.5.Kutsekoolid pédéravad enam tdhelepanu nii igapdevaelu planeerimist puudutavate oskuste (sh
tegevuste, materjalide, aja jms ressursside planeerimise) kui ka tooprotsesside operatiivse
planeerimise dpetamisele.

1.6.Korgkoolid podravad enam tdhelepanu koostd6, valdkonna téoprotsesside ja meeskondade
operatiivse ning strateegilise planeerimise dpetamisele.

124 Kutseharidusstandard. https://www.riigiteataja.ee/akt/128082013013?leiaKehtiv

125 Kdrgharidusstandard. https://www.riigiteataja.ee/akt/13255227?leiaKehtiv

126 https://en.wikipedia.org/wiki/Lean_thinking

127 Hea praktika niiteks on TTU ja Tallinna Tehnikagiimnaasiumi koost6d, mille raames TTU viib TTGs |&bi
logistikavalikainet.

128 Lshedase eesmirgiseade ja dppesisuga dppeained moodustavad ainevaldkonna. Ainevaldkonna 8ppeainete
Opetamise peamine eesmark on vastava valdkonnapadevuse kujunemine, mida toetavad Oppeainete eesmargid
ja Opitulemused. Valdkonnapadevuse kujunemist toetavad IGiming teiste ainevaldkondade Gppeainetega ning
tunni- ja koolivdline tegevus. Valdkonnapadevuste kirjeldused on esitatud ainevaldkondade kavades.
Uldpadevused on ainevaldkondade ja Gppeainete iilesed padevused, mis on olulised inimeseks ja kodanikuks
kasvamisel. Uldpadevused kujunevad kdigi dppeainete kaudu ning tunni- ja koolivilises tegevuses (Allikas:
pdhikooli riiklik 6ppekava. https://www.riigiteataja.ee/akt/129082014020)
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1.7.Tootukassa, HTM ja tédandjad toetavad lldiste oskuste alast tdiendusOppe pakkumist valdkonda
sisenevatele vGi pohikutseala vahetavatele tdotajatele.

2. Valdkonna erialase koolituspakkumise struktuur voi sisu ei vasta mitme pdhikutseala
puhul ettevotete toojouvajadusele.

e Logistika alavaldkonnas on puudu keskhariduse baasil vdljaGppe saanud ostu- ja laospetsialistidest
ning laojuhtidest.

e Kutsehariduse tasemel on koolituse tlepakkumine logistikute kutsealal.

e Logistika alavaldkond tervikuna tunneb puudust uuendusmeelsetest juhtidest, sh hankejuhtidest
ning arendusvdimekusega tarneahela ja logistikajuhtidest.

e Ekspertide hinnangul on logistika ja transpordi alavaldkonnas osa Gppekavade sisu monevorra
aegunud ja liiga teoreetiline?,

o Oppekavade nimetused ei vasta kohati nende tegelikule sisule, 8ppe sisu ja -meetodid peaks olema
mitmekesisemad ning kaasaegsemad.

e Sadamates ja seal paiknevates kaubaterminalides tuntakse puudust dokkeri ettevalmistusega
tootajatest.

e Maismaaveonduse alal on suur ndudlus kutseliste veoauto- ja bussijuhtide jarele. Lisaks on oluline,
et kutseliste veoauto- ja bussijuhtide kohustuslik ametikoolitus saaks praktilisema sisu, mh peaks
juhtide dppe kohustusliku osa moodustama libedaraja soit.

e Soidukijuhtide ametikoolitust korraldavate erakoolitusasutuse lektorite kvalifikatsioon ei vasta
ekspertide hinnangul kutsedppeasutuste Opetajate tasemele, kuid vastavad
kvalifikatsiooninduded peaks olema vdrreldavad.

e Auto- ja keretehnikute osas on kutsehariduses tugev llepakkumine. Ekspertide hinnangul vdiks
vahendada eelkdige automaalrite pakkumist ja vabanevate vahendite arvelt koolitada rohkem
liikurmasinate tehnikuid.

e Raudteevedude alal vajab kaasajastamist ja senisest praktilisemat valjundit TKK raudteetehnika
Oppekava, mis seni on pakkunud peamiselt teoreetilise baasi omandamise vdimalust juba
valdkonnas tootavatele inimestele. Kutsehariduse tasemel raudtee spetsiifika Gpetamine vajab
tdiendavat ettevdtete vajaduse anallilisi ning eraldi dppekavade loomise asemel oleks tdendoliselt
asjakohane tdiendada olemasolevaid tehnikaalaseid dppekavasid raudtee spetsiifikat kasitlevate
Oppeainete voi moodulitega.

e Merenduses ndevad eksperdid kasvavat vajadust kdrgharidusega spetsialistide ettevalmistuses nii
laevajuhtide kui ka -mehaanikute kutsealadel, koolituspakkumise prognoos naitab aga vastupidist
trendi — valdkonna kutsehariduse |Gpetajate osakaal ldhiaastatel nendel erialadel pigem kasvab ja
korghariduse osakaal pigem kahaneb. Samas leiti, et vdiksematel, alla 3000 kogumahutavusega
(GT) laevadel, voiksid juhtivatel ametikohtadel tootada ka kutseharidusega spetsialistid, kuid see
eeldaks meresdiduohutuse seaduse muutmist.

129 sjinkohal tuleb arvestada, et ekspertide hinnang tugineb kogemustele praeguste tddtajate ja viimastel
aastatel varvatud koolilGpetajatega. Perioodil 2015-2017 uuendatud kutsestandardite baasil tdiendatud
Oppekavade IGpetajad alles hakkavad t66turule joudma.
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e Juba valjaehitatud kutsehariduskeskuste baasil vGiks ekspertide hinnangul HTM kujundada nn
valdkonna kompetentsikeskused, et soodustada seniste investeeringute maksimaalset
kasutamist®3°,

Ettepanekud tegevusteks, mille eesméark on viia koolituspakkumise struktuur ja sisu paremasse
vastavusse ettevotete t60jouvajadusega:

2.1.HTM ressursside kavandajana toetab ja suunab kutseharidusasutusi spetsialiseeruma ldhtuvalt
kooli kompetentsivaldkondadest ning vGimekusest tagada tehnoloogia arenguga kaasas kaivat
Opikeskkonda. HTM ldahtub koolitusdiguse andmisel kutseGppeasutuse kompetentsidest,
hindamistulemustest ja ettevotete (regionaalsest) vajadusest.

2.2.KutseOppeasutus(ed) koostdds HTMiga suurendavad viienda taseme ostu- ja laospetsialistide ning
vahendavad proportsionaalselt veokorraldajate koolitamist, tuginedes valdkonna olemasolevatele
kutsestandarditele. Orienteeruv tdiendav vajadus on (ks Oppegrupp ostu- ja 3—4 gruppi
laospetsialiste aastas. Koolid kaasavad dppekavade koostamisprotsessi ettevétjaid, erialaliite (nt
PROLOG, ELEA) ja kutseandjaid.

2.3.Kutsedppeasutus(ed) koostéds HTMiga vahendavad mootorsdidukite ja keretddéde tehnikute!®!
kutsehariduse pakkumist ning suurendavad liikurmasinate tehnikute dpet*®2,

2.4.Todtukassa suurendab td6tust ennetavate meetmete®?

raames veoauto- ja bussijuhtidele
suunatud koolituspakkumist.

2.5.Kutsekooli(de)s** avatakse koostéds tddandjatega Gpipoisidppe vormis dokkeri vdi dokkeri
kompetentsidega sadamatdotaja dppekava.

2.6.Korgkoolid suurendavad olemasolevate logistika rakenduskdrghariduse Oppekavade raames
vastuvdttu ning pakuvad spetsialiseerumise vdimalust hanke®-, tarneahela ja logistika
juhtimisele. Orienteeruv tdiendav vajadus on (ks dppegrupp 25 IGpetajat) aastas.

2.7.TTU Eesti Mereakadeemia ja Eesti Merekool viivad l4bi &ppekavasid vérdleva analiiiisi, mille
eesmirk on pakkuda Eesti Merekooli Idpetajatele soovi korral vdimalust VOTA arvestamise kaudu
jatkata kdérghariduse omandamist juba Gpitut kordamata.

2.8.TTU paneb 2017/2018 kavandatava logistika magistriastme Sppekava reformi raames jatkuvalt
rohku ettevotluse dpetamisele ja valdkonna innovatsioonile, oluline on jatkata praktikute ja
vdlisoppejdudude ning -ulidpilaste kaasamist. Senisest rohkem tuleks panna rdhku Ulidpilaste
valisdpingute ja ettevStluspraktika (sh valisriikides) toetamisele.

130 Eesmark on kutsedppeasutuste erialane spetsialiseerumine, et tdsta koolide véimekust kiia kaasas valdkonna
kiire tehnoloogilise arenguga; toetada Oppematerjalide valmistamist; koostodod ettevGtetega, sh praktika
korraldamist; tdiendusdppe pakkumist jms. Vastavate otsuste tegemisel on ekspertide hinnangul HTMil véimalik
tugineda ka kutsehariduse kvaliteedihindamise, kutseeksamite ja kutsevdistluste tulemustele.

131 Sopvitatavalt automaalrite arvelt.

132 T3jendavat vajadust nimetati ka bussi- ja veoautojuhtide dppes ning ekspertide hinnangul pakuvad nendele
ametitele kvaliteetseimat ettevalmistust samuti just kutsedppeasutused.

133 vt https://www.tootukassa.ee/uudised/1-mail-2017-alustab-tootukassa-tootust-ennetavate-teenuste-
pakkumist

134 Yuringus osalenud td6andjad nimetasid sobiva koolina nt Eesti Merekooli.

135 Kutsestandard hankejuht, tase 6 on kavandamisel.
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2.9.TTU sailitab logistika doktoridppe ja toetab noorteadlaste rakendumist dppejdududena, luues
konkurentsivéimelised palga- ja tootingimused, et tagada valdkonna areng, jatkusuutlikkus ja
Oppejoudude jarelkasv.

2.10. TTK kaasajastab raudteetehnika Oppekava sisu ja Oppekorraldust kaasates valdkonna
tooandjaid ja rahvusvahelisi koostéopartnereid.

2.11. Kutse- ja kdrgkoolid!®*® analiiiisivad ja korrigeerivad dppekavade nimetusi, et need kajastaks
tapsemalt dppekava tegelikku viljundit td6turule. Nt EMU tootmistehnika ppekava vdiks kanda
nimetust tootmis- ja transporditehnika, kuna hinnanguliselt 50% ulidpilastest valib
spetsialiseerumisena ja hilisemas td6elus transpordi valdkonna.

2.12. Kutse- ja korgkoolid tdaiendavad valdkonna erialadel 6ppeaineid tulevikutrende ja tehnoloogia
arengut kasitlevate teemade ja praktiliste toodega (nt elektriautod, isejuhtivad sdidukid, targad
posti- ja transpordilahendused, hyperloop, e-kaubandus, keskkonnakaitse jms), et dppuritel tekiks
laiem llevaade valdkonna arenguvdimalustest ja oma tuleviku t60st.

2.13. Kutse- ja korgkoolid rakendavad koostods ettevOtjatega senisest enam probleem- ja
projektipohist Opet, et julgustada Oppureid analiiisima valdkonna t66d, t66tama
meeskondades®®’, leidma uusi lahendusi.

2.14. Erialaliidud toetavad siisteemselt ettevotete ja koolide vahelist koostédéd, et pakkuda
Oppuritele valdkonna probleemi- ja projektipdhiseid dpitlesandeid.

2.15. MKM koostd0s valdkonna tédandjatega analiilisib meresdiduohutuse seadusega kehtestatud
kdrghariduse ndude vajalikkust meresdidudiplomi taotlemisel seadusega satestatud kategooriates
ja kaalub seaduse muutmise vdimalust.

2.16. MKM koostdds Maanteeameti ja erialaliitudega tdiendab kutseliste auto- ja bussijuhtide
ameti- ja tdiendusOppe Gppekavasid — suurendades praktiliste oskuste (mootori t66 pohimdotted,
o6konoomne sdit, praktiline klienditeenindus) dpetamise osatahtsust ja kaaludes nn valikkursuste
siisteemi loomist, kus todandja anallisib eelnevalt juhi kompetentse ja suunab juhi just tema
profiilile vastavasse tdiendusGppesse.

2.17. MKM koosto6s Maanteeameti ja valdkonna ettevbtetega koordineerib veoautodele ja
bussidele sobiva praktilise vdljadppe véljakute rajamist, sh libedaraja ehituse regionaalselt sobiva
asukohaga kutsedppeasutuse territooriumile; tagada tuleks valjakute kasutamise véimalused
veoauto- ja bussijuhtide ameti- ja tdiendusGppe Gppuritele.

2.18. MKM koosto6s Maanteeametiga viib valdkonna seadusandlusesse sisse koolitus- ja
kvalifikatsiooninduded s&idukijuhtide ametikoolitust korraldavate erakoolitusasutuse lektoritele,
mis on vbérreldavad kutsehariduse dpetajatele’® kehtestatud nduetega.

3. TLM valdkonnas on vaja parandada ettevdtete (sh erialaliitude ja kutseandjate) ja koolide
vahelist koost6od, et toetada valdkonna positiivse kuvandi loomist, praktikakorraldust ja
Opetajate ning dppejoudude stazeerimist

e Mitmed TLM valdkonna ametid ei ole noorte seas populaarsed — jarelkasvu napib nditeks auto- ja
bussijuhi ametites ning raudteevedude tegevusalal.

136 Nn hea praktika niited on vdimalik leida TTU Eesti Mereakadeemia ja Eesti Lennuakadeemia dppekavade
arendusest.

137 Nn hea praktika n3ide on TTK logistika valdkonna iilidpilaste korraldatav iga-aastane logistikaseminar.

138 KutseBdppeasutuse seadus. https://www.riigiteataja.ee/akt/102072013001
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e Kutsehariduse roll tdiskasvanute koolitajana on kasvamas ja rohkem peaks tdhelepanu p66rama
nii paindlike Gppimisvoimaluste (lGhiajalised kursused, mooduldpe, téékohapdhine Gpe jms)
rakendamisele kui ka tutvustamisele.

e Koolid peaksid dppima Uksteise kogemusest tulemuslike koostédsuhete sdlmimisel ettevotetega,
erialaliidud toetama slisteemselt ettevotete ja koolide koost6od.

o Oppurite praktika sisulisemaks korraldamiseks peaksid koolid ekspertide hinnangul enam
panustama nii praktikakohtade eel-kokkulepete sdlmimisse kui ka ettevottes todtavate
juhendajate ja dppurite juhendamissel®.

e Opetajate ja dppejdudude stazeerimine ettevStetes peaks olema osa vajalikust tdiendusdppest*.

Ettepanekud tegevusteks:

3.1.Erialaliidud koos karjaarinGustajatega tutvustavad pdhikooli Idpetajatele uuemat tehnoloogiat ja
tanapdevaseid toovdimalusi ning -tingimusi, et valdkonna ameteid karjaarivalikuna
populariseerida.

3.2.Kutsekoolid rakendavad rohkem paindlikke dppevorme ja koos karjaarindustajatega podravad
kutsehariduse vdimalusi tutvustades rohkem tahelepanu paindlikele dppimisvéimalustele ning
kutsedppeasutuste kasvavale rollile taiskasvanute koolitajana.

3.3.Kutse- ja korgkoolid teevad tihedamat ja regulaarsemat koostddd ettevétete ning erialaliitudega
nii praktika sisulisemal korraldamisel, praktikantidele esitatavate ootuste Uhtlustamisel kui ka
praktikantide toetamisel, et dppurid saaksid varakult ilevaate valdkonna t66 sisust, omandaksid
Opingute kaigus praktilise tookogemuse ning oleksid motiveeritud siduma ennast tulevaste
too6andjatega.

3.4.Erialaliidud toetavad ststeemselt praktikakohtade vahendamist ning koolide ja ettevotete vahelist
koost6dd, mh vadrtustavad oma liikkmete hulgas praktikantidele praktika dpivaljunditele vastava
rakenduse leidmist, praktikale tagasiside andmist, valdkonna koolidele probleem- ja
projektipohiste Oppetlilesannete pakkumist jne.

3.5.Kutsekoolid lisavad Opetajate staZeerimise korda soovituse, mille kohaselt osa kutsedpetaja
tdiendusdppest vOiks eelistatult olla erialane t66 valdkonna ettevottes.

139 Jhe probleemina toodi vilja ka praktikajuhendajate tasustamist, mida eksperdid pidasid oluliseks, et
kompenseerida praktikantide juhendamisele kuluvat tdiendavat t66aega.

140 praeguse korra jargi kutsedpetaja puhul arvestatakse tdiendusdppe ldbimise kohustuse tiitmisena ka
ettevGttes voi asutuses staZeerimist, aga otsest stazeerimise kohustust ei ole. Allikas: kutseGppeasutuse seadus,
https://www.riigiteataja.ee/akt/102072013001
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LISA 1. Olulisemad moisted

OSKA slisteemis kasutatavate moistete allikad:

1. kehtivad digusaktid (nt kutseseadus);
rahvusvahelised kokkulepped (nt klassifikaatorid);
oskuste rakkerihma eestvedamisel ekspertide Uhistoona sdnastatud kokkulepped (sh
Emakeele Seltsi keeletoimkond);

4. OSKA nounike kogus sonastatud kokkulepped.

AK /SCO on ametite klassifikaator, antud t66s viidatakse selle liihendiga klassifikaatori 2008. aasta
versioonile 1.5h.

Amet, ametikoht Occupation / Job on té6lilesannete kogum, mida isik tdidab oma t6dkohal ja mille
eest ta saab tasu. Ametinimetused ja kutsenimetused vdivad kokku langeda.

Ametiala Occupation on sarnaste ametite kogum.

Ametirithm Group of occupations on sarnaste ametialade kogum ametite klassifikaatoris (AK).
EHIS on Eesti Hariduse Infoslisteem.

EKR on Eesti kvalifikatsiooniraamistik, raamistiku lGhikirjeldus on leitav Kutsekoja veebis.

EMTAK NACE on Eesti majandustegevusalade klassifikaator, antud t60s kasutatakse klassifikaatori
2008. aasta versiooni.

Eriala Speciality on teaduse, tehnika, kunsti vms kitsam, suhteliselt kindlamini piiritletud ala;
spetsiaalala. Eriala seostub eelkdige dppimise ja dppekavaga, vahel spetsialiseerumisalaga dppekavas.
Eriala nimetusena kasutatakse tegevusala nimetust (mitte tegijanime, nagu kutse puhul).

Hariduskvalifikatsioon Educational Qualification on Gppeasutuse poolt antud diplom, tunnistus voi
kraad, millega t6endatakse (voi mis kinnitab) Sppekavaga kehtestatud Opivaljundite saavutamist.
Hariduskvalifikatsioonid jagunevad Uldharidus-, kutseharidus- ja korghariduskvalifikatsiooniks.

Kompetents Competency on tegevuses valjenduv teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mis on
eelduseks teatava tooosa taitmisel. Kompetentsid jagunevad (ldisteks ja kutsespetsiifilisteks
kompetentsideks.

Kompetentsistandard Competency standard on kutsestandard, mis sisaldab tihte kompetentsi.

Kompetentsus Competence on edukaks kutsetegevuseks vajalike kompetentside kogum
(asjatundlikkus).

Koordinatsioonikogu Future Skills Council p&hitlesandeks on t66turu koolitustellimuse formeerimise
protsessi juhtimine ja tasakaalu leidmine kutsetegevuse valdkondade vajaduste vahel.
Koordinatsioonikogu moodustab vastutav minister seaduse alusel.14!

Kutseala Profession on samalaadset kompetentsust eeldav tegevusvaldkond. Sarnastel tegevustel
pohinev, eri tasemel kompetentse eeldavate kutsete kogum. (Naide 1: kutseala — kokandus, kutsed —

141 Koordinatsioonikogusse kuuluvad HTMi, MKMi, SOMi, RMi, ETKLi, EKTK, TALO, EAK, Té6tukassa, EASi ja Innove
esindajad. Vastavalt ministri korraldusele on koordinatsioonikogu esimees HTMi asekantsler. Eristumise
eesmargil voib koordinatsioonikogu edaspidi kasutusele vGtta kaubamargi, nt tulevikuoskuste ndukogu vms.
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abikokk, kokk, meisterkokk; Naide 2: kutseala — miirsepat6o, kutsed — milirsepp, tase 3, mulrsepp,
tase 4). Kutseala kujuneb Idhedaste ametite analllsimise tulemusena.

Kutsekvalifikatsioon Occupational qualification on kvalifikatsioon, mis saadakse kutseeksami
sooritamisel ja mille tase on maaratud asjakohases kutsestandardis.

Kutsespetsiifilised kompetentsid Specific hard skills on té6osade ja tddillesannetega otseselt seotud
kompetentsid. Need kompetentsid on madala iilekantavusega.

Uldised kompetentsid sisaldavad suures ulatuses kdikidele kvalifikatsioonidele iilekantavaid
kaditumuslikke kompetentse, mis on seotud hoiakutega ja inimese vGimega oma oskusi rakendada (nt
suhtlemine, kohanemine ja toimetulek). Samuti kuuluvad dldiste kompetentside hulka keskmise ja
suure Ulekantavusega teadmistel ja oskustel p&hinevad kompetentsid (nt IKT-, digus-, majandusalane
ja keskkonnateadlikkus).

Kutsestandard Occupational standard on dokument, milles kirjeldatakse kutsetegevust ning
kutsealaseid kompetentsusndudeid.

Kutsedppeasutus Vocational Educational Institution on kool, kus on véimalik omandada kutseharidus
(sinondidmina ka kutsekool).

Kvalifikatsioon Qualification on hindamise ametliku tulemusena tunnustatud kompetentsus.
Kvalifikatsioonid jagunevad jargmiselt: hariduslikud kvalifikatsioonid (Educational qualifications) ja
kutsekvalifikatsioonid (Occupational qualifications).

Korgkool Institution of higher education on kool, mis annab kdrghariduse (ulikool, rakenduskdrgkool
jt).
Lisandvaartus on rahalises vdljenduses toodang (teenused), millest on maha arvatud vahetarbimine.

OSKA System for monitoring and anticipating labour market training needs on t60jou- ja oskuste
vajaduse seire- ja prognoosisiisteem.

OSKA tuumikinfo OSKA core information on erinevate registrite, uuringute ja muude infoallikate
andmete ning eksperthinnangute alusel koostatud i) Gldraport — Glevaade Eesti to66turu olukorrast,
tulevikuarengutest, té6jéuvajadusest ning sellest tulenevast koolitusvajadusest; ii) valdkonna uuringu
aruanne — Ulevaade valdkonna t66turu olukorrast ja trendidest, koolituspakkumisest ning t66j6u- ja
oskuste vajadusest ldhema 10 aasta vaates.

OSKA valdkond Sector for labour market training needs monitoring and forecasting on sarnaste
majandustegevus- voi kutsealade kogum, mille ulatuses koostatakse valdkonna tod6turu
koolitusvajadus ja tegutseb eksperdikogu.

OSKA viljundinfo OSKA outcomes moodustavad nii OSKA tuumikinfo kui ka selle alusel erinevatele
sihtgruppidele erineva andmestruktuuri, vormi, stiili ja sdnastusega koostatud infopaketid.

Oskuste vajadus Skills anticipation on teave valdkonnas edukaks hakkamasaamiseks vajalikest
olulistest kompetentsidest ning nende puudujadkidest tootajatel; kahaneva ja kasvava vajadusega
kompetentsidest;  tulevikuoskustest;  kompetentsiprofiilide  kirjeldamise  vajadusest  (ka
kutsestandardite olemasolust).

RUHL ISCED on rahvusvaheline ihtne hariduse liigitus. Antud t&6s kasutatakse klassifikaatori versiooni,
mis on kattesaadav (kuni aastani 2016 1997. aasta versioon).
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Tootlikkus e tooviljakus hdivatu kohta lisandvaartuse alusel — lisandvaartus jagatud téoga hoivatud
isikute arvuga.

T606jouvajaduse prognoos Labour demand forecast on vGimalikke t66turu arenguid arvestav ja
tootajate vajadust kirjeldav arvuline hinnang — kui palju voiks olla vaja tdiendavaid to6tajaid erinevates
OSKA valdkondades, ametirihmades ning haridustasemetel.

T6ojouvajaduse seire Monitoring of labour demand on majanduses rakendatud t66jéu ning OSKA
valdkondades esineva t66j6uvajaduse kohta andmete kogumine, anallilisimine ja avaldamine nii
tervikuna kui ametirihmade, valdkondade ja haridustasemete kaupa, kasutades nii kvantitatiivseid kui
kvalitatiivseid meetodeid.

Tooturu koolitusvajadus Labour market training needs and the number of commissioned study places
on té0jouvajaduse prognoosist ja oskuste vajadusest ldhtuv OSKA valdkondade pdhine ettepanekute
ja soovituste kogum koolituskohtade planeerimiseks ja dppesisu arendamiseks erinevate haridusliikide
ja -tasemete ning dppevaldkondade kaupa.

Varjatud takistus t66jou jarelkasvu tagamisel Market failure in the context of OSKA on olukord, kus
vaatamata koolituskohtade olemasolule ja koolitustegevuse nailisele vastavusele koolitusvajadusele
on valdkonnas t66jdu- ja/vi vajalike kompetentside puudus.

Valdkonna eksperdikogu (VEK) Sectoral skills council on ekspertidest moodustatud komisjon, mille
Ulesandeks on OSKA valdkonnas to6turu koolitusvajaduse valjaselgitamine ja tditmise seire. Valdkonna
eksperdikogu vGib oma t6o paremaks korraldamiseks (naiteks alavaldkonna koolitusvajaduse
valjaselgitamiseks) moodustada tooriihmi, kaasates sinna ka eksperdikogu viliseid liikmeid.

Valdkonna pohikutseala (PKA) Main professions of a sector on valdkonna toimimiseks olulise
tahtsusega valdkonnaspetsiifilisi kompetentse eeldav kutseala.

Oppekavagrupp (OKG) on kdrgharidusstandardis kehtestatud liigitus, mis h&lmab &ppesuundi voi
Oppekavade rihmi ja mille alusel saab Oppeasutus taotleda ja Vabariigi Valitsus anda dppeasutusele
Oiguse viia labi korgharidustaseme Gpet ning valjastada vastavaid akadeemilisi kraade ja diplomeid.

Oppekavariihm (OKR) on dppekavagrupi analoog kutsehariduses.

118



LISA 2. Intervjueeritute nimekiri

Erialaliidud:

Ettevotted:

N o vk wnN R

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Jaanus Krull, Peep Tomingas ja Ain Tulvi, Eesti Tarneahelate Juhtimise Uhing (PROLOG)
Villem Tori, Autoettevotete Liit (AL)

Viktor Palmet, Eesti Sadamate Liit

Sulev Narusk, Autode Miiligi- ja Teenindusettevétete Eesti Liit (AMTEL)

Katre Kasepdld, Eesti Logistika ja Ekspedeerimise Assotsiatsioon (ELEA)

Ulo Kannelmie, Autokutsedppe Liit

Andres Soots, Eesti Tehnollevaatajate Liit

Ahti Aasala, Amserv Auto AS

Inga Keres, Scania Eesti AS

Alar L8hmus, Art Baltic Consulting OU

Aivar Kuivkaev, Silberauto AS

Katrin Kelder, Tallinna Lennujaam AS

Maire Raag, EVR Cargo AS

Liia Rentik, AS Eesti Liinirongid (Elron)

Ulari Seepter ja Erik Laidvee, Transiidikeskuse AS
Tanel Rautits, Lennuliiklusteeninduse AS

Airis Eenjarv, Nordic Aviation Group AS (Nordica)
Mari Sarjas, Eesti Post AS (Ominva)

Ullar Kaljuste ja Marina Sonn, SEBE AS ja Eesti Buss OU
Henri Pokk, GoBus AS

Madis Lepp, Hansa Bussiliinid AS

Grista Vorobjov, Tallinna Linnatranspordi AS
Rein Roosmae, Ericsson AS

Allar Lauring, Tallink AS

Piia Kadastik, Schenker AS

Egle Saska, Tallinna Sadam

Thea Jaansen, TS Laevad

Guido Mandre ja Mati Saar, Tulika takso

Berit Luik ja Indrek Orav, Rail Baltic OU

Avalik sektor jt organisatsioonid:
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30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Marten Kaevats, Riigikantselei

Allan Aksiim, Tuleviku Tehnoloogiate SA

Rami Morel, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
Indrek Gailan, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
Ain Tatter, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
Margus Meius, Tehnilise Jarelevalve Amet

Annika Kitsing ja Tiina Reismann, Maanteeamet

Kersti Peenema, Veeteede Amet



38. Inna Soonurm, SA Innove

Haridusasutused:

39. Viive Kirsipuu, Tallinn Tehnikakdrgkool

40. Peeter Pohlasalu, Tallinna Todstushariduskeskus
41. Janek Pukka, Rakvere Ametikool
42, Sven Kreek, Tallinna Tehnikakdrgkool

43, Meelis Merila, Viljandi Kutsedppekeskus
44, Ott Koppel, Tallinna Tehnikadlikool

45, Olga NeZerenko, Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

46. Marika Arman, Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus

47. Tamara Serstjuk, Tallinna Tédstushariduskeskus

48. Ants Aaver ja Jaanus Jakimenko, Eesti Lennuakadeemia
49, Anatoli Alop ja Merike Spitsdn, TTU Eesti Mereakadeemia
50. Andres Kirsimae ja Vello Reingold, Eesti Merekool

142 Tijendavalt kaasati haridusasutuste &ppekavajuhte, Bppealajuhatajaid jt eksperte analiiiisi kiigus esile
kerkinud tdiendavates haridusvaldkonda puudutavates kiisimustes
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LISA 3. Ekspertintervjuu kava

Intervjueeritavad: valdkonna ettevotteid esindavad eksperdid.
Intervjuu kestus 2-2,5 h.
Intervjuu eesmark:

e kirjeldada alavaldkonna arengutrende;

e kinnitada alavaldkonna pohikutsealade jaotus;

e selgitada valja vajalik haridustase pohikutsealati;

e kirjeldada voimalikud Gpiteed;

e selgitada valja t66j6u- ja oskuste vajadus pShikutsealade kaupa.

Avakiisimused (sissejuhatus valdkonda/alavaldkonda, mille teemadel hakkame radkima)

e Kirjeldage TLM valdkonna ldhiaastate arenguid, mis vGiksid mdjutada tdotajate arvu ja oskuste
vajadusi?

o Millised on teie arvates peamised globaaltrendid, mis TLM valdkonna tulevikku m&jutama hakkavad?

e  Kuitdendoliseks peate valdkonna maailmatrendide ilmnemist Eestis? Kas on moni neist trendidest, mis
vGiks enim hakata mdjutama valdkonna arengut Eestis? (Millised on k&ige mdjukamad suundumused?
Millist m&ju nad vdiksid avaldada ettevdtete igapdevasele todle (teie ettevotte naitel))?

e Kui tdendoseks te neid muutusi peate? Millise ajaperspektiiviga need muutused voiksid ilmneda?

Pohikiisimused

Pohikutsealad (ametiriihmad)

e Kas toodud loetelu on asjakohane? Kas need on ka teie hinnangul p&hikutsealad? Kas mdni oluline
kutseala on puudu voi moni neist tlearune? Kas need kutsealade nimetused on asjakohased ja reaalsele
elule vastavad? Millised pohikutsealad on teie ettevotetes esindatud? Milliste té6ilesannetega nende
esindajad igapaevaselt tegelevad?

o Millised kutsealad on teie hinnangul ldhiajal kasvutrendis? Mille tottu?

e Millised on teie valdkonna n-6 tulevikuametid? (olulisuse kasv, vdimaldavad suuremat lisandvaartust
luua vms)

o Millised kutsealade jarele vajadus vaheneb? Mille tottu?

e Kas kasvavatel kutsealadel on to6tajaid piisavalt leida? Kuidas t66joudu varvatakse?

Oskuste vajadus

e Millised on valdkonna pdhikutsealadel edukaks hakkamasaamiseks olulised oskused? Mille tottu just
need vilja toite? Kui voimalik, siis eristada Uld- ning erialased oskused. Kust need oskused peaksid
tulema — taseme- voi tdiendOppest?

e Milliste oskuste osas on eeldada muutusi? Milliste jarele vajadus kasvab? Milliste jarele kahaneb?

e Milliseid oskusi téanastel tootajatel napib (kui on véimalik, siis eristada varsked kooli I6petajad)? Kus ja
kuidas neid oskusi omandada (tasemedppes/tdienddppes, ettevdttes kohapeal)?

Haridustasemed ja 6ppekavad

e Pohikutsealade IGikes — millistel Gppekavadel ja millistel Gppetasemetel omandatakse peamised
kompetentsid/oskused valdkonna pdhikutsealadel?
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e Milliste koolide/valdkondade erialade (8ppekavade) I8petajaid ndete eelistatuna? / Millise haridusliku
taustaga t60joudu varbamisel eelistate? Miks?

e Millise haridusliku ettevalmistusega inimesi teie konkurssidel kandideerib?

e Mis eriala Iopetajad (peale teie esimese eelistuse) veel sobivad siia toole?

e Millise haridusega inimesi vGiks rohkem olla?

o Millised valdkonna 6ppekavad (koolid) ei taga piisavat ettevalmistust (to6tajate arv, oskused)?

e Voimalusel tooge, palun, valja ebakdlad praeguse ja soovitava olukorra vahel (nt Gpetatakse liiga korgel
v6i madalal haridustasemel).

Millised on teie viimase aja kogemused varskete koolilopetajatega?

e Millised oskused ja teadmised nendel inimestel olema peaks?

o Millised oskused on teie arvates koolilopetajatel heal tasemel?

o Millised oskused véiksid olla paremad?

e Kas nad on omandanud haridussiisteemis sellised oskused ja teadmised, nagu teie ettevottes tarvis on?
e Kas sobiva haridusega inimesi on pdhikutsealadele lihtne vGi raske leida (tdpsustada pohikutsealati)?

Tdiendus- ja limberdpe

o  Mil maéral voiks imberGpe olla lahenduseks uute vajalike oskustega inimeste varbamisel?

o Millistel kutsealadel on vdimalik rakendada Gmberdpet (asutusepdhine, Té6tukassa poolt pakutavad
kursused jne)? Milliste erialade esindajatega on teie ettevGtetel reaalne kogemus? Milliste
valdkondade/erialade |8petajaid eelistaksite imberdppes?

e Millisena niete soovitavat tdiendBpet pdhikutsealadel (millised vdimalused on vajalikud)?

e Kas on tdiendusGpet (juurde Oppimine, varskendatakse oskusi), mida ei pakuta (ei pakuta piisava
kvaliteediga), aga vOiks Eestis pakkuda?

e Kas teie ettevdttel on olemas kogemus koosto6st koolidega/Té6tukassaga, milline on see olnud?

e Kes peaks teie arvates korraldama timber&ppe, kas riik voi ettevotted ise?

Karjadriteed (pShikutsealade IGikes)

o Milline praktiline to6kogemus on vajalik selleks, et omandada pohikutsealadel edukaks té6tamiseks
vajalikud kompetentsid (lisaks tasemedppes omandatud baasharidusele)?
e Millise taustaga inimesed veel sobivad siia t66le? T66kogemus, huvid, eeldused?
o Millised on karjaarivoimalused p&hikutsealadel?
o Millelt saab sellele téokohale soovi korral liikuda?
o Millele saab sellelt téokohalt soovi korral edasi liikuda?

Kutsestandardid/kutsetunnistused/sertifikaadid

e Millised need on ja miks need on vajalikud? Kas ja miks t66andja tahtsustab/millise eelise annab?
e Kutseeksamid — valdkonnaspetsiifilised (mida see tdhendab/annab/miks oluline)
e Kas kutsestandardid on sellisel tasemel, et on sisendiks taseme- ja taiendkoolituse kavandamiseks?

Milliseid muudatusi on vaja teha haridussiisteemis, et |opetajate oskused vastaksid paremini to6andjate
vajadustele?

Taiendavad teemad (vajadusel)

Kas soovite mingit teemat veel omalt poolt tdiendada (nt mida seni ei ole kasitlenud, kuid mis on oluline
vélja tuua)?
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LISA 4. Anallusitud dppekavad**?

Tabel L1. Analisis vaadeldud kdrghariduse dppekavade tdielik loetelu koolide jargi

Oppeasutus Oppekava
Ettevotte juhtimine

Eesti Ettevotluskorgkool

) Tarneahelate juhtimine
Mainor

Arijuhtimine

Lennuliikluse juhtimine

Lennuliiklusteenindus

Eesti Lennuakadeemia Lennundusettevotte kaitamine

Lennundustegevuse korraldus

Ohusdiduki juhtimine

Eesti Maaiilikool Tootmistehnika
Kilmutusseadmed

Laeva jouseadmed

.. ) . Merendus
TTU Eesti Mereakadeemia

Sadamamajandamine ja meretranspordi
juhtimine

Tldrimees
Autotehnika

Tallinna Tehnikakdrgkool Raudteetehnika

Transport ja logistika

Ehitus ja keskkonnatehnika

Kilmutusseadmed

Laeva jouseadmed

Laevajuhtimine

Logistika

Tallinna Tehnikaiilikool Merendus

Mereveonduse ja sadamatdd korraldamine

Sadamamajandamine ja meretranspordi
juhtimine

Tootearendus ja tootmistehnika

Talrimees

143 Antud lisas on kajastatud k&ik kutsehariduse 8ppekavad, mida aruande koostamisel analiiisiti (8ppekavad,
kus viimase viie dppeaasta jooksul oli vastuvBetuid, &pilasi, katkestajaid vdi I16petajaid). Oppekavade arv vdib
erineda peattikis 5.1 toodust, kuna seal vaadatakse hetkel n-6 aktiivseid 8ppekavasid, st kus 2016/17. Gppeaastal
toimus vastuvott.
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Tabel L2. Anallilisi kaasatud kutsehariduse dppekavade taielik loetelu koolide jargi

Mereakadeemia

Oppeasutus Oppekava
500 ja suurema kogumahutavusega (GT) laeva vahitiilirimees
750 kW ja suurema peamasinate efektiivse koguvéimsusega mootorlaeva
vahimehaanik
. Laeva kilmutusseadmete masinist
TTU Eesti

Laevajuhtimine vahitliirimehe tasemel 500 ja suurema kogumahutavusega
(GT) laevadel — avamere kalapiik

Laevamotorist

Siseveelaeva laevajuht

Vahimadrus

Eesti Merekool'**

500 ja suurema kogumahutavusega (GT) laeva vahitllrimees

750 kW ja suurema peamasinate efektiivse koguvGimsusega mootorlaeva
vahimehaanik

Laevamotorist

Siseveelaeva laevajuht

Vanemmadrus

Hiiumaa Ametikool

Bussijuht

Veoautojuht

Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus

Autotehnik

Laohoidja

Laotootaja

Logistika klienditeenindaja

Soiduautotehnik

Veokorraldaja

Jarvamaa
Kutsehariduskeskus

Autodiagnostik

Autotehnik

Laohoidja

Laomajandus

Laot6otaja

Logistika klienditeenindaja

Logistiku abi

Soiduautotehnik

Veokorraldaja

Kehtna
Kutsehariduskeskus

Autotehnik

Bussijuht

Liikurmasinate tehnik

Liikurmasinatehnik

Soiduautotehnik

144 Kuni 1. maini 2014 oli Eesti Merekool Eesti Mereakadeemia struktuuriiiksus.
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Veoauto- ja bussitehnik

Veoautojuht

Kuressaare Ametikool

Autotehnik

Soiduautotehnik

Narva
Kutsedppekeskus

Automaaler (pindade t66tleja ja varvija)

Autotehnik

Soiduautotehnik

Veokorraldaja

Poltsamaa Ametikool

Autotehnik

Parnumaa
Kutsehariduskeskus

Autodiagnostik

Autotehnik

Laohoidja

Laot6otaja

Logistika klienditeenindaja

Soiduautotehnik

Vdikemasina-, mootor- ja jalgrattatehnik

Rakvere Ametikool

Autodiagnostik

Automaaler

Autoplekksepp

Autotehnik

Logistik

Logistiku abi

Soiduautodiagnostik

Soiduautotehnik

Veoautojuht

Sillamae Kutsekool

Laohoidja

Laot6otaja

Tallinna Lasnamade
Mehaanikakool

Autodiagnostik

Autokeretehnik

Automaaler

Autoplekksepp

Autoplekksepp-komplekteerija

Autotehnik

Soiduautodiagnostik

Soiduautotehnik

Tallinna
Transpordikool'*

Kaubakasitleja

Laohoidja

Laomajandus

Logistik

145 Tallinna Transpordikool liideti 2016. a Tallinna Todstushariduskeskusega
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Logistika klienditeenindaja

Logistiku abi

Postiteenindus

Raudtee tehnika

Veokorraldaja

Veokorraldus

Tallinna
Toostushariduskeskus

Autodiagnostik

Autokeretehnik

Automaaler

Autoplekksepp

Autotehnik

Logistik

Logistika klienditeenindaja

Logistiku abi

Sdiduautodiagnostik

Soiduautotehnik

Soidukite kere- ja varvitoode meister

Veokorraldaja

Tartu
Kutsehariduskeskus

Autodiagnostik

Autokeretehnik

Automaaler

Autoplekksepp

Autotehnik

Laohoidja

Laomajandus

Laot6otaja

Logistik

Logistiku abi

Soiduautodiagnostik

Soiduautotehnik

Veoauto- ja bussitehnik

Vdikemasina-, mootor- ja jalgrattatehnik

Valgamaa
Kutsedppekeskus

Autoplekksepp

Autotehnik

Logistik

Logistika klienditeenindaja

Logistiku abi

Soiduautotehnik

Veokorraldaja

Vana-Vigala Tehnika-
ja Teeninduskool

Autodiagnostik

Automaaler
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Automaaler (osakutse maalritdode ettevalmistaja)

Automaaler (pindade t66tleja ja varvija)

Automaaler (pindade tootleja)

Autoplekksepp (auto keredetailide Ghendaja)

Autotehnik

Autotehnik (autoelektroonika spetsialist)

Mootorsdidukidiagnostik (osakutse Elektri- ja hiibriidmasinate diagnostik)

Soiduautodiagnostik

Soiduautotehnik

Autokeretehnik

Automaaler

Autoplekksepp

Viljandi

o Autotehnik
Kutsedppekeskus
Bussijuht
SGiduautotehnik
Veoautojuht
Viike-Maarja Autotehnik
Oppekeskus Séiduautotehnik
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LISA 5. MKMi koostatud ,To6jouvajaduse prognoos OSKA
transpordi, logistika, mootorsdidukite mutgi ja remondi

valdkonnas”

Transpordi, logistika, mootorsdidukite milgi ja remondi ehk edaspidi lihidalt transpordi valdkonna
alla loetakse jargmised tegevusalad.

G45 ,Mootorsdidukite ja mootorrataste hulgi- ja jaemiik ning remont”
H49 ,Maismaaveondus ja torutransport”

H50 ,Veetransport”

H51 ,Ohutransport”

H52 ,Laondus ja veondust abistavad tegevused”

H53 ,,Posti- ja kulleriteenistus”

N771 ,Mootorsdidukite rentimine ja kasutusrent”

Lisaks on kaasatud tegevusalal K712 (,, Teimimine ja anallilis“) ametiala 3115 ,,Masinaehitustehnikud®,
et kajastada autode tehnilise tlevaatuse poolt.

Transpordi valdkonnas oli 2013-2015 hdivatud ule 60 000 inimese ehk iga kiimnes hdivatu tootas
selles valdkonnas. Valdkonna suuremateks tegevusaladeks on maismaaveondus, laondus ja veondust
abistavad tegevusalad ning mootors&idukite miilik ja remont.

Muud Mootorsoit
o tegevusalad; ~ Ukite miik
Posti- ja 500; 1% jaremont;
kulleriteenistus; | 12 100;
4200; 7% 20%
Laondus ja

veondust
abistavad
tegevusalad;
12 000; 20%

Ohutransp
ort; 600;
1%
Maismaaveondus;

Veetranspo 26 800; 44%

rt; 4 600;
7%

Joonis 1. Hoivatute arvu jagunemine transpordi valdkonnas tegevusalati, 2013-2015

Allikas: Statistikaamet, Eesti to6jou-uuring, Rahvaloendus 2011.
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Mootorsdidukite miik ja remont B Veondus ja laondus = Muud tegevusalad

664 681 669
66;4 7 5

80 62,8

63,4 60,5 59,2 60,2 60,9 60,2 58,4

v’% o{/\ ‘o/Cb ’\’o’ /"9 VA
& & S F &
L A A S S

Joonis 2. Hoivatute arv transpordi valdkonnas (kolme aasta keskmine, tuhandetes)

Allikas: Statistikaamet, Eesti t66jou-uuring; Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, t66j6uvajaduse ja -pakkumise
prognoos. Joonisel esitatud arvud naitavad mootorsdidukite mudgi ja remondi ning veonduse ja laonduse tegevusalal

h&ivatud inimeste arvu, ei sisalda muudel tegevusaladel to6tavaid inimesi

Mootorsdidukite migi ja remondiga tegeleb 12 000 inimest. Pooled neist on seotud hoolduse ja
remondiga, teiseks suuremaks tegevusalaks on mootorsdidukite miuik, kolmandal kohal on
mootorsdidukite osade ja lisaseadmete miilk. Mootorrataste miiigi, hoolduse ja remondiga on
hoivatud alla 200 inimese. Ligi 3000-st mootorsdidukite miiligi ja remondiga tegelevast ettevdttest on
valdav enamus alla 10 t66tajaga mikroettevotted. Suuremad, vdhemalt 100 tootajaga ettevotted
tegutsevad pohiliselt mootorsdidukite miiligi tegevusalal. Samas pakuvad mulgiettevotted tavaliselt
ka remondi- ja hooldusteenuseid ning vahendavad varuosasid.

Suuremateks mootorsdidukite milgi ja remondiga tegelevateks etteviteteks on nditeks
Silberauto Eesti AS, Toyota Baltic AS, Amserv Auto AS, SCANIA Eesti AS.

Mootorsdidukite ja osade miuligis on peamisteks ametialadeks miiligiesindajad, mootorsdidukite
mehaanikud ja lukksepad, juhid, poemiijad. Remondi ja hoolduse tegevusalal moodustavad
mootorsdidukite mehaanikud ja lukksepad peaaegu poole kdigist hdivatutest, suuremad ametialad on
veel juhid ning varvijad-lakkijad. Mehaanikute ja vérvijate-lakkijate puhul on viimastel aastatel t6éle
tuldud valdavalt kutseharidusest (mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika), teiste ametialade
puhul on opiteed olnud mitmekesisemad. Kuna mootorsdidukite miiiigi ja remondi tegevusalal on
prognoositud hdivatute arvu langust, siis on hinnatud, et kutse- ja kdrgharidusega toétajate
pakkumine on Uldiselt piisav.

Veonduses ja laonduses on hdivatud tile 45 000 inimese ehk u 7% kdigist hdivatutest, neist 4000 t66tab
valismaal. Suuremateks allharudeks on kaubavedu maanteel (kolmandik sektoris hdivatutest),
veondust abistavad tegevused (sadamad, laadungikiitlus, ekspedeerimine jm — viiendik hdivatutest),
sOitjate vedu bussi, trammi, trolli ja taksoga (umbes 15% hdivatutest). Lisaks h6lmab sektor ka raudtee-
ja merevedu, Shutransporti, posti- ja kullerteenistust ning laondust. Transport annab olulise panuse
eksporditulude laekumisele ja tasakaalustab Eesti vdliskaubandusbilanssi.
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Veonduse ja laonduse tegevusalal tegutseb Ule 4800 ettevGtte. Maismaa reisijateveos on suurima
veomahuga Tallinna Linnatranspordi AS, mis teenindab bussi-, trammi- ja trolliliine Tallinnas. Riigisisest
reisijatevedu raudteel korraldab AS Eesti Liinirongid (ELRON). Suurim sditjate vedaja bussidega on
mitme tltarettevdtte kaudu Mootor Grupp AS. Eesti suurim raudtee kaubaveo ettevote on
AS EVR Cargo. Kaubavedude valdkonnas on juhtivateks logistikafirmadeks DHL Estonia AS,
AS Schenker ja DSV Transport AS. Kogu transpordisektori suurim ettevOte on reisijate ja kauba
merevedudega tegelev AS Tallink Grupp. Olulisim sadamateenuste pakkuja on AS Tallinna Sadam, mis
tegutseb Muuga sadama, Vanasadama, Paldiski Lounasadama, Paljassaare sadama ja Saaremaa
sadama omaniku ja haldajana. Suurim laadungikéitleja on AS Vopak E.O0.S. Ohutranspordi valdkonna
suurim ettevote on rahvusvahelise reisijate- ja kaubaveoga tegelev AS Nordic Aviation Group. Posti- ja
kullerteenistuses on suurim ettevéte AS Eesti Post (Omniva).

Veonduse ja laonduse hdive on viimastel aastatel olnud Usna stabiilne. HGive edasised arengud
sOltuvad suuresti majanduse Uldisest kdekaigust, kuid ka vélistest teguritest (transiit). Prognoosi
kohaselt hoivatute arv transpordis veidi viheneb, suuremat langust on prognoositud posti- ja
kulleriteenistuses. Eelkdige ldpostiteenistuses on hdivatute arv olnud viimastel aastatel
langustrendis ning see jatkub eeldatavalt ka ldhiaastatel.

Sektoris on kdige arvukamalt esindatud auto- ja bussijuhid, peegeldades haru struktuuri. Uldiselt katab
oskustootajate (ligi pooled tootajatest) puhul kutse- ja kérgharidus vaid vaga vdikeses mahus vajaduse,
pohiline roll on eraldi koolitustel (kuigi pooled to6tajad on kutseharidusega, siis suur osa on ka
Uldkeskharidusel ja madalama taseme haridusel). Parem on olukord mootorsdidukite mehaanikute ja
lukkseppadega, kus erialasel tasemekoolitusel (mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika
Oppekavariihm) on ka suurem tdhtsus. Teenindajate (veerand hdivatutest) osas on olukord parem
(valja arvatud postitootlejate ja laoametnike puhul), viimaste aastate kutse- ja kdrgharidusega
I6petajatest on tulnud piisavalt tootajaid, kuigi nende puhul pole alati erialane haridus ndutav.
Spetsialistide seas nditab analiilis suuremates sektorispetsiifilistest ametialadest laeva
tekiohvitseride ja lootside ning laevamehaanikute véimalikku puudujaaki.

Kokkuvottes on transpordi valdkonnas prognoositud kerget hdive langust, mis tuleneb pdhiliselt
oskustootajate arvu vahenemisest. Spetsialistide arv ja osatahtsus peaks vahesel maaral suurenema.

100% -
80% - 6 6 o

JEE EE TE EE TN TE B BN B i .—_—

M Juhid

H Spetsialistid
40% L
Teenindajad
20% o
B Oskustootajad

0% R
Lihttoolised

Joonis 3. Hoivatute jagunemine mootorsdidukite miiligi ja remondi ning veonduse ja laonduse
tegevusaladel ametialagruppide I6ikes (kolme aasta keskmine, %). Ei kajasta muudel tegevusaladel
tootavaid transpordi valdkonna ametialasid

Allikas: Statistikaamet, Eesti t66jou-uuring; Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, t66j6uvajaduse ja -pakkumise

prognoos
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Juhid magi- ja turundusalal

Juhid tarne, transpordi, laonduse ja turustamise alal
Juhid hulgi- ja jaekaubanduses

Juhid mujal liigitamata teenuseid osutavates asutustes
muud juhid

Linna- ja liiklusplaneerijad

Raamatupidajad

Masinaehitustehnikud

Toostuse toodejuhatajad

Naftasaaduste, dlide ja maagaasi to6tlemise operaatorid
Laevamehaanikud

Laeva tekiohvitserid ja lootsid
Raamatupidamise keskastme spetsialistid
Midgiesindajad

Varustajad

Tolliagendid ja ekspediitorid
Sekretdrid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid
muud spetsialistid

Pangatellerid jms ametnikud
Reisikonsultandid ja reisibliroo ametnikud
Laoametnikud

Transpordiametnikud

Posti sorteerijad ja kattetoimetajad
Reisi- ja lennusaatjad

Kokad

Kelnerid ja ettekandjad

Poemdiujad

muud teenindajad

Pihustusseadmetega varvijad-lakkijad
Metalli toctlejad

MootorsGidukite mehaanikud ja lukksepad
P&llumajandus- ja tédstusmasinate mehaanikud ning lukksepad
Elektriseadmete mehaanikud ja paigaldajad
Veduri- ja rongijuhid

SSiduauto-, takso- ja pakiautojuhid

Bussi- ja trammijuhid

Veoautojuhid

Kraana-, tdstuki- jm tdsteseadmete juhid
Autotdstukijuhid

Laeva tekimeeskond jms toGtajad

muud oskustodtajad

Abilised ning koristajad kontorites, hotellides jms asutustes
S&idukipesijad

Mujal liigitamata tootmislihttéolised

Transporditdolised ja laadijad

Muijal liigitamata lihttoolised

muud lihttéolised

Tulba pikkus naitab
hdivatute arvu, tulba varv
hinnangut kutse- ja
kdrgharidusega Iopetajate
arvu piisavusele:
O Ldpetajate arvu piisavust
ei ole hinnatud

Lopetajaid on piisavalt
voi Ulejasgiga

H T66j6uvajadus ja -
pakkumine on tasakaalu
lahedal

H T66le minevaid
I6petajaid ei pruugi olla
piisavalt

5000 10000 15000

Joonis 4. Peamised ametialad transpordi valdkonnas 2013-2015 (hoivatute arv)
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Allikas: Statistikaamet, Eesti t66jou-uuring, Rahvaloendus 2011; Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi arvutused

(puuduva tegevusala jm mittetaielike andmete korrigeerimine, kaetuse indikaator)4é

LISA 6. MKMi todjouvajaduse prognoosi koostamise metoodika
lGhikirjeldus
Mario Lambing

Prognoosi aluseks on peamiselt Eesti t66jou-uuringu (ETU) andmed ning 2011. aasta rahvaloenduse
tulemused. Hoivatute arv sisaldab ka valismaal to6tajaid. Prognoosi phimotteline skeem on esitatud
joonisel L4. ETU pdhjal on prognoositud hdive muutusi tegevusalade ning viie ametiala grupi IGikes,
sisend tuleb peamiselt Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi sektorianaliitikutelt. Prognoosi
koostamisel on kasutatud minevikutrende, teiste (arenenud) riikide vérdlusandmeid, arengukavasid,
sektori ja teiste riikide majandusandmeid, sektoriuuringuid, eksperthinnanguid jmt infot, mis
anallitikute hinnangul vdib olla abiks hdive prognoosimisel. Kuna ETU on valimiuuring, kus kitsamates
IGigetes on valim vdike, on hinnangute usalduspiirid Gsna laiad, seda eriti viiksemate tegevusalade
puhul. Andmete silumiseks on kasutatud kolme aasta libisevaid keskmisi naitajaid.

Tegevusalade ja viie ametiala grupi kohta tehtud hdive muutuse prognoos seoti rahvaloenduse
detailsemate andmega. Eeldati, et ametialadel toimuvad muutused vastavalt tegevusalade ja ametiala
gruppide tasemel prognoositud hdive kasvule vdi kahanemisele. Kui tegevusala hdivatute arvu puhul
on aluseks ETU andmed, siis ametialade struktuuris on eeldatud, et rahvaloendusega saadud andmed
on adekvaatsemad ja on lahtutud neist. ETU andmeid on kasutatud ametialade gruppide tasandil
toimunud minevikutrendide ja ildise tulevikuprognoosi koostamiseks.

146 Tasakaalu ldhedaseks on hinnatud olukorda, kui kutse- ja kérghariduse |8petajatest ametialale jSudvate
inimeste prognoositud arv aastani 2024 erineb hinnangulisest ametiala to6jouvajadusest kuni 20%. Suuremat
lahknevust on joonistel tahistatud véimaliku puudujdagina voi I0petajate arvu piisavusena.
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Hdivatute arvu prognoos
tegevusalade ja ametiala

-

gruppide I6ikes (ETU baasil)
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/
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kohta
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ETU andmed
aktiivsusnaitajate kohta
vanusegruppide, soo,
ametiala grupi ja
tegevusala I6ikes

N

/

-
Suremuse vanuskordajad

S00 ja vanuseriihma jargi
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Hdive prognoos
detailsemal ametialade
tasemel, héivatute
prognoos haridustaseme
IGikes

Tooturult valja lilkuvate
inimeste arvu prognoos
tegevusalade, ametialade ja
haridustaseme Idikes

\
Toojouvajaduse
prognoos tegevusalade,
ametialade ja
haridustaseme |dikes

Joonis 5. T66jouvajaduse prognoosi pohimotteline skeem
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Perioodi 20062011 |dpetajate
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Joonis 6. Kutse- ja korgharidusega tootajate pakkumise prognoosi pohimotteline skeem

Allikas: Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi to6jouvajaduse prognoos

Tooturult valja liikuvate inimeste asendusvajaduse hindamise aluseks on rahvaloenduse pohjal leitud
hoivatute sooline ja vanuseline struktuur ning ETU andmetele tuginevad elanike majandusliku
aktiivsuse nditajad soo, vanuserlhma ja ametiala grupi |Gikes tegevusalati ning suremuse
vanuskordajad soo ja vanuseriihma |Gikes. Mineviku andmetele tuginedes on hinnatud, kui palju
suureneb koos vanusega pisivalt to6turult eemal olemise tdendosus. Selleks vaadatakse, kui suur osa
inimesi mingis vanusegrupis konkreetse ametiala grupis mingil tegevusalal soo I8ikes on hdivest
jaadavalt lahkunud (mitteaktsiivsetel aluseks viimane todkoht), pohjuseks kas pensionile jaamine,
haigus, vigastus voi puue, ja kui suur on suremuse t6endosus vanusegrupiti ja soo Idikes ning kuidas
muutub tulevikus pensioniiga.

Eeldatud on suremuse jatkuvat langust ning arvestatud on pensioniea tGstmisega. Suremuse languse
puhul on dldiselt aluseks voetud kaks korda aeglasem olukorra paranemine kui minevikus, vélja
arvatud juhtudel, kui Eesti suremuse naitajad on juba ldhedal Soome tasemele v&i seda saavutamas.
Sellisel juhul on kasutatud aeglasema muutuse eeldusi. Pensioniea tOstmisel on aluseks voetud
praeguseks vastu vdetud otsused, mille kohaselt tduseb vanaduspensioni iga jark-jargult aastaks 2026
65. eluaastani.
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Tooturule sisenevate noorte arvu hinnangu aluseks on Statistikaameti viimane rahvastikuprognoos
(26.02.2014, variant 1). Rahvaloenduse pd&hjal on hinnatud noorte haridusteed haridustasemete
IGikes. Noorte hdive ja aktiivsuse maadrad vanusegrupiti ja sooti parinevad ETUst ja teiste riikide
vastavatest uuringutest.

Lopetajate tooturul rakendumise hindamiseks thildati viie aasta (2006—2011) kutse- ja kdrghariduse
Idpetajate haridusandmed rahvaloenduse tulemustega (vt joonis L5). Uhildatud andmestik annab
Ulevaate, millise kdrgeima haridusega (haridustase, Gppekavariihm) IGpetajad ja kui suur osa neist
tootas konkreetsel ametialal 2011. aasta |Gpu seisuga. Lisaks voeti arvesse v&imalikke muutusi
tulenevalt |6petajate lldarvu vahenemisest ning hinnati, kui hasti katab kutse- ja kdrgharidusega
I6petajate arv vajadust kutse- ja kdrgharidusega tdotajate jarele tulevikus. Viimaste aastate kutse- ja
korghariduse I6petanute jagunemise pdhjal ametialati hinnati, milline voiks olla tulevaste |0petajate
liikumine konkreetsetele ametialadele erinevatelt Oppekavariihmadelt ja haridustasemetelt,
kasutades nende hoive madra ja ametialadele liikumise proportsioonide paikajaamise eeldusi.
LGpetajate arv langeb prognoosi kohaselt tulenevalt nooremate vanusegruppide vahenemisest.
Prognoositud liikumist ametialadele vorreldi ametialade to6jouvajadusega kutse- ja kdrgharidusega
tootajate jarele. See tugineb peamiselt praegusele hariduslikule struktuurile, arvestamata seda, kas
antud haridustase on ametialal ndutav vdi mitte. Haridustaset korrigeeriti juhtide, spetsialistide ja
lihttooliste ametialadel. Juhtide ja spetsialistide puhul eeldati, et alg- ja pohiharidusega tootajate
asendamisel noutakse kdrgemat haridustaset, lihttdolistel aga piirduti kérgharidusega tootajate
asendamisel madalama haridustaseme ndudega. Vd&imaliku dle- v6i puudujdagi hindamisel on
vaadeldud vaid ametialasid, tegevusala m&dde on kdrvale jdetud (ei vaadelda ametiala tegevusala
spetsiifikat).

Oluline on silmas pidada, et prognoosis on kasutatud mitmeid kitsendavaid eeldusi, mida tuleb
tulemuste tolgendamisel arvestada. Paljudel juhtudel on aluseks vdetud tanane struktuur —ametialad,
haridustasemed, I8petajate lilkumine to6turule. Sisuliselt eeldatakse, et nditeks minevikus toimunud
IGpetajate liikumine tooturule konkreetses majandussituatsioonis kandub edasi ka tulevikku, mis v&ib
IGpetajate ette seada hoopis teisi véimalusi. Ka ei pruugi tdnane té6tajate formaalne haridusstruktuur
vastata tookohal ndutavale, arvesse pole voetud ettevalmistust téokohal, tdiendus- ega iimberdpet.

Uldisi trende (naiteks ametiala gruppide 18ikes) on laiendatud iihteviisi teatud andmete Idigetele
(koigile mingi tegevusala ametiala gruppi kuuluvatele ametialadele). Arvesse pole voetud té6tajate
lilkumist tookohtade vahel. Tooturult valjaliikumine tegevus- ja ametialati on seet&ttu kallutatud
viimase to6koha suunas, mis vdib olla seotud vanusega.
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