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Siinne Ulevaade on valjavote 12.01.2021 avaldatud uuringuaruandest ,COVID-19 pdhjustatud
majanduskriisi moju t60j6u- ja oskuste vajaduse muutusele”. Vt https://oska.kutsekoda.ee/oska-

valdkonnad/.

Uuringu viis labi SA Kutsekoda OSKA uuringumeeskond ajavahemikus juunist novembrini 2020, tehes
koost6od Arenguseire Keskusega.

Ulevaate tulemusi tiiendab 2020. aasta suvel OSKA meeskonna koostatud valdkonnaspetsiifiliste IKT-
oskuste vajaduse (ilevaade, mis hdlmas ka viirusekriisis Ules kerkinud esmast oskuste tdiendamise
vajadust. Vt Idhemalt https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2020/06/0SKA-%C3%BClevaade-
valdkonnaspetsiifiliste-IKT-oskuste-vajadusest 16.06.2020.pdf.

Ulevaates kirjeldatakse COVID-19 kriisi olulisemaid vahetuid (1-2 aasta vaates) mdjusid valdkonnale, sh
toohdivele ning oskuste vajadusele ja koolitusvajadusele. Hinnangud valdkonna kriisist valjumisele ja
edasisele arengule 5-10 aasta vaates on koondatud valdkonna jaoks olulisemate mdjutegurite kaupa
tabelisse dokumendi IGpus. M&jutegurite olulisuse hinnang viiepallisel skaalal (5 = olulisim) tugineb
valdkondlike fookusarutelude, majandusnditajate, arengutrendide varasemate kasitluste ning teiste
seotud uuringute ja kirjalike allikate sisendile. Mojutegurist ldhtuv hinnang t66hoive kasvule vai
kahanemisele on esitatud kolmesuunalise noole pohimottel: 2 teguri m&jul hdive kasvab, = teguri moju
hoivet oluliselt ei muuda, N teguri mojul hdive kahaneb. Noole suund valjendab ainult konkreetse teguri
mdju hdivele ega tihista hdive lildprognoosi valdkonna vdi kutsealade I18ikes. Uldine hinnang COVID-19
maojust OSKA varasemale valdkondlikule t66j6u- ja oskuste prognoosile esitatakse eraldi alapeatiikina.

Ulevaade on valminud ,Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020“ prioriteetse suuna
,Prioriteetne suund 1: Ghiskonna vajadustele vastav haridus ja hea ettevalmistus osalemaks té6turul”
Euroopa Liidu vahendite kasutamise eesmargi 5 ,Ope kutse- ja kdrgharidus on suuremas vastavuses
todturu vajadustega” meetme ,,Oppe seostamine té6turu vajadustega” tegevuse , Té6jduvajaduse seire-
ja prognoosisiisteemi loomine” ehk OSKuste Arendamise koordinatsioonisiisteemi loomine (edaspidi
OSKA) eesmarkide elluviimiseks ja tulemuste saavutamiseks.

Ulevaate autoridigus kuulub sihtasutusele Kutsekoda. Ulevaates sisalduva teabe kasutamisel palume
viidata allikale: Rosenblad, Y., Tilk, R., Mets, U., Pihl, K., Ungro, A., Uiboupin, M., Lepik, I., Leemet, A,
Kaelep, T., Krusell, S., Viia, A., Leoma, R. (2021). COVID-19 pdhjustatud majanduskriisi mdju t66j6u- ja
oskuste vajaduse muutusele. Uuringuaruanne. Tallinn: SA Kutsekoda, t66jduvajaduse seire- ja
prognoosisusteem OSKA.
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Joonis 49. T66ga hoivatud isikute arv rdiva-, tekstiil- ja nahatdostuses, 2011-2020. Allikas: Statistikaamet
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Joonis 50. Mugitulu rdiva-, tekstiili- ja nahatéostuses, 2011-2020. Allikas: Statistikaamet

COVID-19 KRIISI LUHIAJALINE MOJU

Kriis t6i kaasa vajaduse olla paindlikum ja kiiremini reageerida, sest alguses téémahud vihenesid
ja kliendid langesid dra. Paindlikkus ja kiire reageerimine tdhendasid muuhulgas seda, et kohe oli
vaja leida uued tooteriihmad.

Uutest tooteriihmadest osa moodustas maskide tootmine. Maske saab toota palju
automatiseeritumalt. Maskid asendasid selliseid tootertiihmi, mille jarele ndudlus vahenes, nt
spordirdivad.

Kevadine kogemus tarneahelatest niitas, et Hiinast ei saanud midagi tellida (lubati tarnida alles
oktoobris). Euroopast vGis leida kallimaid, aga samas mdnevdrra kindlamaid partnereid.
Tookeskkonna tingimused ja té6tajate terviseriskide maandamine vajasid spetsiaalset
tihelepanu. Tootmisruumis vdib olla koos mitukiimmend voi isegi (ile saja inimese.
Desinfitseerimisvahendid paigutati igale poole, kuhu vdimalik. Koost66s puhastusteenindusega
lepiti kokku sagedasemad puhastused. Kahe meetri nduet rakendati s66klaruumis, kohvipause
koos ei tehtud.



Suurt rohku pandi ennetavale infojagamisele, kuna té6tajate teavitamine nii viiruseolukorrast kui
ka tooalastest imberkorraldustest oli vaga oluline ning aitas maha votta to6tajate hirme ja
ennetada stressi.

Kaugt66 osakaalu kasv. Kaugtdo vois tekitada ka sisepingeid, sest perspektiiv kaugtdole oli erinev:
neile, kes kaugtood ei saanud teha, tundus see puhkamine, samas kui neile, kes kaugtddd tegid,
tundus see koormuse kasv, eriti mikrotasandi juhtimise arvelt.

Omblejate virbamine toimus tavaparasel viisil, st kandidaadid peavad ikkagi tegelikult oma oskusi
nditama. Kontorité6tajaid ei varvatud juurde.

Hoive

Ettevotete IGikes oli m@ju vaga erinev. Mitmes ettevottes koondati. Osa koondatuid votsid ilmselt
2-3 kuuks aja maha, ositi ka Té6tukassa toetuse abi.

Fookusriihmas osalenud ettevotetes hoives muutusi ei olnud. Ei toimunud ei koondamisi ega
struktuurimuutusi.

Riiklikul palgatoetusel oli té6tajate sailitamisel tahtis roll, toetust kasutati usinalt.

Voib eeldada, et koondatud omblejad rakenduvad t66 kaotamise jarel teistesse sektoritesse.
Tooandjate hinnangul nad majanduse taastumisel rGiva- ja tekstiilisektorisse ilmselt tagasi ei tule.
Toendoliselt kajastub see lahiajal ka statistikas, sest koondatuid oli sedavord palju.

Oskused/koolitusvajadus

Tehnikaga seotud oskuste lisavajadust ei tekkinud. R3iva- ja tekstiilitoostuse ettevotetel on
spetsialistid dmblusmasinate tavahoolduseks (hooldusmehaanikud) enamasti kohapeal olemas.
Suuremate masinate puhul, mille hoolduseks kasutatakse valismaiste spetsialistide abi, voivad
liikumispiirangute tdttu tekkida probleemid. Onneks neid hooldusi tavaliselt kevadperioodile ei
planeerita ning seet6ttu jaid viiruse esimese laine ajal suuremad raskused hoolduse
organiseerimisega ara.

IT-kompetentsi lisavajadust tootmisse ei kandunud. Omblejad jitkasid samade masinatega.
Infoliikumise ja kommunikatsioonioskuste vajadus teisenes. Oli vaja l1abi m&elda, kuidas tagada
tootajate piisav informeeritus ning ka osakondade vaheline sujuv infoliikumine.

Koolitusvajadus soltus to6tajate professionaalsest ettevalmistusest. Seal, kus dmblejate oskused
olid mitmekilgsed ning laia profiiliga, polnud tdiendusdpet vaja.

VALDKONNA VALIUMINE KRIISIST JA EDASINE ARENG 10 AASTA VAATES

Vt tabelit valdkonna peatiiki Iopus.

COVID-19 MOJU OSKA SENISELE PROGNOOSILE

5-10 aasta vaates OSKA varasemas uuringus® prognoositud hdive muutus peab paika. Juba praegu on

hoive langus roivatoostuses (réivatootmine) olnud kiirem OSKA uuringus prognoositust ning viirusekriisi
maju sektorile pigem suurendab hdive vahenemist. Tekstiilitdostuses ja nahatddstuses on hdive pisinud
stabiilsena ning viiruse mdju vdib, aga ei pruugi mdjutada sektori hdivet pikaajaliselt.

1 Ungro ja Leoma (2018). Tulevikuvaade t66jdu- ja oskuste vajadusele: rdiva-, tekstiili- ja nahatéodstus. Kutsekoda,
OSKA. https://oska.kutsekoda.ee/field/tekstiili-ja-roivatoostus/



https://oska.kutsekoda.ee/field/tekstiili-ja-roivatoostus/

KOKKUVOTE

e COVID-19 moju sektorile oli kevadel tugev, kuid lihiajaline. Tootmist tuli kdigupealt Gmber
korraldada ning voimaldada kodut66d neil juhtudel, kus see oli voimalik. Tootekaitamist ei saa teha
kodutdona, seega tuli tookohal planeerida, kuidas taita 2 + 2 nduet ning tagada
desinfitseerimisvahendid.

e Tellimused toodangule hakkasid vahenema, eriti tooteriihmade puhul, kus viirusekriisi tottu
vahenes ndudlus, nt spordirdivad. Osaliselt sai tootmismahtu asendada maskide dmblemisega.
Tarneahelates tekkisid raskused, eriti Hiina suunal.

e MO0ju ettevGtete hdivele oli erinev. Hoive vahenemine oli alanud rdivatddstuses juba enne
viirusekriisi. To6tukassa meetmed aitasid todandjatel tulla toime esimese lainega. Sektoris koondati
sellegipoolest to6tajaid. 10 aasta vaates peavad OSKA uuringu tulemused paika, st et véaheneb
oskustootajate, eriti Gmblejate arv ning seda eelkdige roivatoostuses.

e Olulisemaks muutusid spetsialistide ning juhtide kommunikatsiooni- ja infoliikumise juhtimise
oskused. Vaja oli to6tajatele selgitada olukorda ning maandada pingeid. Toodete muutuse tottu
vajasid vahem paindlike 6mblusoskustega to66tajad tdiendusopet.

SONUMID RIIGILE JA TEISTELE PARTNERITELE

e Omblejate puhul on vaja kasutada véort66jdudu kolmandatest riikidest v8i viia tootmine Eestist
vdlja, sest Eestist ei pruugi dmblejaid enam peatselt leida.

o Materjalitoostuse puhul on rohepdorde kontekstis oluline kiisimus: kui suur vastutus jadb tootjale
ja mida teeb riik omalt poolt? Mis saab kangajaakidega? Parast liksikasjalikku sorteerimist
pannakse hetkel ikkagi koik tlejadgid jaatmekaitlejate poolt suurtesse konteineritesse kokku. Oleks
vaja keskset lahendust.



VALDKONNA VALJUMINE KRIISIST JA EDASINE ARENG 10 AASTA VAATES

MGdjutegurid
(olulisus 1-5 palli, 5 = olulisim)

MGju kriisist vdljumisele ja edasisele arengule

MGju todhoivele

MGju oskustele ja koolitusvajadusele

Digitaliseerimise ja automati-
seerimise jouline toetamine

(5)

- Tekstiilitéostus liigub kiiremini automatiseerituse poole.

- Roivatdodstuses on palju vdikseid ettevotteid.
Automaatsemate masinate soetamine ei pruugi olla nende
dristrateegiaga kooskdlas. 10-15 inimesega ettevotete puhul
ei ole automatiseerimine véimalik.

N
- Vajadus dmblejate jarele kahaneb.

- Omblemisoskus ei teisene, see jadb
sarnaseks praegusega.

- Andmed ldhevad digiseadmetesse. Peab
oskama lugeda tehnilisi jooniseid ka
naiteks ekraanilt.

- Kasvab vajadus oskuste jarele teostada
keevitus-, teipimis- ja vakumeerimis-
operatsioone.

- Mida enamate masinate kasutus-
oskused on olemas, seda paremad on
roteerumisvdimalused eri liksustes.

- Laserloikuse oskus.

Rohepoorde véimendamine
(ringmajandus, stsiniku-
neutraalsus, elurikkus,
kliimamuutus) (4)

- Hetkel t66stuses materjali optimeerimine hea, iilejadke on
vahe.

- Sorteerimise peaks automatiseerima (seega mdju materjali-
tehnoloogiale). Hetkel nt kangas, paber, kile koos ja need
peaks Uksteisest eraldama.

- Kui tuleb nt jadtmemaks, siis peab paratamatult hakkama
looma keskseid lahendusteid.

9
- Ei mdjuta t66hGive vajadust.

- Materjalitehnoloogia teadmised.

Muutused globaalsetes
tarneahelates, protektsionism,
nearshoring

(4)

- Protektsionism ei hakka toimima. Nt rdivatodstuses tuleb
algtoore Aasiast voi Tirgist, sellest tehtud kangad Itaaliast,
Hispaaniast ja edasi transporditakse Eestisse. Kdike ei saa
Eestis teha.

9
- Ei mdjuta toohdive vajadust.

Inimeste riigililese liikumise
piiramine ja distantsihoidmine
vdahemalt kahe aasta jooksul

(2)

- Omblejate vahele distantsi luua ei saa. Kui peab distants
olema, siis laheb tootmine kinni. Kontorit6o6 on
distantsihoidmise suhtes paindlikum.

- Uute arendusprojektidega on keeruline. Kui klienti ei nae ja
toodet katsuda ei saa, siis on keeruline arendusprojekte
alustada ja labi viia.

9

- Ei mdjuta toohdive vajadust.
Spetsialiste (disainerid,
toostusinsenerid, konstruktorid)
hetkel on piisavalt. Samas on vdimalik,
et tulevikus mitte, kui spetsialistid
teistesse sektoritesse ldhevad.

- Koolides noori dmblejaid
huvipuudusel enam juurde ei
koolitata, kasutatakse voortéojoudu.

- Tuleb omandada lisaoskusi, et
karantiinis olevaid t66tajaid vajaduse
korral asendada.

- Paindlikkus toob kaasa vajaduse teatud
hoiakute jarele, nt kontoritootjatelt
eeldatakse moistvust, kohanemis-
voimet, multifunktsionaalsust.




