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Todjduvajaduse seire- ja prognoosisisteemi OSKA hariduse ja teaduse (HT)
valdkonna rakendusuuringu aruanne sisaldab infot t66jou ndudluse ja voima-
liku pakkumise kohta. Uuringu autorid otsisid lahendust probleemile, kuidas
vastata hariduse ja teaduse valdkonna t66jou- ja oskuste vajadusele ldhema
kiimne aasta vaates ning kuidas peaks selleks muutma koolituspakkumist.
Uuringu kaigus analUusiti valdkonna vdimalikke tulevikusuundumusi, hinnati,
milline on nende valguses pdéhikutsealade tédjduvajadus ning seda, kuidas
peab muutuma 6ppe sisu, et t6O6jOuU oskused vastaksid paremini téoturu vaja-
dustele.

Valdkonna arengut mojutavad ldhitulevikus nii demo- é )
graafilised muutused, tehnoloogia areng ja innovat- Tegelikud tuleviku loojad on
sioon kui ka poliitilised otsused ja vaartushinnangute inimesed, kes teevad oma t66d
muutumine. Té6ealise rahvastiku vahenemine ja Opeta- klassis ja auditooriumis, laboris
jate vananemine ning teisalt ka laste vaiksem arv sunnib Jja 6ppekdikudel. Tuleviku ehita-
jarjest enam piiidlema ressursside parema kasutamise mine on liks méttekamaid asju,
poole. Seniste opetajate hoidmine ja arendamine, aga millele oma elu plihendada.
ka uute talendikate noorte motiveerimine Opetaja
elukutset valima on Eesti ldhiaja peakiisimus. M. Heidmets

\_ _J

HT-valdkonna téétajaid koolitada on ressursimahukas.

Peaaegu kdik nad saab liigitada tippspetsialistide hulka, kelle keskharidus-
jargne haridustee kestab kolm kuni Uheksa aastat. Kui piisava padevusega
too6tajaid koolitatakse liiga vaikesel arvul, seab see ohtu hariduse ning teadus-
ja arendustegevuse kvaliteedi. Samas vdib riigi vaatenurgast olla ressursi
raiskamine see, kui koolitatakse too6tajaid, kes ei asu Opitud erialal todle voi
lahkuvad sellelt kohalt juba mdne aasta parast.

Haridusslisteem vajab niilidisaegse Opikasituse rakendamiseks
piisavalt kvalifitseeritud opetajaid, korgkooli oppejoude, noor-
sootdotajaid, koolitajaid ja tugispetsialiste.

Oppe- ja kasvatustdd saab olla edukas ainult siis, kui vajalike teadmiste ja
oskustega personali on piisavalt. Kui kdérvutada prognoositavat todjduvaja-
dust koolituspakkumisega, ilmneb, et lasteaia- ja klassidpetajate kutsealadel
suudab kavandatud vbi senisega samavaarne |6petajate hulk pakkuda to6-
turult lahkujatele asendust. Uldhariduse ainedpetajatest vajaks aastas vanuse
tottu asendamist u 380. Kui &petajakoolituse tasemedppes puUsib sisseastujate
arv viimaste aastate tasemel, omandab aastail 2018-2025 ainedpetaja kvalifi-
katsiooni ligikaudu 250 inimest aastas, mis on kolmandiku vorra vahem vaja-
dusest.

Eriti kriitiline on Eesti koolides seis loodusteaduslike ainete ja matemaatika-
Opetajatega. |ga viies matemaatika-, keemia-, geograafia- ja bioloogiadpetaja
on vahemalt 60 aastat vana ning fluUsikadpetajatest on selles vanuses juba
iga neljas. Loodusteaduslike ainete ja matemaatikadpetajate pelgalt vanusest
tuleneva asendusvajaduse katmiseks on vaja tunduvalt suurendada vastuvoe-




tavate arvu. Samas tuleb arvestada, et konkursid neile erialadele on vorreldes
teiste ainedpetajate erialadega Uhed vaiksemad. Teisalt on osalise koormu-
sega tdodtavate ainedpetajate osakaal kdige suurem just matemaatikadpeta-
jate hulgas.

Opetajaamet ei ole atraktiivne: konkursid ainedpetaja koolituse erialadele
on Uhed vaiksemad ning dpetajatdd hindamine ja tasustamine ei vasta ameti-
kohale esitatavate nduetega. T6Okoormusest ja pingest tulenev stress tekitab
labipdlemist, millega sageli voib kaasneda ka dpetajaametist loobumine. Kdik
need tegurid mdjutavad dppijate erialavalikut negatiivselt.

Kaasava hariduse rakendamine toob kaasa uued ootused Opetajate padevu-
sele ning muutunud vajaduse tugispetsialistide (eripedagoogide, logopee-
dide ja koolipsiihholoogide) jarele nii koolis kui ka lasteaias. Eripedagoogi-
list ja logopeedilist abi vajavate laste arv on viimaste aastate jooksul pidevalt
kasvanud, nagu ka vaimse tervise probleemidega noorte arv. Jarjest rohkem
on koolieelsetes lasteasutustes avatud erivajadustega laste rihmi voi sobitus-
riGhmi. Kaasava hariduse pdhimdtetest lahtudes peaks suur osa eripedagoo-
gilist voi logopeedilist abi vajavate laste dppetddst toimuma tavarihmas voi
-klassis koos teiste laste ja Opilastega. Sellega seatakse opetajatele ootus, et
nad omandavad teadmised ja oskused, mida nad varem ei ole siisteemselt
oppinud. Muuta tuleb nii esmakoolitust kui ka pakkuda suures mahus tdien-
dusopet.

-

Lisaks muutub tugispetsialistide roll, sest nad peavad

senisest sagedamini td6tama Opetajatega, et toetada
neid dppijate mitmekesisuse markamisel ja sellele vasta-
valt tegutsemisel. Niisiis on ka tugispetsialistidel vaja uusi
oskusi. Kaasava hariduse veel Uks keskseid kUsimusi on

Tugispetsialistidel tuleb senisest
rohkem té6tada opetajatega,

et toetada neid 6ppijate mitme-
kesisust markama ja sellele
vastavalt tegutsema.

Opetajate ja tugispetsialistide ning laiemalt Uhiskonnas

~

kaasava hariduse pdhimébtetest lahtuvate hoiakute kujun- \_
damine. Nagu 6petajate nii on ka tugispetsialistide puhul
lisaprobleem ebapiisav jarelkasv: asendusvajadus kimbutab eripedagooge ja
koolipsiihholooge (15% eripedagoogidest on vdhemalt 60-aastased). Peale
asendusvajaduse tuleb ekspertide hinnangul eripedagoogide puhul arvestada
u 10% kasvu vajadusega, mille pdhjustab kaasava hariduse pdohimbtete raken-
damine. Logopeedide vanusest tulenev asendusvajadus on Ule 15 tugispet-
sialisti aastas, ent t&6turule lisandub alla kimne logopeedi aastas, mida on
selgelt liiga vahe.

Hea alusharidus loob dppija edasiseks arenguks tugeva vunda-

mendi. Lasteaiad vajavad dpetajaid abistavaid lisateadmiste Lasteaiad vajavad épetajaid
ja -oskustega tdoétajaid, kes viivad koostdds Spetajaga ellu abistavaid lisateadmiste ja
dppe- ja kasvatustegevusi. Opetajat abistav tddtaja peab -oskustega téé6tajaid.

moistma lapse arengu seadusparasusi ja arengukriise, oskama

luua mangulist ja arengut toetavat keskkonda, oskama margata



lapse erivajadusi ning suhelda eesmargipdaraselt nii lapse, lapsevanema kui ka
kolleegiga. Kdigi nende tegevuste eeldus on, et ka dpetajat abistaval todtajal
on t6o6ks vajalikud erialased teadmised ja oskused. Kui lasteaiadpetaja kvalifi-
katsiooninduded on kdrgharidus ja pedagoogilised kompetentsid, siis Opetajat
abistava tootaja kvalifikatsiooninduded puuduvad sootuks.

lgal noorel peab olema vdimalus teha oma elus labimdéeldud otsuseid, mis
arvestavad tema vajadusi, aga ka Uhiskonna ees seisvaid kUsimusi. Noortele

arengut vbimaldava keskkonna loomine ja sobiva toe pakkumine eeldab noor-
sootdotajatelt sellekohast padevust ja voimekust. (o

Valdkonnas tootamine eeldab spetsiifiliste lildoskuste olemasolu.

Valdkonnas té6tamise esmane eeldus on heal tasemel erialased teadmised
ja oskused, kuid lisaks vajavad kdigi pdhikutsealade tédtajad (dpetajad /
korgkooli oppejoud, noorsootéétajad, hariduse tugispetsialistid, teadust66-
tajad jt) ekspertide hinnangul haid tildoskusi. Neist olulisimad on suhtlemis-,
juhtimis- ja koostddoskus (sh rahvusvahelistes meeskondades tegutsemiseks),
kultuurierisuste mdistmise ja nendega arvestamise oskus, avatud suhtumine
Oppimisse ja uude tehnoloogiasse. Nende oskuste omandamise eeldus on
eriala- ja Uildainete 16imitus oppekavades. Korvuti erialaste oskustega tuleb
Bppe kadigus pakkuda voimalust saada tulemusliku meeskonnatdo, suhtlemise,
tehnoloogia kasutamise ja juhtimise oskusi. Neid saab edukalt omandada ka
t66 kaigus ja koostd0s kolleegidega. Tahtis on luua organisatsioonides dppi-
mist toetav ja eksimist mittehalvustav kultuur.

Opetamise, noorsootsd, koolituse ja hariduslike tugiteenuste Ope peaks rohkem
alavaldkondade kutsealadel peetakse vdaga vajalikuks oppijate keskenduma ainetevahe-
erinevuste ja erivajaduste markamist ning arvestamist. Aktiiv- liste seoste loomisele.

sete Oppemeetodite rakendamine ja seoste loomine ainevald-

kondade vahel on suured lilesanded, millele tuleb p&o6rata tead-

misi ja oskusi arendades tahelepanu. Arvestades, et praegune podhikoolijargne
Oppija on vanem kui 16 aastat, muutuvad Uha vaartuslikumaks teadmised
andragoogikast ja nende rakendamise oskus.

Uhe keskse kitsaskohana toodi esile tugispetsialistide piiratud vdimalused
erialaseks enesetdiendamiseks. Neid véimalusi riiklikult voi tdukefondidest
rahastatud taienduskoolituste ja 6pisindmuste valikus ei ole. Erialased kooli-
tused (nt ,Koolipsihholoogi roll dpetaja toetamisel”, ,Hindamisvahendid
koolipsihholoogile”) on tugispetsialistidele tasulised ja kulukad ning seetdttu
enamasti kattesaamatud. Samas eeldavad nende todllesanded peale taseme-
Oppes Opitu rakendamise ka pidevat erialast enesetdiendamist.

Teadus- ja arendustegevuse alavaldkonnas nahakse eeliseid selles, et todtajal
on erinevates valdkondades kompetentse ja laialdasi teadmisi. Veel téid
eksperdid analUtiliste oskuste puhul esile vajaduse nn suure pildi ndgemise



oskuse jarele. Teadusasutuste ja ettevotete koostdd eeldab teadustddtajate
teadmisi majandusest, Uhiskonnas toimuvatest muutustest, aga ka oskust
margata innovaatilisi arivdimalusi ja valmisolekut riskida selle nimel, et vaart
ideed leiaksid rakendust. Ettevotlussektoriga tulemusliku koostdd tegemise
alus on ettevotja probleemidest arusaamine, oskus mdista ettevotte protsesse
ja hinnata sealjuures turutrende ning pakkuda neist lahtuvalt valja uudseid
lahendusi. See tdhendab valmisolekut pddrata akadeemiline kompetents inno-
vatsiooniks.

Teadmusmahukama ja konkurentsivoimelisema lihiskonna aren-
damiseks riigi, teadusasutuste ja ettevotete koost6ds on vaja
tootajaid, kellel on voimekus ja soov uut teadmist luua, kohan-
dada ja kasutusele votta.

Eesti akadeemiline teadus on rahvusvahelises vordluses heal tasemel, kuid
Uhiskonna (sh ettevdtete) voimekus ja soov uut teadmist dra tunda, kohan-
dada ja kasutusele votta ei ole Eesti jatkusuutlikuks arenguks piisav. Eesti
teaduse tugevad kuljed ja konkurentsivoimelisemad ettevdtiusvaldkonnad ei
ole omavahel piisavalt kooskdlas. Teadus- ja arendustegevuse mdju on mitme-
tahuline; tulemusi ei saa garanteerida ning need ilmnevad sageli pika aja
jooksul. Enamasti nduab teadus- ja arendustegevus suuri investeeringuid, kuid
need on ettevdtete vaatenurgast seotud suurte riskidega.

Paljud haruliitude strateegiad ega ka riiklikud strateegiadokumendid ei
nimeta teadus- ja arendustegevuse voi innovatsiooni vajadust eri majandus-
valdkondades. Mddratlemata noudluse tottu ei saa teadus- ja arendusasu-
tused seada valdkondade ja uurimisteemade arendamiseks valdkonna vaja-
dustest ldhtuvaid selgemaid eesmarke.

Akadeemiline kogukond on eelkdige pUhendunud rahvusvahe- f

liste publikatsioonide ja viidatavuse tagamisele. Avatud inno-
vatsiooni véimalusi, kus innovatsioonitegevusse on kaasatud
ka partnerid valjastpoolt ettevotet vdi organisatsiooni, kus
innovatsioon realiseeritakse, ei ole aga kumbki osapool endale

piisavalt teadvustanud. Metafoorselt véljendudes voib Gelda, \_

~
Ettevétjad ja teadusto6-
tajad elavad justkui laia j6e
erinevatel kallastel, aga
silda dile joe ei ole.

v,

et ettevotluse kogukond ja akadeemiline kogukond elavad
laia joe eri kallastel, kuid silda lile joe pole. Seda silda on vaja hakata kahelt
poolt ja lihise kava jargi ehitama.

Eestis on teadustéotajaid vorreldes nii meie pohjanaabritega kui ka teiste
Euroopa riikidega suhtarvuna téoéealiste elanike kohta vdahem ja nad on
suuresti koondunud koérgharidussektorisse. Kui soovime liikkuda suurema
lisandvaartusega majanduse poole, on meil vaja ettevotlusse rohkem teadus-
kraadiga t66joudu. 2016. aastal oli Majanduskoostdd ja Arengu Organisatsiooni
(OECD) riikides 1000 too6ealise inimese kohta keskmiselt kimme doktori-
kraadiga inimest; Eestis oli see naitaja kaheksa ja Soomes 12,6 inimest. Paraku



on tosiasi, et paljud doktorikraadi omandanud ei leia oma kvalifikatsioonile
vastavat t66d.

To6joudu planeerides ja tdé6turu vajadusi teenindades tuleb arvestada, et mitu
HT-valdkonna t66jouga seotud olulist probleemi tuleneb t66 korraldusest
ja rahastamisest. Nii on dpetajate, kdrgkooli dppejdudude, aga ka teadus-
tootajate valdkonnast lahkumise motivatsioon otseselt seotud t&é6koormuse
ja tasustamisega. Samuti ei ole voimalik ilma tédtingimuste parandamiseta
parandada naiteks haridusslsteemis tobdtavate tugispetsialistide kutseala
mainet.
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Hariduse ja teaduse i
valdkond ja pohikutsealad

Peetri koolis arendavad 6pilased koos 6ppides
ka meeskonnatéo ja aja planeerimise oskust.

HT-valdkonna uuringus on t66jou- ja oskuste vajaduse analllsimise peamine
Uhik pohikutseala. Sellesse on koondatud ametialad, mis eeldavad sarnasel
tasemel ja sarnastel erialadel valjadpet. Pdhikutsealade moodustamiseks
valiti koos ekspertidega valdkonna hdivestatistikast valja valdkonnaspetsiifilisi
oskusi ndudvad ametialad ja rGhmitati need t66 sisu sarnasuse alusel. Vald-
konna mitmekesisuse avamiseks on kirjeldatud ka neid kutsealasid, mille esin-
dajate arv on vaike, kuid mis on valdkonna toimimiseks olulised.

Uuritavad kutsealad on ametite klassifikaatori (AK) pearihmades juhid ja
tippspetsialistid.

HT-valdkond on uuringus jagatud kuueks alavaldkonnaks, milles on omad
pohikutsealad (vt joonis 1).

HT-valdkonna uuringus kasitletud pohikutsealade esindajad teevad erialast
t66d ka paljudes muudes ettevotetes ja asutustes. Naiteks pakuvad psthho-
loogid vaimset tervist toetavaid teenuseid peale koolide ka oma praksistes,
tervishoiuasutustes ja Rajaleidja keskustes. Logopeedid ndustavad kliente ja
nende ldhedasi kdneraviga seotud klsimustes haridusasutuste korval ka haig-
late taastusraviosakondades ja nGustamiskeskustes.

n



Joonis 1. Hariduse ja teaduse valdkond ning pohikutsealad
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7

Kokku on HT-valdkonnas hdivatud umbes 65 OO0O' inimest, kelle seas on
umbes 50 000 pbdhikutsealadel toédtavat inimest. Hbivatute arv pdhikutse-
aladel erineb valdkonna hdive Uldnaitajast, kuna pdhikutsealade hulka ja seega
ka selles uuringus ldhemasse analulisi ei holmatud ametialasid, mille

» pohikompetentse ei loetud piisaval maaral valdkondliku haridusliku valja-
Oppega seonduvaks,

* hodivatute kohta puuduvad tdéenduspdhised andmed.

Otsuse holmata ametiala pohikutsealade uuringusse langetas valdkonna
eksperdikogu (VEK), kes seadis fookuse eeskatt opetamise alavaldkonna
pohikutsealade t66jou- ja oskuste vajaduse hindamisele.

Kuna valdkond on hasti kaetud Eesti Hariduse InfostUsteemi (EHIS) andme-
tega, on uuringus Uldjuhul toetutud neile.

Ulekaalukalt on enim, 29 300 tootajat, hdivatud Spetamise kutsealadel.
Kdige rohkem on Eestis Uldhariduse (Ule 14 900) ja lasteaiadpetajaid (ligi-
kaudu 8000). Rohkesti t&66tajaid on ka noorsootdd ning teadus- ja arendus-
tegevuse alavaldkonnas, kus hodivatuid on vastavalt tGle 7500 ja 6800. Mitu
korda viahem (u 2000) on hodivatuid hariduse tugiteenuste ja juhtimise
kutsealadel (vt tabel 1).

Allikas: Statistikaamet, rahva- ja eluruumide loendus 2011 (REL2011), Majandus- ja Kommunikatsiooni-

ministeerium (MKM)
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Tabel 1. Hoivatute arv hariduse ja teaduse kutsealadel

| Opetamine

Lasteaia-
Opetajad

7909

¢

=

O vx Uldhariduse
Oopetajad

14 905

O sh klassiopetajad
& 2707

® sh ainedpetajad
Zf 12 726°

o] Kutsedppe-
ng:l asutuse
A\ opetajad

2062

? Korgkooli
(k‘é oppejoud

4444

(teadlased ja

0{ Teadustddtajad
insenerid?)

© Noorsootddtajad

/{f\v;f' > 7500

sh huvikoolide

@©
%‘ Spetajad
5023

Teadus- ja
arendustegevus

| Noorsoot66

Lasteaiadpetaja toetab dppija arengut, lahtudes tema tasemest, voimetest ja
vajadustest ning arvestades riiklikes dppekavades seatud eesméarke. Ta kavandab
iseseisvalt ja koos teiste dpetajatega dpitegevust ja dpetab ning kujundab selleks dppija
arengut toetava Opi- ja kasvukeskkonna. Ta rakendab dpetamisel mangu ja teisi aktiivset
Sppimist ning loovust toetavaid meetodeid.

Uldhariduse &petaja toetab dppija arengut, Idhtudes tema tasemest, véimetest ja
vajadustest ning arvestades riiklikes dppekavades seatud eesmarke. Ta kavandab
iseseisvalt ja koos teiste dpetajatega dpitegevust ja dpetab ning kujundab selleks Sppija
arengut toetava Spikeskkonna.

Kutseopetaja loob oma tegevusega tingimused ning suunab dppeprotsessi, et dppija
omandaks tooks vajalikud teadmised ja oskused. Ta toetab dppija isiksuse arengut

ja kujundab tema valmisolekut elukestvaks dppeks. Kutsedpetaja valmistab Opilasi
ette to6tamiseks teatud ametites voi ametivaldkondades. Ta dpetab voi juhendab
kutse- voi ametidppega seotud aineid tdiskasvanute ja muudes haridusasutustes ning
Uldhariduskooli vanemas astmes.

Korgkooli 6ppejoud valmistab ette ja peab loenguid, juhendab &ppijaid ning viib ellu
praktikume, seminare jm dppevormides toimuvat dpet Uhes vdi mitmes dppeaines
Ulikoolis voi muus kdrgharidust andvas asutuses. Ta teeb uurimistddd ja koostab
dppematerjale.

Teadustdotaja teeb uuringuid, todtab valja kontseptsioone, teooriaid ja
tegevusmeetodeid ning ndustab vdi rakendab olemasolevaid teadmisi
teadusvaldkondades. Ta 6petab erinevatel haridustasemetel, koostab teadustddde
aruandeid ja publitseerib neid.

Noorsootddtaja korraldab noorsootddd ning juhib noorsootdd organisatsioone ja/voi
asutusi. Tema td06 sisu on individuaalne t&6 noore ja noorterihmadega, et kaasata
nad mitteformaalse dppe tegevustesse ning luua tingimused nendes ettevotlikkuse
ja vastutuse arenguks. Noorsootd6taja junendab noorte mitteformaalse dppimise
protsessi, luues tingimusi noorte isiksuse mitmekulgseks arenguks ja toetades nende
sotsialiseerumist. Ta loob noortega usaldusliku suhte ning teeb koosté6d noorte,
nende vanemate, teiste sidusrithmade ja valdkondade spetsialistidega. Ta arendab
noortevaldkonda ja t66d oma organisatsioonis koosto6s oma kolleegidega.

Oppeaine , klassiGpetaja“ nimetuse alusel, mitte ametikoha nimetuse alusel.

Osa klassibpetajaid téStab ka ainebpetajana.

Teadlased ja insenerid - kbik teaduskraadi voi kbrgharidusdiplomiga isikud, kes teevad professionaalidena alus- ja rakendus-
uuringuid véi katse- ja arendustdid uute teadmiste, toodete, protsesside, meetodite ja stisteemide loomiseks; kbik TA-ga seotud
Sppejéud, samuti teadusasutuste ja nende alltiksuste juhid, kes kavandavad véi korraldavad teaduslik-tehnilisi projekte; algupéra-
seid uuringuid tegevad doktorandid ja magistrandid. Siia ei kuulu teaduri ega inseneri ametikohal téétavad kérghariduseta isikud,
rutiinsete anallidside tegijad, bibliograafid, programmeerijad jt, kes liigitatakse tehnikuteks.

NB! Teadustédtajate arv kattub osaliselt kbrgkooli Sppejéudude arvuga. 4444 Sppejéu hulgas on u 1000 teadustéotajat,

kes tegelevad ka 6ppetddga.
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Hariduse
tugiteenused

@Qo Eripedagoogid
RA 1250

®® Logopeedid®
1[& 248 vignariduskool
347 Lasteaed

Kooli-
psiihholoogid

280

¥

I

5150

o Taiskasvanute
! koolitajad
N\ JN

°

i Lasteaiajuhid,

\ﬁ\ Oppealajuhatajad

© Koolijuhid,
i Sppealajuhatajad

o Koérgkooli juhid

&R

| Koolitus

Juhtimine

Eripedagoog toetab ja suunab eakaaslastest eristuva dppija arengut, arvestades
Oppekava(de) ndudeid ja vdimalusi. Ta teeb koostdédd vanemate, Spetajate, teiste
erialade spetsialistide ja kolleegidega ning ndustab neid.

Logopeed on kdne- ja keeleteraapia valdkonna spetsialist. Tema t&6 on parandada

ja arendada &ppija kommunikatsioonivdimet, suulist ja kirjalikku kdneloomet ja
mdistmisoskust ning haalt ja mitteverbaalset suhtlust. Ta kujundab ja/vdi taastab
Sppija neelamisfunktsiooni ning ndustab dppija vanemaid ja teiste erialade spetsialiste
(Bpetajaid).

Koolipsiihholoog toetab haridusasutustes dppivate laste arengut koostdds
lapsevanemate ja haridustdotajatega, kaasates vajaduse korral teiste erialade
spetsialiste. Ta hindab laste arengut médjutavaid tegureid, kavandab ja juhib
sekkumisi, tdotab koostddvorgustikus koos teiste erialade spetsialistidega, korraldab
psuhholoogiakoolitusi ning osaleb erialastes uurimisprojektides.

Taiskasvanute koolitaja toetab taiskasvanud inimeste dppimist ja enesearengut
sihiparaselt loodud dppeolukorras. Ta arvestab taiskasvanud dppija eripara ja
rGhmaprotsessidega, kavandab dppe ja viib ellu koolitusi lahtuvalt sintrihma
vajadustest ja dppekava dpivéljunditest. Ta valmistab ette koolitusprogrammi, valib
dppe- ja hindamismeetodid ning valib véi koostab koolitusmaterjalid.

Lasteasutuse juht vastutab lasteasutuse tegevuse eesmarkide ja Ulesannete
elluviimise, dppe- ja kasvatustegevuse, podhimaaruse alusel lasteasutuses tehtava
muu tegevuse, lasteasutuse Uldseisundi ja arengu ning raha digusparase, sihiparase ja
otstarbeka kasutamise eest. Samuti vastutab ta lasteasutusele kasutada antud vara
heaperemeheliku majandamise, sailimise ja korrashoiu eest.

Koolijuht vastutab oma padevuse piires dppe- ja kasvatustegevuse ning kooli muude
tegevuste, kooli Uldseisundi ja arengu ning raha digusparase ja otstarbeka kasutamise
eest. Ta esindab kooli ja tegutseb selle nimel. Koolijuht teeb kooli eelarve piires
tehinguid, mis on seotud tema seaduses satestatud Ulesannete taitmisega.

Kooli 6ppealajuhataja korraldab koolis dppetegevusega seotud otsuste taitmist ja
Oppetddd ning koostab ja kooskdlastab tunniplaanid. Ta koostab koostdds dpetajatega
kooli dppekava ja tunnijaotusplaani ning valmistab ette dppekorraldusdokumendid.
Oppealajuhataja juhendab dpetajaid tddUlesannete taitmisel ja organiseerib teisi
Oppetdd korraldamise toiminguid.

Rakenduskdrgkooli/iilikooli rektor vastutab rakenduskdrgkooli/ulikooli Gldseisundi ja
arengu ning raha digusparase ja otstarbeka kasutamise eest.

Arvestatud on ainult haridussiisteemis téétavaid logopeede.
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Ulevaade haridus- ja teadusasutustest 2017/2018. 6a

Eestis on 628 koolieelset lasteasutust, milles on avatud 3733 rihma. Koolieel-
sete lasteasutuste Uldarv on viimase kiimne aasta valtel pusinud stabiilsena.
Vastuseks laste arvu kasvule on aasta-aastalt suurendatud rihmade arvu
olemasolevates lasteaedades.

Eestis on 530 lildhariduskooli: 351 alg- ja pohikooli, 164 keskkooli ja gimnaa-
siumi ning 15 taiskasvanute gimnaasiumi. Koolide arv on viimase kiimne aasta
jooksul védhenenud (2007/2008. 8a oli 589 kooli) ja koolivérgu reformi tule-
musel vaheneb see arv tulevikus veelgi. Ka kooliastmed korraldatakse Umber,
st enamasti 16petatakse noorte vahesuse tottu munitsipaalkoolide glimnaa-
siumiastmes 6ppetdo ja keskendutakse pdhihariduse andmisele.

Eestis tegutseb 33 kutsedppeasutust: 26 riigikutsedppeasutust, kolm munitsi-
paalkoolija neli erakooli. Lisaks pakub kutsedpet viis rakenduskdrgkooli. Kutse-
Oppeasutuste vorgu korrastamise tulemusena on nende arv jarjest kahanenud.
Igas Eesti maakonnas on vahemalt Uks kutsedpet pakkuv haridusasutus, enim
on neid Harjumaal (14).

Eestis on kuus avalik-0iguslikku ulikooli, liks eralilikool ja kaheksa riigi
rakenduskorgkooli. Samuti saab kdrghariduse omandada viies erarakendus-
kérgkoolis. Viimase kiimne aasta jooksul on kérghariduse tasemedpet pakku-
vate dppeasutuste arv kahanenud 39-It 20-ni.

Teadustéotajad on hoivatud viaga erinevates organisatsioonides nii ette-
vOtlus-, kdrgharidus- ja riiklikus sektoris kui ka kasumitaotluseta erasektoris.
Eesti TA-asutustest on korralise evalveerimise’ positiivse tulemusega labinud
22 asutust. Nende seas on kuus avalik-6iguslikku Ulikooli: Eesti Kunstiaka-
deemia (EKA), Eesti Maalllikool (EMU), Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
(EMTA), Tallinna Tehnikailikool (TTU), Tallinna Ulikool (TLU) ja Tartu Ulikool
(TU).

Eestis on ligikaudu 3500 noortele huvitegevust ja -haridust pakkuvat orga-
nisatsiooni. Huvialavaldkondadest on kdige rohkem asutusi spordivaldkonnas,
samuti on neid palju muusika, kunsti ja tantsu alal.

HT-valdkonna t&o6tajate hulgas on Ulekaalus naised, vanuseline struktuur on
kaldu vanemaealiste poole ja hdivatud on td&dealise rahvastiku keskmisega
vOrreldes marksa kdrgemini haritud (vt joonis 2). Tod eeldab vahemalt kérg-
haridust, sageli ka magistri- voi doktorikraadi.

Korraline evalveerimine on vélishindamine, mille kdigus hinnatakse TA-asutuse vastava valdkonna
taset vérreldes valdkonna rahvusvahelise tasemega.



Vérreldes kbigi Eesti té66ta-

Jjatega on haridustdétajate

keskmine vanus kérge.
Joonis 2. Hariduses ja teaduses hdivatute vanus

Alla 30 30-39 40-49 50-59 Alates 60
° 1
" 19% 25% 29% Lasteaiadpetajad
o 1
! .
Aj 17% 25% 30% | Uldhariduse petajad
o 1
o o 1 o - - .
L\& 16% 25% 28%: Kutsedppeasutuse dpetajad
0 |
’};E] 27% 29% | 19% Kérgkooli 6ppejoud®
@® :
n 13% 28% 27% Logopeedid
CR, ;
i) 21% 29% | 23% I Eripedagoogid
o ! 1
N7 21% 29% L 19% 16% Koolipstihholoogid
1
1
1
[}
1
1
1

24% 24%

Allikad: EHIS, MKM, Statistikaamet

22% 1[0}y Eesti toojou keskmine

Markus. Teadustdotajad kattuvad osaliselt kdrgkooli 6ppejdududega, teadustddtajate vanusjaotus
Statistikaameti andmeil on jargmine: alla 25: 2%, 25-34: 26%, 35-44: 30%, 45-54:19%, 55-64: 15%, 60 ja
vanemad: 8%

Uldhariduskoolide dpetajate keskmine palk on viimasel kolmel aastal olnud
Eesti keskmisest 6-7% korgem (Eesti keskmine brutokuupalk oli 2017. aastal
1221 eurot). Kutsedppeasutuse dpetajate palk oli varem veidi vaiksem, kuid
jéudis 2017. aastal Uldhariduskooli dpetajate palgale jarele. Madalam on laste-
aedades tootavate opetajate palk ja selles olid lahiminevikus ka piirkondlikult
vdaga suured erinevused. 2017. aasta alguses vobisid lasteaiadpetajate sisse-
tulekud piirkonniti varieeruda 520 eurost kuni 1087 euroni, kuid 2018. aasta
1. jaanuaril tdusis nende palk vahemalt 978 euroni (85% koolidpetajate palgast).

Eesti Teadusagentuur (ETAg) on 2017. aastal selgitanud valja Eesti teadustdo6-
tajate keskmise brutokuupalga® kuues avalik-6iguslikus Ulikoolis. AnallUsist
selgub, et kui kaaluda Ulikoolide aritmeetilisi keskmisi palku taistdokohtade
arvuga, oli 2016. a keskmine brutokuupalk teadusté6tajatel 1681 ja Oppejou-
dudel 1834 eurot.

& Raudvere, K. (2017). Eesti teadustdbtajate keskmine brutokuupalk, kdttesaadav:
http./www.etag.ee/Wp-content/uploads/2017/12/Eesti-teadust% C3%B6%C3%B6tajate-keskmi-
ne-brutokuupalk.pdf.




Shikutsealade fomou ja
>skustenyajaduse muutus

Loovuse areng soltub
Opetajast ning tema valmis-
olekust loovust toetavaid
Oppemeetodeid kasutada.

Peetri lasteaia /apsed mangu//ses
 uusi-teadmisi ja'"I §7cu51 omandamas.




Valdkonna t&66hdive ja tdotajatele vajalike oskuste hindamisel on lahtutud
kutsealade hoivest praegu ja ldhiminevikus, kutsealade arengutrendidest,
kutsealade hbivet ja oskusi mdjutavatest reformidest, strateegiatest, arengu-
kavadest jm ning uuringu ajal intervjueeritud ekspertide ja valdkonna eksperdi-
kogu hinnangutest.

Pohikutsealade t6ojouvajadus

Paljude HT-valdkonna kutsealade koige teravam probleem on vanusest
tingitud asendusvajadusele vastamine lahitulevikus.

Lahitulevikus lasteaiadpetajate tookohtade arv veidi vaheneb. Demograafiline
prognoos naitab eelkooliealiste laste arvu kahanemist. Samas on lasteaiadpeta-
jate vanusest tulenev asendusvajadus markimisvaarne, kuna 15% praegu laste-
aias téoOtavatest Opetajatest on vahemalt 60-aastased. Kui lahutada asendus-
vajadusest laste arvu vahenemisest tulenev kahanemine, on aastas keskmiselt
t66turule vaja pisut Ule 100 uue lasteaiadpetaja. Seega peab haridusslisteem
pakkuma aastail 2018-2025 asendust kokku umbes 850-le lasteaiadpetajale.

Joonis 3. Elussiinnid Eestis aastatel 1996 ja 2016

Harjumaa ja Tallinn Peaaegu pool lastest siinnib

b Harjumaal ja Tallinnas.
ﬁ& 32% || 50%

1996 2016

®©  Muu Eesti kokku

56% 37% Tartumaa 0
1996 2016 12% '|13%

1996 2016

Siinnid Eestis

13 200 || 14 100
1996 2016

Allikas: Statistikaamet ja autorite arvutused



Uldhariduskoolide &pilaste arv kasvab l&hiaastatel veel, et siis uuesti kahaneda.
Praegusega vorreldes lisandub 6pilasi eelkdige vanematesse klassidesse.
Esimeses kolmes kooliastmes kasvab &pilaste arv ainult Harju- ja Tartumaal
(vt joonis 3). Seega, arvestades demograafilisi trende (rahvastikuplramiidis on
noorimad vanuseriihmad vaiksemad) ning koolivérgu korrastamist jt tegureid,
ei ole pikemas vaates ette naha lildhariduskoolide dpetajate uute toGkohtade
lisandumist, st kasvuvajadus puudub. Kriitiline on dpetajate vanusest tuleneva
asendusvajaduse katmine. Puudus on eeskatt loodusainete ja matemaati-
kaopetajatest ning just nende puhul on ka vanusest tulenev asendusvajadus
markimisvaarne. Vanusest tulenev Uldhariduse Opetajate aastane asendus-
vajadus on ligikaudu 380 Opetajat. Seega peab haridusslsteem pakkuma
aastail 2018-2025 vanusest tulenevat asendust vahemalt 3000 dpetajale.

Kutsebppeasutuste opilaste arv on olnud viimased seitse aastat langus-
trendis. Tagasiminekut ei ole aidanud pidurdada ka Ule 25-aastaste dppijate
margatav lisandumine. Nagu dppijate arv nii on vahenenud ka dpetajate ameti-
kohtade arv. Lahitulevikus tuleb &ppurite nappusele mdéningane leevendus

kasvava glmnaasiumiealise pdlvkonna kujul, aga see on ainult
IGhiajaline areng. Arvestades trende, ei ole ekspertide hinnangul
vajadust luua lahitulevikus uusi kutsedppeasutuse Opetajate
ametikohti, st kasvuvajadus puudub. Samas hakkab nende
Opetajate todjduvajadust mdjutama elukestva dppe osakaalu

Suureneb kutsedpetajate
Jja éppejéudude roll tiis-
kasvanute koolitajatena.

kasv, sest suureneb kutsedpetajate roll taiskasvanute koolitajana.
Eeldades, et Ule 25-aastaste dpilaste sintrihm leiab veelgi sage-
damini tee kutsedppeasutustesse (mis aitab tasakaalustada noorte sihtrihma
kahanemist) ja Sppijate arv jaadb umbes 2017/2018. dppeaasta tasemele, on
2018.-2025. aastal vanusest tulenev asendusvajadus umbes 450 dpetajat.

Teadust6o6tajad ja korgkooli Oppejoud. Eesti akadeemiline teadus on rahvus-
vahelises vordluses heal tasemel, kuid Uhiskonna, sh ettevdtluse voimekus ja
soov uut teadmist ara tunda, kohandada ja kasutusele votta ei ole Eesti jatku-
suutlikuks arenguks piisav. Eesti teaduse tugevad kuiljed ja konkurentsivbime-
lisemad ettevotlusvaldkonnad ei ole omavahel piisavalt kooskdlas. Teadus- ja
arendustegevuse mdju on mitmetahuline, tulemusi ei saa garanteerida ning
need ilmnevad pika aja jooksul. Kéik need tahud médjutavad tuntavalt koos-
t66d ettevotetega, kes ootavad kiireid tulemusi. TA-tegevus nduab suuri inves-
teeringuid, kuid need on ettevdtete vaatenurgast seotud suurte riskidega.
Paljud haruliitude strateegiad ega ka riiklikud strateegiadokumendid ei nimeta
valdkonna TA- ja innovatsioonivajadusi. Maaratlemata ndudluse téttu ei saa
TA-asutused seada valdkondade ja uurimisteemade arendamiseks valdkonna
vajadustest lahtuvaid selgemaid suuniseid.

Doktorikraadiga inimesi to6tab ettevotlussektoris vahe ja ndudlus |6petajate
jarele on vaike. Eesti tootleva tdodstuse ettevotted on suuresti keskendunud
allhankele, mille puhul on tehnoloogilised lahendused piiratud emaettevotte
vOi hankija ettekirjutustega. Valdavalt Ulikoolidesse koondunud akadeemiline



kogukond on endiselt plUhendunud eelkdige rahvusvaheliste
publikatsioonide ja viidatavuse tagamisele. Avatud innovatsiooni
voimalusi, mille kdigus on innovatsioonitegevusse kaasatud ka
partnerid valjastpoolt seda ettevdtet voi organisatsiooni, kus
innovatsioon realiseeritakse, ei ole aga kumbki osapool endale
piisavalt teadvustanud. Uhiskonnas, kus réagitakse teaduspdhi-
sest majandusest, peaks toetatama teadlaste liikumist teadusest
ettevdtlusse (ka avalikku sektorisse / riigiametisse jm) ja tagasi.

Uhiskonnas, kus radgi-
takse teaduspobhisest
majandusest, peaks toeta-
tama teadlaste liikumist
teadusest ettevétlusse (ka
avalikku sektorisse / riigi-
ametisse jm) ja tagasi.

Eesti koérgharidust iseloomustab viimastel aastatel UGlidpilaste \_
arvu vahenemine ja koos sellega ka oppejdudude ametikoh-
tade arvu kahanemine: kui 2010/2011. &ppeaastal oli Ulidpilasi 69 00O, siis
2017/2018. dppeaastaks on nende arv vahenenud 46 00O0-le. Lahitulevikus
kahaneb noorte ehk traditsiooniline kérghariduse sihtrihm veelgi, ent seda
aitab tasakaalustada elukestva 6ppe osakaalu kasv. Muutuvate oskuste vaja-
duse tingimustes peavad korgkooli oppejoud pakkuma senisest rohkem
tiiendusdpet. See muutub Uha sagedamini t&6 loomulikuks osaks. Ulidpilaste
nappust pldavad kdrgkoolid kompenseerida ka valistlidpilaste kaasamisega.
Mitmesuguste arengusuundade koosmoju tottu tuleb korgkooli Oppejoudude
puhul peamiselt arvestada asendusvajaduse katmisega: aastail 2018-2025
on asendusvajadus peaaegu 900 6ppejoudu. Korgkooli oppejoudude arvu
otsene kasvuvajadus puudub, samas ndaevad eksperdid vajaduse suurene-
mist teadustootajate jarele. Teadustdodtajaid ja Oppejdude on aga keerukas
eristada: Ulikoolides on laialt levinud praktika, et tédtaja on poole kohaga
naiteks dotsent ja poole kohaga teadur vdi vanemteadur.

Teadustootajate td6djOuvajaduse puhul on ekspertide sdnul suur valjakutse
lilkumine suuremat lisandvaartust loova iihiskonna poole, selleks on vaja ka
rohkem teaduskraadiga to6tajaid. See omakorda tahendab, et teadustdota-
jate vajadust prognoosides ei saa lahtuda pelgalt praegusest ndudlusest - siht
tuleb seada arenenud Euroopa riikide jargi. 2016. aastal oli OECD riikides 1000
tooealise inimese kohta keskmiselt kimme doktorikraadiga inimest, ent Eestis
on see naitaja kaheksa. Eesti sint vdiks olla jduda aastail 2018-2025 vahemalt
OECD riikide keskmise naitaja tasemele, mille jargi pidanuks Eestis olema 2016.
aastal u 1400 doktorikraadiga 25-64-aastast inimest rohkem.

Kasvuvajadusest saab raadkida ka tugispetsialistide kontekstis. Peapohjus on
kaasava hariduse pohimotete rakendamine ja soov osutada vajaduse korral
abi voimalikult varases jargus. Vajaka on eeskatt logopeedidest, aga ka
eripedagoogidest ja koolipsiihholoogidest.

Logopeedide t66jduvajadust modjutab lahitulevikus asjaolu, et nende abi vaja-
vate laste arv kasvab. Logopeedide vajadus ei suurene mitte ainult haridus-
slisteemis, vaid ka tervishoius (taastusravis), seejuures eelistavad paljud logo-
peedid todtada tervishoiuasutuses.
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Arvestades, et Eestis on 2017/2018. dppeaastal 628 koolieelset lasteasutust,
puudub EHIS-e andmetel 281 lasteaias logopeed ja seda teenust ostetakse
vajaduse korral sisse. Siiski on todandjate sdnul just kohapealse logopeedi roll
oluling, et margata ja pakkuda tuge abivajajatele véimalikult varakult, samuti
noustada &petajaid ja lapsevanemaid selles, kuidas toetada logopeedilist abi
vajavaid lapsi igapaevategevustes. Ekspertide hinnangul on tahtis, et logopee-
dilist abi vajav laps saaks tuge juba lasteaias, sest see vahendaks markimisvaar-
selt selle abi vajadust algklassides. Lasteaedades tunnetatakse logopeedide
puudust - seda kinnitas ka Eesti Alushariduse Juhtide Uhenduse valikkUsitlus
(2016) koolieelsete lasteasutuste t&6tajate seas. Uuringu tulemusest selgus,
et osalenud lasteaedades oli kokku puudu 127 logopeedi. Samas ei pea osa
valdkonnas tegutsevate ekspertide hinnangul siiski olema igas lasteasutuses
logopeed kohapeal, vaid piisab sellest, kui kvaliteetne teenus on kattesaadav
piirkonnas.

Aastail 2018-2025 on vanusest tulenev asendusvajadus vahemalt 120 hari-
dussiisteemis hoivatud logopeedi. Lisaks tuleb uuringusse kaasatud eksper-
tide hinnangul logopeedide puhul arvestada lahitulevikus moningase (10%)
kasvuvajadusega.

Ekspertide sdnul tingib varajase sekkumise vajadus eripedagoogi olemasolu
igas lasteaias ja podhikoolis. Toetudes MKM-i arvutatud vanusest tulenevale
asendusvajadusele, peab haridusslsteem pakkuma aastail 2018-2025 vanu-
sest tulenevat asendust u 200 eripedagoogile. Sellele lisandub (peamiselt
kaasava hariduse pdhimdtete rakendamisega seoses) ekspertide hinnangul
10% kasvu vajadus (u 130 eripedagoogi lisandumine).

Maéaruses , Koolieelse lasteasutuse personali miinimumkoosseis“ on pdhjalikult
satestatud logopeedide vajadus lasteasutustes, ent eripedagoogide vajadus
vajab seal veel tapsustamist. Neile andmetele tuginedes on vaga keeruline
hinnata eripedagoogide td6djduvajadust adekvaatselt. Praeguse teadmise
pohjal saab prognoosida, et eripedagoogide koguvajadus on aastail 2018-
2025 ligikaudu 330 inimest.

Eesti Koolipsiihholoogide Uhingu hinnangul kasvab vaimse tervise problee-
midega laste arv, mis omakorda suurendab vajadust psiihholoogide jarele
koolis, aga ka juba lasteaias. \Vottes aluseks, et Spilaste arv on 2017/2018. da
Eesti Uldhariduskoolides 147 849, ja eeldades, et ekspertide kinnitusel on
vajalik vahemalt Uks psthholoog 500 dpilase kohta, vajaksime ligikaudu 300
psthholoogi - just selles suurusjargus on MKM-i andmeil praegune koolipsth-
holoogide arv.

Kui lisada ka koolieelsed lasteasutused (2017/2018. 6a lapsi 66 895), kus on
samuti psiihholoogi nou tarvis, ja arvestades, et lasteaedades voiks raken-
dada sama suhtarvu, oleks uue t66j6u vajadus lasteaias kohe u 130 psihho-
loogi. Toetudes MKM-i arvutatud vanusest tulenevale asendusvajadusele, peab
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haridussUsteem pakkuma aastail 2018-2025 vanusest tulenevat asendust kuni
40 koolipstihholoogile.

Vajadust suurendavad lisaks juba viidatud kaasava hariduse pdhimotete
rakendamisele koolides ka lahikimnendil kasvav laste arv. Rahvastikuprog-
noosi kohaselt on 2025. aastal 7-18-aastaseid lapsi 7,6% rohkem kui 2017. aastal.
Eeldades, et aastal 2025 on pdhi- ja UGldhariduskoolides ligikaudu 11 000
last rohkem, tdhendab see Uhtlasi lisavajadust 22 koolipsthholoogi jarele. Et
ekspertide sénul vdiks koolipsiihholoogide puhul arvestada veel u 10% kasvu
vajadusega, on koguvajadus aastail 2018-2025 u 90 tugispetsialisti (laste-
aedade vajadust arvestamata). Tegelikku koolitusvajadust mojutab asjaolu, et
osa koolipsihholooge on ekspertide sdnul praegu td66l ilma sellekohase kvali-
fikatsioonita.

Noorsoot6é valdkonna té6jou tulevikuvajaduse hinda- f

mise muudab keerukaks asjaolu, et valdkond on &armi-
selt mitmekesine ja sellega on hodivatud erineva haridus-
tasemega tdo6tajad. Noorsootdodtajate vajadust mojutab
eelkdige noorte suurenenud soov huvitegevuses ja -hari-

Noorsootéétajate vajadust
méjutab eelkbige noorte
suurenenud soov huvitege-
vuses ja -hariduses osaleda.

duses osaleda, aga ka kasvav vajadus suurendada noorte \_

~

_J

kaasatust. Eksperdid naevad selle trendi jatkumist ka lahitu-

levikus. Seetdttu saame nentida, et ekspertide hinnangul noortega tegelevate
inimeste t66jou noudlus ldhitulevikus kindlasti kasvab. Todjduvajadust prog-
noosides ei saa noorsootddtajate ndudlust tédturul vorrelda selle valdkonna
tasemedppe koolituspakkumisega (nagu ndeb ette OSKA metoodika). Peale
noorsootdd mahu kasvu tuleb arvestada, et noorsootd6s pdoratakse lahitule-
vikus senisest rohkem tahelepanu just raskematele sihtrihmadele (NEET®- ja
erivajadustega noored), mis omakorda suurendab tédjduvajadust.

Tabelis 2 on esitatud kokkuvédtlik Ulevaade todj6uvajaduse muutumisest vald-
konnas.

9  NEET-noorteks loetakse tééturu kontekstis 15-29-aastased mittetéétavad, mitteSppivad ja kooli-

tustel mitteosalevad noored (nimetus tuleneb ingliskeelsest véljendist ,.youth neither in employ-
ment nor in education or training”).
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Tabel 2. Prognoositav muutus HT-valdkonna pohikutsealade hoives

2025. aastani

Kutseala

Lasteaia-
Opetajad

Uldhariduse
Opetajaid
kokku

sh klassi-
opetajad

sh matemaatika-
Opetajad

sh bioloogia-
opetajad

sh fuusika-
Opetajad

sh geograafia-
Oopetajad

sh keemia-
Oopetajad

Logopeedid

=) pusib stabiilsena

Hoivatud 2017/2018
(voi viidatud
varasem aasta)

Opetajaid 7909
Ametikohti 7550

Opetajaid 14 905
Ametikohti 12 372

Opetajaid 2707
Ametikohti 2112

Opetajaid 2571
Ametikohti 1307

Opetajaid 639
Ametikohti 230

Opetajaid 547
Ametikohti 219

Opetajaid 593
Ametikohti 207

Opetajaid 494
Ametikohti 186

248 (tldhariduskool) +
347 (lasteaed)*

+

22 Rajaleidja keskustes
+ lisaks tugiteenuste
keskustes

vaike langus

Hoivatute
arvu
muutus

J

N e

A kasv

Allikas: EHIS, REL2011, MKM-i t66jouvajaduse prognoos, autorite arvutused

Hoive muutuse mojurid

» Demograafiline prognoos naitab koolieeliku-
te arvu edasist vdhenemist, v.a Tartumaal; see
kehtib vahemal maaral ka Harjumaa kohta, kus
languse maar on madalam

Traditsiooniline mudel , kaks dpetajat + Uks
Opetajat abistav tédtaja“ on Gha enam asen-
dunud mudeliga ,Uks dpetaja + kaks abistavat
tootajat”

Kaasava hariduse pdhimdtete rakendamine

» Demograafilised muutused: |&hiperspektiivis
kasvab glimnaasiumiealiste arv

* Terav puudus loodusainete ja matemaatika-
Opetajatest

» Koolivérgu korrastamine, eriti hajaasustatud
piirkondades; riigiglmnaasiumite loomine

» Kaasava hariduse pdhimébtete rakendamine

* Logopeedilist abi vajavate laste arv kasvab

* Logopeedide vajadus kasvab ka tervishoius
(taastusravis), mis modjutab haridusslsteemi
- paljud logopeedid eelistavad t66d tervis-
hoiuasutuses haridusasutustele

* Logopeedide roll muutub. Senisest rohkem
peavad nad pakkuma tuge Opetajatele, et
toetada neid abivajaduse markamisel ja selle
alusel tegutsemisel
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Eripeda-
googid

Kooli-

psiihholoogid

Kutsedppe-
asutuste
Opetajad

Oppejoud

Teadus-
téotajad
(insenerid ja
teadlased)

Noorsoo-
tootajad

1280 (MKM 2014-2016)

280 (MKM 2014-2016)

Opetajaid 2062
Ametikohti 1322

Isikuid 4444,
taistovaja ekvivalent
3473

Isikuid 6845,
taistodaja ekvivalent
4388

> 7500

Kasvab vajadus tugispetsialistide jarele.

» Kaasav haridus kasvatab vajadust eripeda-
googide jarele

* Eripedagoogide roll muutub, senisest rohkem
peavad nad pakkuma tuge opetajatele, et toe-
tada neid abivajadust markama ja selle alusel
tegutsema

¢ Varajase sekkumise vajadus tingib eripeda-
googi olemasolu igas lasteaias ja pohikoolis

» Kaasava hariduse pdhimotete rakendamine

« Eesti Koolipsiihholoogide Uhingu hinnangul
vaimse tervise probleemidega laste arv kasvab,
mis omakorda suurendab vajadust psihholoo-
gide jarele koolis, aga ka juba lasteaias

* Elukestva 6ppe osakaalu kasv, suureneb kutse-
Opetajate roll taiskasvanute koolitajana

« Opilaste arv on langustrendis, mida kom-
penseerivad teist voi kolmandat erialaharidust
omandama asunud dppurid vanuses al 25 a

* Kutsedpetajate keskmine vanus on suhteliselt
koérge

* Demograafia - kdrghariduse peamise sihtrth-
ma arvukuse vahenemine

* Elukestva dppe osakaalu kasv

* Suureneb dppejdoudude roll Umberdppe- ja
taienduskoolituste pakkujatena

» Oppejdudude kdrge keskmine vanus

Teadust mdjutavad Ulesanded:

» Eesti jaoks prioriteetsete majandusharude
teadmusmahukuse kasvatamine

» teadusrahastuse baasrahastuse alus-
pohimobtete muutmine

* akadeemilise tootaja karjaarimudeli muutu-
mine

» Eesti ettevotete innovatsioonivéimekuse
kasvatamine kdrgkoolide ja ettevotete koostdd
tihendamise kaudu

* Noorte suurenenud soov huvitegevuses ja
-hariduses osaleda

» Kasvav vajadus NEET-noorte kaasamiseks ja
toetamiseks
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Trendid ja oskused

Kiire tehnoloogiline, demograafiline ja sotsiaal-majanduslik areng toob kaasa
olulisi muutusi nii Ghiskonna toimimises kui ka majanduses. Selle protsessi
paratamatu kaasosa on vajalike oskuste kiire vananemine ja uute arendamist
vajavate oskuste teke. Et tulla tdoelus edukalt toime, on vaja pidevalt taien-
dada olemasolevaid ja omandada uusi teadmisi ning oskusi.

Kaasav hariduspoliitika tingib dppe kohandamise vajaduse vastavalt dppija
eeldustele. Rohkem tuleb keskenduda &ppija individuaalsele arengule, erine-
vuste ja erivajaduste markamisele ning nende arvestamisele. Opetaja vajab
oma tdds iga paev Uha rohkem teadmisi eripedagoogikast ja pstihholoogiast
ning oskust leida dppija eriparast 1ahtuvalt ja rakendada erinevaid &ppeme-
toodikaid (avastusdpe, probleemdpe, projektipdhine O6pe, individuaaltdod,
podratud klassiruum, rithmatood jt).

Oppe individualiseerimise ja dppija toetamisega seoses muutub Uha oluli-
semaks modista dppimise ja arengu aluseks olevaid psulhilisi protsesse ning
anallUsida eri vanuses dppijate arenguvajadusi. lgal dppeaastal dpib naiteks
kutsedppeasutustes 800-900 hariduslike erivajadustega Opilast, kelle toeta-
mine eeldab Opetajalt oskust saada hakkama nii eriti andekate &pilastega
kui ka nendega, kellel on 6piraskused, puue, kditumis- ja tundeeluhdired vm
pohjus, mis eeldab vajadust teha dppeprotsessis kohandusi. Muutub ka tugi-
spetsialistide roll. Nad peavad senisest sagedamini tédtama Opetajatega, et
toetada neid dppijate mitmekesisust markama ja sellele vastavalt tegutsema;
neilegi on vaja uusi oskusi.

Ekspertide hinnangul on esmatahtis kvaliteetne alusharidus, mis loob edasi-
seks tugeva vundamendi. Juba selles etapis on vaja pddrata suuremat tahele-
panu laste annete ja vbimete varasele avastamisele ning stimuleerimisele. On
esmatahtis, et lasteaias teeksid oppe- ja kasvatustood erialase valjadppega
inimesed. Erialase hariduse vajadus tuleneb otseselt todllesannetest. Opetajat
abistav tootaja osaleb koostdds dpetajaga dppe- ja kasvatustdds tdédpaeva
jooksul ning toetab dpetajat dppe- ja kasvatustegevustes. Koostdds toetavad
nad mitmesuguste tegevuste abil laste arengut, loovad neile tervisliku ja turva-
lise kasvukeskkonna ning suhtlevad lapsevanematega. Kbik need tegevused
eeldavad, et ka Opetajat abistaval tdédtajal on olemas td6ks vajalikud erialased
teadmised ja oskused. Kui lasteasutuse opetaja kvalifikatsiooninduded on
kérgharidus ja pedagoogilised kompetentsid, siis Opetajat abistavatele t&66ta-
jatele (6petaja abidele) kvalifikatsiooninduded puuduvad - eeldatud on ainult
keskhariduse olemasolu.

Voorkeeltes suhtlemise oskuse tahtsus kasvab nii 6petajate, kdrgkooli 6ppe-
joudude ja noorsootddtajate kui ka koolitajate oskuste pagasis. Selle vaja-
duse tingivad osalemine rahvusvahelistes koostddprojektides ja -program-
mides, voorkeelsed taienduskoolitused (sh dppematerjalid), muu emakeelega
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Oppijad jmt. Péhiteadmisena on vaja inglise keele oskust, mitte-eesti emakee-
lega todtajatel lisaks eesti keele oskust.

Uue 6pikasituse Uks votmesdnu on koostdo, sealhulgas opetajate, korgkooli
dppejoudude ja noorsootddtajate omavaheline koostdd. Opetajatelt eelda-
takse Uha sagedamini oskust mdelda eri osapooltega Uheskoos, kuidas tegut-
seda dppija huve arvestades parimal viisil. Et olla edukas, peab ta oskama teha
(sh kaugtdodna) erinevate inimestega koostdédd. Meeskonnatdd toimimiseks
on lisaks tarvis osata Ulesandeid delegeerida, teisi inimesi motiveerida ning
vOtta ja jagada vastutust. Koostdine dpe mdjutab soodsalt dpetajate, kdrg-
kooli 6ppejdudude ja noorsootddtajate ning noorte vahelisi suhteid.

Uldistusoskusega seondub kontseptuaalse ja strateegilise métlemise padevus.
Kasvab vajadus Opetajate ja kdrgkooli dppejdudude jarele, kes suudavad luua
seoseid oma aine ja teiste ainete vahel. Uhtlasi peab &pe Uha rohkem kesken-
duma probleemilahendusoskuse arendamisele, mis omakorda eeldab oskust
teadmisi seostada.

Oppe eesmarkidest lahtuvate info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT)
vahendite ja vOimaluste kasutamine, sobiva Opikeskkonna ja dppemeetodite
valimine ning nUldisaegsete IKT-pdhiste suhtlusvahendite kasutamine - kdik
see eeldab dpetajalt ja kdrgkooli dppejdult haid haridustehnoloogilisi oskusi.
Praxise uuringu ,IKT-haridus: digioskuste dpetamine, hoiakud ja vdimalused
Uldhariduskoolis ja lasteaias™® tulemustest selgub, et Opetajate oskused
kasutada digilahendustega seotud tegevusi dppetdds on erineval tasemel.
Peaaegu kolmandik neist hindab oma digioskusi puudulikuks. Kui oma inter-
netis suhtlemist ndudvaid oskusi hindavad dpetajad suureparaseks, siis vajaka-
jddmised ilmnevad probleemilahendusega seotud digioskuste rakendamises,
samuti millegi loomisega (nt veebilent, mang, rakendus) seotud oskustes.
Kusitluse tulemused naitasid, et dpetajate IKT-oskuste kehv tase on nende
endi hinnangul oluline takistus digioskuste dpetamisel. Digioskused on noor-
sootdo tulevikutrende arvestades Uks noorsootdotaja votmeoskusi.

Viimase kiimnendi statistika naitab, et kutsedppes on pidevalt vahenenud kuni
24-aastaste dpilaste arv ja jarjepidevalt suurenenud nende dppijate hulk, kelle
vanus algab 25. eluaastast. See vanem sihtriGhm on kasvanud juba nii suureks,
et kutseharidust omandab kolmandik Ule 25-aastaseid inimesi, kellel on
ekspertide sdnul peale keskhariduse sageli olemas ka kdrgem haridus. Viimane
asjaolu tdhendab kutsedpetajatel vajalike oskuste mustri muutust. Hoolimata
25-aastaste ja vanemate &ppijate motiividest - olgu selleks soov omandada
kutse vOi eriala, suurendada oma konkurentsivéimet tdé6turul voi tegeleda
nn hobidppega - mdjutabb muutunud sihtrihm kindlasti ka kutsedppeasutuse
Opetajate oskustele esitatavaid ndudmisi. Heade erialaste ja kutseoskuste
kérval saavad jarjest tahtsamaks teadmised taiskasvanupedagoogikast ja
nende rakendamise oskus.

0 www.praxis.ee/Wwp-content/uploads/2016/08/IKT-hariduse-uuring aruanne mai2017.pdf.
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Riik on seadnud eesmaéargiks suurendada noorte kaasatust noorsootddsse ja
parandada noorsootdd kvaliteeti, nagu ka mitmekesistada huviharidust ja
-tegevust. Valdkonna kvaliteedi arendamiseks ja uute noorte sihtrGhmade
kaasamiseks tuleb noorsootdds arendada metoodikaid ja uuenduslikke |&dhe-
nemisi, naiteks diginoorsootddd.

Teadustdotaja eelis on see, kui tal on eri valdkondades erinevaid kompetentse
ja laialdasi teadmisi. Lisaks tuuakse analUdtiliste oskuste puhul esile vajadus
naha nn suurt pilti. Teadusasutuste ja ettevdtete koostdéd eeldab teadus-
tdotajatelt teadmisi majandusest ja Uhiskonnas toimuvatest muutustest, aga ka
oskust margata uusi arivdimalusi ning valmisolekut riskida selle nimel, et head
motted leiaksid rakendust. Ettevotlussektoriga tulemusliku koostdd tegemise
alus on ettevodtja probleemist arusaamine, oskus mdista ettevotte protsesse,
hinnata sealjuures turutrende ja pakkuda neist lahtuvalt valja uudseid lahen-
dusi. See tdhendab valmisolekut pddrata akadeemiline padevus innovatsioo-
niks. Ekspertide sénul tuleb arendada rakenduslikku métlemist, mis omakorda
eeldab oskust naha ja luua teadusharude vahel seoseid. Tahtsaks peetakse ka
vajadust arvestada valdkonna- ja erinevate distsipliinide teadmust ja teadus-
podhisust ning parimaid praktikaid.

Joonis 4. Opetaja muutuv roll
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Oppija erisused, Ainetevaheliste
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Digilahenduste
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juhendaja
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Tabel 3. HT-t66tajate oskuste vajadust enim mojutavad trendid ja nendele vastavad oskused

Trendid

Demograafilised muutused

Méarksbnad: vanemaealiste kasvav osale-
mine t&66turul, pohilises tddeas inimeste arvu
vahenemine, olemasolevate vaart tdotajate
hoidmine ja arendamine, koos tddtavate eri
pdlvkondade mitmekesisusega arvestamine,
tehnoloogilise arengu médjuga kohanemine,
elukestev 6pe

Tehnoloogiline areng

Marksonad: IKT kasvav |8imitus juhtimis- ja tege-
vusmudelitesse, rutiinsemate tédosade automa-
tiseerimine, uute nlldisaegsete dppimisvormide
lisandumine, uut dpikasitust toetavate dppemee-
todite rakendamine, personaalset O6pet toeta-
vate digitaalsete 6pikeskkondade kasutamine;
valdkonnaspetsiifilise digitehnoloogia ja -lahen-
duste (e-Oppevara) laialdasem rakendamine,
sotsiaal- ja multimeedia suurenev kasutamine,
info kattesaadavuse hUppeline kasv, personali-
seeritud dppeprotsess, kliberturvalisus

Toovormide, vaartuste ja tookultuuri teise-
nemine

Marksdnad: nn digiajastul stiindinud noored,
organisatsioonides tédtavad koos mitme pdlv-
konna ja erineva kultuuritaustaga inimesed,
osalise koormusega t&66tamine, tddga seotud
muutunud vaartushinnangud, nlldisaegset
Opikdsitust toetavate teadmiste, oskuste ja
hoiakutega t66tajate leidmine

(o)
o _©O
iig
Vi
Oskused

Valdkonnaspetsiifilised arendamist vajavad
oskused opetamise, noorsootdo ja koolita-
mise kutsealadel

« Oppija dpioskuste ja -motivatsiooni vélja-
selgitamise oskus

« Oppijate erinevuste ja erivajaduste
(nt andekus, dpiraskused, kultuurilised
eriparad) markamise ning nendega
arvestamise oskus

» Erinevate dppimisvormide rakendamise
oskus

» Erinevate 6ppemeetodite (avastusdpe,
probleemdpe, projektipdhine dpe,
podratud klassiruum, erinevad grupi-
td6vormid jt) rakendamise oskus

» Eri valdkondade teadmiste |6imimise
oskus (seoste loomine erinevate aine-
valdkondade vahel)

* Valdkonnaspetsiifiliste IKT-lahenduste
kasutamise oskus

Uldised oskused, omadused ja hoiakud

* Koostdd- ja suhtlusoskused

* Valmisolek muutustega kohaneda
* Loovus

* Motiveerimis- ja eestvedamisoskus
* Probleemide lahendamise oskus

+ Uldised teadmised ja arusaam majandus-
protsessidest
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Trendid

Uleilmastumine ja rahvusvaheline koost66

Marksonad: vaba liikumine UGleilmsel t&66jou-
turul, koos 6pivad erineva kultuuritaustaga
Oppijad, téoturul olijate mitmekesine haridus-
ja kultuuritaust, rahvusvaheliste 6&ppimis-
vbimaluste avardumine, osalemine rahvus-
vahelistes koostddprojektides, linnastumine,
sotsiaalne ebavdrdsus, noorte kaasatuse
kasvamine, Euroopa Liidu rahastuse moju

Poliitilised otsused

Marksdnad: kaasava hariduse pdhimotted,
koolireformi moéju tédjduvajadusele, haldus-
reformi moju koolivbrgule, kohustusliku
alushariduse kehtestamisest tulenev moju
todjduvajadusele, Uleminek Eestis eestikeel-
sele Oppele ja selle moju tddjduvajadusele,
riigiglmnaasiumid

(o)
o _©O
iig
Vi
Oskused

» AnallUsioskus, kriitilise motlemise ja info
télgendamise oskus

e Kultuurierisuste mdistmine ja nendega
arvestamise oskus

» Avatud suhtumine dppimisse
» Avatud suhtumine uude tehnoloogiasse

» Digipadevus (sh valdkonnaspetsiifilise
digitehnoloogia rakendamise oskus, uue
meedia kirjaoskus)

+ Uldised teadmised kiberturvalisusest ja
isikuandmete kaitsest

» Keeleoskus (eelkdige inglise ja vene keele
oskus; mitte-eesti emakeelega tootajatel
eesti keele oskus)

Teadustootajate arendamist vajavad tead-
mised, oskused ja hoiakud

» Laialdased teadmised eri valdkondades
* Nn suure pildi ndgemise oskus

* Teadmised majandusest ja Uhiskonnas
toimuvatest muutustest

e Oskus margata uusi arivoimalusi

* Valmisolek pdodrata akadeemiline
padevus innovatsiooniks

* Oskus ndha ja luua teadusharude vahel
seoseid

* Oskus arvestada valdkonna- ja eri dist-
sipliinide teadmuse, teaduspodhisuse ja
parimate praktikatega
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Siin peatlkis antakse Ulevaade HT-valdkonna tasemedppe Oppekavadel
Oppijatest ning juba tdodtavate spetsialistide enesetdiendamise vajadustest ja
voimalustest.

Tasemeope

HT-valdkonna kutsealadel todtamiseks vajalik haridus varieerub kérgharidus-
taseme esimesest astmest kuni kdrgeima astmeni - doktorikraadini. Valtimaks
uue toojou pakkumises topeltarvestust, on analtlsi kaasatud ainult need
Bppekavad, mille Idpetajad omandavad HT-valdkonnas tegutsema asumiseks
vajaliku minimaalse haridustaseme.

Valdkonna kutsealadel todtamiseks vajalikku kdrgharidust bakalaureuse-,
magistri- ja doktoridppe astmel pakuvad Tartu Ulikool ja Tallinna Ulikool (koos
partneritega EMTA, EKA ja TTU) kokku 59 8ppekaval. Noorsootdé rakendus-
kdrghariduse saab haridusvaldkonna 8ppekavadel omandada TLU-s ja TU-s.
Veel pakuvad iilikoolid doktoriastmel opet eri dppevaldkondades, mis tagab
korgkooli Oppejoudude ja teadustdodtajate jarelkasvu.

Opetamise kutsealadel on |dpetajate arv lasteaiadpetaja kdrghariduse esimese
astme 6ppekavadel (vt joonis 5) viimastel aastatel vahenenud, samuti on
kahanenud vastuvott. Viimase kolme &dppeaasta keskmisena oli lasteaiadpe-
taja 6ppekavadel keskmiselt 210 |6petajat aastas. Arvestades vastuvotuarvu
suurt vdhenemist alates 6ppeaastast 2012/2013, on eelolevatel aastatel oodata
ka |&petajate arvu kahanemist.

2017/2018. ppeaastal olid 39% koolieelse lasteasutuse dpetaja koolituse Ulidpi-
lastest 24-aastased vdi nooremad; valdav osa neist asus dppima kohe peale
gUmnaasiumi 18petamist. Oppijate vanuseline jaotus ei ole viimaste aastate
jooksul markimisvaarselt muutunud. Vastuvotukonkursid koolieelse lasteasu-
tuse dpetaja dppesse on olnud suured, naiteks 2017/2018. da oli konkurss
Ulikoolides vahemikus 4,0-9,7 soovijat kohale.

Joonis 5. Vastuvoetute ja Iopetajate arv

lasteaiadpetaja 6 k del, 2012/2013-2016/2017 . o .
asteaiadpetaja Sppekavadel, 2012/2013-2016/20 Vastuvott lasteaiabpetaja

erialale on viimase viie

300
aastaga tunduvalt véhenenud.
200
100 I c
; »

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
@ Vastuvdetud Lopetanud

Allikas: EHIS



Uldhariduse &petajate kdrghariduse teise astme dppekavadel (klassidpetaja ja
ainedpetaja dppekavad kokku) (vt joonis 6) on viimase viiel aastal nii vastu-
vOtu- kui ka |0petajate arv kdikunud. Esile saab tuua viimaste aastate vastu-
vOtuarvu kasvu, mis on Ulidpilaste arvu Uldise kahanemise taustal positiivne
trend. Samas tuntakse vahe huvi loodusteaduslike ainete dpetaja (flUusika-,
keemia-, bioloogia- ja geograafiadpetaja), matemaatikadpetaja, aga ka ajaloo-
ja Uhiskonnadpetaja eriala vastu. Neil erialadel on huvilisi marksa vahem, kui
Ulikoolid on valmis koolitama. Vaga menukaks on osutunud médélemas Ulikoolis
mitme aine Opetaja paindliku dppevormiga Sdppekavad. Ennekdike tulevad
nende alusel dppima juba koolis todtavad kvalifikatsiooninduetele mittevas-
tava haridusega 6petajad vdi need, kes tahavad dppida uut ainet juurde, sest
nende t6Gkoormus ei ole Uhe dppeaine dpetamisel piisav. Klassidpetaja dppe
vastuvotukonkursid on keskmised, jdddes viimastel aastatel vahemikku 1,5-4,2
soovijat kohale. Tervikuna on konkursid ainedpetaja koolituse erialadele Uhed
vaiksemad. Esitatud avalduste ja dppima asujate vordluse pdhjal voib jarel-
dada, et see ei ole dppima asujate esimene eelistus. Viimase kolme dppeaasta
keskmisena oli Uldhariduse Opetajate dppekavadel keskmiselt 245 |6petajat
aastas. Et vastuvott on kasvanud, voib |ahiaastatel oodata |&petajate arvu
kasvu.

Ainebpetaja dppekavade alusel dppijate keskmine vanus on kasvutrendis:
2017/2018. dppeaastal on pool (51%) Ulidpilastest 30-aastased vdi vanemad.
24-aastaseid ja nooremaid Oppijaid on ainedpetaja dppekaval ainult 23% ja
klassidpetajaks dppijatest on pooled alla 25-aastased.

Joonis 6. Vastuvoetute ja I0petajate arv klassi- ja ainedopetajate
oppekavadel kokku, 2012/2013-2016/2017
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Kutsedpetaja dppekavadele voetakse igal aastal dppima kahes Ulikoolis kokku
u 55 Ulidpilast, neist |6petab 6pingud keskmiselt 29. Suuri erinevusi vastuvotu-
ja |dpetajate arvus ei ole viimase viie aasta jooksul olnud. Kutsedpetajaks saab
&ppida nii TU-s kui ka TLU-s (koostdéds TTU-ga) kdrghariduse esimesel ja
teisel astmel. Konkurss bakalaureuseastme kutsepedagoogika dppekavale oli
naiteks 2017/2018. dppeaastal 2,4 soovijat kohale.

Eripedagoogi, logopeedi ja koolipsiihholoogi t&66ks vajalikud teadmised ja
oskused omandatakse kdérghariduse magistriastmel.

TLU magistridppes (eripedagoogi-ndustaja dppekava, tstklidpe) koolitatakse
erialaseks tOOks vajalike teadmiste ja oskustega eripedagoogika spetsialiste.
TU-s on véimalik magistridppes valida kas eripedagoogika véi logopeedia
spetsialisti dppesuund (Oppekava ,Eripedagoogika ja logopeedia“, sessioon-
Ope ja paevadpe).

Eripedagoogi-ndustaja dppekavale on vastuvott vorreldes viie aasta taguse
ajaga 20% vorra kahanenud. Eripedagoogika ja logopeedia &ppekavale
seevastu on vastuvott viimase nelja aastaga kasvanud, sealjuures asub umbes
kolmandik sisseastujaist dppima logopeedia suunale. Viimase kolme aasta
keskmisena on kbigile neile dppekavadele igal aastal dppima asunud u 60
Ulidpilast ja |8petanuid on olnud u 53. Huvi eripedagoogika dppe vastu on
suur, ent sama ei saa 6elda logopeedia dppesuunale dppima asujate kohta.
Pohjuseks voib olla 6ppe vahene paindlikkus: logopeediks saab dppida ainult
paevadppes.

PsUihholoogia magistriastme 8pinguid pakuvad nii TU kui ka TLU, sealhulgas
spetsialiseerumist koolipsihholoogiale. Kahjuks ei ole koolipsiihholoogia
Ulidpilaste esimene eelistus, naiteks TLU-s valib selle dppesuuna alla kolman-
diku 6ppijatest. Viimasel viiel aastal on nii vastuvdetute kui ka |6petajate arv
olnud stabiilne. Viimasel kolmel aastal on psthholoogia dppekavade alusel
asunud keskmiselt 6ppima 46 Ulidpilast ja Idpetajaid on olnud 44.

Noorsoot6o6taja tooks vajalikud teadmised ja oskused omandatakse korg-
hariduse rakendusk&rghariduse ja magistriastmel TU-s ja TLU-s. Noorsootdd
Oppekavadel on |dpetajate arv viie aasta taguse ajaga u kaks korda kahanenud
(vt joonis 7). Viimase kolme aasta keskmine vastuvott neile dppekavadele
(sh huvijuhi - loovtegevuse dpetaja dppekavale) on olnud u 95 Ulidpilast ja
I6petajaid on olnud 58. Jargmiste aastate |6petajate arvu prognoosimisel tuleb
arvestada Oppijate arvu margatava vahenemisega.
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Joonis 7. Vastuvoetute ja |Iopetajate arv noorsootdo ja huvijuht-
loovtegevuse dpetaja dppekavadel kokku, 2012/2013-2016/2017
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Vastuvott doktoridppesse tervikuna (vt joonis 8) on viie aasta taguse ajaga
u 10% vérra vahenenud: 2012/2013. dppeaastal alustas dpinguid 392 inimest ja
2016/2017. dppeaastal 358 inimest (2017/2018. da 350 inimest). Kdéige rohkem
on vérreldes 2012/2013. dppeaastaga kahanenud doktorantuuri astujate arv
sotsiaalteaduste ja tehnika dppevaldkondades.

Joonis 8. Vastuvoetute ja |Iopetajate arv doktoridoppes,
2012/2013-2016/2017
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Lopetajate arv on viimasel ajal olnud vaikeses kasvutrendis, pusides viimase
viie aasta keskmisena 230 piires. Kdige suurem oli doktorikraadini jdudnute
arv 2017. aastal, ulatudes 253-ni. 2020. aastaks pustitatud sihist - 300 |6pe-
tajat aastas - jaab tulemus veel mdéningal maaral maha. Kdige rohkem (31%)
on l|6petajaid loodusteaduste, matemaatika ja statistika &ppevaldkonnas
(2017. a 84 IBpetajat). 2017/2018. dppeaastal on ligikaudu 40% doktorantidest
nooremad kui 30-aastased, seevastu on 35-aastaseid ja vanemaid alla
kolmandiku (vt joonis 9).

Joonis 9. Doktorantide vanusjaotus, 2017/2018

30-34 20-24 2017/2018. éppeaastal on

(o)
31 % 3 /O ligikaudu 40% doktoran-
tidest alla 30-aastased.

Alates 35 6

25-29 i

Allikas: EHIS n

Et teisendada |6petajate arv todjdupakkumiseks, tuleb arvesse votta piiran-
guid (I6petajate arvu prognoositav muutus, haridusastmete vahelise topelt-
arvestuse valtimine, té6turul rakendumine). Kokku vdib HT kutsealadel arves-
tada tasemedppe |dpetajatest tdOjGupakkumiseks u 735 inimest aastas:
Opetamise erialadel u 395 inimest, hariduse tugiteenuste erialadel u 60 ja
noorsootdd erialadel u 50 inimest; doktorikraadi omandab u 230 inimest.

Taiendusope

Kvaliteetne tasemedpe on professionaalse arengu alus, millele peab jarg-
nema pidev elukestev teadmiste- ja oskustepagasi taiendamine tdiendus-
oppe, aga ka seminaride, kolleegidega kogemustevahetuse jt informaalse
oppe voimaluste kaudu.

Uhiskonnas toimuv seab haridusvaldkonna ette Uha uusi proovikive. HT kutse-
alade toodtajatel tuleb kanda erinevaid, sageli ka uusi rolle ja funktsioone, mis
omakorda loob vajaduse teadmisi ja oskusi pidevalt arendada. Taiendusdppel
on haridusuuendustega kursis olemise ja nende rakendamiseks vajalike oskuste
arendamise juures oluline roll. Taiendusdppe organiseerimisel lahtutakse dpeta-
jate ja haridusasutuse juhtide taiendusdppe kontseptsioonist”, mis on taiendus-
Oppe kavandamise ning keskselt tellitavate tdiendusdppetegevuste alus.

T https./www.hm.ee/sites/default/files/taiendusoppe kontseptsioon.pdf.




2017. ja 2018. aasta prioriteetsed teemavaldkonnad on kaasava hariduse ja
muutuva oOpikdsituse rakendamine, oppimist toetav hindamine, tervis ja
ohutus, sh koolikiusamise valtimine, ning kultuuriline identiteet. Taiendus-
Ope peab labivalt toetama eneseanalllsi oskuse ja uurimispadevuse ning
IKT ja selle sisu kasutamise oskuse arendamist dppetdds. Peale prioriteetsete
teemavaldkondade on Uld- ja kutsehariduses endiselt oluline riiklike oppe-
kavade rakendamise ja eestikeelsele oppele lilemineku ning alushariduses
koolieelsetes lasteasutustes lapsest l&htuva tdédkorralduse toetamine.

Prioriteetsete valdkondade tdiendusdpet, mida rahastab riik, pakutakse
peamiselt Opetajakoolituse eest vastutavate Ulikoolide kompetentsikeskustes.
Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM) ja Ulikoolide vaheliste halduslepingu-
tega on satestatud, et Ulikoolid (TU ja TLU) vastutavad &petajatele ja dppe-
jdududele kdrgetasemelise tadiendusdppe pakkumise eest Eestis. Ulikoolide
kérval pakuvad dpetajatele ja haridusjuhtidele erinevates valdkondades tasu-
lisi tdienduskoolitusi erakoolitusasutused. Osaleda saab avatud koolitustel ja
on voimalik tellida oma personalile vajaliku sisuga koolitus. Kahjuks ei laiene
rahaline toetus tugispetsialistide koolitamisele, mis on tosine probleem
haridusasutustes toOtavate tugispetsialistide jaoks erialastel koolitustel
osalemisel. Koolitused on laiemale sihtrihmale (nt ,Andekas laps“ voi ,Eri-
vajadusega lapse kaasamine Oppetddsse”, kuhu oodatakse nii dpetajaid kui
ka tugispetsialiste). Konkreetse erialaspetsiifikaga koolitusi (nt ,Koolipsihho-
loogi roll dpetaja toetamisel”, ,,Hindamisvahendid koolipsihholoogile®) taien-
duskoolituste hulgas ei ole; need on erinevalt dOpetajatest tugispetsialistide
jaoks tasulised, osalemine neil on kulukas ja seetdttu enamasti kattesaamatu.
Samas eeldavad tugispetsialistidele seadusega maaratud tédUlesanded lisaks
tasemedppes Opitule ka pidevat erialast enesetaiendamist.

Opetamise alavaldkonna kutsealade tiiendusdppe vajadus
OSKA uuringu ajal tehtud intervjuudest ja aruteludest selgus, et taiendus-
koolituse vajadust teadmiste ajakohastamiseks juba valdkonnas tegutsejatele

ndevad t66andjad nii Uld- kui ka erialaste oskustega seotud teemadel.

Uldiste oskustega seotud teemad:

* motiveerimine, eestvedamine ja juhendamine; Bpetajatel ja juhendajatel tuleb

« analiittiline motlemine; pidevalt tdiendada nii oma

. - erialaseid kui ka Gldoskusi.
* mitmekultuurilisus;

* haridustehnoloogia;
* kiiberturvalisus;

» keeled. Eelkdige nadhakse valdkonnas vajadust vaga hea inglise keele, aga
mitte-eesti emakeelega dpetajatel ka eesti keele oskuse jarele;

* nuilidisaegsed oppemeetodid.



Erialaste teadmiste ja oskustega seotud teemad on teadmised eripedagoogi-
kast, logopeediast, Oppimis- ja arengupsihholoogiast ning nende rakendamine.

Juhtimise alavaldkonna kutsealade taiendusoppe vajadus

Kuna meie haridusjuhid on enamasti valja kasvanud organisatsioonide seest,
satuvad nad sageli olukorda, kus jaab puudu praktilisest kogemusest inimeste
juhtimisel. Juhtimiskoolitus annab kUll hea teoreetilise pagasi, kuid praktikas
napib siiski meeskonna juhtimisse kaasamise ning tunnustamise ja motiveeri-
mise oskusi.

Igapaevatdds tunnevad haridusjuhid puudust IKT eesmargiparase kasutamise,
meeskonna juhtimise ja eestvedamise oskusest, aga ka tohusast kommuni-
katsioonist. Mida tdhusam on kommunikatsioon haridusasutuses, seda kind-
lamalt tunnevad end dpetajad. Info liikumine tekitab usaldust ja suurendab
tdo6ga rahulolu. Oluline on tagada haridusasutuses avatud kommunikatsioon,
mille puhul austatakse Uksteise ideid, leitakse probleemidele lahendused ja
aktsepteeritakse tagasisidet. Haridusasutuse vaartusi tajub kooli personal
eelkdige oma juhtide vaartuste ja kaitumise kaudu. Oluline tegur vaartus-
pohise juhtimise juures on tdo6tajate plUhendumus organisatsioonile. Vaartus-
pdhine juhtimine on marksdna, mis tdhendab oluliste vaartuste sdGnastamist
ning nendest pidevat teavitamist nii asutuse sees kui ka seotud osapooltele ja
vaartuste jargimist kdigis tegevustes.

Noorsoot66 kutseala esindajate taiendusoppe vajadus

Tanavanoorsootdd mahu kasv (eeskatt linnalistes piirkondades), aga teisalt ka
noorsootdd arengusuund, et suurema tahelepanu alla voetakse Iahitulevikus
just raskemad sihtrGhmad (sh NEET-noored) tingib noorsootdodtajate vaja-
duse psiihholoogiliste ja sotsiaalt66 teadmiste tdiendamise jarele. Jarjest
rohkem liigub noorsootdd (nagu haridus Uldiselt) selle poole, et tegevustesse
on kaasatud erivajadusega noored. See omakorda tingib, et noorsootdotajad
vajavad tdienduskoolitusi eripedagoogiliste teadmiste ja oskuste teemal.
Kolmanda suurima tdiendusdppe vajadusena tdid eksperdid esile digipade-
vuste arendamise, sest nn diginoorsootdo roll kogu noorsootdds kasvab lahe-
matel aastatel veelgi.
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Neljandas peatlkis vorreldakse valdkonna té66jdundudlust ja -pakkumist. Siin
kdrvutatakse seda, kui palju ja millisel tasemel uut té66jdudu vajab HT-valdkond
lahema viie kuni kiimne aasta valtel aastas ning kui palju spetsialiste haridus-
ststeemist valdkonda tuleb.

Toojouvajadus hdlmab siinses uuringus kaht tegurit: vanuse tottu toodturult
lahkuvate todtajate asendusvajadust ning valdkonna ja pdhikutsealadel hdiva-
tute arvu kasvust voi kahanemisest tingitud kasvu- voi kahanemisvajadust.
Asendusvajaduse hindamiseks kasutati MKM-i t&66jduprognoosi jaoks tehtud
arvutusi (EHIS-e andmete pdhjal), mis lahtuvad kutsealade vanusestruktuurist
ja kutsealal hoivatute reaalsest pensionile jddmise vanusest.

Kuna HT kutsealadel on vanemaealiste osakaal vorreldes teiste kutsealade esin-
dajatega tavaliselt Ule keskmise, on ka asendusvajadus suhteliselt suur. Kutse-
alati on ldhema kiimne aasta plaanis demograafilise olukorraga seoses oodata
Opetamise kutsealal hoive stabiilsust voi isegi vaikest kahanemist. Hariduse
tugiteenuste kutsealal on kaasava hariduse pdhimotete rakendamisest tingituna
oodata hdive kasvu ning teaduse- ja arendustegevuse kutsealal hdive mdnin-
gast kasvu, sest liigutakse teadmusmahukama Uhiskonna ja majanduse poole.
Noorte kasvav osalemine noorsootdds suurendab markimisvaarselt vajadust
noorsootddga hdivatute jarele.

Et hinnata t&6jou koolitamise mahtu HT kutsealade jaoks, voeti lahtepunktiks
sisseastujate ja IOpetajate arv tasemedppes valdkonna kutsealadega seotud
erialadel. Hinnangus on lahtutud valdkonnas toéleasumiseks vajalikust madalaimast
haridustasemest. Tuleb silmas pidada, et kdik |dpetajad ei asu Spitud erialal tddle.

Nimetatud tegurite kohaselt vajab HT valdkond igal aastal u 850 uut t&6tajat,
sh Ule 650 lasteaia-, kooli- ja kutsedpetaja ning kdrgkooli dppejdu, tle 70 tugi-
spetsialisti ja Ule 130 teadustddtaja (vt tabel 4). Arvestades Eesti seatud sihti, et
60% noortest peaks olema kaasatud noorsootddse, kasvab vajadus ka uute noor-
sootdotajate jarele (2017. a seisuga oli noorsootddsse kaasatud 54% noortest).

HT valdkonnaga otseselt seotud erialadel |16petab 6pingud vdahem kui 740
inimest (naitaja ei sisalda noorsootdd erialade I6petanuid), kellest t&6jduturule
jGuab vahem kui 700.

Valdkonda tervikuna vaadates selgub, et ldhitulevikus iiletab t66jou noudlus
koolituspakkumise. Tasakaalus on t66jou ndudlus ja pakkumine prognoosita-
valt lasteaia- ja klassidpetajate osas, ent ainedpetajate ja tugispetsialistide puhul
Uletab ndéudlus koolituspakkumise.

Koolituspakkumine on ndéudlusest vaiksem ka kutsedpetajate puhul, samas
alustatakse seda t66d ka ilma enne erialast tasemeharidust Idbimata. Néudluse
hindamisel tuleb arvestada kutsedpetajate kasvava rolliga taiskasvanute koolita-
jana. Lisaks on ndudlus koolituspakkumisest suurem noorsootdd kutsealal, kuid
tasemedppe korval asutakse sel alal toole ka laiemalt kutsealaga seotud erialase
ja taienduskoolituse labimise jarel.
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Tabel 4. Hinnang HT uue t66jou noudluse ja pakkumise tasakaalule

Kutseala

Hdivatud 2017/2018
(voi viidatud varasem aasta)

Lasteaiabpetajad

Opetajaid 7909
Ametikohti 7550

Uldhariduse
opetajaid kokku

Opetajaid 14 905
Ametikohti 12 372

sh klassi-
oOpetajad

Opetajaid 2707
Ametikohti 2112

sh matemaatika-
Opetajad

Opetajaid 2571
Ametikohti 1307

sh bioloogia-

Opetajaid 639

Spetajad Ametikohti 230
sh fiiiisika- Opetajaid 547
Spetajad Ametikohti 219

sh geograafia-

Opetajaid 593

Spetajad Ametikohti 207
sh keemia- Opetajaid 494
Spetajad Ametikohti 186

a Toojduvajadus kokku = kasvu-/kahanemisvajadus + asendusvajadus.

Hoive
muutuse
suund

Hinnanguline
uue té6jou

vajadus sh kasvu-/
2018-2025 kahanemis-
kokku?® vajadus
|
> 850 Kah:ggrgine
|
3000 -
> 200 Kahfr;gronine
500 -
120 -
130 -
100 -
120 -
|

b Prognoositud pakkumine I&hiaastatel ehk I6petajate prognoos sisseastujate pdhjal. Pakkumine on labi korrutatud
25-49-aastase rahvastiku aktiivsuse maaraga (90%) (tuginedes Eesti t66jou-uuringu andmetele).

¢ Arvestada tuleb, et mitte kdik nendest ei dpi loodusteaduslike ainete ja/vdi matemaatikadpetajaks.

=) PuUsib stabiilsena

3 Véike langus A Kasv

Allikas: EHIS, REL2011, MKM-i to6jouvajaduse prognoos, autorite arvutused

Lopetajate arv ei kata ainebpetajate

vanusest tingitud asendusvajadust.
Taseme-

hariduse

koolitus-
Prognoositud pakkumise
pakkumine® ja noudluse

sh asendus- Ekspertide hinnang ndudluse

vajadus 2018-2025 vahe pakkumise tasakaalule
[
1200 <1000 I:QpefaJ?F? P"a.l'<.k~um|n_e tasemeharidusest Uletab minimaalselt uue
vaike Ulejaak t66jéu vajaduse
.
Lopetajaid Tasemeharidus ei kata vanusest tulenevat asendus-
3000 > 1800 ; : L ) cner
puudu vajadust ja osa ainedpetajate praegust puudujaaki
> 350 > 300 I:Qpe.t.aj.a"t? Plgik.lfumm'e tasemeharidusest Uletab minimaalselt uue
vaike Ulejaak t66jéu vajaduse
500 100
120
Lépetaiaid Loodusteaduslike ainete ja matemaatikadpetajate seis
130 <150 puudju on vaga kriitiline. Tasemeharidus ei suuda katta vanusest
+ P tulenevat asendusvajadust ja praegust puudujaaki
u 150
mitme aine
100 Opetajat®
120
L
42
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248 (UHK) + 347 (KELA)*

*u 50 on topelt + 22 Rajaleidja
keskustes + lisaks tugiteenuste
keskustes

Logopeedid

Eripedagoogid 1280 (MKM 2014-2016)

Koolipsiihholoogid 280 (MKM 2014-2016)

Opetajaid 2062
Ametikohti 1322

Kutseoppeasutuse
Opetajad

Isikuid 4444

Taistddaja ekvivalent 3473

Korgkooli
oppejoud

Teadustootajad Isikuid 6845
(insenerid ja
teadlased) Taist6daja ekvivalent 4388

Noorsoo-

té6tajad > 7500

= PUsib stabiilsena =3 Vaike langus A Kasv

Erijuht Erijuht

44

120

200

40

450

<900

>1000

Erijuht

Tugispetsialistide puhul on suurim puudus logopeedidest.
Pakkumine tasemeharidusest ei kata asendus- ja kasvu-
vajadusest tulenevat ndudlust

Lopetajaid

= puudu

300 Lopetajaid Samade vastuvotuarvudega jatkates voib tekkida eripeda-
puudu googide puudujaak
]
.T?.Siakaél Noudlus on (*ilma lasteaedade vajadust arvestamata)
100 tédjduvaja- . .
. tasemehariduse poolse pakkumisega tasakaalus
dusega
L
250 Tasemeharidus ei kata vanusest tulenevat asendus-
+ kutsedpetajate Lépetajaid vajadust. Teisalt alustatakse kutsedpetajana to66d ka ilma
kohanemisaasta puudu enne kutsedpetaja tasemeharidust ldbimata. Kasvab
toetusprogramm kutsedpetajate roll taiskasvanute koolitajatena

Tasakaal Pakkumine tasemeharidusest katab asendusvajaduse.
tdé0jdéuvaja- Oppijate arvu vahenemist aitab tasakaalustada kdérgkooli
dusega Oppejdudude kasvav roll taiskasvanute koolitajana
> 1800 I
Lépetaiaid Erijuht: majanduse kdrgemale lisandvaartuse tasemele
p?uudju jdudmine eeldab teadustdodtajate ja doktorikraadiga

inimeste osakaalu kasvu t66jdus

Noorte kaasatus noorsootddsse tulevikus kasvab veel-
gi ja see tdhendab, et ka valdkonnas todtavate inimeste
vajadus kasvab. Samas ei eelda t66 huvikooli dpetajana
vOi kooli huviringi juhendajana noorsootd6 tasemedppe
Oppekava labimist

Erijuht Erijuht
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Lasteaiadpetajad

Kui korvutada lasteaiadpetajate toojduvajadust prognoositava hariduspakku-
misega, ilmneb, et praegune |6petajate arv suudab |dhiaastatel pakkuda t&66-
turult lahkujatele asendust. Aastane koguvajadus on Ule 100 inimese. Alushari-
duse Opetajate tddjduvajadust mdjutab muu hulgas asjaolu, et traditsioonilist
mudelit ,kaks dpetajat rihmas + abistav tdotaja” hakkab asendama mudel
,Opetaja + 2 abistavat tddtajat”. Selle muutuse edasine kiirus ja jatkusuutlikkus
on lasteaiati erinev, kuid toob kaasa erialase vdljadoppega abistavate t66ta-
jate vajaduse. Tasemeharidusest on jargnevatel aastatel oodata tddturule
kuni 136 lasteaiadpetajat aastas; arvestades Ulikoolide vahenevat vastuvottu,
jaab tooturule suundujate arv téendoliselt samal ajal veidi vaiksemaks (u 120
inimest). Seega saab vaita, et pakkumine on napilt suurem kui noudlus. On
hea mérk, et huvi 6ppida lasteaiadpetajaks on vaga suur - vastuvotukonkursid
on tihedad nii TLU-s kui ka TU sessioondppes.

)

Uldhariduse dpetajad

Aastaks 2025 jaab Iopetajate
Ligikaudu 380 ildhariduskoolide Opetajat aastas praeguse arvu puhul iildhariduses
vajab aastail 2018-2025 vanuse tottu asendamist. Kui puudu u 1200 épetajat.
Opetajakoolituse tasemedppe |Opetajate arv pusib

praegusel tasemel, jduab sel ajavahemikul tooturule
u 230 Spetajat aastas (koos mitme aine dpetaja dppe-
kavade |dpetanutega). Paraku ei jad markimisvaarne osa neist dpetajana
toole™. Opetajaamet ei ole atraktiivne: konkursid ainedpetaja koolituse eriala-
dele on Uhed vaiksemad (nt TU-s 0,5-2,2 soovijat kohale). Kisimus on selles,
kuidas toetada alustavaid dpetajaid ja hoida vanemaealisi dpetajaid jargmisel
kiimnendil t&6l seni, kuni gimnaasiumi on I&petanud suurema slnniarvuga
pdlvkonnad. Positiivsena saab esile tuua, et proportsionaalselt on vahem
Ule 50-aastaseid dpetajaid ning teisalt kdige rohkem 0&pilasi Harju-, Tartu- ja
Ida-Virumaal.

Uldhariduse 8petajate ndudluse juures analtiUsiti eraldi klassi®petajaid ja neid
ainedpetajaid, kelle vajadus on ekspertide hinnangul eriti kriitiline.

Klassiopetajate pakkumine tasemedppest vastab tuleviku toojéuvajadusele
vOi isegi veidi Uletab seda. MKM-i arvutuste kohaselt on aastail 2018-2025
keskmine asendusvajadus aastas u 45 Opetajat ja ligikaudu sama palju jduab
tasemedppest klassidpetajaid todjduturule. Et vastavas vanuses laste arv
vaheneb, kahaneb teisalt veidi vajadus klassidpetajate jarele (17 vorra aastas)

HTM-i anallitis 2010-2016 lldhariduskoolide kohta néitab, et alustavatest Spetajatest teist Sppeaastat
alustab keskmiselt 73%, kolmandat 61%, neljandat 55% ja viiendat vaid pooled (50%). Allikas: EHIS



- kokkuvottes on haridussiisteemi poolt vdike lilepakkumine. VVorreldes teiste
Opetajatega on klassiopetajad suhteliselt noored, ainult iga kiimnes neist on
60-aastane vdi vanem. Piirkondlikult on klassidpetajaid vaja enim Harju- ja
Tartumaal.

Loodusteaduslike ainete ja matemaatikadopetajate olukord on vaga kriiti-
line - t&éGandjate hinnangul on nende varbamisega juba praegu suuri prob-
leeme. Aastaid ei ole tasemedppe [6petajad suutnud koolide vajadusi katta.
Olukorra muudab veel raskemaks tdsiasi, et iga viies matemaatika-, keemia-,
geograafia- ja bioloogiadpetaja ning iga neljas fllUsikadpetaja on 60-aastane
vOi vanem. Matemaatikadpetajate asendusvajadus aastas on 60 Opetajat,
fUUsika-, geograafia-, keemia- ja bioloogiadpetajate vanusest tingitud asen-
dusvajadus on vahemikus 13-16 (kokku u 60). Té6turule tuleb aastas keskmi-
selt 13 matemaatika- ja 18 loodusteaduslike ainete dpetajat ning veidi lisandub
mitme aine dpetaja dppekavade |6petajaid™ (U 20 |6petajat aastas). Seega on
loodusteaduslike ainete ja matemaatikadpetajate ndudlus tunduvalt suurem
kui pakkumine ning ka tervikuna on tildhariduskoolide opetajate (v.a klassi-
opetajad) asendusvajadust katta keeruline. Loodusteaduslike ainete ja mate-
maatikadpetajate pelgalt asendusvajaduse katmiseks tuleks

vOtta vastu marksa rohkem 06ppijaid, ent kuna konkursid (

neile erialadele on Uhed vaiksemad, on olukord eriti raske.
Kiiresti tuleb leida lahendusi, kuidas kaasata teistel erialadel
tootavaid kdérgharidusega inimesi asuma todle haridus-
stisteemi, soodustada klassi- ja pdhikooli ainedpetajate paind-

Kui plisib I6petajate praegune
arv, jaab aastaks 2025 puudu
u 500 matemaatika- ja loodus-
teaduslike ainete 6petajat.

likku Umberdpet jm. \_

~
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Kutsedppeasutuse opetajad

Kutsedppeasutuste opetajad on markimisvaarselt eakad: peaaegu iga neljas
(24%) neist on vahemalt 60-aastane. Ecldades, et huvilised vanuses 25 aastat ja
rohkem leiavad veelgi sagedamini tee kutsedppesse ja Opilaste arv jaab umbes
2017/2018. Bppeaasta tasemele, on aastail 2018-2025 vaja pakkuda vanusest
tulenevat asendust ligikaudu 60-le kutsedppeasutuse dpetajale aastas. Too6d
kutsedpetajana alustatakse sageli ilma enne kutsedpetaja tasemeharidust l&abi-
mata; koolid varbavad ilma pedagoogilise hariduseta spetsialiste-praktikuid.
Aastas lisandub tasemedppest toojduturule 32 kutsedpetajat, lisaks taien-
davad pedagoogilise hariduseta kutsedpetajad oma teadmisi kohanemisaasta
toetusprogrammis. EHIS-e andmetel on ilma erialase kvalifikatsioonita &peta-
jaid kutsedppeasutustes olnud viimastel aastatel umbes viiendik. Eeldades
sama trendi jatkumist lahitulevikus, voib kokkuvottes vaita, et tasemeharidus
ei suuda piisavalt katta to6turu vajadust kutseopetajate jarele.

5 Arvestada tuleb, et mitte kbik ei 8pi loodusteaduslike ainete ja/\v6i matemaatikadpetajaks.

47



(ﬁg
Teadustootajad ja korgkooli oppejoud

Oppejdudude ja teadustddtajate sihtrUhm kattub teatud maaral: EHIS-e
andmete kohaselt on Oppejdudude hulka arvestatud teadustdodtajad, kes
teevad 0Oppetddd. MKM prognoosib kdrgkooli dppejdudude asendusvaja-
duseks vanuse tottu peaaegu 110 inimest aastas. Teisalt, kuna dppijate arv
vaheneb ja seni ei ole dppejdudude arv kahanenud samal maaral, véib olla
tootajate tegelik ndudlus isegi veidi vaiksem kui asendusvajadus. Korgkooli
oppejoudude kasvuvajadus puudub, ent eksperdid ndevad teadustdotajate
vajaduse suurenemist.

Noudlus teadustdotajate jarele kogu tihiskonnas on nn tuletatud noudlus, st
see sbltub sellest, kui teadmis- ja tehnoloogiamahukas on majandus. Teadus-
tooOtajate vanusest tulenev asendusvajadus on hinnanguliselt kuni 130 inimest
aastas. Viimasel viiel aastal on doktoridppe |16petajaid aastas keskmiselt 230,
kellest asuvad ekspertide sdnul pooled tddle TA-asutustesse ning pooled
riigi- ja erasektorisse. Pakkumise hindamisel tuleb arvestada valisdoktoran-
tide osakaalu (viimasest vastuvdtust Uks kolmandik), ka neist ei asu kbik tddle
Eestis. Kokkuvottes ei suuda tasemehariduse pakku-

mine katta vanusest tulenevat asendusvajadust, raaki-

mata kasvuvajadusest. Majanduse kérgemale lisand- Vérreldes OECD riikide keskmisega
vaartuse tasemele joudmine eeldab doktorikraadiga Jai 2016. aastal Eestis puudu 1400
tootajate osakaalu margatavat kasvu. Eesti siht viks doktorikraadiga inimest.

olla jouda aastail 2018-2025 vahemalt OECD riikide

keskmise naitaja tasemele.

Yol
RA

Tugispetsialistid

Logopeedide vanusest tulenev asendusvajadus on Lépetajate praegune arv katab
Ule 15 inimese aastas, ent koguvajadus on margata- ainult kolmandiku haridussiisteemi
valt suurem. Tédandjad tunnetavad juba praegu suurt logopeedide vajadusest.

puudust logopeedidest ja lisaks tuleb ekspertide

hinnangul arvestada l|ahitulevikus 10% kasvuvajadu-

sega. To6turule lisandub aastas keskmiselt ainult itheksa logopeedi. Seda on
selgelt vahe, sest kaasav haridus suurendab markimisvaarselt nende té6koor-
must ja vajadus logopeedide jarele on samal ajal kasvanud tervishoius, mis
veelgi pingestab olukorda.

Toetudes MKM-i arvutatud asendusvajadusele, on lahiaastatel vanuse tottu
vaja juurde umbes 25 eripedagoogi aastas (15% neist on praegu vahemalt
60-aastased). Koguvajaduse leidmiseks tuleb ekspertide hinnangul arvestada
ka eripedagoogide puhul peamiselt kaasava hariduse rakendamisest tuleneva



10% kasvuvajadusega, s.0 hinnanguliselt 130 tddtajaga kokku aastail 2018-
2025. Tasemedppest jduab td6turule keskmiselt 38 eripedagoogi aastas. Kui
vastuvotuaryv ei suurene, voib tekkida eripedagoogide puudujaak.

Asendusvajaduse katmiseks on lahiaastatel vaja aastas juurde kuni viis kooli-
psiihholoogi. Ekspertide hinnangul tuleb ka nende puhul arvestada 10%
kasvuvajadusega. Kokku on uue t66jéu lisavajadus aastail 2018-2025 umbes
50 koolipsthholoogi. Lisaks on psUhholoogilise abi vajadus lasteaedades, ent
ilma seda vajadust arvestamata on aastail 2018-2025 koguvajadus u 90 tugi-
spetsialisti. Tasemeharidusest lisandub jargnevatel aastatel todturule 37 psih-
holoogia eriala 16petanut, kellest hinnanguliselt kolmandik (u 12 inimest) on
valinud koolipsthholoogia dppesuuna - kokkuvottes tuleb tédturule ligikaudu
100 psuhholoogi. Seega on noudlus ilma lasteaedade vajadust arvestamata
tasemeharidusest tuleneva pakkumisega tasakaalus. Lasteaedade vajadu-
sele vastamine oleks tasemedppele suur proovikivi, sest pstihholoogia eriala
magistridppe konkursid ei ole Ulemaara suure huviliste arvuga (1,1 soovijat
kohale nii TU-s kui ka TLU-s). Teisalt on Eestis piisavalt psihholoogia eriala
I&petanuid, kes saaksid asuda tddle koolipsihholoogina. Pigem vajab lahenda-
mist kisimus, kuidas muuta psthholoogi to6d haridusasutustes atraktiivsemaks.

@©

=

Noorsootootajad

Noorsootdotajate koolituspakkumist on raske seostada tegeliku vajadusega.
Noorsootdd tasemedppe TU-s ja TLU-s I6petab keskmiselt 60 dppijat aastas,
ent t66 huvikooli dpetaja voi kooli huviringi juhendajana ei eelda noorsootdd
Oppekava labimist. Eesti Noorsootdd Keskuse hinnangul on valdkonnas puudus
huvikoolide, noortekeskuste ja huvitegevuse juhendajatest (sh eriti loodus- ja
tappisteaduste ning tehnoloogia- (LTT) ainete juhendajatest). Keeruline on
leida riskinoortega tegelevaid noorsootddtajaid.

Noorte aktiivsus eri tegevustes osalemisel on kasvutrendis. 2008. aastast
modddetavas noorsootdds osalemist hindavas indikaatoris sisalduvates noor-
sootdd tegevustes osales 2016. aastal 50% Eesti 7-26-aastastest noortest:
huvihariduses 32%, laagrites 11%, Uleriigilistes noortethingutes 5,2%, malevates
1,4% ja osaluskogudes 0,8%. Riiklikult seatud eesmark on suurendada osalust
60%-ni aastaks 2020, Ekspertide sénul valdkonnas hdive tulevikus suureneb,
nagu ka tanavanoorsoot®d maht linnalistes piirkondades.

Vt Idhemalt: Noortevaldkonna programm 2018-2021, kittesaadav:
https./www.hm.ee/sites/default/files/10 noortevaldkonna programm 2018-2021.pdf.




NuUldisaegse Opikasituse rakendamiseks
on vaja kvalifitseeritud dpetajaid,
kérgkooli 6ppejdude, noorsootddtajaid
ja tugispetsialiste.

Noorte mitteformaalse dppimise protsess loob tingimused
noorte isiksuse mitmekdilgseks arenguks. Eesti Noorsootéé
Keskus toetab noorte arendavaid tegevusi.




Peatlkis on sdnastatud HT-valdkonna uuringust tulenevad jareldused olulistest
kitsaskohtadest ja ettepanekud nende leevendamiseks, mis Idhtuvad uuringu
pohiklisimusest: mida on vaja muuta, et taita hariduse ja teaduse valdkonna
td06j6u- ja oskuste vajadust 1dhema viie kuni kimne aasta vaates.

Valdkonna tugevad kiiljed

Eestis pakutakse heal tasemel haridust - rahvusvahelises vérdluses on dppijate
tulemused suureparased. Samuti on meie teadus- ja arendustegevus rahvus-
vaheliselt tunnustatud.

+ Tasemedppe |dpetajate erialased teadmised on korgel tasemel.

« Oppimisvéimalused on mitmekesised ning dppida saab erinevatel haridus-
tasemetel ja -astmetel. Enamikul kutsealadel on olemas hasti valja kujunenud
pikaajaliste traditsioonidega tasemedpe. Koolid arendavad dppekavu aktiivselt.

» Alus- ja algharidusega seotud erialad on populaarsed. Vastuvotukonkursid
on suured ja 6pingute katkestajate hulk ei ole markimisvaarne.

* Valdkonnas on aktiivsed erialaliidud. Nad korraldavad taiendusdpet,
osalevad 6ppekavade ja kutsestandardite arenduses, on kutseandjad, korral-
davad konverentse ning kutseala edendavaid ja populariseerivaid konkursse,
vahendavad infot jne.

Valdkonna kitsaskohad ja ettepanekud

Peatlkis on sdnastatud HT-valdkonna uuringust tulenevad jareldused oluliste
kitsaskohtade kohta ja ettepanekud nende leevendamiseks, lahtudes uuringu
pohiklUsimusest: mida on vaja muuta, et rahuldada hariduse ja teaduse vald-
konna t66jou- ja oskuste vajadus lahema viie kuni kiimne aasta vaates?
Ettepanekud Oppe sisu, mahu, korralduse jms muutmise kohta puudutavad
Oppeasutusi, koolitajaid, haridusvaldkonnas tegutsevaid organisatsioone,
sh erialaliite, valdkonna poliitikakujundajaid jt.

Valdkonna eksperdid on sénastanud kitsaskohad, mis on nende hinnangul seni
takistanud piisava arvu ja oskustega tootajate saamist, samuti ettepanekud
nende likvideerimiseks. Tegevustele on lisatud sintrGhmad, kelle padevusse
kuulub iga ettepaneku elluviimine. Valdkonna eksperdikogu otsustas lisada
ka need ettepanekud, mille puhul on tegevusi alustatud.
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Haridussiisteem vajab niilidisaegse opikasituse rakendamiseks
kvalifitseeritud opetajaid, korgkooli 6ppejoude, noorsootdoota-
jaid ja tugispetsialiste.

?"; Loodusteaduslike ainete ja matemaatikadopetajatest on suur
’[\§ puudus.

Ettepanekud

» Innove hakkab koostdds TU ja TLU-ga soodustama klassidpetajate ja p&hi-
kooli ainedpetajate paindlikku Umberdpet loodusteaduslike ainete voi mate-
maatikadpetajaks.

* Nutika spetsialiseerumise juhtkomitee lisab koost&ds partneritega (MKM,
HTM, TU, TLU) k&ik bakalaureuseastme matemaatika ja LTT &ppekavad
nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkondade erialastipendiumi saajate
nimekirja.

« TLU ja TU leiavad koostéds partneritega (Eesti Opetajate Liit (EOL), Eesti
Klassidpetajate Liit ja Eesti Koolijuhtide Uhendus (EKJU)) lahendused, et
motiveerida bakalaureuseastme matemaatika ja loodusteaduslike erialade
|®petanuid jatkama Opinguid ainedpetaja koolituse Oppekavadel. Lisada
bakalaureuseastme dppekavadesse didaktikaaineid ja koolipraktika. Todtada
valja eriprogramm ,Noored loodus- ja tehnikateadlased kooli“.

® Ainedpetaja oppekavade alusel Oppima asujatest ei piisa eelkdige
vanusest tingitud asendusvajaduse katmiseks.
Ettepanekud

* HTM too6tab koostdds partneritega (MKM, Innove, Eesti Rahvusringhaaling)
valja dpetajaameti mainekujunduse programmi (loovaid lahendusi pakkuv
mainekujundus).

« HTM leiab koostdos partneritega (Innove, EKJU, EOL, Eesti Lastevanemate
Liit) lahendused, kuidas vahendada pdhikooli ja gimnaasiumi riiklikes dppe-
kavades kohustuslike kursuste mahtu viiendiku vorra.

* Eesmargiga hoida noori 6petajaid koolis pakuvad kohalikud omavalitsused
neile koostdds EKJU-ga slUsteemset tuge (loovad mentorite sUsteemi,
kaasavad dpetajate abid, kasutavad kutseaasta vdimalusi) ja vajaduse korral
kohandavad tédkoormuse sobivaks.

« HTM véhendab koostéds partneritega (EOL, EKJU) t66d alustavate dpeta-
jate dppetundide aega 10%.

 HTM-i eestvedamisel luuakse erineva vbimekusega dppijatele diferentsee-
ritud dppematerjalid eri tasemete ja Oppeainete jaoks.

« EKJU toodtab koostdds EOL-iga vélja dpetajate vaimse ja emotsionaalse
tervise tagamist toetava tugiststeemi (kolleegide vastastikune toetus, juht-
konna toetus, kovisioon, kootsing).
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o !
(’Rﬁ Koolides ja koolieelsetes lasteasutustes on puudus tugispetsialistidest.

Ettepanekud

* HTM-i eestvedamisel alustatakse koost&6s partneritega (Eesti Eripedagoo-
gide Liit (EEL), Eesti Logopeedide Uhing (ELU), Eesti Alushariduse Juhtide
Uhendus (EAHJU), Eesti Pstihholoogide Liit (EPL)) arutelu maaruses ,,Kooli-
eelse lasteasutuse personali miinimumkoosseis” satestatud lasteasutuse
tegevuse tagamiseks vajaliku minimaalse tugispetsialistide (sh logopeedid,
eripedagoogid, psthholoogid) koosseisu ja koormuse Ule ning vajaduse
korral tehakse maaruses muudatused.

» TU leiab koostdds ELU-ga lahenduse kisimusele, kuidas pakkuda eripeda-
googika ja logopeedia dppekaval paindlikke dppimisvdimalusi.

» TU ja TLU leiavad koostd6s partneritega (EEL, ELU, EPL, HTM) v&imalused,
kuidas suurendada vastuvottu magistridppesse eripedagoogika ja logo-
peedia dppekaval ning psthholoogia dppekava koolipsiihholoogia dppe-
suunal.

+ HTM selgitab koos partneritega (EEL, ELU, EAHJU, EPL) vélja magist-
riastmel logopeedia dppekava avamise vdimaluse Tallinnas.

Lisaks teeme tugispetsialistide kohta jargmise tahelepaneku.

Paljud tugispetsialistid on vormistatud t&66le dpetajana séltumata sellest, kas
nad osutavad 100% tugiteenuseid voi tuleb osa koormusest dpetajatdodst.
Vormistamine sOltub eeskatt ainult Opetajate t&66 paremast tasustamisest.

Alushariduses tootavatel opetajat abistavatel tootajatel (Opetaja abidel)
puudub téoks vajalik erialane haridus.

Ettepanekud

* HTM kehtestab koostdds partneritega (EAHJU, Eesti Lasteaednike Liit
(ELAL), TLU, TU) kvalifikatsiooninduded koolieelse lasteasutuse Spetajat
pedagoogiliselt abistavatele todtajatele (Spetaja abidele) ja toetab nende
rakendamist.

» HTM selgitab koos erialalhenduste ja partneritega (EAHJU, ELAL, TLU, TU)
vélja dpetajat abistavatele todtajatele (Bpetaja abidele) sobiva dppe sisu ja
Oppekorralduse, mis vastab kehtestatud kvalifikatsiooninduetele.
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Kutseopetajate vanusest tingitud asendusvajaduse katmine on tosine
probleem.

Ettepanek

Kutsedppeasutused tddtavad koostdds HTM-i ning eriala- ja haruliitudega
valja motivatsioonislsteemi (programmi), et kaasata kutsedppesse rohkem
piisava pedagoogilise paddevusega praktikutest koolitajaid (osakoormusega)
ja laiendada 6pipoisidpet.

Noorte (sh riskinoorte) kaasatuse suurendamiseks ei ole piisavalt kvalifit-
seeritud noorsootdotajaid, kes arendaksid noorsootéésse sobivaid metoo-
dikaid ja innovatsiooni.

Ettepanekud

+ TLU pakub koostéds ENTK-ga paindlikke &ppimisvdimalusi noorsootdd
kvalifikatsiooni omandamiseks magistriastmel.

» TU selgitab koostdds ENTK-ga vélja véimaluse avada magistriastmel noor-
sootdd dppekava.

Lisaks teeme jargmised tahelepanekud.

* Noortevaldkonna arengukavas on seatud sihiks suurendada noorte osalust
noorsootdds, ent selle saavutamine toob kaasa noorsootddtajate arvu kasvu
vajaduse ja sellest tuleneva koolitusvajaduse.

» Levinud on praktika, et noorsootdd valdkonnas koolitatakse noortega tédta-
vaid inimesi ka valjaspool formaalharidust.

Valdkonnas tootamine eeldab spetsiifiliste Uldoskuste olemasolu.

Lasteaia- ja klassidopetajate teadmised eripedagoogika, logopeedia ning
arengu- ja oppimispsiihholoogia alal, samuti infotehnoloogia kasutamise
oskused vajavad arendamist.

Ettepanekud

« TLU ja TU analtusivad koostdds partneritega (EOL, EEL, ELU, EPL, HTM)
alushariduse ja klassidpetajate tasemedppe dppekavades eripedagoogika,
logopeedia ja psihholoogiaga seotud ainete sisu ja dpetamismetoodikat
ning vajaduse korral parendavad 6ppe tulemuslikkust.
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* TLU ja TU eestvedamisel luuakse koost&ds partneritega (HTM, EEL, ELU,
EPL) tootavatele lasteaia- ja klassidpetajatele paindlikud taiendusdppe
vbimalused dpetajatddks vajalike teadmiste omandamiseks eripedagoogika
ning arengu- ja dppimispsithholoogia alal.

» TLU ja TU koostdds Hariduse ja Infotehnoloogia SA-ga tagavad, et taseme-
ja tdiendusdpe toetaks labivalt digipadevuste omandamist.

« TLU ja TU tagavad, et lasteaia- ja klassidpetajate dppekava valmistab
Opetaja ette to6Gtamiseks mitmekultuurilises keskkonnas (sh annab oskuse
rakendada keelekiimbluse metoodikat).

Lisaks teeme jargmise tosise tahelepaneku.

KeelekUimbluskoolides on puudus eesti keelt valdavatest dpetajatest. Taseme-
Oppe labinud mitte-eesti emakeelega dpetajate eesti keele oskus ei ole piisav
selleks, et avada keelekimblusklasse ja -rihmi.

Aine- ja kutseopetajate teadmised eripedagoogika, andragoogika ja psiih-
holoogia alal, samuti voorkeele- ja meeskonnatdéé oskused ning info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia kasutamise oskused vajavad arendamist.

Ettepanekud

« TLU ja TU analtiUsivad koostdds partneritega (EEL, ELU, EPL, EOL) aine- ja
kutsedpetajate tasemedppe dppekavades eripedagoogika, andragoogika,
psthholoogia, dpetamise metoodikat ning vajaduse korral parendavad dppe
tulemuslikkust. Ope peab labivalt toetama tldiste oskuste (digipddevus,
meeskonnatdd oskus) omandamist.

e TLUja TU loovad koostdds partneritega (HTM, tugispetsialistide erialaliidud)
tOotavatele aine- ja kutsedpetajatele paindlikud taiendusdppe vdimalused
Opetajatddks vajalike teadmiste omandamiseks eripedagoogika, andragoo-
gika ning arengu- ja dppimispsihholoogia alal.

» Innove loob koostdds EKJU-ga tingimused selleks, et haridusasutused kasu-
taksid rohkem alternatiivseid taienduskoolituse vdimalusi (nt koolipdhised
arendusprojektid, meeskonnakoolitused, osalemine ainevdrgustikes, dppe-
visiidid).
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Tooks vajalik erialane taienduskoolitus ei ole haridusasutustes
(sh lasteaedades) too6tavatele tugispetsialistidele korge osalemis-
tasu tottu kattesaadav.

Ettepanek

HTM pakub koos partneritega (TLU, TU, EEL, ELU, EPL) haridusasutustes
(sh lasteaedades) toodtavatele tugispetsialistidele erialaste padevuste aja-
kohastamiseks ja nende t66 vaartustamiseks riigi toetatud taienduskoolituse
véimalust (nt diagnoosipdhised koolitused, hindamisvahendite kasutamine).

Lisaks teeme tugispetsialistide kohta jargmise tahelepaneku.

Haridusvaldkonnas t&6tavate tugispetsialistide mainet tuleb kujundada. Kvali-
fikatsiooniga tugispetsialisti toodd tuleb vaartustada samamoodi nagu dpetaja-
ametit.

Noorsootéotajate teadmised ja oskused erinoorsootdd, eripedagoogika,
psiihholoogia ning sotsiaal- ja diginoorsoot66 alal vajavad arendamist.

Ettepanekud

» TU ja TLU analtidsivad ning vajaduse korral parendavad koostdds ENTK-ga
noorsootddtajate tasemedppe dppekavas diginoorsootddks vajalike tead-
miste ja oskuste omandamist.

* ENTK eestvedamisel pakutakse koostdds partneritega (HTM, taienduskoo-
lituse pakkujad) noorsootdodtajatele riigi toetatud tadienduskoolituse voima-
lusi (sh Ulikoolides), et arendada erinevate vajadustega noorte kaasamiseks
vajalike teadmiste omandamist ja digipadevuste arendamist.

Lisaks teeme teadustdotajate ja kdrgkooli dppejdudude kohta jargmised
tahelepanekud.

» Ekspertide hinnangul jadvad teadustddtajad hatta teaduskommunikat-
siooniga, st oskusega suhelda arusaadavalt ja inspireerivalt teadusasutuse-
valiste partneritega. Lisaks tdid eksperdid esile vajaduse arendada senisest
rohkem teiste teadusdistsipliinide esindajatega koost®d tegemise oskust.
Ettevotlussektoriga tulemusliku koostdd tegemise alus on ettevdtja prob-
leemist arusaamine, oskus moista ettevotte protsesse ja valmisolek pddrata
akadeemiline padevus innovatsiooniks.

» Ekspertide sénul on vaja arendada rakenduslikku métlemist, mis omakorda
eeldab oskust nédha ja luua teadusharude vahel seoseid.

» Vaja on sUsteemselt toetada dppejdudude professionaalset arengut, suuren-
dada nende dpetamispadevust (aktiivsete dppemeetodite rakendamine) ja
vbimaldada erialast arengut.
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Teadmusmahukama ja konkurentsivoimelisema hiskonna
arendamine riigi, teadusasutuste ja ettevotete koostoos eeldab
tootajaid, kel on voimekus ja soov uut teadmist luua, kohan-
dada ja kasutusele votta.

(o) Akadeemilisel kogukonnal on vahe kogemust ja ta ei ole piisa-
(IK valt motiveeritud rakendama oma potentsiaali Eesti Gihiskonnas,

sh ettevotlusele vajalikus arendus- ja innovatsioonitegevuses.
Ettepanekud

» Kbérgkoolid ning teadus- ja arendusasutused arendavad koostdos tdodand-
jate, HTM-i ja MKM-iga valja akadeemilise karjaari mudeli ning ajakohastavad
t6o6tajate hindamisslsteemi, et vaartustada tasakaalustatult koiki teadus-
tootaja ja dppejdu karjadari elemente (Bpetamine, teadustdod, lepingulised
t66d valjaspool haridussektorit, sektoritevahelises mobiilsuses osalemine,
populaarteaduslikud publikatsioonid).

» Koérgkoolid ning teadus- ja arendusasutused suurendavad koostdds tédand-
jatega erialallest asutusesisest ja -valist koostddd rakendusuuringute tege-
misel.

* MKM td6tab koostdds Ulikoolide ja HTM-iga valja lahenduse, kuidas suuren-
dada teadusest valja kasvanud kdrvalfirmade (ingl spin-off) arvu ning
toetada nende edasist arengut.

? ‘? Eesti Ulikoolide doktoridpe ei toeta piisavalt Eesti lGhiskonna ja
N majanduse liikumist suurema teadmuspohisuse poole.
Ettepanekud

» Ulikoolid ja HTM arendavad koostdds ettevdtlussektoriga dppevaldkonna
spetsiifiliselt tdodstus- (nimetatud ka rakendus-, spin-off-) doktorantuuri
mudelit.

+ Ulikoolid analtisivad koostdds tédandjatega ja vajaduse korral muudavad
doktoridppe dppemetoodikat ja -sisu, et tagada doktoridppes ettevotluse,
projektijuhtimise, kommunikatsiooni ning meeskonnatddga seotud tead-
miste ja oskuste omandamine.
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o . ~ . v . . ..
i Eesti ettevotted ei kasuta oma arimudeli arendamiseks piisavalt
ﬁ teadus- ja arendustegevuse potentsiaali.

Ettepanekud

* MKM-i esmased arindustajad (EAS, maakondlikud arenduskeskused (MAK))
pakuvad ettevotjatele asjatundlikku ndu teadus- ja arendustegevuse vdima-
luste hindamisel ettevotte arimudeli arendamiseks.

* MKM leiab koos HTM-i ja ETAg-iga vbimaluse majanduspoliitikas eelisaren-
dada teadus- ja tehnoloogiamahukat ettevotlust ja tootearendust kui pika-
ajalise kasvu mootorit.

* Ministeeriumid maaratlevad arengukavade uuendamise protsessis koostdds
haru- voi erialaliitude ning valdkonna teadlastega kdigis poliitikavaldkon-
dades riigile olulised pikaajalised strateegilised uurimissuunad, mis toetavad
valdkonna strateegiliste eesmarkide saavutamist ning annavad teadusasu-
tustele ja kdrgkoolidele selge vihje Uhiskonna, sh ettevdtjate ootuste kohta
teadussuundade arengu kohta.

* HTM toetab koostdos teiste ministeeriumite, kdrgkoolide ning haru- ja eriala-
liitudega teadusasutuste voimekuse kasvatamist strateegiliselt olulistes
uurimissuundades seatud prioriteetsetel teemadel.

Lisaks teeme teadustdodtajate kohta jargmise tahelepaneku.

» Eesti riigisektor ei rakenda piisavalt doktorikraadiga inimeste padevust.
Tootajate varbamisel ametikohtadele, kus teaduspdhine mbtteviis voib tuua
riigivalitsemises kaasa kvalitatiivse arenguhUppe, voiks eelistada doktori-
kraadiga kandidaate.
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Mitu aastat peab lilikoolis Oppima, et opetajana toéole asuda?
Milliseid oskusi on vaja, et too6elus hasti hakkama saada?
Milliste valdkondade opetajatest on enim puudus?

Miks on Eestil vaja doktorikraadiga tootajaid?

Millised trendid mojutavad hariduse ja teaduse valdkonda?

Tutvu uuringu terviktekstiga:
oska.kutsekoda.ee

Mis on OSKA?

Vabariigi Valitsus kiitis 2014. aastal heaks tédturu vajaduste ja koolituspakkumise paremaks sidumiseks
loodava todturu seire ja prognoosi ning oskuste arendamise koordinatsioonististeemi OSKA.

OSKA koostab viie aasta jooksul kdigil elualadel Eesti t66jou- ja oskuste vajaduse prognoosid ning
vordleb neid pakutava koolitusega kutse- ja kdrghariduses.

OSKA eesmark on té6turu vajaduste voimalikult kiire jdudmine koolituspakkumisse. OSKA seob
tdoturu osaliste eksperditeadmise hariduse ja koolituse planeerimist toetavaks sisteemiks ning toetab
tddandjate ja koolide koostodd dppekavade arendamisel, samuti ajakohase tdé6turuinfo jdudmist
karjaariteenustesse.




Jargmisena ilmumas:

Kaubandus, rentimine ja parandus
Majutus, toitlustus ja turism

Iimunud:

Arvestusala
Ehitus
Energeetika ja kaevandamine
Haridus ja teadus
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
Keemia-, kummi-, plasti- ja ehitusmaterjalitoostus
Metalli- ja masinatoostus
Metsandus ja puidutoostus
Personali- ja administratiivtoo ning arinoustamine
Pollumajandus ja toiduainetéostus
RoOiva-, tekstiili- ja nahatéostus
Sotsiaaltéo
Tervishoid
Transport, logistika, mootorsoidukite remont ja hooldus

oska.kutsekoda.ee






