%ﬁ:ﬁﬁ HARIDUS- JA
SIHTASUTUS ﬁﬁ TEADUSMINISTEERIUM

*
Kutsekoda
Euroopa Sotsiaalfond tuleviku heaks

Toojouvajaduse seirga prognoosististeem OSKA

Tulevikuvaade t06j6ya oskuste vajadusele:

kultuur ja loometegevus

audiovisuaalvaldkondna ja keelturundus ja kommunikatsioqrtisain ja kunst
trokitoostus

Uuringu terviktekst

Tallinn2019

Kutsekoda



KoostajadKatrin Pihl, Siim Krusell, Ave Ungro, SA Kutsekoda

Retsensendid: Ragnar Siil, Ivi Lillepuu,-Maaja Pallok, MarjilimmaKadakas, Andres J6esaar, Partel
Vurma

Akadeemiline toimetajaOlav Aarna, SA Kutsekoda

KeeletoimetajaRiina Tobias

Taname valdkonna eksperdikoge likmeid: Kaspar Kaljas, AS Eesti Meedia; Koit Variksoo, AS Grano
Digital; Toomas Truuverk, AS Aripdev; llona Gurjanova, Eesti Disainerit&diii¢; Rannik, Eesti
Disainikeskus; Tiia Vihand, Eesti Disainikeskus; Piret -Hibtbgins, Eesti Filmi Instituut; Kdeli

Tahiste, Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus; Kadri Rahusaar, Eesti Keeletoimetajate Liit; Kaidi
Urmet, Eesti Kirjastuste Liit; Kaiudsoox NNIJ> 9SadA Yt aAaldyadyilsS «
Klaasikunstnike Liit; Aive Hiiepuu, Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit; Annela Laaneots, Eesti
Kommunikatsioonijuhtide Liit; Margus Mets, Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit; Vano Allsalu, Eesti
Kunstnike Liit; MarjidimmaKadakas, Eesti Rahvusringhaaling; Leana Jalukse, Eesti Stsenaristide Gild;
Katre Savi, Eesti Trala Pakenditéostuse Liit; Joel Volkov, Eesti Turundajate Liit; Signe Koiv, Eesti
Turundajate Liit; Eliis Parna, Ekspress Mee@aTAna Muskat, Ekspress Meedia AS; Sigrid Kupenko,
Ekspress Meedia AS; Mait S66rde, Folger Art AS; Marii Karell, Geenius Meedia AS; Mailis Salvet, Interlex
OU; Martin Parn, Iseasi OU; Merle Okas, Kroonpress AS; Anu Allas, KUMU Kunstimuuseum; Taavi
Leharj La Ecwador; Svégen Peters, Luisa Tolkeblroo; Toomas Kirss, Meediapartner MTU; Kdilli
Tammes, Multiprint AQJlarge Liiske, MTU BHijri Luud, Orangetime Event OU; Riina Tammela, Printall
AS;AS Printall, Ulle Vertelelena Kopdltsova, Sky Media; PaMerma, Velvet OU; Aet KuEesti
Ettevotluskdrgkool Maingr Astri Muul, Eesti Ettevotluskdrgkool MainprRanno Pai,Eesti
Ettevotluskdrgkool MaingrAnne Pikkov, Eesti Kunstiakadeemia; Jaana P&eva, Eesti Kunstiakadeemia;
Kirke Kangro, Eesti KunstiakadeamKristian Mandmaa, Eesti Kunstiakadeemia; Jaanus Eensalu,
Kdrgem Kunstikool Pallas; Kristina Tamm, Kdrgem Kunstikool Pallas; Riinu Raasuke, Tallinna
Majanduskool; Helen Pérk, Tallinna Polutehnikum; Marko Levin; Tallinna Polutehnikum; Andres
Joesaar, Talina Ulikool; Krista Aren, Tallinna Ulikool: Janika Ndmmela, Tartu Kunstikool; Kadi Kreis,
Tartu Kunstikool; Ragne Kdtsemm, Tartu Ulikool; Terje Loogus, Tartu Ulikool; Ivi Lilldpatidus

ja Teadusministeerium; Meelis Merekila, Haridum Teadusmiisteerium; AndMaaja Pallok,
Kultuuriministeerium; Asta Trummel, Kultuuriministeerium; Mafiastiina Soomre, Kultuuriministeerium;

Marion Selgall da Silva, Kultuuriministeerium; Mati Kaalep, Kultuuriministeerium; Veronik&istedk
Kultuuriministeerium Maris Vaht, SA Kutsekoda.

wlk {1 SYRdzadzdzZNAY 3 2y @Ff YAYdzZR o« K{ S| dadat Hdadidzal IBEAE 2ANRGUAS]
ddzdzy I at NA2NAGSSGOYS &ddzdzyR mY NKAaAl2Yyyl @2l Rdzd
G1 1 GdzNXzf & 9[ A B SKISYYNRVEEIAS  plj¢ kéoghdkidbisey andiuarémas vastavuses

011 GdzNYz @l 2F RdzadS3lFra YSSGYS al LIS asSzadl YAyS dl
seire 2 | LIN2EIYy223AaNaGSSYA f22YAySa SK{ h{yYdadS !N
(edaspidiOSKA) eesmarkide elluviimiseks ja tulemuste saavutamiseks.

Valjaandja: SA Kutsekoda
Autoridigus: SA Kutsekod2)19



Eessond

On peaaegu vdimatu ette kujutada maailma ilma trikitud esemeteta. Trikitud objektid on k&ikjal meie
Umber ja mangivad olulist rolli meie igapaevases eluaamat, ajakiri, reklaamplakat, piimapakk,
kommipaber, ravimikarp, ehitusvaht, aerosoolvarv, tandyabiklusmark, vaip, tapeet, kardinD-

kaart, pangakaart, juhiluba, pildiasark, foto, ehitusjoonised, noodid, parkimiskell, raha jne. Trukitud
vOib olla vaga erinevatele materjalidele. Trikise roll tootes vdib olla vaga ertnede ise ongi triis,
trikisega edastatakse olulist informatsiooni toote kohta vdi annab just triikis tootele vajalikud
omadused.

OSKA tulevikuvaade t60j6ja oskuste vajadusele vaatleb trikitoostuatlituuri- ja loometegevuse
valdkonna raames. Sektorina kuulub trikitoéstiidtleva toostuse valdkondaolles tugevalt tehniline
valdkond.Samas onriikitoostus kateenussektor kus kvaliteetset tootmisprotsessi pakkudes ollakse
partner vaga erilaadsetele ettevbtetele vaga erilaadsete toodete loomiseks. Eesti trikiettevotted
tegutsevad globaalsel turul (enam kui 50% triikikodade mudgikaibest ning Ule 75% trikitud
pakendimaterjalide tootjate mutgikdibest parineb ekspordist) ning konkuremiggmisekspeab
olema muu maailmaga vOrdsel tasemel. Tehnoloogia areneb, trikitddstusalidigerub ja
automatiseerub, klientide ootused ja vajadused on loonud téiesti uudseid arimudeleid. Trukitdostuse
tulevikku loovad keskkonnasdbralikud materjalid, millele trikkida ning uued varvid ja tehnoloogiad,
millega triikkidaTraditsioonilisele trilgelelisakson tulemuseks tark pakend, nutikas etikett, elektrit
juhtivad trakivarvid ja pinnakatted (paikesepaneelid), trikitud elektroonika (sensorid, antennid,
patareid) jne. Trukitbostuse pidev areng ja uute materjalide lisandumineasigatkuvalt ndudeid ka
valdkonnas tt6tavatele spetsialistidele. OSKA uuringule tuginedes v8ib kinnitada, et Uha olulisemaks
muutub vBime OGppida, omada kriitilist meelt ja loogilist mdtlemist. Vaartust omab tddprotsesside
toimimispdhimotetest arusaamine, kohanemine ja kokamine. Tehniliste oskuste kdrval omavad
samavdrdsuurt vaartust meeskonnatooks olulised isikuomadused, valmisolek panustada Uhistesse
eesmarkidesse ja keskenduda olulisele.

OSKA raport on esmakordne anallilis ja tulevikuvaade trikitdostusele, mis kabstakitodstuse

kdiki osapooli kaasates. Valminud jareldused ja esitatud ettepanekud on aga heaks aluseks Eesti
trokitdostuse tuleviku kujundamisel 6ppeasutuste, ettevotete, erialaliidu ja riigi koosMésslame

trikitud maailmas, mille loomisse on kaasd vaga erinevate erialade inimesed. Trikitddstuse pikk
ajalugu, pidev areng ja kindel koht tuleviku majanduses pakub kédegakatsutava vaartuse loomist ja
mitmekilgsete tehnoloogiliste teadmiste kombineeritud rakendamist oma igapaevatdos. Vali endale
tulevikueriala trikitbostuses!

Katre Savi

Eesti Triukija PakenditdOstuse Liidu tegevjuht



Jarjekordne tulevikku vaatamise harjutus simsearuande valmimisega selleks korraks sooritatud.
Uuringu kaigus unistati, arutleti ja vaieldi Uheskoos teemade lle, mis puudutavad viie kultuuri ja
loometegevuse alavaldkonna t66j6ja oskuste vajadusi lahema kiimne aasta jooksul ning millised on
valdkonna pdhikutsealad praegu ja tulevikus. Teisisbnu meenutasime tulevikku olukorras, kus
téGtamise ja eneseteostuse viisid on kardinaalselt muutumas, digimaailma ja tehnoloogia kiire areng
puudutab ko&iki eluvaldkondi, tarbija ootustele, vaartustele ja harjumedtgeb (ha enam tahelepanu
pddrata ning meie kodune tegevusvali kujuneb jarjest rahvusvahelisemaks. Suure tdendosusega on
neis valdkondades kiimne aasta parast rida kutsealasid ja tegutsemisviise, migmasmguei ole
vOimelised ette kujutama, radkimatarjeldamisest.

Kultuuri ja loomeprotsessides on loovus ja anded kesksel kohal ning véaartusahela kontekstis
raagitakse pigem kollektiivsest kui individuaalsest loovusest. Et loovus ja anded parimal véimalikul
moel realiseeruksid, on vaja teadmisi, oskiysi koostodd. Uhine, sageli multikultuurne voi
transdistsiplinaarne tegutsemine eeldab teistsuguseskusj isikuomadusi ja ka arimudeleid, kui
radgime intellektuaalse omandi loomise ja kasutamise kaudu heaolu ning tdkohtade loomisest. Loova
majanduse kdtuses tdhendab loovus pigem tegutsemisviisi kui kindlaid oskusi v6i andeid.

Arenguseire Keskusel valmis 2018. aasta 16pul to6turu tulevikusuundasksgaaariumide aruanne
oT66turg 2038, mis tutvustab huvilistele tuleviku Eesti olulisemaid t66turunusii ning aitab neid

lahti motestada. Uurimisprojekti eesmark oli kirjeldada, milliseks v6ib kujuneda Eesti to6turg aastani
2035 meid peamiselt mojutavate tegurite koosm@jul ning millised on olulisemad arenguteedest
lahtuvad niansid, mis vajavad otsuseitha praegu Seega oleks lugejal igati asjakohane kdrvutada
siinset kultuuri- ja loomesektori t66jou ning oskuste vajadusi kirjeldavat aruannet kdnealuse
linnulennuvaatega, sest meiglesandedja arenguperspektiivid on soltumata eluvaldkonnast voi
elukutsest globaalsete ja tarkavate trendide taustal tldjoontes siiski samad.

Lisaks tuleb silmas pidada tBsiasja, et kultjarioomesektor on nii Euroopas, Ameerikaskahasias

Uiks kbige dunaamilisematest ja kiiremalt arenevatest sektoritest, mille tidevilaatamisel ei ole
tagasivaatepeeglisse kiikamisest just palju abi. Seega vajame omajagu julgust eksperimenteerida ja ka
l&bi kukkuda ning tarkust seniseid arusaamu Umber mdtestada. Siinjuures on hea teada, et loovus on
ammendamatu vara ning globaliseenise hoogustumisest hoolimateegutseme eesti rahvuse, keele

ja kultuurisailimiseheaks. Rahvusvahelistumist vdib pidada meie kujunemisloo lahutamatuks osaks,
kuna labi aastasadade on Eesti kultuuriruumi kujundanud kokkupuude teiste rahvastega. See on
andnud meile oskuse kohaneda, jaddes seejuures iseendaks ja omanaoliseks.

" o p
o

Anu-Maaja Pallok

Kultuuriministeeriumi loomemajandusndunik

1 Arenguseire Keskus, 2018. To6turg 2035. Td6turu tulevikusuunatsgmaariumid. Tallinn: Arenguseire Keskus
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2018.a OSKA hariduse ja teaduse uuringu eessdnas professor Mati Heidmetsa 6eldu ketitib: ka
aUha rohkem on vaja oskusi ja nutikust seda tarkust kasutada, olla otsiv, loominguline ja ettevétlik ning
saada hakkama Uiha suureneva méaramatusega maadmas.

Kui Gdine m&éaramatus tdesti suureneb, siis Gks maailma trend on siiski Usna Gelgge elu
meediastub. Jarjest enam oleme nii t60l kui ka vabal ajal seotud erinevate ekraanide vahendusel
kulgevate lugudega. Neid lugusid ise luues vdi siis teiste loodut géldgal jagades; infovéljas
kulgevatest lugudest Gppides ja ka ise teisi mdjutades. Me oleme kiijuitdjad-lugejad) Uleilmses
kirevasvirtsikas meediakonservis. Olgu milline kommunikatsioon takaganike ja riigi, ettevotete

jalvdi tarbijate vdi lihtsét inimeste omavahelisesuhtluses ¢ kdigis neis tulevad kasuks thiskonnas
toimuvate muutustega toimetuleku ja uute tehnoloogiate rakendamisega seotud teadmised ning
oskused. Tavaelus piisab algteadmistest, kuid paljudel erialadel muutub eesmargistatud
loo2dzii dzA G YA &S &ALISGAAATALlF Gdzy RYAYS eadind@@iagn 2 dzZ A
kontekstis mitmeid loomingulisi ja tehnilisi erialgsichille kaasabil luuakse, kujundatakse ja
edastatakse erinevaid tekste arieediumidesimpersonaalse jai personaalse kommunikatsiooni
eesmargil. Kdik need tegevused vajavad erialapbhiseid spetsiifilisi oskusi. Neile lisaks n6uab tuleviku
té6turg ka universaalseid, ajas kestvaid Uldoskusi ning isikuomadusi alates kogatoo
suhtlemisoskusest, kriitikatalugest, kiirest kohanemisvdimest, strateegilisest ja kontseptuaalsest
mdtlemisest kuni uuenduslikkuse ja loovuseni. Kusjuures loovupraegusekgdudnud tuleviku
to6j6uoskuste hinnangulise pingerea tigpu

Uuringus analtisitud kultuurja loometegevuse ralade toéokohti ei ohustadilevdtmine robotite

poolt, pigem vastupidi tdnu tehnoloogia arengule tekib valdkonnas uusi téokohti ja tdoturul muutub
jarjest olulisemaks loovoskuste omandamine. Loovuses jaavad robotid inimestelRealleloovuse
olulisuserdhutab siinneraport veel (digitaalse) loojutustuse kui spetsiifilise oskuse tahtsust ja jarjest
suurenevat interdistsiplinaarsust. Valdkonna arengutrende hinnanud eksperdid rdhutavad
erialadevaheliste piiride hagustumist. Koolis omandatavad oskusedydniad tunduda tulevikus
eriala ette maaravatena naiteks stvendatud keeledpe viitaks filoloogiks saamigelesutuvad
muutuvas maailmas suureks eeliseks hoopis uutes ametites. Nii naiteks on hea
vodrkeel(te)eoskus(t)ega spetsialistil suur eelis valigtdele suunduva ettevdtte turundusjuhi kohale
kandideerimisel. Vaga hea eesti kirjakeele tundmist ning head kirjutamisoskuse vajadust r8hutati
peaaegukdigis tbbandjate ja ekspertide antud intervjuudes.

Raporti koostajad toovad vélja ka tihe valdkonnasiggise, kuid vaga olulise aspekti: kunsti, keele ja
kultuuri 6ppekavad on Eesti rahvuskultuuri jatkusuutlikkuse ja sailimise seisukohast olulised. Seega ei
saa nende erialade puhul t66j6uvajadust hinnates arvestada ainult majanduslikke aspekte wii t66t
vaatenurka, vaid tuleb silmas pidada ka valdkonna kultuuripoliitilist mdddet. Tuleviku t66turg
tervikuna on senisest palju dinaamilisem. Selleks, et muutuvate oludega kiiremini ja paremini
kohanedasoovitab raport parendada koolide, erialaiihendustéj@andjate koost66d mh ametite ja
valdkonna tutvustamisel ja kuvandiloomel, kutsestandardite valjatddtamisel, praktikakorraldiages
Oppejbudude jarelkasvu kisimusesamuti tulekssenisest enam tegeleda Oppe kvaliteediga.

2Marr, Bernard (2019)The 10 Vital Skills You Need For The Future Work. Forbes
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2019/04/29/th€l O-vital-skillsyouwill-needfor-the-future-of-work/



https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2019/04/29/the-10-vital-skills-you-will-need-for-the-future-of-work/

Loodetavasti saab uuring olerttzhusaks abiks mdjusate tulevikulugude loojate koolitamise kvaliteedi
tdstmisel, kutsub haridusasutusi ja ettevotteid suuremale koostddle, toetab sektori tddandjaid ja
innustab uute ettevotmiste algatajaid.

Andres Joesaar

Tallinna Ulikooli arendusprokéor loometegevuse ja koosttdsuhete alal
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LiUhikokkuvote

OSKA kultuuri ja loometegevuse valdkonna uuring otsib vastust kisimusele, milline on valdkonna
t66jou- ja oskuste vajadus lahema kimne aasta jooksul ning esitapanekud, kuidas t66j6ua
oskuste vajadust taita. Lihikokkuvdttes on valja toodud uuringu kdige olulisemad tulemused.

Kéesolev uuring kirjeldabaudiovisuaal, sbna ja keele, disaini ja kunstiturunduse ja
kommunikatsiooni ning trikitoostuse alavaldkmna ja p6hikutsealade t66j6u ja oskuste vajadust.
Toodud jaotus on samas tinglikuna mitmetel pohikutsealaal ollakse ametis mitmetes
alavaldkondades viéiogumajandusea. Alavaldkondade pdhikutsealadébtajaid on kokku ligikaudu
14000. Kultuuri ja loonetegevuse valdkonnale on iseloomulik, et majanduslikku panust antakse
arvestataval maaral korvaltegevusena (eriti kunstis, fotograafias, keelespetsialistide pinod).
kasutatud hdiveprognoos koondab p&hitdona panust andvaid hoéivatuid, on koguhdive nvime
alahinnatud.

Uuringu puhul tuleb réhutada, et statistilisel mudelil pShinevad tulemused ei peegeldeIdia kogu

pilti, vaid ainult Ghte osa sellest. Suure pildi puhul on kadsik@hjenduseks see, ktunsti, keele ja
kultuuri 6ppekavad on Eestiahvuskultuuri jatkusuutlikkuseja sailimiseseisukohast olulisedSeega

ei saa nende erialade puhul t66j6uvajadust hinnates arvestada ainult majanduslikke aspekte voi
t66turu vaatenurkavaid tuleb silmas pidada ka valdkonna kultuuripoliitilist mé64etestada tuleks
sedagj et osa tasemedppe I6petajagepeaks suunduma ka teadusess@deemilist karjaategema.

See on korgharidusdppe jatkusuutlikkuse oluline eeldus .

Kultuuri ja loometegevies valdkonna t66jou ning oskuste vajadust mojutavakbvikustrendidest
enim tsiaatdemograafilised muutusedehnoloogia arengtédvormide ja tookultuuri teisenemine
ning farbija ootuste ja vaartuste muutumined.isaks modjutavad igat alavaldkonda spetsiifilised
suundumused nagrahvusvahelistumindarbijakaitumisga-harjumuste ningirimudelite muutusNii
rahvusvaheliste uuringute kui ka intervjueeritud ekspertibi@nangulei ole enamik kultuuri ja
loometegevuse pdhikutsealasid tehnoloogiaasendatavaderand on trikitddstus) ningigem loob
tehnoloogia areng selles valdkonnas tookohti juurde Lahtudes kultuuri ja loometegevuse
vaartusahelast voéib uuringutulemuste pohjal vaita, et automatiseerimine mdjutab enim
pdhikutsealasid, mis on seotud levitamise, vahendamise ja tarbimise etappidega. Hadletiast, et
paljud tehnoloogilised lahendusegint automaatsed kaamerad voi valgustid ning tehisinteliekin
maailmas juba laialdaselt kasutusel, ei nae intervjueeritud eksperdid nende kasutuselevdttu Eestis
l&ahimatel aastatel, kuna ettevotetel puudwastavateks investeeringuteks valmisolek ja vdimalused.

Kultuuri ja loometegevuse uuringus kasitletud alavaldkondade pohikutsealade héija
t66jouprognoos Uhegi pdhikutseala osas hdive olulist langust ega t66jduvajaduse vahenemist ette
ei née

1 sbna ja kele ning trikitoostuse alavaldkondade h&iva t60j6uvajadus jaab lahitulevikus
stabiilseks

SMadudova, E. Creative industries value chain: The value chain logic in suppip am@nagement
http://aimijournal.com/Pages/ADMSPages/Search/SearchClassifiedArticlesList.aspx?SimpleSearch=true
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audiovisuaalvaldkonnaing turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkonna pdhikutsealasid ootab
eesvaike kaswning t66jouvajadus pigem kadwa

disaini ja kunstalavaldkonnas ootab disainereid eksskmine kasvKunstnike arv jaalstabiilseks
ning disaini ja kunsti tehnilisi teostajanhgkoordinaatoreidootab eesvéike kasv

Oppijate arv kdrghariduses on valdavalt langenud, aga kutsehariduggmud stabiilseks vdi
kasvanud:

1

asendusvajadusest ning hdivemuutustest tulenevalt vajavad valdkonna p&hikutsealad |&i#ima 5
aasta jooksul igal aastal kokku IBHO uut tootajat neist ligikaudu 120 kunsti ja disaini, 40
audiovisuaalvaldkonna, 60 turunde ja kommunikatsiooni, 50 sdna ja keele ning 25 trikitodstuse
pdhikutsealadele;

kdige enam IBpetajaidon sdna ja keele valdkonna pdohikutsealadeliimase kolme aasta
keskmisena lBpetas ligi 450 uliGpilast. Ligi 400 I6petajat oli ka disaini ja kunditiowah
pbhikutsealadel;

audiovisuaalvaldkonna I8petajate arvu ja selle kasvu on oluliselt mdjutanud valisilidpilaste suur
osatéhtsus.

kuigi sbna ja keele valdkonna po&hikutsealadel oli kdige enam |6petajaid, on I6petajate Uheks
oluliseks rakendusvdimaluseHlseele ja kirjanduse dppekavadel t66le asumine dpetajana. Samuti
on kultuuri ja kirjandusega seotud dppekavade I6petajad mdeldud rakenduma kultuurivaldkonnas
laiemalt.

I6petajate arv turunduse ja kommunikatsioonibppe kérghariduses on langenud, kutse e miyes
kasvanud. Peamiselt kdib see just turundusspetsialiste koolitavatele dppekavadele vastuvétu
kohta. Ule 2&aastaste dppijate osatahtsus 2018/19. 6ppeaastal oli lile poole kdigist Gppijatest ning
vOib 6eldaget dppijate arvu kasvu taga kutsehariduses@i tédiskasvanud 6ppija

disaini ja kunsti valdkonna pdhikutsealadele on dpet andvaid koole kbige enam, nikkdig
kutsekoole, ning just kutsehariduses on palju taiskasvanud dppijaid.

trikitoostusele koolitab uut t86j6udu peamiselt (ks kutsekool. Ldpetajaid on vahe ja peamiselt
tuleb podrata téhelepanibpetajate rakendumisele trikitdostuses ja nende oskustele

valdkonna hariduse puhul tuleb esile, et |dpetajatele antavat haridust vaditlkda kuiolulist
lisaoskust/padevust millega kas leida endale lisasissetulekut vdi kasutada téiendava oskusena
muus ametis.

Enamikul valdkonna pdhikutsealadel tletas koolituspakkumine kill t66j6uvajadust, kuid valdkonna
eriparade tottu (panustamine kévaltoona, oskuste kasutamine muudes ametites, taiskasvanud
oppijate rohkus kutsehariduses, olulisus eesti keele ja kultuuri seisukohast) ei saa lahtuda vaid
statistilisest tasakaalu hinnangust:

1

té6jouvajaduse ja koolituspakkumise vordlus naitagugtiovsuaalvaldkonna pdhikutsealadele on
koolituspakkumine ja to6jouvajadus uldjoontes tasakaaluSamas on eksperdid arvanud, et
kdigile audiovisuaalse sisu loojate tb6tavatele inimestele ja I0petajatele ei pruugi leiduda
stabiilet ja plUsivat erialast raketust;

koolituspakkumine ajakirjaniku p&hikutsealale iletab statistilisglinevorra kill t66j6uvajadust
kuid vahe ei ole kuigi suur, eriti kui arvestada lahiaastate I6petajate prognoosi. Valdkonna eksperdid

on toonud kitsaskohtadena vélja seda, et antipe ei vasta alati tddandjate vajadustele, mis
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ekspertide hinnangul on Gheks pdhjuseks, miks ajakirjanduse eriala I6petanutel pdusieiged
eelised t6ole saamisel;

1 keelespetsialistide osas Uletab koolituspakkumine OSKA statistilise analtitisimudediyjlisgit
t66jouvajadust

9 turundusspetsialistide osas lletab koolituspakkumine OSKA statistilise analttsimudeli kohaselt
oluliselt té6jduvajadust Turundusspetsialisiie puhul vivadtddjduvajaduse ja koolituspakkumise
tasakaalust vélja eelkdige turunshbpetavadkutsekoolid, kus suur osa dppijatest taiskasvanud,

1 kommunikatsioonispetsialistide osas Uletab koolituspakkumine samuti OSKA statistilise
analutisimudeli jagi oluliselt tédjduvajadust Oppijate arv on samas oluliselt langenud, mistdttu
l[&hiaastaté on I6petajaid mdnevorra vahem;

T koolituspakkumine disaineri p&hikutsealale Gletab OSKA statistilise analliisimudetijéeiorra
té6jouvajadust samuti ei ennustalangust |6petajate prognoodahiaastatel. Méningasest
Ulepakkumiseshoolimata kasvablahitulevikustddjduvajadus disainerite (eriti toote, teenuse,
interaktsiooni-, kasutajakogemuse disainerite) jareja sedakogumajanduss;

1 kunstnike osas lletab koolituspakkumine OSKA statistilise anallidsimudeli jargi oluliselt
toojouvajadust. Lahiaastate prognonéitabsiiski |dpetajate arvu langust;

1 koolituspakkumine disaini ja kunsti tehnilise teostaja pohikutsealale lletas OSKA statistilise
analttsimudeli jargi oluliselt t66j6uvajadust ning see ei muutu ka lahiaastate |8petajate prognoosi
tulemusi arvestades. I@line on silmas pidada, et sageli tullakse vastavatele 6ppekavadele, naiteks
kujundajaomale saamatéiendavaid lisaoskusimida kasutatakse muudametites tootamiseks;

1 trukitéostuse pdhikutsealadioolituspakkumine ja té6jduvajadus otasakaalus.

Uleilmsete trendide ja valdkonna arengu téttu muutuvaderinevatd pdohikutsealade jarjest
olulisemaks jargmise@lavaldkonnaspetsiifilised oskused

audiovisuaalvaldkond¢ Uldkultuurilised teadmised ja lai silmaring; loo jutustamise oskus;
multifunktsionaalsus ja roteerumine filmi ja televisiooni vahel; méjmiturundusalased oskused;
enesevaljendusoskus.

sbna ja keet kultuuriline ja Ghiskondlik taju; loo jutustamise oskuigji-da tehnoloogiaalasedskused,

sh andmete visualiseerimine, pildia videottotlusprogrammide kasutamine, videote monteerimine
jmt; mudgk ja turundusalased oskused; kirjalik ja suuline enesevaljendusoskus; esinemisjuigus ja
oskus; info tlgendamise ja analUoskus.

turundus ja kommunikatsioogmultifunktsionaalsus ja lai ampluaa; digipadevused, sh sotsiaalmeedia
ning erinevad vorgustikud; suuline ja kirjalik enesevaljendusoskus; vdorkeelte oskus;
suhtlemispstihholoogia; (andme)analtisioskus; finantskirjaoskpojektijuhtimine.

disain ja kunst teabe esitamise oskus; transdistsiplinaarsusrjanteerumine erinevates tehnikates
ning nende kasutamés oskus; keskkonnateadlikkus ja ringdisaini padevused; universaaldisaini
padevusedmaterjalitunnetus ja-tehnoloogide tundmine; digipadevuga erinevate tehnoloogiliste
abivahendite kasw@miseoskus.
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trikitéostus ¢ lai amplua ning erinevate seadmete, masinate ja tehnoloogiate kasuse oskus;
trikitehnoloogiaalased oskused; digipadsywsh oskus tddtada erinevate tarkvaradega ning oskus
kasutada ja analtitisida triikiprotsessi kaigus tekkivaid andmeid.

Uha olulisenaks muutub valmisolek ja oskusiita erinevaid funktsioone ja laia ampluaad
Ulesandeid, kuna edukas to6tamine valdkonnas edbdaskus erinevatelt kultuuri ja loometegevuse
pbhikutsealadelt. Lisaks on vajavaldkonna arengukstdsta ja arendada koolilGpetajate ning
valdkonnas juba aktiivsete tootajatgargmiste tildoskusteja isikuomadusteaset:

= =4 -4 & -4 —a - -2 -9

koostoé- ja suhtlemisskus, stsuhtlemispsiihholoogia tundmine;

ettevotlus, digus ja majandusalane padevus;

inimeste juhtimise oskus;

transdistsiplinaarse koostd6 oskused;

uuenduslikkus ja loovus;

kriitikataluvus;

kiire kohanemisvdime;

strateegiline ja kontseptuaalne mdtlemine;

rahvus\ahelise koostdd oskus, mh oskus té6tada mitmekultuurilises keskkonnas ja orienteerumine
erinevates kultuuriruumides.

Valdkonnas on vajgarandada koolide erialaiihendusteja todandjate koost66d mh ametite ja
valdkonna tutvustamisel ja kuvandiloomel, kugstandardite valjatodtamisel, praktikakorralduses,
oppejoudude jarelkasvu kisimusesamuti tulebsenisest enam tegeleda dppevaliteediga:

)l

audiovisuaalja trukitdostuse alavaldkondades on vaja vélja selgitada eriatastaduskoolituste
vajadus, et koolid saaksid ettevdtete ootustele vastavaid koolitusi pakkuda;

tédandjad tunnetavad vajadust kutsestandardite jarele turunduse ja kommunikatsiooni, disaini ja
audiovisuaalvaldkonnas;

tulevaste tippspetsialistide koolitamise takistuseks vdib saada dppejdudude jarelkasvu puudus, kus
eriti kérghariduse puhul siiveneb probleem akadeemilise ja t66turu pakutava palga erinevuses.
Seetbttu ei ole valdkonna spetsialistid motiveeritud Gppetegesukaasa |66ma, mistdttu
kannatab omakorda dppe kvaliteet ja selle vastavus tanapaeva nduetele;

mikro- ja vaikeettev8tete suur osakaal ning projektip&hine ja vabakutseline t66 valdkonnas on
pbhjustanud padevate ja motiveeritud praktikajuhendajate puuduse;

tooandjad ei ndinud mitmetes alavaldkondades mitte niivord tasemedppe Ulepakkumist (pigem
vastupidi) kuivord seda, et tobandjate ootused koolilbpetajate oskustele ja padevustele ei vasta
tegelikult dppeasutuse poolt pakutavale ja kohati ka koolide n&geiteusSeetottu tuleks
ennekdike tegeleda dppe sisugah Gpivaljundite vastavusega tddandjate ootustele
audiovisuaal ning disaini ja kunsti alavaldkondades on mitmeid ameteid, mille vastutusulatus ja
kompetentsid on Uheselt defineerimata ja kirjeldamataellest tulenevalt jadvad valdkonnas
tegutsevatele spetsialistidele lisaks infosulgu ka potentsiaalsed Gppurid, kes vdivad tehtud
erialavalikus pettuda;

disaint, keele ja trukitoostuse erialade kuvand ja populaarskesnnatavadsiiani vananenud
stereotiiiipgde ja ekslile mudtide tdttu, mistottu ei ole sisseastujad taielikult teadlikud nende
alavaldkondade karjaarivéimalustest;
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1 kultuuri ja loometegevuse valdkonna 6pe eeldab peaaegu koigil erigkadgbleksset ja kulukat
materiaattehnilist baasi mille haldanine ja uuendamine on véga kallis. Tulevikku silmas pidades
tuleks kaaluda, kas mingite erialade puhul on maistlik tehniliste lahenduste Ulalpidamine koolide
poolt, tuleks need tehnoloogia kiire arengu t6ttu hoopis teenusena sisse osta voi hoida tehnilist
baasi koosto0s to0andjatega.

Kultuuri ja loometegevuse valdkonnas peitub seni kasutamata arefjgunnovatsioonipotentsiaal
nii riigisiseseltkui ka ekspordis:

1 keelespetsialistid/dikdd taiendavate (nt majandus ettevatlus, turundus, kommunikatsiooin,
loovkirjutami-) oskuste ja padevustésandumiselsenisest suuremal méaral rakendust leida ka
teistes sektorites, sh ettevotluses

1 kdrgemat lisandvaéartust andva majandustegevuse suunas liikumiseks peavad ettevitete ja
organisatsioonidéirimudelid toetama koostodd, mille tulemusena todtatakse edukas toode voi
teenus vélja meeskonnatddna, milles disaineril on kandey roll

i disainiteaduson Eestis suure arengupotentsiaaliga ning seni ei ole piisavalt hasti métestatud ja
selgitatud, millist vaartust disain hiskonnasi voib;

T kultuuri ja loometegevuse valdkonna spetsiifilised oskused on universaalselt rakendatavad kogu
majanduses.
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Sissejuhatus

Vabariigi Valitsus Kiitis 2014. aasta veebruaris heaks t66turu vajaduste ja koolituspakkumise paremaks
sidumiseks t06turu seire ja prognoosi ning oskuste arendamise koordinatsioonististeemi
kontseptsiooni. Seda on luhidalt hakatud nimeta OSKA sisteemiks ehk lihtsalt GB#AOSKA
arendamist koordineerib SA Kutseko@SKA eesmaérk on tdédturul toimuvate muutuste ja Uhiskonna
vajaduste voimalikult kiire jbudmine koolituspakkumisse. Vajaldadmiste ja oskusteg#i6jou

nappus on demogiailiste muutuste ja madala t66tuse méaéara taustal muutunud ettevétetele Giheks
ddzdzZNA Y 1a FNBy3Adzi GF1{Aadlr@r1a GS3dz2NAlad {F Ydzia
keskseks eesmargiks tootliklauga toohdive tdstmise OSKA seobmitmete t60turu osapoolte
ekspertteadmise haridusja koolitusteenuste struktuuri, mahu ja sisu planeerimist toetavaks
slisteemiks, toetab tédandjate ja Gppeasutuste koostddd Gppekavade arendamisel ning ajakohase
tooturu info joudmist karjaériteenustesse. Selle saavut®ks tehakse OSKA programmi raames
detailsemad66jou- ja oskustevajadust kasitlevad uuringud keskmiselt viie majandusvaldkonna kohta
aastas.

Uuringu aruandes esitatakse OSKA raames labi vilduthuri- ja loometegevuse valdkonna
rakendusuuringu tulemusedudiovisuaal sbna ja keele, turunduse ja kommunikatsiooni, disaini ja
kunsti ning trikitbostuse alavaldkondadegestis loetakse obmemajanduse valdkondadeks
arhitektuurn, audiovisuaalvaldkoradsh film ja video, ringhaaling)isain, etenduskunstekirjastamst,
kunst, kultuuriparandgt (sh muuseumid, raamatukogud, kasit66), meelelahutustarkvara (sh mangud ja
meelelahutuskeskkonnad), muusikg reklaam, kuid wulenevalt uuritavate alavaldkondade arvust
ning OSKA rakendusuurirng fookusest ei jalgi kaesoleva uuringu struktuur varasemaid sarnaseid
uuringuid® Naiteks arhitektuuri valdkondn kéasitletud 2017aastal iimunudDSKA kituse uuringus.
Lisaks kaesolevale aruandele vaparalleelne kultuur ja loometegevuse uuringaruanne, mis
keskendub t66j6u ja oskuste vajaduse valjaselgitamiselenduskunstide, k&sitéd, museoloogia,
raamatukogunduse, muusika ja spordi alavaldkondadiieedOSKAIuringudtaiendavadeineteist,

et luua terviklik Glevaade Eesti kultuuja loomewaldkondadest.

Uuringu eesmark oselgitada véaljakultuuri ja loometegevuseeespoolnimetatud alavaldkondade
t66jou- ja oskustevajadus lahema kiimne aasta jooksul ning esitada ettepanekud, kuidégdu- ja
oskuste vajadust taita Selleeesmargi saavutamiseks kasutati uuringus nii kvantitatiivseick&ui
kvalitatiivseid uurimismeetodeid. Valdkonna tofa haridusmaailma ekspertidkaasabil sdnastati
ettepanekud ja soovitused, kuidas t66jduvajadust ning koolituspakkumist omavahel paremini siduda.
Ettepanekud on esitatud, et muuta taseméiiendus voi Umberdppe mahtudppe sisu jakvaliteeti,
oskuste omandamist mdjutavaid tegureidhg luua valdkonnast positiivne kuvand. Kuigi ettepanekud
on sOnastatud tegevustena, pole tegemist rakenduskavaga, vaid soovitustega, mille @dhjal
osapootel soovi korral voimalikoostada oma tegevusplaanSamuti tuleb silmas pidada, et kuigi

4 Uuringus kasutatud OSKA pdhimdisted koos seletustega on toodud lisas 1.

5Y2y 1 dzNByY (G aA@p A Y Sitpd/riigikantsel8i. Sceiikhnkmentsivoitétayvaeest-2020

6 Josng, M et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. ee8_Im_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf

7 Lepik, I. Uiboupin, M. (2017). Tulevikuvaade toéjawskuste vajadusele: ehitus. Tallinn. SA Kutsekoda.
https://oska.kutsekoda.ee/wjzontent/uploads/2018/02/0 SK&hitusterviktekst. pdf
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uuringuson arvesse voetud valdkonna tdendaolisi arengusuundi, vdib oluliste taustategurite muutudes
muutuda ka t66j6uvajadus.
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Metoodika

OSKA valdkondlike uuringute I&biviimiseks on todtatud valja Gihtne metoodika, milles on pandud paika
pohialused ning kirjeldath tulemusteni joudmise teed. OSKA metoodika on leitav
https://oska.kutsekoda.ee/wgontent/uploads/2019/02/OSK#netoodika2.1-1.pdf.

OSKA valdkora t66jou- ja osuste vajaduse uuringypeamisekseesmargiks on analiitisida ning
prognoosida, kuidas muub lahema %10 aastajooksul valdkonna p6hikutsealade hdive ning
téojouvajadusja vajatavad oskuseding kas tanane koolituspakkumine on vajadustega kooskdlas.
Uuringu tulemusena pakutakse nii hariduse kui ka t66turu osapooltele lahenelusnuutuvatele
vajadustele paremini vastata.

Uurimiseesmargist lahtuvalt pustitati jargmisadrimiskisimused

1 Millisena nahakse valdkonna arengut lahemal kiimnel aastal?

1 Millised on valdkonna peamised majanduslikud néaitajad (sh hdive) ja milline on olnud nende
arengudinaamika lahiminevikus?

Mis on valdkonna (tuleviku)pdhikutseaf&d

Kui palju vajatakse pdhikutsealad@bjoudulahema 5,10 aastgooksul?

Milliste oskustega tootajaid vajatak&Ehema %10 aastgooksul

Milline on praegune koolituspakkumimp®hikutsealadel@

Kuidas vastab koolituspakkumine prognoositavale té6jduvajadusele?

Mida muutaBppekorralduses, 6ppekavade arenduses, tdiendusdppes ja koolituskohtade arvus
Oppetasemeti, et taita valdkonna koolitusvajadust lahemal kiimnel aastal?

= =4 -4 —a -—a -9

Uuringu vahetulemusi valideeriti samysammult alavaldkondadesksperdikogdes (edaspidi VEK)
Uuringu algses ja I6pus toimusid vastavalt sissejuhatav ja uuringu tulemusi tutvustand¥EK
thiskoosolekProtsess oli kahesuunaline:

9 Uhelt poolt vaatasid eksperdid ile kaoskodlastasidiuringuvahetulemusg

1 teiselt poolt kasitleti VEKis toimunud arutelusid empiilise materjali kogumiseks mida
tblgendati ja anallisiti paralleelselt ekspertintervjuudega, vottes arvesse konkreetse teema
konteksti ja selle kohta kogutud taustamaterjale.

VEKides toimunud arutelude kaigus ei toimunud mitte ainult vahetulemuste galithine, vaid anti

ka eksperthinnanguid, mis kajastuvad uuringutulemustes. Peamisteks andmeallikateks uuringut tehes
olid siiskiekspertintervjuud, olemasolevstatistika, varasemaid uuringud, arengukavad, globahlse
tulevikutrendide kasitlusd ning mwd asjakohased dokumeid.

VEKide Ulesandeks oli toetada uuringumeeskofid&ogutud informatsiooni tdlgendamisel,
valideerimisel ja jarelduste tegemisel, sh:

1 hinnata, kuidas globaalsed tulevikutrendid ja Eesti arengustrateegiad mdjutavad valdkonna
vOimalikku arengut ning t66jouvajadust;

1 hinnata, milliste oskustega td6tajaid vajab valdkond lahiajal ja kiimne aasta parast;

1 hinnata valdkonna koolituspakkumist ja snastada valdkonna to6turu koolitustellimus;

8521 dzYSyYRA& (1l adzit G @FiS LIpKAYpAAGSGES YNNNIGEdzASR 2y Saiadl i

9 OSKA valdkonnauuringu meeskonna madratluse leiaf://oska.kutsekoda.ee/oskast/oskmetoodika/
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1 teha ettepanekuid tegevusteks, mis toetaksibturu vajadustest lahtuvat koolituskohtade

kujundamist ja oskuste dpetamist.

Septembrist 2018 kuni juunini 2019 toimus kaks kultuarioometegevuse valdkonna eksperdikogu
ja kimmealavaldkondlikku VE#koosolekut voi fookusgruppi:

1.

N

> W

8.
9.

19.09.2018 ilevaade OSKA protsessist ja metoodikast; eksperdikogu tegevuskava,
pohikutsealade mé&éaratlemine

7.02.2019 Audiovisuaalvaldkonna | eksperdikogu

27.02.2019S06na ja keelevaldkonna | eksperdikogu
28.02.2019Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna | eksperdikogu
5.03.2019 Disaini ja kunsti | eksperdikogu

6.03.2019: Trukitddstuse | eksperdikogu

18.04.2019: Disaini ja kunsti Il eksperdikogu

3.05.2019: So6nga keelevaldkonna fookusgrupp

8.05.2019: Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonna fookusgrupp

10. 9.05.2019: Audiovisuaalvaldkonna fookusgrupp

11.10.05.2019: Trukitéostuse valdkonna fookusgrupp

12. 27.06.2019: Uuringutulemuste esitlemine

Poolstruktureeritudekspertintervjuud (nii grupt kui ka individuaalintervjuud) tulevikutrendide ning
to66jou- ja oskuste vgmduse teemal viidi l&bi ajavahemikalugust 2018 ¢ marts 2019. Kokku
intervjueeriti 95 eksperti eri ettevbtetest ja asutustesEkspertide nimekiri on toodud lisas 4.
Intervjueeritute hulgas oli nilavaldkondade VEMe likmeid kui ka asjatundjaid vagtpoolt VEKe.
Intervjueeritavate valikul peeti silmas, et esindatud olpksimteadmine ja kogemualavaldkondade
t66jou- ja oskuste vajaduseing koolituspakkumis&ohta. Ekspertintervjuu kava on toodud lisas
Intervjuude analilisi tulemusi on kasutat uuringu eri osade koostamisel. Intervjuud\j&Kides
toimunud aruteludsalvestatj transkribeeriti ning anallitsi kasutalesprogrammiQDA Miner Lite

Uuringu labiviimisel kasutati jArgmist etapiviisilist [Ahenemist:

1. Rahvusvaheliseametialade klassifikaatori ISCOD&lusel koondati ja analtlsiti valdkonna
ametialade kohta olemasolevaid andmeid, et moodustada p6hikutsealad. Vastuseid otsiti
jargmistelekiisimusele.

1 Kui palju inimesi ja rtisel pohikutsealavaldkonnas/6i kogu majandsestodtab?
Millised on tegevusvaldkonna toimimiseks olulise tahtsugggakutseala®@

Millised on valdkonna jaoks spetsiifil[sbi mitte) ettevalmistust ndudvagdhikutseala®
Millised p6hikutsealaceeldavad sarnast ettevalmistust?

Millised on kahanea/kasvava ndudlusegabhikutseala®

=A =4 =4 =4

10 Ametite klassifikaatorttp:/metaweb.stat.ee/view xml.htm?id=3005499&siteLanquage=ee
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Klsimustele vastuste leidmiseks intervjuedtiblide,erialaliitude ja ettevotete esindajaid, anallusiti
olemasolevaid andmeid ja uuringuid valdkonna ametialade kohta ja valdkonna kehtivates
kutsestandardite’s toodud tookirjeldusi. Tulemust valideeriti VEK

2. Koguti ja analuusiti infot valdkonna uldiste arengutrendide ja strateegilistes dokumelitides
kavandatud muutuste kohta. Vastuseid otgitigmistelekiisimusele

1 Milliseid muutusi on valdkonnas kavandatud?

1 Milliseid tehnoloogiisi (sh digitaliseerimisega kaasnevard)utusi on valdkonnas oodata?

1 Milliseid muutusi tehnoloogiatrendide ja strateegiliste arengukavade realiseerumisel on
valdkonnas oodata?

1 Millised ootused td0j6uvajadusele ja tulevastel®doskustele nende muutustega
kaasnevad?

Kisimustele vastuste leidmiseks analliUsiti erinevaid arengukamasjkultuuri ja loometegevuse
tulevikku kirjeldavaid trende. Anallitisi tulemusi valideeriti ja tdiendati intervjuude raame¥/&EKg.

3. Koostati védkonnapohikutsealadgthbdive ja to0jouvajadusgrognoos aastar2026 Vastuseid
otsiti jargmisteleklisimustele

1 Milliseid on valdkonna arengut enim mdjutavad trendid?

1 Milline on trendide m&ju valdkonna t66jouvajadusele?

1 Milline on valdkonna arengudiinadka ja hetkeseis majandusnéitajate pofjal

1 Milline on valdkonnandive jatddjbuvajaduse prognoos pohikutsealati aastadR6?

Klsimustele vastuste leidmiseks anallilisiimasolevatest andmestikest ja uuringutest péarinevaid
andmeid ning kasutati ekspertmanguid.

4. Koguti ja analtusiti eksperthinnanguid td6tajate oskuste vajaduse kohta p&hikudsededaipabc
10 aasta perspektiivis. Vastuseid otfitigmisteleklisimustele

91 Millised on oskused, mis on p&hikutsealal tegutsemiseks praegilfadastgerspektiivis
eriti olulised? Millised neist on praegusel td6tajaskonnal ebapiisavad?

1 Millised on oskused, mis on p&hikutsealal tegutsemiseks praegu olulised, kuid mille olulisus
tulevikus kahaneb?

1 Millised kutsestandardid vajavad tdiendamist ja millisteskstandardite valjatéétamine
on vaja algatada?

5. Hinnati pdhikutsealadel td6tajate tddjduvajaduse ja tasemedppe koolituspakkumise vastavust.
Otsiti vastuseigargmistelekiisimustele

1 Millised tasemedppekavad valmistavad p&hikutsealadele t66tajaid ette?

1 Milline on viimase kolme aasta keskmine l6petanute ja oodatava koolildpetajate arvu
vordlus t66jouvajadusega?

1 Millised on I6pphinnangud koolituspakkumise piisavusele t66jduvajaduse katmiseks?

11 Kutsestandardidnttp:/kutsekoda.ee/d/kutseregister/kutsestandardid/otsing
12Jlevaade valdkonna trendidest ja arengudokumentidest on 2sptk
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Tdojbuvajaduse japakkumise vordlemisel vbivad iimneda varjatucistused t66jou jarelkasvu
tagamisel, kna hoolimata koolituskohtade olemasolst ja koolitustegevusenéilisest vastavuset
koolitusvajadusega on valdkonnas t66jGa/voi vajalike kompetentside puudus. Sellist olukorda
nimetatakse OSKA uuringus turutdrkeKksirutdrke pdhjuste uurimine eelfddisaanallitise hindamaks
naiteks pohjalikumalt valdkonna majanduslikke arenguid, palgataset, to6tingimusi, sektorisisest voi
sektoritevahelist t00j6u mobiilsust, rénnet, sisseastujate profiili, tasemedppe Idpetanute stsumi
erialasele t66le, vdimalusi lahendada t66j6uvajadus taienddppe labimise teel jms.

ToH0jduvajaduse arvestamine

Valdkonna vajadus uue t66jou jarele hdlmab OSKA prognoosis kahte tegurit: asendusvajadust ning
kasvu/kahanemisvajadusAisendusvajadu$idlimab tdjoudu, mida vajatakse vanuse tottu tooturult
lahkuvate tootajate asendamisekésendusvajadus ei sisalda andmete puudumise tdttu teistesse
sektoritesse suunduvat to6j0udiasvu/kahanemisvajadukihtub pdhikutsealal hdivatute koguarvu
prognoositavast sugnemisest voi vahenemisest ning modifitseerib asendusvajadusest tulenevat uue
t66jou vajadust (st kui kutseala on kasvav, on vaja igal aastal rohkem uut t66jdudu, kui pensionile
siirdub ning vastupidi). Asendusvajaduse hinnangud on vdetud Mptbgnoosimulelist (vt lisa 6 ).
Kasvu/kahanemisvajaduse anallisimisel vdeti arvesse intervjuudest jaistVHi€rinevaid
eksperthinnanguid, valdkonna arenguperspektiive, arengutrende ja majandusnditajate trende
Hoiveprognoosi seisukohast olid olulised ka valdkonrssile suundumused, demograafilistest
arengutest to0 ja téévormide muutuseni.

ToojOuvajadust mojutab ka tdodtajate likumine majandussektorite ja ametialade vahel, kuid seda
tegurit ei ole vajalike andmete puudumisel vbimalik OSKA prognoosis arvegeakiaisi on eeldatud,

et mujale siirdunuid saab asendada omakorda muudest sektoritest valdksndadujatega.
Usaldusvaéarsete algandmete puudumise tbttu ei ole ndudjaspakkumisehindamisel arvestatud
randega. Arvesse ei ole ka vdetud, kui palju I6petajaigelikult rakendub tédturul just nendel
ametikohtadel, mis eeldavad saadud ettevalmistust.

Eraldi tuleb seega rbhutada seda, et valdkonna ja pdhikutsealade t66jduvajadus ei peegelda antud
juhul kogu t66j6uvajadust, vaid ennekdike uue t86jdu vajadust tasemedppest.

Koolituspakkumise arvestamine

Koolituspakkumist hinnatakse kutse ja kdrghariduses valdkonna pdhikutsealadega seotud
Oppekavade kolme viimase Oppeaasta keskmise |Opetajate aivy lahiaastatel (jargnevadc2
aastat) lI6petavate prognoogpidhjal. Valdkonna koolituspakkumisaesestatud 6ppekavad jagunevad
kaheks, peamiselt vaid valdkampdhikutsealadele t66jdudu ettevalmistavateks ja nendeks, kus seda
tehakse osaliseltSeet6ttu on tasemedppe Oppekavade |6petajad arvestatud koolituspakkumisse
proportsionaalselt vastava Oppekava spetsialiseerumistele vdi toetudes Oppeasutuse hinnangule.
Lahiaastate prognoositava l0petajate arvu leidmisel on viimastel aadipgjate arvus toimunud
muutus kantud proportsionaalselt tle viimase kolme dppeaasta I6petajate arvu keskmisele. Selline
mudel eeldab Uhtlast katkestamiste mé&éra. Valtimaks erinevdgipeastmete I6petajate liitmisest
tulenevat topeltarvestust korghariduses (nt magistribppe I0petajad on eelnevalt omandanud
bakalaureusekraadi), on vastavate naitajate summeerimisel arvestatud vdimalikke liikumisi
Oppeastmete vahel. Koolituspakkumine o#&bil korrutatud 2%49-aastaste t66jous osalemise
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maaragd® (Eesti TOojéu UuringETY andmetel). Lisaks, kuna uuringud naitavad, et enamik
valisulidpilasi ei rakendu Eesti tédturul, on seda vastavalt ka arvestatud.

6. Eelneva pdhjal tehtud jarelduste alusel sdnastati ettepanekud vajalike muutusté&@silamiseks,
et taita valdkonna koolitusvajadust stani2026 Vastuseid otsifargmistelekiisimustele

91 Milline on valdkonna koolituspakkumine praegu?

1 Millised on peamised soovitused tasemedppésule ja korralduseleet rahuldada
prognoositav t66jouja oskuste vajadus (I6petajate arv, erialade strukj@ur

1 Millised on peamised soovitused taiendugm Umberdppe susteemile, et rahuldada
prognoositav t66jodja oskuste vajadus?

1 Millised on peamised soovitused haridussiisteemile oskuste kvaliteedi parandamiseks?

Klsimustele vastamiseks kasutati eeskatt eelbevaurimiskiisimuste vastustes tehtud jareldusi,
tasemedppe kvaliteedi hindamise aruann¥tepbhjal tehtud analtisi tulemusi jm andmeid.
Arendamist vajavate voi tulevikuoskuste kirjeldamisel ei ole uldjuhul eristatud tasemeibipgt
taiendus ja UmbeBpet.

Kultuuri- ja loometegevuse valdkonnaga seotud eriparad

Vorreldes teiste OSKA td6jouvajaduse ja oskuste valdkonnauuringutega saab vdlja tuua mitmeid
eriparasid

Tavaparaselt on pohikutsealadel hdivatute arvu hindamiseks kasutatud MKM t60jouprognoosi
REL201%a Eestito6jou-uuringul pdhinevaid arvandmeid. See andmestik on kasutusediikaes
kultuuri- ja loometegevuse uuringus, kuid senisest enam on hdivatute arvu tapsustatud valdkonna
ekspertide abiga. Samuti on hdivatute arvu hindamiseks kasutatud teisneaitkaid ja kaudseid
meetodeid, kuna tavaparaselt kasutatud andmestik ei andnud alati tdpset infot hdivatute arvu kohta.

Kdigile valdkonna p&hikutsealadele ei ole kindlalt eristatavat koolituspakkumist ning seega oli nende
puhultédjéuvajaduse ja koolispakkumise tasakaalu hindamine problemaatiline. Samuti oli vBrreldes
teiste uuringutega mdnevdrra enam Gppekavu, mille ettevalmistus vBimaldaks tddle asuda mitmetele
pbhikutsealadele vdi veelgi laiemalt tesmajanduse. See t6i kaasa veelgi detailsemabitisi eraldi

iga Oppekava I6ikes ning valdkonnaekspertide hinnangute kasutamise vdimaliku sideme loomiseks
Oppekavade ja p6hikutsealade vahel.

Kultuurt ja loometegevuse valdkonda iseloomustab vdrreldes paljude teiste valdkondadega suurem
vaikeste etteviete, sh fllsilisest isikust ettevotjate osatéhtsus. Lisaks tegutseb valdkonnas hulgaliselt
vabakutselisi loovisikuid, kes vastavalbvisikute ja loomeliitude seaduseon autorid voi esitajal,

kelle peamine elatusallikas on professionaalne loometegeandtektuuri, audiovisuaalse kunsti,
disaini, etenduskunsti, helikunsti, kirjanduse, kujutava kunsti w@nsigraafia loomealal ja kes @e
avalikus teenistuses voi gidta to0lepingu vOi muu sarnase iseloomuga voladigusliku lepingu alusel.
VabakutseBed loovisikud ei pruugi teenida ka ettevotlustulu. Samuti antakse keskmisest enam voi
vordlemisi palju valdkonda sotsiaalmajanduslikku panust korvaltegevusena. Seda eripdra peab
arvestama to0jouvajaduse ja koolituspakkumise tasakaalu hindamisel, kus dileto&ohaselt
arvestatakse analttsithikumhit6oél olijaid.

13TH6jous osalemise magtoojou (hdivatud ja tootud) osatahtsus tddealise rahvastiku hulgas.
14 Eesti Kdrgja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri amebaashttp://wd.archimedes.ee/andmebaas
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1. Valdkond, alavaldkonnad ja pdhikutsealad

1.1. Kultuurt ja loometegevuse valdkonna méaaratlus

Eesti loomemajanduse lahtimdtestamisel on lahtutud Stitahnias kasutusel olevast definitsioonist

ja loomemajanduse majandussektoriteks jaotamise klassifikatsioonist. Loomemajanduse mdiste
parineb algselt Tony Blairi valitsuse ellu kutsutodmemajandusdddriihmalt Creative Industries
Task Force Suurbritmnias 1998. aastal labi viidud loomemajanduse uuringus defineeriti
loomemajandussektoreidcfeative industries jargnevalt: tegevused, mis pohinevad individuaalsel
loovusel, oskusel ja andel ning mis on vdimelised looma rikkust (heaolu) ja to6kohtikinizdise
omandi loomise ja kasutamisaudu

Eestis on majandusstatistika kogumisel traditsiooniliselt loomemajanduse tegevusaladena kasitletud
13 tegevusalaarhitektuur, film ja video, ringhaaling, disain, etenduskunstid, kirjastamine, kasitto,
muuseumd, raamatukogundus, kunst, meelelahutustarkvara loomine, muusika ja reklaam.

Uuringu valdkond (edaspidi valdkond) ja selle alavaldkonnad on maaratlémglitadesEesti
majanduse tegevusalade klassifikaatorit (edadpMiTAK Tinglikult vBiks nimetada ummgut kultuuri

ja loometegevuse valdkonna td6jduvajaduse-gakuste uuringuks, kuid antud nimetus pole paris
tapne, kuna ei kajasta koikbomemajandus®® valdkondi. Uuring kirjeldab audiovisuaal séna
(meedia) ja keele, disaini ja kunstommunikatsiooni ja turunduse ning triikinduse alavaldkonna
toojou- ja oskuste vajadust. Ka see pole paris tdpne maéaratlus, kuna uurkagkendutakse
pdhikutsealade t66jou ja oskuste vajaduseleSeega pole esmatéhtis see, milligakayaldkonnas,
vaid lellena té6tatakse. Naiteks dtogumajanduse ametis nii disainerid kui ka turundusspetsialistid

Siinseuuringu aruandes esitatakse OSKA raames labi viditduri- ja loometegevusevaldkonna
rakendusuuringu tulemusedudiovisuaat, sna ja keele, turuduse ja kommunikatsiooni, disaini ja
kunsti ning trikitdostuse alavaldkondadesisaks kdesolevale aruandele vaparalleelne kultuuri

ja loometegevuse uuringu aruanne, mis keskendub tééjauoskuste vajaduse valjaselgitamisele
etenduskunstide, kasitd, museoloogia, raamatukogunduse, muusika ja spordi alavaldkondades
Nimetatud valdkondade hdivestatistikat vt jooniselt 1.

15 https:// www.kul.ee/et/tegevused/loomemajandus
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Joonisl. Kultuuri ja loometegevuse alavaldkonda@®tus Markus: hdivatute arv on iimardatud sajalisteniJoonisel on
kajastatud kaesolevas uuringus kasitletud alavaldkondade pdhikutsealadel h&ivatute arv.

Etenduskunstid, 3000

Sport, 4700

Museo-loogia, 1900

Raamatukogundus, 2500

Turundus ja Audiovisuaal, Kasitoo,
Muusika, 4200 kommunikatsioon, 3200 | Trikitoostus, 2200 1800 1000

EMTAK jargi katab uuring Trikindust ja salvestiste paljundust (C18), Raamatu ja perioodika
kirjastamist (J581), Kirovideofilmide ja telesaadete tootmist (J59), Programme ja ringhdalingut
(J60), Suhtekorraldust ja teabevahetust (M7021), Reklaamindust (M731). Lisaks veel Muu kutse,
teadus ja tehnikaalase tegevuse alal (M74) Disainerite tegevus (M741), Fotograafia j@dvKidja)ik

ning suuline tdlge (M743). Joonigan toodud ka EMTAKegevusalade seasinsesuuringuraportis
kasutatud taiendavalt valdkondi koondava jaotusega, millel p6hinevad nii peattikkide alapeatukid kui
valdkondlike ekspetikogude jaotus.
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Jooni2. SiinseOSKA kultuuria loometegevuse valdkonna jaotus ja hdivatute arv EMiTAlgi. Allikas: EKOMAR 2016

C18 Triikindus ja salvestiste paljundus (trikind S G
M731 Reklaamindus (turundus/kommunikatsioorj s
J58 Kirjastamine (s6na ja kee | EEEG_——
J59 Kino- videofilmide, telesaadete tootmin_

(audiovisuaal)

M743 Kirjalik ja suuline tdlge (s6na ja ke G
M741 Disainerite tegevus (disain ja kunsiil  NNERENME
M742 Fotograafia (audiovisuaalJ N
J60 Programmid ja ringh&éling (audiovisuadijiill
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Allikas: Statistikaameti majandusnéitajaid kasitlev EKOMAIRNg

Markus: J60 Programmid ja ringhaaling hdivatute arvu puhilisaks EKOMA#R kasutatud ERRandmeid

1.2. Pohikutsealade maaratlus

OSKA uuringutes ottdjdu- ja oskuste vajaduse analllsimise peamine uUhihikutseala Nii
nimetatakse kasitletavalealavaldkonnale omast haridust néudvaid ametialade rihmi. Uhte
pohikutealasse koondatakse ametialad, mis eeldatédjuhul samal haridugasemel ja sarnastel
erialadel valjadpetAnallusides valdkonna kehtivaid kutsestandardeid, ISCO08 ametite klassifikaatoris
esitatud ametite tboulesannete kirjeldusi, dppekavu ning kasutaslespertide (sh alavaldkondlike
eksperdikogude) abi, koondati t66 iseloomult, kutsespetsiifilistelt péhikompetentsidelt ja hariduslikult
ettevalmistuselt lahedased ametialad (arvestades sh hdivatute arvu) kultjsulioometegevuse
valdkonnapdhikutsealadés.

Varreldes mitmete teiste OSKA valdkondadegekultuuri ja loometegevuse valdkonnas lihtté6tajate
(ISCO 9 algavad ametid) ja oskustdotajate (IS8@lgavad ametid) osatahtsus méarksa vaiksem, v.a
trikitdostuses Seega on valdkonna pdhikutsealade koondprofiil spetsialisti, oma ala professionaali
nagu. Pohikutsalade maaratlemisel tuli kultuurija loometegevuse valdkonnas eriti esile, et
igapdevane toopraktika voOib tdhendada tddlulesannete taitmist, mis on omased mitmele
pdhikutsealale. Seega ei ole piirid pdhikutsealade vahel tegelikus tomaailmas alati Kiritiadleb

see esile valdkondades, kus suurem osa ettevotteid on vaikesed, sh A@kibmehefirmad. Naiteks
voivad fotograafid teha ka kujundust véi filmiprodutsendid aitamal ajaNB OA & &1 | NAR® { | Y|
pbhikutsealade maaratlemisel aluseks vottdlesemida peamiselttehakse, milliseid téoilesandeid
taidetakse. Praeguseljuhul (sh hdivatute arvu maaratlemisel) ongi seda tehtud. P6hikutsealade
raamistiku loomine on uurimiskisimustele vastuste leidmise protsessis killaltki oluline.
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Koiki kultuuri ja loometegevuse valdkondon vdimalik vaadeldavdértusahelapbhiselt ehk siis
loomisest, tootmisest, levitamisef vahendamisest kuni I8pptarbijale v8i publikule kattesaadavaks
tegemisent®. Vaartusahelapdhine lahenemine vdimaldab paremini mistéliseid eri rolle ja
Ulesandeid tuleb valdkonnas tegutsejatel tdita, et looming jduaks erineval moel véimalikult laia
sihtgrupini ning saaks ka talletatud.

Tabelisl on toodudkultuuri- ja loometegevuseuringus kasitletud alavaldkondagéhikutsealade nimekiri
koos vastavusega ISCO jaotustele.

16 Madudova, E. Creative industries value chain: Thealue chain logic in supply chain management
http://aimijournal.com/Pages/ADMSPages/Search/SearchClassifiedArticlesList.aspx?SimpleSearch=true
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Tabel 1Kultuurt ja loometegevuse valdkonna pdhikutsealad, seos i§&£ja héivatute arv

Pd&hikutseala Seos ISCO klassifikaatoriga Hdivatute
arv
2014/16
Sdna ja keel Ajakirjanik 2642 Ajakirjanikud, 265Raadie, televisiooni jms| 1500
saatejuhid
Keelespetsialist 2643, Tolkijad, tblgid jm keeleteadlased, 26| 1000
Kirjanikud jms kirjamehed
Loovkirjutaja 2641 Kirjanikud jms kirjamehed 450
Audio ja video | Audiovisuaalse t66 looja 2656 Filmi, teatri- jms lavastajad ja produtsendid| 350
Audiovisuaalse  t66  tehniling 3521 Ringh&alingu ja audiovisuaalala tehnikud | 800
teostaja ja tugi
Fotograaf 3431 Fotograafid 450
Audiovisuaalvaldkonna 2656 Filmi, teatri- jms lavastajad jarodutsendid | 200
koordinaator
Disain ja kunst | Disainer 2163 Toote ja rdivadisainerid, 2166 Kujundajad | 1600
multimeediakunstnikud
Kunstnik 2651 Kujutavad kunstnikud 650
Disaini ja kunsti tehniline teostaja 2166 Kujundajad jenultimeediakunstnikud 1600
Disaini ja kunstikoordinaator 2621 Arhivaarid ja kuraatorid 100
Turundus ja| Turundusspetsialist 2431 Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 1900
kommunikatsio
on Kommunikatsioonispetsialist 1222 Juhid reklaami jsuhtekorralduse alal, 243] 1200
avalike suhete tippspetsialistid
Trukitéostus Trukkal 7322 Trikitootajad 600
Trikitdostuse tootmisjuhimeister | 1321 Juhid  tddstuses, 3122  Todstu 200
téodejuhatajad
Trikiettevalmistaja 7321 Trikiettevalmistuse tootajad 300
Jareltootlusseadmete operaator | 7323 Trukitddde viimistlejad ja koitjad 1100

Markus: Hoivatute arv on Umardatudiekiimnelisteni Allikas: MKM arvutused REL2011 ja ETU p6hjal, autori arvutused,

valdkonnaekspertide eksperthinnang

Kultuurt ja loometegevuse valdkonna pdhikutsealade alla on hdlmatud 17 ametiala ISCO ametite
klassifikaatori jargi. Kokku on uuritavas valdkonnas 17 pdhikutseala, millest neli kuulub trikit6ostuse,
kaks kommunikatsiooni ja turunduse, neli disaini ja kunsti, nelievisuaalvaldkonna ning kolm séna

ja keelevaldkonda. Valdkonna pdhikutsealadel t66tab umbe4&0D inimest. Péhikutsealadel ei ole
hdivatute arv kuigi suur, vBrreldes naiteks méne tédstusvaldkonna voi transpordi ja teenindusega.
Naiteks OSKA kaubandusentimise ja paranduse uuringu jargi oli midlijgenditeenindajaid ligi
30000. Kdige enam on hoivatuid turundusspetsialisti pohikutsealal, jargnevad disainerid ning disaini
ja kunsti tehnilised teostajad. Kdige vahem on ametis disaini ja kunsti ningvasudialvaldkonna

koordinaatoreid ja trikitdostuse tootmisjuhlheistreid.
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Hoivatute arvud parinevad MKfidt ja pohinevad REL204,Jmida on aastaastalt korrigeeritud ETU
andmetest lahtuvalt. Oluline on réhutada, et ETU andmete detailsusaste ei olepi@at ja ISCO
klassifikaatori ametialad ei Uhildu taielikult kultuiijd loometegevuse valdkonna ametialase jaotusega
AaLINNRA &St dzadd bAYSGFGdZR LINRPO6f SSYA falakiSksilikesSy |
eksperdikogudes ning on kasutatud ka kaidameetodeid hdivatute arvu hindamiseks. Oluline on
rohutada, et disainerite arvu hindamiseks osutusid MK&hdmed ebapiisavaks. Disainerite arvu
hindamiseks kasutati jargnevat mudeliéhtekohaks sai REL 2011 hdivatute arvu ISCO 2163
klassifikaatori Tote- ja rBivadisain ja osaliselt 2166 ISCO Kujundajad ja multimeediakunstnikud.
Disainerite osatdhtsuse hindamiseks teistes majandussektorites kasutati-iM&dfBuprognoosi
andmestikku. Seejarel kasutati disainerite h6ive muutuse hindamiseks EKQMAR)U jargi EMTAK

i tegevusalal disainerite tegevus aset leidnud héivemuutust. Kuna eksperthinnangute jargi on teistes
(eriti IT-, telekommunikatsioon finants- jne) sektorites disainerite arv kasvanud kiiremini kui EMTAK

i disainerite tegevusalal, siis &asv mujal todtavate disainerite osas korrutatud kahega.

1.3. Pohikutsealade kirjeldus

Alljargnevalt on kirjeldatudtultuuri ja loometegevuspdhikutsealasid ning nendevinumaiddpi- ning
karjaariteidalavaldkondade I6ikedJuringus kasutatud pohikutsealadénestiku loomisel on olnud
oluliseksallikaksekspert ja fookusgrugntervjuud ning eksperdikogu téériihmad. Lisaks sealt saadud
infole on po6hikutsealade kirjeldamisel tuginetud tookirjeldustele kutsestandardit@edik
pohikutsealad ei ole kutsestandarelja kaetud ning nende olemasolu ei pruugi olla hadavajalik)
ametite klassifikaatoris, Rajaleidja ametite portaalis, haridusasutuste veebilehtedel ja té6pakkumistes.
Pohikutsealade valiku oheaks kiitnudalavaldkondlikid eksperdikogd. TG0 sisu on lahti kirjutatud nii
uldiselt kui kavajadusel naidisametitengastavalt uuringu fookusele. Ig@hikutseala kirjelduses on
toodud selle p&hitegevused ning véimalikud -Gpi karjaariteed Péhikutsealadevskuste vajadus on
esitatud peatiikist.1 ning nendegaseotud kutsestandardid on valja toodud peatiki?. Soltuvalt
ametite spetsiifilistest tegevustest vbivad konkreetse ametikoha tdoulesanded sisaldada mitme
lahedasevdi ka erinevkutseala tegevusi.

1.3.1. Audiovisuaalvaldkond

1.3.1.1. Audiovisuaak sisuooja

Audiovisuaalsesisu loojate hulka kuuluvad naitekdNJS O A &an@ly1GNB OA NBOA aal | NE
NB O A K|t IA NS shekriaristNG KUA ,Sstsdnaridt,lele- ja filmikunstnik, operaator-lavastaja,
juhtoperaator, teleprodutsent, produtsenlavastaja ja produtsent. Audiovisuaalsesisu looja
(edaspidi A\sisulooja) osaleb aktiivselt audiovisuaalse teose vdi projekti sisu arenduses. Tal on
otsustav roll selles, milline on filmi, lesaate vGi video heliline ja pildiline 16pptulemus. Uldiselt
téotavad Avsisuloojad vabakutselistena voi omavad produktsioonifirmat. Nende t66aeg on vahelduv
ning soltub kasilolevate projektide mahust ning ajagraafikust. Audiovisuaalne produktsioomuiasee
meeskonnatdo(sh rahvusvahelisel koostéiBVsisuloojad jagunevad erinevate tegevusvaldkondade
vahel ning, tulenevalt Eesti vaiksusest ja valdkonna eriparast, tihtipeale ka ise erinevaid tlesandeid
kombineerides; naiteks olles korraga nii produtsekuikaNB OA & & | | MBS O& B& S yf INBIZD (i
jajuhtoperaator.
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CAf YANBOAAAI I NJ 2y (22GYA4S f22YAy3IdAf AyS 2dKiG=Z 1 8
OGNt 2SyRdzaf Aldz (Nf2S SSadd [ DI &l dzavastdmthe @A L YA RS
YNAGS2dZKGAYAYSd wSOA&aal I NA (11 Nf Sall yRSRZ 1 2Kdzaid
konkreetsest isikust, tootjafirmast ja filmikultuuris kujunenud tavadest. Filmilindil ja filmi
R21dzYSyidl daarzz2yia edpdisiitdRla Kbistatud kalmuudd ametiniRedépa ja
YpAaGSGiSaAl T yINAAISHGE 2ol NigRtovast &F O NI CRAF &6&51 | N N2 £ F A
on suhteliselt sarnane.

Stsenarist on filmj tele- voi videotoote originaalkasikirja autmdi materjalikohandaja Stsenaristi

Ulesanne on kirjutada valmis teose kasikHimi- ja teledokumentatsioonis vdivad stsenaristi t66d
GSAYydzR A&A1dzR 2ttt OGONKA&GFGdzZR 1+ YdzdzZRS ' YSGAYAYS
aaidaSWwA | INdew2 NI =2 o A RS Stsentariiiv@ibldibdEadaanii filrdi daidko@nisdia

televisioonis.

Operaatoef @ adl 21 21 2dzKG2LISNF I G2 NI G1 | { sisdloojateghA KSR a
t66 planeerimisel ja loomingulise ning tehnilise vormi kujundamisel. Nende Ulesandeks on
votteskeemide koostamine. Televisioonis juhendavad nad operadtoteameraproovi ajal
NBOAALIzZ RAAG 61 RNB S Naing JuizbpEraatprlohevigdnbidti saltestuSté g 2 Y & ¢
Ulekannete ajal ka ise kaamera tagaperaatosf G &G F 21 2F 2dzK{G 2 LISNI | (2 NJ 2
ettevalmistamisel, teevad koostodd kungn ja valgustajaga. Vajadusel kuulub nende té6ilesannete

hulka ndustamine tehnika ostmisebi rentimisel Operaatoflavastaja ja juhtoperaator juhivad teiste
operaatorite tv6d, osalevad esinejate ja naitlejate junendamite2 2 a1 pf I 4G RSga. a SR
Montl  OA NEOAtANMK G ddRS& FAE YA adaSyl | NAdzyAad 2 122
komponeerib filmimaterjali terviklikuks filmiteoseks, stinkroniseerib pildi ja heli ning osaleb filmi
jareltootmises mis seisneb salvestatud materjafi 2 v (i, lhenduses, varvikorrektsioonide ja
eriefektide tegemises jm.

Produtsendi Ulesandeks, lisaks loovale panusele, on koostddpartnerite leidmine. Teleprodutsent juhib
ja korraldab saate voi saatesarja tootmist ideest kuni eetrini. Idee v8ib olla prodiitesera, aga ta

vOib arendadéa etteantud ideed.Tematdo aluseks on saate stsenaarium ja selle pdhjal koostatud
produktsioonplaan, milles on kirjeldatud saate sisuline eesmatrk ja selle saavutamise teedaeiha
tootmiseks, saate vdi sarja valmimiseagtjaafik, lepingute v8i muude saate tootmiseks vajalike
dokumentide vormistamine. Produtsendi t60 osa on ka saate reklagmiturundusideede
valjatddtamine.

Audiovisuaalssisulooja Opt ja karjaariteed

Audiovisuaals sisuloojaid koolitabTallinna Ulikoli Balti filmi, meedia, kunstide ja kommunikatsiooni
instituut (edaspidi TLU BFMius on vdimalik 6ppidaii rakenduskdrghariduskui ka magistriéppes
filmikunsti, audiovisuaalse meedia ja ristmeedia erialad@liimikunsti eriala v6imaldab
spetsialiseeruda tihele kuuestvaldkonast YA f £ S1 a4 2y NBOAAZ aGa&SYyIl NA&GA
Y2y il I O. Rrdegu ReStit Aeestikeelne stsenaristika magistribpe puudiestis saab
magistritasemel stsenaristi eta 6ppida ingliskeelses rahvusvahelises magistriprogramiaiud
stsenaristid on ka naitleja v0i lavastaja tausta@asti flmimaailma vaiksuse ja filmiprojektide
vahesuséottu on sagelasedroteerumine ja tleminekud filmi ja televisiooni vahi@hkemliigutakse
filmist televisiooni kui vastupidiSuurem osa filmitootmes ettevitetest (seega ka filminduses
tegelevatest professionaalidest) tegeleb lisaks filmidele ja teleprojektidele ka reklaamide tootmisega,
mis on oluliseks sissetulekuallikakdenevédt ndidisametistnt juhtoperaator ja produtsent, on levinud
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valdkonda sisenemine ilma erialase hariduseta mdnele madalamale ametikohale ja settginte
seeskdrgematele positsioonidele liikumine té6kohapdhise dgaeidu Kuna valdkond on véike ning
paljuski kontaktidepdhine, siis olisaks erialasde ettevalmistusée oluline ka motivatsioon ning
sobivad isikuomadused, mille p&hjal projektis t66d saadakse.

1.3.1.2. Audiovisuaalse t66 tehniline teostaja ja tugi

Audiovisuaalse t60 tehniliste teostajate hulkaukuwad naiteksnonteerija, operaator (shsteadycam
poomi-, vali), valgustaja, valjastaja, videotoimetaja jdIT (digital image techniciaf, raadio
tehnikajuht, televisiooni tehnikajuht, filmide tehniline tugipersonal, kaamera assistentja
projektsionist Audiovisuaalse todehniline teostaja ja tugbottaja (edaspidi AV teostaja ja tugi) on
erineva astmega loojat assisteeriv téfa. Ta osaleb filmi, televisioomiate ja/vGi videovbtete
salvestustel Vastavalt oma fookustegevusalale tegutseb tasiuloojate juhendamisel ning annab
oma panuse kvaliteetse I6pptulemuse saavutamisAV tehnilised teostajad toodtavad sageli
vabakutselistena. AV teostajate tootinginmuseloomustab suur vahelduvus. Tédkohaks on paik, kus
filmitaksd'salvestatakse Selleks on sageli stuudio, aga ka keskkond vabas &hus, hebiga pool,

kus on v8imalik filmidaJlesvéetud materjge NNB f (1 | RSt RIF 1 45 YodajapkitstOA & & | 2
on sageli raske tapselt maaratleda. Téograafik oleneb programmist véi projetdiamist voib ette
tulla nii nddalavahetustel kui ka ptuhadel. Telmailkollektiiv kasuab palju erinevattehnikat, millega
tootamine voib olla fuusilisektasitav.

Operaatorid ortele- ja filmimeeskonna likmedkelletdd eesmark oruuakvaliteetse pilti, kasutades
erinevaid kaameraid ja objektiive sbltuvalt vottetiitbist ja valgustingimustegeraatoritdo teles ja
filmis on vaga erineva spetsiifikaga,ikuwlenevalt sobivatdsisiksuseomadustest ja tehnilisest
voimekusest on liikkumine valdkonniti vBimali8teadycarroperaatord roteeruvad sagelfilmi ja
televisiooni vahel. Telga filmioperaatori t66 suur erinevus lisaks tehnilistele niianssidele seisaeb
t606 iseloomus, kus televisioonis on operaatoril mahuligstia oluliselt rohkem t66d ja sealjuures ka
rohkem v@imalusi praktiseerida ja areneda. Tehniline tugi ja personal vastatdgadmete tehnilise
heakorra eest ning vajadusel parandab neid.

Valgistajad peavad koostodsB O A & @dperadtidkiteg? leidma Sige valguse paigutyaéugevuse

ningvalima kasutatavad valgusefektid ning varvilahendifsdgustajate t66 voib olla fuusiselt kurnav,
sestisetuleb LI A 3 f RIF RF 2YIl {1 | OualguStgigkSabl&dyjmsRiyjkBiénistii 2 NB A R :
Ulesandeks on tagada digitaalsete filmide linastamine, - heihg pildikvaliteet ja filmide
ettevalmistamine linastamiseks.

Audiovisuaalse t606 tehnilise teostaja 6ja karjaariteed

Audiovisuaalse t60 tehniliseedstajaga seotud erialasid on vdimalik dppida Tallinna Polutehnikumis
kutsehariduppes teleoperaatori erialal ningTLU BFMs rakenduskdrghariduppes filmikunsti,
audiovisuaalse meedia ning ristmeedia erialadel. Valgustajaid peatguoskustddtaja tasemeti
koolitata, mistottu on levinud kas tookohapdhine 6pe voi Uldisema valdkondliku hariduse hééasilt
kaigus GppimineVoimalik on naiteks labalvalgustehnika ja valguskujunduse valjadpe Tartu Ulikooli
ViljandiKultuuriakadeemigsmis loob head eeldused valgustajakmmiseksLisaks on vastavat eriala
voimalik omandada Eestist valjaspool. Valgustaja t66 eeldab thelt poolt loomingulisust, dgesalt
valguse tekitamiseks vajalike tehnikavahendite tundmarnane karjaaritee on iseloomulik ka
operaatoritele, kes alati pole omandanedialastharidust AV tehniliste teostajate ja toe puhul on
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head vdimalused filmi ja televisiooni h& liikumiseks olulised on sobivad isiksuseomadused ning
valmisolek ja motivatsioon elukestvaks dppeks ja enesearenguks.

1.3.1.3. Audiovisuaalse t66 koordinaator

Audiovisuaalse t66 koordinaatorite hulka kuuluvad nditdiegevprodutsent, programmijuht,
teleprogrammijuht, kinoprogrammi juht, muusikajuht tootmisjuht, audiovisuaalse materjali
hankija ning assistent Audiovisuaalse t66 koordinaator juhib ning kannab administratiivset ja
eelarvelist vastutust erinevate audiovisuaalsete projektide eest nagu fdtesaade,teleserial,
telekanali programm, raad&aade raadioprogramm jne. Ta vastutab konkreetse projekti labiviimise
ning seatud eesmdide taitmise eest Koordinaatoit on sageli kaloomingulne ja sisulhe
otsustusdigus Idpptoodangu as Ta on sageli sillakale- ja filmimaailma ning auditooriumi vahel ning
tema t66 oluliseks eelduseks on sihtrihmage turu tunnetus. Koordinaatorid tddtavad sageli
vabakutselistena, kuid vdivad olla ka palgatoétajad.

Tegevprodutsendi Ulesae on leida koostddpartnereifh panna kokku projekti eelarve ning vastutada
kogu tootmistsiikli eest (sh ka vagainevad korralduslilud kisimugd nagu naitekstoitlustus,
vottekohtadeleidmine, suhtlus pressiga ja esilinastuste korraldamine ji@jaeg ei ole sageli kindlaks
maaratud ningsdltub pigem téo®leva projekti vajadustest.

Programmijuhi Glesandeks on olenevalt meediumist raadio vdi tele; panna kokku selle ajaline sisu
l[&htuvalt sihtrGthmade ootustest. Ta on sis&oordineerija kellel peab olema selge visioon ja
turutunnetus millises ajaraamis naidata konkreetseid saateid vdi filme. Programmijuht on votmeisik,
kelle t66 edukusest soltulsuurel maaraltele- vbi raadioprogrammi populaarsus vaatajate ning
kuulajate seas. Kinoprogrammijuht valib koostdds levitajaga vélja védtstama profiilile ja selle
vaatajaskonnale sobivad filmid, koostab programmitig turundusplaani.

Audiovisuaalse t66 koordinaatori 8ga karjaariteed

Audiovisuaalse t66 koordinaatori am&$evdib siseneda erisuguse haridusliku ettevalmistusega, kuna
dldjuhul on haridusest olulisemad sobivad isikuomadused ning huw, fdhei- ja raadiomaailma
vastu. Levinud on valdkonda sisenemine assisteer@giesitsioonide¢, kust on vdimalik sobivate
isikuomaduste ja valdkondliku huvi olemasolu korral edasi liikuda. Kuna t66 nduab kullaltki haid
Uldosku$ nagu nditeks suhtlemisja koostddoskus, inimeste ja protsesside juhtimirgis on
kérgharidus soovituslik. Koordinaatorite seasiotervjueeritud ekspertide sénulevinud filmikunsti,
turunduse, kultuurikorralduse, audiovisuaabi ajakirjanduslik haridus.

1.3.1.4. Fotograaf

Fotograafide hulka kuuluvad néaidisametid naptessifotograaf, tootefotograaf, moefotograaf
portreefotograaf ja fotokunstnik Fotogmafi tdd pbhitlesanne on jaaddvustada stindmusi ja olukordi
ning anda edasi emotsioone. Tihti tuleb tal selleks ise valgust ja sobilikke olukordi kujundada vdi luua.
Fotograafil peab olema hea kompositsiooja varvitaju ning ta peab valdama erialaseid tewsl.
Tanapéeval on fotograafi lahutamatu t66vahend tavaparase fototehnika kénlahdéhduste ning
erialaprogrammide tundmine ja véime nendega tddtada. Fotograafid teevad tldjuhul fotosid reklaami

, kommerts, t00stus voOi teaduslikel eesmarkidel ningagghtede, ajakirjade, raamatute, kalendrite jm
valjaannete illustreerimiseks, samuti portreefotosid. Enamasti spetsialiseeruvad nad tihele v6i mitmele
alavaldkonnale nagu porte-, uudis, toote-, arhitektuuri, teadus, loodus, spordi vdi moefoto.
Fotogmaflaborandid todtavad fotolaborites ning nende pohilisteks tédllesanneteks on
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dokumendifoto tegemine, fotomaterjalide to66tlemine, fotode valmistamine, laboriseadmete ja
materjalide kasutamine, printerit66 nirkjientide teenindamine

Portreefotograafidpildistavad inimesi Uksikult v8i grupis. Paljud neist on spetsialiseerunud erinevate
siindmuste pildistamisele, naiteks pulmja koolifotod vms. Enamasti téétavad nad stuudios, kuid
sageli tuleb kéia pildistamas ka stindmuskopialulikel dritustel, koolisettevotetes. Pressifotograafid

ehk fotoajakirjanikud fotografeerivad huvipakkuvaid inimesi, kohti ja sindmusi ajalehtede, ajakirjade,
arhiivi v0i televisiooni tarvis. Tootearhitektuuri ja teadusfotograafid pildistavad mitmesuguseid
elutuid objekte. bodusfotograafid pildistavad looduskeskkondeimi, loomi, linde, putukaid,
maastikke, loodusnahtusi. T66 eeldab vastavat fototehnikat, palju valjas liikumist ja huvi looduse vastu.
Moe- ja reklaamlavastuse fotograafidel tuleb teha koostodd paljude erinevate inimesteagellide,
stilistide ja meitkunstnikega jt. Selles valdkonnas tegutsevad fotograafid peavad olema vaga loovad ja
koostdovdimelised ning suureparased suhtlejad. Tihti té6tatakse nadalavahetustel ja 6htutundidel.
Todd kasutdaksepdhiliselt reklaamindusegjakirjanduse, televisioofg ka moekunstnike erakogude
jaoks.

Fotograafide to6tingimused vdivad olla vaga erinevad sdltuvalt tdokohadtjaldkonnast. Enamus
fotograafe veedab ainult vaikese osa tb6ajast otseselt pildistades. Suurem osa té6ajast kulub piltide
tootlemisele ja tanetamisele arvutisvabakutseliste puhul ka uue projekti otsimisef@ loomisele
Ettevftjana ja vabakutselisena tegutsevatel fotograafidel on suurem autonoomsus, véaljendusvabadus
ja paindlikum t66aeg. Samas vdib nende sissetulek olla ebakindel.

Fotograat Opi ja karjaariteed

Hariduslikke eeldusi hakkamaks vabakutseliseks fotograafiks ei ole, mistbttu leidub fotograafide seas
igasuguse ettevalmistusega praktikuggiskituleb kasuks erialanbaridus mida saab tasen@gpes
omandada Tallinna Polltehnikumis, Eesti Kunstiakadeemig&drgemas Kunstikoolis Pallas.
Pressifotograafide puhul tuleb kasuks ka ajakirjanduslik ettevalmistus. Lisaks on koolitusturul mitmeid
erialaseid taienduskoolituskursusi. Uha suurem osa fotograafe tootab vabakutselistena, kuid levinud
on ka to6tamine ajehtede ja ajakirjade toimetustes, kirjastustes, reklaamibtiroodes voi fototeenuseid
pakkuvates ettevdtetes. Osa fotograafidest jatkab karjaariteed ka kunstivaldkanieedes galeristi

vOi kuraatorina.

1.3.2. Sona ja keel

1.3.2.1. Ajakirjanik

Ajakirjanike hulka kuuluvh néaiteks peatoimetaja, tegevtoimetaja, toimetaja, paevatoimetaja,
reporter, korrespondent toimetaja-stsenarist multimeedia toimetaja sotsiaalmeedia toimetaja
saatejuhttoimetaja, saatejuht, veebireporter, videoreporter, sisulooja, andmeajakirjanikriitik ja
uudisteankur. Ajakirjaniku olulisim tlesanne oithiskondliku huvia inimesteseisukohalt olulise,
vajaliku vbi ka meelt lahutava teabe kogumine, té6tlemikésitieminga edastamineAjakirjanik peab
suutma tdlgendada, mis Uhiskonnas toimub ja amal sellest adekvaatse pildi. Vastutustundlik
Umberkaimine omatava infoga on ks p6hisambaid, neiléghkirjaniku t60 peaks tuginemé&t leida
avalikkust puudutavaidlulisija huvitavaid teemasid, intervjueerivagiadirjanikud inimesi, osalevad
pressikonverentsidetiotlevad andmeidkoguvad teavet ametkondlikest ja muudest dokumemdig
andmekogudest
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Ajakirjanik v@ib kirjutada ja raakida istel teemadel vbi spetsialiseeruda mdnele kitsamale
valdkonnale nagutrmajandus, kultuur, spowmt. Reporter tegeleb uudiste otsimismfo todtlemise
jaavalikkuselevahendamisega. Toimetaja juhib uudisvoogu ja inimesi ning tegeleb uudiste valimise ja
reporterite koostatud tekstideoimetamisega. Toimetaja roll on olldtér reporteri ja lugeja vahel.
Uldise trendina vdib nentida, et erinevad rollid ajakirjanduses iihtlustuvad iiha enam ning ajakirjanikelt
oodatakse Uha suuremat multifunktsionaalsust ja eri rolligiégmist. Uha olulisemaks on muutumas
multimeedia toimetajdunktsioon, kelle Glesandeks on téétada veebilahendustega lugude rikastamise
eesmargil. Taodtab toimetusega koos ning pakub vélja erinevaid lahendusi naiteks graafikute,
rekonstruktsioonide ja interaktiivsete lahenduse kujul ning viib need seejarel kikaks
ajakirjandusorganisatsioonis t66lepingu alusel to6tamisele vdivad ajakirjanikud tootada ka
vabakutselisena, pakkudes oma lugusid, fotosid ja videoid toimetustele honorari eest voi
vaikeettevotjana koostoolepingu aluselAjakirjanike sbnumite edasseks sobivad erinevad
meediumid ajalehed, televisioon, raadio, veebiportaalid, sotsiaalmeedia Pealjuures eeldavad
toimetused ajakirjanikelt iha enam konvergentset ehk meediumideullest t66d ning jarjest vahem saab
ajakirjanikke eristada selle meediudrgi, kus nad peamiselt té6tavatlditeks voib teleajakirjanik

Uhel paeval teha raadiosaadet ning seejarel kirjuthdp ajalehele ja veebi

Ajakirjanik valjendab end nii kirjalikult kiia suuliselt, nii sdnas kuka pildis. Ajakirjaniku t60 sobib

neile, kes on huvitud Uhiskonnas v6i maailmas toimuvast, on hea d&alse ja-vaistuga ning
suhtuvad infotulva allikakriitiliselt, suhtlevad meelsasti inimestega ja tahavad midagi thiskonna jaoks
tervikuna korda saatasamuti peab neil olemleastressitalwvus

Ajakirjanikubpi- ja karjaariteed

Ajakirjandust saab dppida Tartu Ulikoolis ja Tallinna Ulikoolis bakalausstmelning Tartu Ulikoolis

ka magistridppes. Tallinna Ulikoolis saab Nilidismeedimagistritaseme Oppekavas &ppida
teleajakirjandust.Hoolimata sellest, et ajakirjandusalane ettevalmistus ei ole alati eelduseks t60
saamisel, on see siiski soovitatav. Lisaks ajakirjandusdppele on té6andjate seas hinnas ka fj@jandus
kultuuriharidus, aglugu riigiteadusedning ka keeleteadused, mille pealt on vdimalik valdkonna
siseneda. Sageli on ajakirjanike puhul eeliseks see, kui ta on lisaks erialabppele omandanud ka méne
muu eriala.Opingute ajal on uldjuhul vajalik praktika méne meediavéljaandees. Kuna piirid
meediumidevahel Gha hagustuvad, siis on ajakirjaniku t66pdld lai ning voimalik tdétada nii erinevate
ajalehtedeajakirjade toimetustes uudisteportaalides, televisiooni&ui ka raadios. Karjaaritee
vOimaldab reporteri vbi toimetaja radit likuda korrespondendi, paevategev vbi peatoimetaja
ametisse roteeruda erimeediumidevahel ning soovi korral tddtada ka vabakutselisena.

1.3.2.2. Keelespetsialist

Keelespetsialistide hulka kuuluvad naitdieeletoimetaja, sisutoimetaja, korrektor, ilukignduse

tblkija, aimekirjanduse tdlkija, tarbetekstide tblkija ja tdlkKeeletoimetaja teeb teksti ladusaks ja
Uheselt arusaadavaks. Vajaduse korral sBnastab ta laused Umber, et need vastaksid keelereeglitele ja
oleksid stiililt Ghtsed. Ta parandab sdnagiijg-valikut, digekeelsus stiili- ja loogikavead, kontrollib
terminite Bigsust teksti Ulesehituse loogilisushing Uhtlustab oskussfnavara kasutamiBeale
keelekohmakuste silumise kontrollib keeletoimetaja fakte ja teeb ettepanekuid teksti Ulesehitus
kohta. Sageli hdlmab keeletoimetamine ka tehnilist viimistlemist. Tdlketeksti toimetamine nduab nii
lahte- kui ka t6lkekeele tundmist. Tolketekstide puhul tuleb toimetajal kontrollida tdlketeksti vastavust
algtekstile, st kas algteksti mdte on tolkesdsg ja midagi vahele jatmata edasi antudlketeksti

32



toimetaja teeb koostddd teksti autori vdi télkijaga ja (sisu)toimetaj&jautoimetaja peab vorreldes
keeletoimetajaga omama toimetatavast valdkonnast oluliselt laiemat silmaringtedamisi

Korrektor on kirjastuse ajalehe toimetusevi trikikoja tootaja, kes teeb korrektuyrst kontrollib
teksti keelelist digsust ja arusaadavust ning parandab tekstis esinevad Oiggkirfeikivead.
Korrektori ja keeletoimetaja t00 vahele ei saa tdtmmata vadgesepiiri, neid eristab eelkdige tekstiga
tegelemise pohjalikkuse aste. Enamasti eeldatakse kirjastuses tdotavalt keeletboiajedielelist
toimetamist kuika korrektuuri tegemist.Keeletoimetaja té6aeg on tema enda méérata, oluline on
kokkulepitud taaegadest kinnipidaminelavdib oma t66d teha ka kodus, kuid siiski on vajalik, et ta
oleks aegpjalt kirjastajatele ja tddde autoritele kattesaadav, nii on vdimalik vastastikku informatsiooni
vahendada ja nbu pidad&eeletoimetaja to6tab enamalt jaolabakutselisena lepingu alusel.

Tolkijad on keelespetsialistid, kelle pdhitéoks on kirjalike tekstide t6lkimine Uhest keelesKigjakik
tblkimine jagatakse pohiliselt kahte valdkonddukirjandustdlge ja tarbetblge. Tolkebiroodes
tootavad tolkijad eevad pohiliselt tarbetblget, mis hdlmab laiahaardelist teemaderingi
arikirjavahetusest kuni Ulispetsiifiliste erialatekstideni ning mille esitamisstiitgjpsus soéltuvad
kliendi tellija m&aratavast tblketeksti kasutuseesmargist. Sageli spetsialiseseutdkdla valdkonna
tekstide tblkimiselenagu tehniline, meditsiiniline, juriidilinetekst jm. Tolkimisel arvestab tolkija
vOimalikke tdhendusvariante ja otsib vajaduse korral sdnadele &ige tahenduse kolmanda keele
vahendusel. Tolkijad to6tavad ka mitmetgaliku sektorasutustes ja ettevotetes. Seal on nende t66
enamasti asutuse dokumentidejdljaannete, turundusmaterjali ja kodulehe tdlkimine vo&bi
riigikeelde.Paljud tblkijad td6tavad vabakutselistena, mis vdimaldab oma aega ise planeerida.

Tdlk on keelespetsialist, kelle tGlesandeks on tdlkida suulist k&haetlise tblke puhul eristatak
stinkroontdlget ja jareltblget, millest esimese puhul t6otab télk selleks vastavas eraldi ruumis ning
auditoorium kuuleb t6lgi juttu kdrvaklappidest. Jareltdlge toimub kuulajatega samas ruumis ning tdlge
toimub teksti osade kaupa. Tolkide t00 on vOrredde=eletoimetajate ja tdlkijatédogaliikuvam ning
eeldab rohkemat inimestega suhtlemist. Suulised tblgid todtavad tavaliselt konverentsidel,
kohtumistel ja seminaridel, kus osalevad inimesed eri keeleruumidest.

Keelespetsialisfipi- ja karjaariteed

Kedespetsialistidenaddtavad vaga mitmesuguse hariduse ja ettevalmistusega inimesed. Kasuks tuleb
filoloogiharidus (eesti vdi voorfiloloogia). Erialaste triikisienetajate ja tdlkijatengegutsevad sageli

ka vastava eriala spetsialistichditeks meditsiiikirjastuses arsti haridusega, tehnikakirjanduse
toimetajana inseneri ettevalmistusega spetsialist. j@éulisem kui filoloogilinettevalmistuson sageli

uldine haritus avar silmaringa laialdased teadmised vaga erinevatelt elualadetit peamiselt
vodrkeele ja tblkekeele ehk oma emakeele vaga hea valdamine nii kBnes kui kaKeégteteadusi

saab dppida nii Tallinna Ulikoolis kaiTartu Ulikoolis.

1.3.2.3. Loovkirjutaja

Loovkirjutajate hulka kuuluvad naitekgrjanik, reklaamtekstide koostaja (inglk copywriter) ja
blogija. Loovkirjutaja t66 valjundiks on erinevat tllpi tekstighgu ilukirjandus, muadgikiri, kéne,
kodulehe tekst, artikkel, pressiteade, blogipostitus, infomaterjal, kliendikiri, triikise tekst, jprtse
Loovkirjutaja eesmark on lunabimalikult mdjus tekst. Loovkirjutamises peab Uhtviisi amadsiklikku
stiili ja olema v6imeline kasutama erinevaid stiilgidjuhul on loovkirjutajad vabakutselised paindliku
t66ajaga loovisikud, kuid naitek®pywritef@e hulgas orlevinud ka té6taminegeklaamiagentuuride
vOi raadiote juures.
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Kirjanik kirjutab eri tidpi ilu v8i aimekirjandust¢ romaane, luuletusi, novelle, reisijutte,
autobiograafiaid naidendeid On vdimalik eristada kutselisi ja harrastuskirjanikkepywriteron
ideekirjutajaja kostab reklaam ja promotekse, mis on labimdeldud, hasti loetavad, uudsed ning
reklaamitavat esindavadPeale tekstilise siuloome eri kanalites vastutalzopywriter sageli ka
sisuturundusstrateegiate koostamise ning nende elluviimise eest. Tema t66 eéiéabttkoostodd
agentuuri loovtiimi ning loovjuhiga, kellega thiselt reklaamiidee valja tootatésgija on veebisisu
looja, kellel on uldjuhul oma veebileht, millele ta regulaarselt sisu juurde pogtitads sellega endale
naiteks sisuturunduse vdi mainekujunduse abil elagsnib. On blogijaid, kes kirjutavad avameelselt
kdigest, mis nende elus toimub, aga ka teemablogijaid, naiteks toidublogijad, loodusblogijad,
teadusblogijad jmUha enam kirjalikke Ibgijaid on lainud (le videoblogide ehk vlogide peale, mida
vOib vaadelda ka audiovisuaalse sisu kogtliek

Loovkirjutajadpi- ja karjdariteed

Loovkirjutapks voib saada erineva haridusliku ettevalmistusega ning erialane ettevalmistus ei ole
loovkirjutaja puhul kriteeriumiksKirjanikuks dppida polEestisv6imalik, kuid sellele aitab kaasa suur
lugemus, osalemine loovkirjutamise kursustel ning pidev praktiseerinhi@numateks Opiteedeks
copywrite@puhul on filmikunsti ja reklaami erialad, mida sa@tpida TU BFMs. Loovkirjutamistsh
mangufilmide ja telesarjade kirjutamistab dppida ka mitmetel taienduskoolitustel.

1.3.3. Turundus ja kommunikatsioon

1.3.3.1. Turundusspetsialist

Tumndusspetsialistide hulka kuuluvad néidisametid nagovjuht, brandijuht, strateegiajuht,
turundusjuht, tootejuht, turunduse projektijuht, sponsorluse, otseturunduse, muugiedustuse,
sotsiaalmeedia, digimeedia, e-kaubanduse ja/voi Uritusturunduse ekspert, filmilevitajiurundaja,
turu-uuringute analtitik, suurandmete spetsialist ja andmespetsialist Turundus hdélmab
turunduskampaaniate strateegilist kavandamist ja elluviimist, turundusuuringute labiviimist,
midgiedustust drituste korraldamistning olemasolevate klientide hoidrsi ja uute leidmist.
Konkreetsest ametiimeisest olenematataidavad turundusspetsialisd erinevates asutustesageli
sarnagid UlesandeidTurundusspetsialistilesame on vastutadaturundusprojektide planeerimise ja
elluviimise eest arvestades sihtrihma, kellele turustatav toode vdi teenms adresseeritud.
Turundusspetsialist peab tundma brandiarendaskujundamdihtsamad reklaane. Senisest rohkem
hdlmab turundusspetsialisti t66 analldtilist Iabimdeldust, kuna ha enam vbetakse fookusesse kindlad
sihtrihmad, keda mingi kampaaniaga kdnetapaittakse. Ta hindab ndudlust ettevdtte poolt
pakutavate toodete ja teenuste jarele. Lisaks pldavad nad maaratleda potentsiaalseid turge ja uusi
sihtgruppe. Turundusspetsialistid tegelevad ka hinnastrateegia arendamisega, et aidata ettevéttel
suurendada tunosa ja kasumjtning seisavad hea selle eest, et ettevokieentide vajadused oleks
taidetud. Koostdds mulgj tootearendus ja teiste juhtidega jalgivad nadende ja suundumusimis
naitavad vajadust uute toodete ja teenuste jarefuuremateettevdtete puhul on palgal ka eraldi
brandijuht, kelle Ulesandeks on tegeleda konkreetse brandi turundusplaaniga, koostada ja ellu viia
selle arengukavad ning teostada ka jarelevalvet reklaamidele ja kvaliteedile.

Ettevltete turundusjuhid koostavad kodsis ettevotte juhtkonnaga turundusplaanid ja eelarved.
Vaikestes ettevOtetes osaleb turundusjuht sageli ka mudgitds suuremates ettevbtetes on
turundusjuht ja-analtitik eraldi positsioonid, siis vaiksemates kannab turundusjuht ka analtitilist
vastutust. Tavaliselt kasutavad ettevotete turundusspetsialistid-jjghid turunduskampaaniate ja
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turundusuuringute labiviimisel reklaanja meediafirmade abi. Reklaamikampaaniate planeerimine
hdlmab meediakanali valikut, esitluste, reklaammaterjalide, reklagopikle v&i -kuulutuste
valmistamist ning nende t6dde elluviimise jalgimiSurundusteenuseid pakkuvate agentuuride
spetsialistid pakuvad vétmeklientidele lahendusi, kuidas tbhusalt turundust planeerida ja labi viia. Nii
ettevotete kuikaturundusagentuuide turundusspetsialistide hulgas hakkavad Uha suuremat tahtsust
omandama digiturunduse spetsialistid, kes oskavad planeerida turundustegevusi erinevatel
digitaalsetel platvormideja valdavad vastavaid andmete analiiisi, andmetddtluse ning kampaaniate
planeerimise tarkvaralahendusi

Turundusspetsialisti Opja karjaariteed

Turundusspetsialistide puhul tuleb kasuks turunde@ majandusalane haridus, kuid see ei ole alati
eelduseks, kuna erialasest haridusest olulisemad on sageli isikuomadused, sotsiaalne kapital ja
suhtumine. Turundust saab Oppidakutsehariduses naiteks Tdinna Majanduskoolis,
rakenduskoérgharidusegesti Ettevotluskdrgkoolis Mainobakalaureusedppedstonian Business
Schoolisning magistidppeskombineerituna erinevate juhtimiskomponentidegarartu Ulikoolis ja
Tallinna TehnikalilikooliDigireklaami speiifilis oskusi saab omatada TLU BF#& reklaami ja
imagoloogia Oppekaval OppideKa valdkonnavélistel OGppekavadel on sageli vdimalik valida
valikmoodulitena turundustPealeerialase hariduse on vaga olulised ka teadmised valdkonnast, mida
turundatakse Levinud karjariteeks on valdkonda sisenemine turundusassistendi kohalt, kust
ligutakse edasi turunduse projektijuhiks ja sealt edasi olenevalt ettevétte vOi asutuse struktuurist.

1.3.3.2. Kommunikatsioonispetsialist

Kommunikatsioonispetsialistide hulka kuuldva nditeks kommunikatsioonijuht infojuht,
suhtekorraldaja, avalike suhete juhtkommunikatsiooniagentuuri konsultant, pressiesindaja,
sisekommunikatsiooni ekspert, valiskommunikatsiooni ekspert, strateegilise kommunikatsiooni
spetsialist ja lobist Kommunkatsioonispetsialist analiiiisib Ghiskonna suundumusi, ndustab
tippjuhtkonda ning viib ellu tegevust, mis loob organisatsioonist, avaliku elu tegelasest vdi eraisikust
kuvandi, mida Uhiskontunnustabning mis on kliendile kasulik. See stnateegilist ja plaaniparast
tegutsemist ndbudev ameKommunikatsioonispetsialisti igap&evati vaga laia ampluaaga ning selle
hulka kuulub muthulgasteabe kogumine, avalikkuse suhtumise uurimine, kusitluste korraldamine,
strateegiline planeerimine, simite koordineerimine ja haldaminejeediasuhtluspressiteadete ja
teabematerjali koostamine, artiklite ja kOnetekstide koostamine ning kohtumiste ja
pressikonverentside korraldamine. Kommunikatsioonispetsialist peab valja kujundama ja t66tama
asutuse mediakanalid alustades kodulehega |6petades sotsiaalmeedianali(tepa, samuti
kirjutama vajadusel sisuturundusartikleid ning andma hinnanguid reklaamtekstidele.

Kommunikatsioonispetsialisti tddaeg on sageli ettearvamatu ning tuleb olla valmis t6@iatuta ja
nadalavahetustel, eriti kui tegu on kriisiolukorraga, millele tuleb kiiresti reageerida. Kuna
kommunikatsioonispetsialisti t66ritm on vaga kaootiline ja kiire, vdib delda, et ta on tihti ametis 24
tundi 66péevaga valmis reageerimaSeetdttu on kmmunikatsioonispetsialisti t66 kiire, pdnev ja
vaheldusrikas, kuid ka pingelinéagu turundusspetsialigpeab ka kommunikatsioonispetsialist olema
vaga tapselt kursis valdkonnaga, milles tdotatakse ja mille sdnumedhstatakse
Kommunikatsioonijuhilt odatakse Uha enamsalemiststrateegilises juhtimises eriti just avalikus
sektoris, kuid ka mujalSageliallub kommunikatsioonijuhtotse tippjuhile. Temailesame on seada
asutuse kommunikatsiooni prioriteedid ja r6huasutused, ressursside juhtimine valtikondlike
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arendustegevuste planeerimine. Vaiksemates organisatsioonides on kommunikatsigani
turundusjuht sageli samas isikus, kureedtegevused on tihedalt pdimunud.

Kommunikatsioonispetsialisti 6pa karjdariteed

Valdkonnas tootamiseks on Uldfjul eeliseks kommunikatsioonialane haridus, mida saab omandada
Tartu Ulikoolis ja Tallinnas Ulikoolis nii bakalaurekse ka magistrbppesning bakalaureusedppes
EBSs. Valdkonnas tddtavad inimesed, kellel ei pruugi olla erialast ettevalmistust nifey ehul
hinnatakse pigem nende asjatundlikkust ettevdtte spetsiifilises valdkonnas (nt haridus, metsandus,
meditsiin  jmt). Nagu turundusspetsialisti nii ka kommunikatsioonispetsialisti puhutindavad
tédandjadsobivaid isikuomadusi ning erialast haridlstvinud karjaériteeks on valdkonda sisenemine
konsultandi voi spetsialisti ametikohalt ning edasilikumine johtuvalt asutuse struktuurist. Valdkonnas
on ka levinud iseendale todandjaks olemine, mistéttu tegatepaljud kommunikatsioonispetsialistid

ka ettevotlusega.

1.3.4. Disain ja kunst

1.3.4.1. Disairer

Disaineite hulka kuuluvad naiteks tootedisainer, to0stusdisainer teenusedisainer,
aksessuaaridisainer materjalipdhine disainer, interaktsioonidisainer, kasutajakogemusgUX)
disainer, kasutajaliidesgUl) disainer, graafiline disainer, interjodridisainer, audiovisuaaldisainer,
virtuaalreaalsuse disainer, multimeediadisaingset-disainer, kuraator ja disainijuht Disainedahtub
enamjaolt eesmargist teha elu paremakssémaks, funktsionaalsemaks ja sihiparasemaig l|ahtub
enda tegevuseBppkasutaja vajadusteshingi probleemiahendamiseVdi uute véimaluste loomisel
Disainer on loovtddtaja, kes loaludseidtooteid, teenuseid,esemeid, objektesdi lahendushing td

on otsene seos tellija ja kliendiga. Lisaks otsesele tddproduktile, milleks tavaliselt on kas joonis, mudel
vms dokumentatsioon, mille alusel toota, on disaineri iiha suuremaks r@igainijuht)ja tdhtsamaks
tegevusekskujunemasolemine kliendile vdi ettevdttele strateegiliseks partneriks kdigis tootmjes
muugidappides ning vimalus ja lahenduste leidmingkuidas ettevfte saaks raha kokku hojda
I[6ppkasutajale suuremat vaartust luudisaineri loominguks vdib olla ka olemasoleva toote voi
teenuse Umberkujundamine.

Tootedisainerttétab sageli toostusvaldkonnas nikgvandab ja kujundab uusi tooteid eesmargiga
muuta elu mugavamaks jajakohasemaks Lisaks klassikalisele tootedisainile on tulenevalt
tehnoloogia arengust kasvanud ndudlus ka tdigfedisainerite jarele, kelle Ulesae on
digitehnoloogial p6hinevate toodete, nt mobiija veebirakenduste loomindeenusedisainetddtab
peale disainiagentuuri tihtipeale ka nendes ettevOtefe&us vastavat teenust pakutakse.
Teenusedisainereid oniriastel aastatel palju varvatud telekommunikatsiooni, finantsteéages |-
ettevOtetesse. Samuti on teenusedisainerid jarjest rohkem ®iartup-ettevotetes ja ka avalikus
sektoris Ta motleb valja uusi teenuseidyaimalusi teenuse parandamiseksg kujundab parimad
lahendused ndost nakku teenuste puhuhgu naiteks passi jiD-kaardi valjastamine vdi juhiloa
taotlemine. hteraktsioonidisaindrilesandeks on disainida kasutajas@bralikke, lihtsaid ja intuitiivseid
lahendusi erinevatie nutikatele toodetele ja teenustelealustades nutitelefonidesja I6petades
kodumasinatega. Graafiline disainer on Uha enam kommunikatsioonidisainer, kes loob idee ja
kujundab vastavad visuaalsed lahendused veebis, ti@ikisiudes fuusilistes keskkondadd®ma t60
valjundvaib olla néiteks asutuse visuaalne identitdetdulehe kujundusdi ruumi graafiline lahendus
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Setdisaineri Ulesandeks on filmide, televisiooni, reklaamide ning ka teatri vj@ttesinemispaikade
loomine ja kujundamine.

Disainer teeb tihedat koostodmirundusmeeskonnaga, sest valmiv toode peab kandma sihtturu jaoks
mdeldud s6numeid Samuti teeb disainer sageli koost66d infotehnoloogia spetsialistide, inseneride,
arhitektide, kujundajate, ostuspetsialistide ja teiste spetsialistidega, kes aitavad idakselt voi
taielikult ellu viia. Koostdds plultakse leida sobivad materjalid ning nende tdé6tlemise véimalused ja
lahendused, et tagada toot&asutajamugavusyastupidavus, ohutus ja esteetilised omadused.
Toostuses algab disaineri looming ideest, millansuannavad kas tootejuht, mutgijuht voi klient.
Lopptulemuse saavutamine eeldab tihti pikka protsegsibe koguminelbppkasutajate mdistmine,
toojooniste tegemine, konsulteerimine oma ala spetsialistide ja klientidega, toodangust naidise
valmistamine(prototltpimine) selle katsetamine ja pérast tootmisse andmist ka toote esitlemine
Disainer v8ib olla ettevbtte palgaline tddtaja, aga ettevéte vdib disaineri teenuse ka sisse osta.
Disainerid on tihti spetsialiseerunud valitud sihtrihmale, tootegrypdenusegrupilevdi materjalile

Ent aina rohkem on neid disainereid, kes end valdkondlikult ei defineeri. Disaineri t66votted ja
protsess vlivad erineda olenevalt sellest, kas ta tddtab suurtootmises, vaikeateljees v6i oma
kodus/kontoris. Seega voib disari t00ks olla nii masstoodang kui ka eritellimusel valmistatavad
Uksikmudelidja lahendused.

Disaineriopi- ja karjaariteed

Pdhikutsealalesisenemine kéib tldjuhul eriala omandamisaudu kutse- vBi kdrgkoolis Eestis on

vOimalik disainierialasid omaada erinevatel haridustasemetel Eesti Kunstiakadeemiadlinna
Tehnikallikoolis BFMis, ¢ | £ £ Ay Y I «f Al 2 2 fEesti Ettetotliskbrdkaialis ¥1aifof, SROA &
Kdrgemas Kunstikoolis Pallas ja Tartu Kunstikoolis. Kutsehariduse |dpetanute puhul on sage
edasilikumine EKAse v0i ka valismaa korgkoolidesse. Disainerid leiavad tavaliselt t66d
disainibiiroodes, reklaami ja disaindagentuurides disainteenust pakkuvates ettevitetesja
toOstusettevotetes vdi hakkavad ise ettevdtjateks. Reklaamiagentuuridetashtest disaineritest

kasvavad sageli valja agentuuride loovjuhid.

1.3.4.2. Kunstnik

Kunstnike alla kuuluvad teiste seas naitekaalikunstnik, graafik, skulptoinstallatsioonikunstnik,
interdistsiplinaarne kunstnik, ehtekunstnik, materjalikunstnik, koéitekunstq tegevuskunstnik
kuraator ja kunstiline juht (AD¢ art director). Nende tegevus on tugevalt enesevdljenduslik.
Kunstnikud loovad teoseid erinevateeediumide materjalide ning vahendite abil nagu naiteks varvid

ja lduend, savi, metall, kangddaas, puit, tekstiil, plast, foto, video, arvutitehnoloogia, aga ka valgus,
heli, sBna, kontseptsioonid ja ideed. Teatud puhkudel eristatakse kunstilike nagu maalikunst, graafika,
skulptuur, materjalikunst (nt nahk, klaas, savi, tekstiil jm), tegevuskimg kuid avalikkusele
suunatud naitused ei keskendu uldjuhul kunsti meediumidele. Naitusi luuakse kas the kunstniku
loomingulise seisukohavdtuna, pikema perioodi ajaloolise kokkuvotte v8i hoopis temaatilise
kooslusena. Kunstniku t66ks on luua ja ekspoita kunstiteoseid, naiteks kujutavaid voi abstraktseid
kolmem@&dtmelisi vbi reljeefvorme, kujutavaid voi abstraktseid joonistusi ja maale, graveerida voi
sOdvitada kujutisi metalli, puusse vOi muudesse materjalidesse; luua- f@tovideoteoseid,
installatsioone ja performanc&id, suuremddtmelisi objekte avalikku ruumi, aga ka koostada,
kujundada ja illustreerida raamatuid, korraldagéindmusi sekkuda igapéevaellu aktsioonidega.
Enamik kunstnikke on vabakutselised voi tegutsevad (Uiksikisikust) ettevOjadgpeavad endale ise
muretsema tb6vahendid ja leidma ateljee, milleks tihti tehakse koostddd ka teiste kunstnikega ja
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koondutakse loomeliitudesse. Kunstnikud tddtavad Uldjuhul enda seatud ajagraafiku algigel,
arvatud juhul, kui taidavad tahtajalis¢llimust. Suurte projektidgouhul kaasavad kunstnikud oma
meeskonda assistente, tehnilisi teostajaid, projektijuhte ja teiste erialade eksperte vdi kasutavad
sidusvaldkondade ettevotete teenuseid.

Kuraator on sisulooja, kelle todks on koostada kundiiiséi Tema puhul on oluline
kontseptsiooniloome valitud teoste kaudu, millega kuraator esitab publikule s6numi, aitab teoste
taustu ja seoseid avada laiema tldistuse vdi kitsama fookuse seadmise kaudu, asetades kdrvuti kas tihe
vOi erinevate autorite (ja aptute) kunstiteoseid. Kuraatorid korraldavad tksikute loojate isiknaitusi,
temaatilisi voi kronoloogilisi naitusi, aga ka suurte festivalide mddtu suurnditusi, naiteks biennaale ja
triennaale. Kuraatori tlesanne on kunstindituse kaudu luua sisuline temig on ka siindmus ja
elamus publikule. Kuraator v8ib olla nii palgaline, tGihe kunstiasutuse juures tb6taja kui ka vabakutseline
ning tema t66 on sageli rahvusvaheligenaitustel osalevad sageli valiskunstnikud ning kuraatoreid
kutsutakse néitusi koostania valismaale. Naituste ettevalmistamine on vaga pikk ja tihti uurimuslik,
stiivenemisvBimet, aga ka palju suhtlemist ja logistilist v8imekust eeldav protsess. Lisaks néituse
sisulisele kokkupanekule, teoste valimisele, ruumi lavastamisele ja kontseptsivama teksti
kirjutamisele kuulub kuraatori t66 hulka tihti ka muu organisatoorne t66 (meeskonna koostamine ja
juhtimine, eelarve planeerimine, rahastajate leidmine jms) ning ndaituse turundamine ja
kommunikatsioon

Kunstniku 6pija karjaariteed

Pohikutsalalesisenemine kaib tldjuhul eriala omandamiseidukutse voi kdrgkoolis Eestis on v8imalik
kunstierialasid omandada erinevatel haridustasemetel Eesti Kunstiakadeemias;isBRdrgemas
Kunstikoolis Pallas ja Tartu Kunstikooksinstnikud on enamastvabakutselised, kuigi v8ivad leida
palgat66d ka muuseumiles galeriides vOi Oppeasutuste (sh huvikoolide) juures juhendajate ja
Opetajate/6ppejdududena. Kunstnike puhul on sage liikumine erinevate valdkondade vahel, naiteks vdib
aktiivselt naitustel osale vabakunstnik olla samal ajal ka edukas-tef@ filmikunstnik, kostllmivoi
teatrikunstnik, muusik, kirjanik véi todtada hoopis muus valdkorga®llumajanduses, aris vms. Kunstniku
karjaari on keeruline kirjeldada, sest t60d tehakse peamiselt Uldjeats, puudub otseselt hierarhiline
karjaariredel, alluvad voi suured meeskonnad. Edukust on vdimalik mddta oma publiku leidmise,
erialaringkondade tunnustuse (kriitikute tekstid, preemiad), rahvusvaheliste koosttovbimaluste,
residentuuride ja néaitusekuéte, aga ka kunstiturul osalemise (teoste muuk kollektsioonidele ja
muuseumidele) kaudu.

1.3.4.3. Disaini ja kunsti tehniline teostaja

Disaini ja kunsti tehniliste teostajate ja toe alla kuuluvad naidisametid kagundaja, animaator,
illustraator, 3D-visualiseerijamodelleerija, virtuaat ja liitreaalsuse looja, kiljendaja, koloreerija,
dekoraator, naituse installeerija, erialameister, kunstiteoste tehniline teostgja Disaini ja kunsti
tehniline teostaja ja tugi on erineasemeg loojat assisteeriv t66joud, kes peab suutma tehniliselt
jargida ja ellu vin temale esitatud Ulesandeid, samuboma ja esitlema valminud kunstiteoseid.
Kujundajaon disaini tehniline teostaja ja tem#06 sisuks on info loominguline visualiseerimine ja
modelleerimine Tematté eesmék on keskkonna ja objektide kujundamine ning teabe esitamine
esteetiliselt, korrastatud ja métestatud moel. Ta lahtub etteantud Ulesandest ja loob eesmérgipérase
lahenduse. Kujundaja t66 valjundiks vdivad olla naiteks veébiterid, erinevad turunduslikud
materjalid, raamatud, ajalehed jmt. lllustraatori Ules&non varustada ja toetaddekste visuaalse
materjaliga, et need vastak#&l teksti sisule. Tema t00d kasutatakse sageli lasteraamatute
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illustreerimisel, aga ka postkaatdl, reklaamis ning ajakirjanduses. Kiljendaja uleeaon
turundusmaterjalide kujundamine ja trikieelne ettevalmistamine.

Naituse installeerija on tehnilin®otaja kunstieoste eksponeerimisgh tema t66 eesmargiks on

valminud teoste naituseks Ulespanek, naituseruumi kavandamine ja naituse praktiline korraldamine
kujundajate ja kuraatorite juhendamisel. Kunstiteoste loomisel abistavad ka erinevate tehnoloogiate

ja materjalide eksperdid metaldu, Kiviraiumise, klaasipuhumise, kudumise kasitodaladet

F NBdzG AINF FFALFS Y2yaFFOAS F2G023INXFFALFSY KStEANBOA
teostajad tootavad sageli tihedas koostdds ndituste installeerijatega ning on koondunud ka
valdkondlikesse vaikeettevotetesse, mis pakuvad oma teenuseid muuseumidele, naitusempgadele
tksikkunstnikele

Disaini ja kunsti tehnilise teostaja ja toe 9pi karjaariteed

Disaini ja kunsti tehnilise teostaja ja toe jaoks vajalikku haridust@aandadakutsehariduse tasemel

Tartu Kunstikoolis, Parnu Saksa Tehnoloogiakoolis ja Tallinna PolUtehnikumis ning kérghariduse
tasemelKdrgemas Kunstikoolis PallasHesti Kunstiakadeemias. Kutsedppe labinud jatkavad sagel
Opinguid Eesti Kunstiakadeemid3isaini tehnilised teostajad leiavad t66d nii reklaamiagentuurides,
kirjastustes, trikikodades kui ka meediaettevftetes ja ringhddlingus. Kunsti tehnilised teostajad
té6tavad sageli muuseumés ja galeriides. Nagu alavaldkonnale iseloomaitikka sellepdhikutsealal

levinud to6tamine vabakutselisenalles iseendale té6andja.

1.3.4.4. Disaimni ja kunstikoordinaator

Disaini ja kunstikoordinaatoriteks on naitekgalerist ja kunstikorraldajaKoordinaatorite olulisteks
omadusteks on lisaks healgaldkonna ja selleprotsesside tundmisele ka suhtlusoskus ja
haldussuutlikkus, koostéda juhtimisvdimekus ning finantsvéimekjasettevotlikkus. Galerist tegeleb
kunstiteoste milgiga, teeb koostdodd kunstnikega ning esindab neid arilises suhtluses. Galeriid teevad
dldjuhulkoostddd kindla esindatavate kunstnike ringiga, kellele ollakse toeks ka teoste produktsiooni
korraldamisel, naituste ettevalmistamisel ning eksponeerimisel. Galerist oskab viia kokku kunstiteosed
ja potentsiaalsed ostjad, suhelda kogujatega ning ndustaeid kollektsioonide arendamisel jms.
Galeristi Uks olulisem to0llesanne on ndustada kliente kunsti soetamisel tekkivates kisimustes.
Samuti vastutab galerist galerii administratiivse toimimise ja hea kéekaigu eest. Galeriid vdivad olla
spetsialiseerunudainult Uhele kunstiliigile, nditeks maalikuitet aga muta korvuti ka teoseid
erinevatest kunstiliikidest. Kunsti vahendamisega tegelevad ka oksjonimajad, Eestis on need tihti
seotud galeriidega. Kunsti mutk on tihti rahvusvaheline, vélisklientide hatardiseks osaletakse
kunstimessidel ja reisitakse kunstisiindmustel vorgustike arendamiseks. Kunstikorraldaja tegeleb kas
era- vOi avaliku kunstiasutuse t60 vdi Uksikute projektide juhtimisega. Tema Ulesanded on naiteks
naituseprojektide voi kunstisindmusk®rraldamine, kunstiteoste haldamine galeriis voi muuseumis,
kunstnike vdi kunstikogujate ndustamine ja assisteerimine jms. Kunstikorraldaja peab tegelema palju
haldusklisimuste, eelarvestamise, turunduse ja teiste administratiivsete Ulesannetega. Paljud
koordinaatorid t60tavad Uha enam projektipbhiselt muuseumides, naitusemajades Vvdi
omaalgatuslikes galeriiruumides vi on ise ettevdtjad

Disaini ja kunstikoordinaatori 6pija karjaariteed

Disaini ja kunstikoordinaatorina tootamiseksleb kasuks igasug@kunstialaneettevalmistus kuid
see ei ole eelduseksing valdkonda vdibsisenedaigasuguse haridusliku ettevalmistusedé&dige
olulisem onkunstimaailma vastu huvi tundmine. Sobivatnstiharidustpakuvad Tartu Kunstikool,
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Kdrgem Kunstikool Pallgs Eesti KunstiakadeemiaViimane avas koostods Tallinna Ulikooliga
ingliskeelse GppekavakKirjandus, visuaalkultuuri ja filmiteoori@ mille Ghe valjundina nahakse
tootamist  kultuurikorraldajana. Kultuurikorraldust saab ©ppida ka Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemias ning Eesti MuusiiaTeatriakadeemias.

1.3.5. Trukitdostus

1.3.5.1. Trukkal

Trukkalite hulka kuuluvadofsettriikkal, fleksotrilkka] digitaalse trikiseadme operaatorja
siiditriikkal. Trikkali peamie Ulesame on trilkimasina voiseadme abil trikkimine. Ta jalgib ja
kontrollib pidevalt kogu trikiprotsessi. Samuti on triikkali t66Ulesethtrikimasina ja-materjalide
ettevalmistamine nig t60 sissevdtuga seotud masina h&alestamine, mis trikib paberile, dhukestele
plaatidele voi teistele materjalideleTriikkali kohustuste hulka&uulub ka triikimasina hooldus
puhastamine, dlitamine, reguleerimine, trikiseadmete tédkorras hoidmiseks valallkenaterjalide
regulaarne vahetamine ja sellega seotud arvestuse pidariiiridiettevotte sees on triikkali Glesanne
tagada stabiilne ja tBrgeteta tootmine kvaliteedinbuete jargi.

Ofsettriikkal kaitleb keerukat, kuid levinud trikitehnoloogiat. Ofsettrékigsuutu triikitav materjal (nt
paber) otseselt kokku trilkiplaadiga, vaid vaheetapiks kasutatakse trikikummi, mis véhendab
trikiplaadi kulumist. Digitrikkal tegutseb sisuliselt spetsiifiliste tindiprinteritega. Fleksotriikkal
toimetab korgtriki edasiarenduse mille puhul trikivormid valmistatakse plastist. Fleksotriikki
kasutades on vdimalik triikkida vaga erinevatele materjalidele (ka varvi mitteimavatele ja venivatele
materjalidele, nt polietileen, foolium jt). Pohiliseks kasutusatkgksotriiki puhubn pakenditodstus,
valdavalt rullis kleebiga kartongetiketid. Siiditrikkal kasutab meetodit, kus varv kantakse trukitavale
materjalile labi raamile pingutatud peenikese vorgu (siidi). See on ks laialdasemaid reklaamtoodete
trioki vBimalusi.

Trikise valmimiserotsess on pdhiloomult individuaalne ja vastutusrikas: tootmise eripéarast tingitud
téoulesandeid tuleb tapselt tdlgendada ja tdita, tegevusi planeerida, td6ovahendeid kasutada
ratsionaalselt ja keskkonnahoidlikultriikkali t66 puhul on olulinpidev enestdiendamine, et tulla
toime areneva trikitehnoloogia, tarkvara, uute seadmete ja toovdtetega.

Trikkali Opija karjdariteed

Trikkali eriala on Eestis vdimalik omandada Tallinna Polttehniktikitehnoloogia erialal. Levinud

on ka tdotajate koolitamine tevdttesiseselt ja todkohapdhine Gpe, kuna masinad, millega t66d
tehakse, vOivad olenevalt ettevdttest erineda. Ametikohal edukaks hakkamasaamiseks hindavad
tédandjad ka igasugust tehnilist haridust, nt mehhatroohjkais annab eeldused selleks, et tg@dta

saab aru, kuidas seadmed to6tavad. Voimaliku karjaériperspektiivina nahakse trikkali puhul naiteks
trikikoja triikitehnoloogi vdi tootmisjuhti, seda eeldusel, et trikkal valdab erinevaid tehnoloogiaid
ning tootmisjuhtimise kompetentsi.

1.3.5.2. Tootmisjuhtmeister

Tootmisjuhtmeistrite hulka kuuluvad néaidisametid nagtootmisjuht, vahetusmeister ja
trikitehnoloog. Ta tegeleb kvaliteetse ja efektiivse tootmise planeerimise, korraldamise ja
juhtimisega.Temaosaks on ressursside planeerimine nii t66jou ja kuludfedidse kui ka naiteks
materjalivarude optimeerimise osas. Tootmisjuhid korraldavad tootmise igapaevast operatiivtasandit,
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lahendavad jooksvaid probleemgahetuste korraldusfa tagavad kogu tootmisprotsessi kvaliteedi.
Nad panustavad tootajate ja tootn@s efektiivsusnditajate arendamisse. Sageli vastutavad
tootmisjuhid ka to0keskkonna ja td6ohutuse eest. Olenevalt ettevittest to0tavad tootmisjuhid kas
kabinetis arvutiga vdi veedavad markimisvadrse osa oma ttopaevast tootmistsehhis tddtajaid
juhendades.

Trukitehnoloogil on kdige laialdasem teadmine kogu trikkimise protsessist ning temalt eeldatakse
rohkem inseneriteadmisi. Tema llesanneteks on uute toodete, toejmit®oprotsesside juurutamine
ning ettevotte tehnoloogia juhtimine. Trikitehnoloogid todted pigem suuremates ettevotetes.

Tootmisjuhtmeistri Opt ja karjaariteed

Trukitdostuse tootmisjuht@raeguette ei valmistataTootmisjuhi padevus on ettevdtetes vaga erinev
ja seetdttu vdib tootmisjuhiks saada nii keskutse, kui ka (rakendusliku) kdhariduse omandanu
ning eelnev tddkogemus vdib olla nii spetsialisti kai juhi tasandil Levinud on tootmisjuhi
valjakasvamine madalamatelt positsioonideftevotte sees Headeks lahtepositsioonideks on néaiteks
trilkkal voi trukiettevalmistaja. Uldisbbtmisjuhtimist on véimalik dppida Tallinna Tehnikak&rgkoolis,
kuid mitte trikitoostuse suunaga.

1.3.5.3. Trikiettevalmistaja

Trikiettevalmistajategeleb trikikotta saabunud kujundusmaterjali trikikettevalmistamise ja
trikivormide valmistamisega Tema pohilied to6ulesarded on trukikotta saabunud elektroonilise
Ff3YFGSNBFEA 12yaNRfET LR223IyI Y2y lklakeedindithjatef A RS
kontroll ning trikifilmide vdi-plaatide valmistamineTa vaatab Ule trikikotta saadetud failide
varvilatutuse ja paiknemise ning vastutab selle eest, et t60 ldheks perfektsena tiikksemates
ettevotetes lisanduvad sellele sageli ka tekggtipildito6tlus ning kiljendustoodiriikiettevalmistaja

t66 sarnaneb mdnelgi juhul kujundaldiljendaja ning digitikkali omagaTd6vahenditeks on arvuti ja
erinevad printerid ning oma t6ds kasutab triki ettevalmistaja tarkvaralahendusi.

Trikiettevalmistajapi- ja karjdariteed

Trikiettevalmistust saab 8ppida Tallinna Politehnikumis triikitehnoloogia erialal, kus teiastdy
spetsialiseerumine. Levinud on ka valja@pevotte seesning sageli varbamisel hariduslikke tingimusi

ei esitata. Trukiettevalmistajéelt oodatakse tehnilist taipu, arvutiprogrammide tundmist ning
kujundusoskusi, mistbttu tuleb kasuks ka kujumdadjutseharidus. Trikiettevalmistaja on heaks
l&htepositsiooniks valdkondlikul karjaariteel, kust saab edasi liikkuda naiteks tootejuhi vdi
trikitehnoloogi ametikohale.

1.3.5.4. Jareltbotlusseadmete operaator

Jareltootlusseadmete  operaatori tookoht on tavaliselt trlikoja jareltdotlusosakonnas.
Jareltdotlustoid tehakse kas seadmetega vOi kasitsi. Toote ostja vOi tarbija saab toote sellisel kujul
nagu see trukikoja jareltdotlusosakonnast valjukreltootlusseadmete operaatan oskustdotaja,

kelle tooulesannete hubgs vBib olla kditmine (sh dmblemine, traatimine, liimimine), stantsimine,
[6ikamine, liimimine, lakkimine, numereerimine, perforeerimine, adresseerimine, liitmine,
pakendamine, lamineerimine, augustamine ja ladustamine. Trikiste jareltdotlejad tootavad
perioodika, raamatu, pakendija reklaanitriikikodades.Ta jalgib ja kontrollib pidevalt kogu trikiste
jareltdotlusprotsessi, tema kohustuste hulka vdib kuuluda jareltddtlusseadmete hooldarsime
puhastamine, seadmete to0korras hoidmiseks vajalike kulunedide regulaarne vahetamine ja
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lisamine, sellega seotud arvestuse pidamine jnislkiste jareltéétlusseadmete operaatori
téoulesandek®n kajareltdotluseks vajaminevate materjalide ettevalmistamine.

Trukiste jareltdotlusseadmeteoperaatori t60 eeldab tapsust ja plUhendumist ning keerulise
seadmepargi kasitsemisja hooldusoskust. Tema td6ds on tahtis tootmise eriparast tingitud
tooulesannete tapne tblgendamine ja taitmine, t60 planeerimine, tdovahendite ratsionaalne ja
keskkonnaohtu kasutamine Kuigi oma pdhiloomult on trikiste jareltéétlusseadmete operaatori t6o
individuaalne peab ta kogu tootmisprotsessi véltel olema valmis koostddks teiste
meeskonnaliikmetegaTlrikiste jareltootlusseadmeteperaator peab olema valmis ennast pidevalt
arendama ja koolitama, et tulla toime areneva tehnoloogia, uute seadmete ja toovotetega.

Jareltdootlusseadmete operaatori dga karjaariteed:

Jareltdotlusseadmete operaatoriks saab dppida Tallinna Polutetmigkneljanda taseme kutsedppe
esmadppesNagu teistelgi alavaldkonna pdhikutsealadebn ka jareletdotlusseadmete operaatori
puhul levinud ettevdttesisene koolitamine.
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2. Valdkonna t06j6u ja oskuste vajadust mojutavad
trendid, uuringudia arengukavad

Jargnevates alapeatiikkides on vélja toodud olulisemad Uleilmsed trendid ja ekspertide hinnangud
nende vBimaliku mdjkohtakultuuri- ja loometegevuse valdkonnaleestisVajadusel ja vbimalusel on
eraldi vélja toodud ka vdimalikud erisusethwldkondade |6ikeskaardistades alavaldkoadenim
mdjutavad spetsiifilised suundumused, mis teisi kdesolevas uuringus kasitletud alavatiksudrel

maaral ei puudutaTrendide mdju konkreetsete péhikutseladde ning nendega seotud oskuste
vajadugle kasitletakse pohjalikumald. ja 5. peatikis. Lisaksanalliisitaksevaldkonna tuleviku
t66hoive ja oskuste vajaduse prognoosimisel varasemaid valdkonnaga seotud uuringuid, tuleviku maju
analtitise ning valdkonna arengut mdjutavaid riiklikke arengudokumente. Materjalide valikul I&htuti
nende Ulevaatlikkusest, valdkonnaga uaes®st ning tulevikuarengu seostamisest oskuste vOi
toéojouvajadusega. Uuringutest koorunud trende tapsustati, tuginedes nii rahvusvahelistele kui ka
Eestis tehtud analiitisidele ning tdiendati alavaldkondlike ekspertide abiga. Vastuseid otsiti kiisimusele:
kuidas mojutavad erinevad tulevikutrendid kultuufija loometegevuse valdkonna arengut jargmisel

10 aastal?

2.1. Valdkonna arengut mdjutavad trendid ja mojurid

Tuleviku t66hdive ja oskuste vajadust mdjutavate trendide kaardistamisel lahtuti Eesti seisukohalt
kdige olulisemaks peetud trendide loetelust, mis on ara toodud OSKA programmi raames koostatud
123dzYA]dza aoc¢l | 8eekoguinik dabnd Raldkondadeideste arvaiiiise kaasabil.

2.1.1. Sotsiaalemograafilised muutused

Naguteistes majandusvaldkondadegsn kakultuuri- ja loometegevus valdkonnaiiheks suurimaks
mojutajaks jargmise kimne aasta jooksulemograafilised ning sotsiaalsed muutusedis on
kooskdlas Uleeuroopalise demograafilise trendiga, kus noorema ja keskealise elanikkonna osakaal
Uhiskonnas vaheneb ning vanemate inimeste osatahtsus suureneb.

Statistikaameti rahvastikuprognodsjargi vaneneb aastaks 2040 Eesti elanikkond seniste trendide
jatkumisel 1,2 miljonini, st 12800 inimese vdrra (vOrreldes 2018. aastaga). Prognoosist nahtub
jouliselt rahvastiku vananeming sealjuures tduseb pensioniealiste {@astased ja vanemad)
osatahtsus dlskonnas ligr1 000 vorra(28%ni). Jargmiseks kimneks aastaks v8ib prognoosida samuti
vanemaealite inimeste(65-aastased ja vanemadyvu kasvu ning pohilises td0eas olevate inimeste
arvu (vanuses 2®4) olulist langust, mis vaheneb aastaks 2028 ligikad@8000 inimese vdrra.
Olukorras, kus toodeate inimeste arvkahaneb, muutub Uha olulisemaksitteaktiivsete inimeste
suunamine toohdivesse Siinkohal on muutused viimasel kiimnel aastal olnud pigem positiivse

17Parna, O. (2016) Td0 ja oskused 2025. Kogumik. SA Kutskekpdénska.kutsekoda.ee/wp
content/uploads/2016/04/Tulevikutrendid..pdf
18 Statistikaameti rahvastikupgnoos vanuse ja soo jargi, variant 1
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suunaga; todjous osalemise maar on kasvant@Pelt 79%ni (vanuggrupis 16 kuni pensioniiga)ing
see oli 2017. aastal viimase 20 aasta kdrgeimal tasémel

Eeldatav keskmise eluea pikenemine péaadib sellega, et vanemaealine elanikkond pisib kauem
tooturul. Konkurentsivbime sdilitamiselen vaja kohaeda uute tehnoloogiliste arengutegamis

eeldab vajalike IKT oskuste omandamistid see voib osutuda keeruliséksTulenevaltkultuuri ja
loometegevus alavaldkondade suurest vastuvdtlikkusest tehnoloogia arengust tingitud muutustele
esitab see trengroovikivitddandjatele To6jdunappuse tingimustes on vaja toetada olemasolevate
tootajate (sh vanemaealisd) voimalikult kaua tooturul pusimist. See téhendab tdotajate
vastavasisulte taiendus ning UmberdppevGimaluste pakkumistJatkuv todeali® inimeste arvu
vahenemine ei valjendu ainult tddkate puuduses, vaid kav#@manevas tarbijaskonnasseesillutab

teed olulisele suundumuselenilleks on nrhdbemajandus Hobemajanduseisneb uute toodete ja
teenuste loomisessakamaele inimesteletervise p sotsiaalvaldkonrs aga ka heaoluteenustega
laiemalt?* See seab ka ettevGtetele ning olemasolevale personalile suuremad ootused, et rahuldada
GFrySYFSIFtA&AS AAKGINHZIA ypdzRYA&AA YyAy3I al Yl - 2F
hdbemajanduse valjenduises kultuuris ja loometegevies tid eksperdid vélja disaifg kunsti
alavaldkonna, kus lahtuvalt universaaldisaini pShimdtéfeshuutub iha olulisemaks toodete,
teenuste, kasutajaliideste ja keskkondade kattesaadavuse aspekt, vottes arvesse nidesiegja
inimeste kui ka vanemaealiste vajadusi. Universaaldisain vdib valjenduda ligipadsetavates liftides,
lintsamini avatavates pakendites J@&rgemini kasutatavates teenustes nii avalikuskagrasektoris.

Uhe sotsiaatiemograafilise trendina oMcKnsey & Compan{2017) raport vélja toonud inimeste
Uiha kasvavad sissetulekud arenenud riikides, millest johtuvalt prognoositakssuairemat néudlust

eri viisidele, kuidas veeta vaba aega ning sellest tulenevalt ka kasvu erinevatele legme
meelelahuusteenustele Uhe asjakohase naitena voib vilja tuua fotograafiteenused, mis
intervjueeritud ekspertide sonul olisaks kasutajakogemuse lihtsus&kgtesaadavamaks muutunud
just téanu inimeste joukuse kasvulBarnast trendi toetab ka naitekéunstiindek®’, mille andmete
anallsi p8hjal saab vaita, et kunstiturul toimunud tehingute arv on olnud viinviisgistkiimnel
aastalkindlas kasvutrendisldukuse kasv avaldab mdju ka trikitdostuseleglarinevatele toodetele,

nt elektroonikale, on ja kaasa panna ka kasutusjuhendidjenuaalid. Intervjueerituddna ja keele
alavaldkonnaeksperdidr6hutasid seoses suuremate vaba aja veetmise vdimalustega raamatute
lugemise vahenemise trendnilleks vBetakse lha véahem aega. See omakorda mojutalstkisie, sh

19 Statistikaamet TT465

20 European Commission (2016)The impact of ICT on job quality: evidence from 12 job profiles.
http:// ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?action=display&doc_id=16160

2l lImarinen, J. (2006T.owards a longer worklife!: Ageing and the quality of worklife in the European Wietsinki: Finnish
Institute of Occupational Health : Ministry of Social Aff@ind Health; Hussi, T., limarinen, J., Klemola, S., Lehto, E., Lundell,
S., Mékinen, E., Oldenbourg, R., Saarelinial, T ja E. Tuominen (201Kgvoimaa tydhénHelsinki: Tybterveyslaitos

22 Gurjanova, |. Eesti Disainerite Liit. Desiar All. Universaldisaini métteviis. https://www.epikoda.ee/wp
content/uploads/2014/03/DesignForAll_22.05.20614df

2McKinsey&Company (2017). McKinsey Global Institute.ldsthgobs gained: Workforce transitions in a time of automation
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/Future%200f%200rganizations/What%20the%20futu
re%200f%20work%20will%20mean%20for%20jobs%20skills%20and%20wagésiisl®ist JobsGainedReport
Decembet6-2017.ashx

24 https://kunstiindeks.ee
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keelespetsialistide ning trikiettevdtete tooHauuring Deloitte Insights (2018)toob vélja, et seoses
(ka vanemate inimeste) ainkasvava videt® tarbimisega veedetakse Uha vahem aega lugedes vdi
muusikat kuulatesTarkava trendina on suuremas tarbijate huvi audioraamatute vastu.

2.1.2. Tehnoloogia areng

Tehnoloogia ning innovaatiliste lahenduste mdju valdkonnale on raske Ule tahtsustadia
hoolimata t@siasjast et rahvusvaheliste uuringute tulemusena on loomingulisus podrdvordelises
secses automatiseerimisega ning tehnoloogiat nahakse pigem produktiivse taiendesanaikule
loomingulistele ametitele ja vastavatele oskust&leSama tddemust on toetanud ka Frey ja

h & 6 2 NgZBI) Kipotees, mille kohaselt on automatiseerimise pohilipekielikaelaks just loovus,
kuna oskusi ja padevusi, mida on vaja uuenduseks ja loomingulisuseks, ei saa asendada
tehnoloogiaga Neid arvamusi toetavad ka kdesoleva uuringu raames intervjueeritud eksperdid, kelle
hinnangulvaldkonnaerinevadtegevusalad €rinevad looametid ning mdningal juhul ka tehnilised
ametid) ainult vdidavad tehnoloogia arengust ning neid automatiseerimine ei ohusta. Kill agh.@ob
(2019) rapor® vilja, et digitaliseerimine avaldab olulist mdju muu hulgas eelkdige legme
kultuuritegevuse korraldusele ja regulatsioonidele, rahastamisallikatele, &arimudelitele ning
té6vormidele, mdjutades sellega omakorda kogu kultuuri nn 6kosiisteemi.

Kui lahtudakultuuri- ja loomeprotsesside vaartusahel&stsiis hindasid intervjueeritud eksperdid, et
automatiseerimine mojutab Eestis tben&oliselt kdige enam levitamise, vahendamise ja tarbimise
etappe. Naidetena vdib siin tuua ndaiteks turunduse ja reklaami ningeea loomingulise sisuga
materjali auditooriumini vahendamise ning levitamise funktsioonid. Rahvusvaheliste uudhgute
tulemusena on vélja toodud, et ihe madalaima automatiseerimise riskiga on naiteks kdrget inimfaktori
olulisust omavad loomingulised jarkmunikatsioonialased tegevused ning samuti kultuuriharidus,
samal ajal kui tehnikaspetsialistide, nt projektisionisti puhul on risk automatiseerimiseks jargmise
kimne aasta jooksul koguni 97%. Sarnase tulemuseni joudsid Frey ja Osborne (2013), kes enda
uuringu® raames koostatud pingereas toovddiltuuri ja loometegevus naidisametitest kdige
suurema automatiseerimise riski tdenaosusega valja lisaks nimetatud projektsionistidele ka
trikiettevalmistajad ja jareltootlusseadmete operaatorid. Madala automatiseige riski

25 Deloitte Insights (2018pigital media trends survey. A new world of choice for digital consumers.
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4479 Digitahedia

trends/4479 Digital_media%2@nds Exec%20Sum_vFINAL.pdf

26 Bakshiet al (2015). NestaCreativity vs robots. The creative economy and the future of employment.
https://media.nesta.org.uk/documents/creatity vs._robots_wv.pdf

27Frey, C. Osborne, M. (2013he future of employment: How susceptible are jobs to computerisation?
https://www.oxfordmartin.ox.ac.ukdownloads/academic/The_Future_of Employment.pdf

281LO (2019)Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sastorking paper No. 324.
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/--ed dialoguef--sector/documents/publication/wecms 661953.pdf

29 Kultuurtk ja loomeprotsesside dtusahelas eristatakse loomise, tootmise, levitamise, vahendamise ja kattesaadavaks
tegemise etappehttp://www.unesco.org/new/en/culture/themes/culturaldiversity/culturat
expressions/programmes/globalliancefor-culturatdiversity/culturecycle/

30Bakshiet al (2015).Nesta. Creativity vs robots. The creative economy and the futuure obyemeht
https://media.nesta.org.uk/documents/creativity vs. robots_wv.pdf

31Frey, C. Osborne, M. (2013he future of employment: How susceptible are jobs to computerigation
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf
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tbendaosusega toob raportvaldkonna valja setdisaineri, kuraatori ja turundus ning
kommunikatsioonispetsialistid.

Uhe pohjusena, miks loovad j&namik tehniliste teostajate ametikohtadest on raskesti
automatiseeritavad, névad intervjueeritud ekspedid peamiselt tehnoloogiliste lahenduste kdrget
hinda, mida Eesti ettevottedi saa endale lubada. Uhe naitena véib siin tuua audiovisuaalvaldkonna,
kus erinevad automatiseeritavad tehnilised lahendused nii kaameratkadlgustusgouhul on kil
olemas, kuid nend&drgemaksumuse t6ttu eole vdimalik neid soetadd&kspertide hinnangul vajab

nii filmi- kuikateletootmine niivord palju inimfaktorit, et isegi kiiliitsamad ja odavamad t66protsessid
masinatega asendataksen ikkagi vajaehnilis teostajad, kes olemasolevat tehnoloogiat juhiks ja
haldaks. Sarnase naite v8ib tuua ajakirjanduse kofitéehnoloogia majandus poliitika vOi
sporditeemadel robotuudi® kirjutamisekson maailmaguba olemas ja ka kasutué&lkuid tulenevalt

eesti keebruumi marginaalsusest ei ole sedsiin veel v@imalik kasutusele vdtta ning selle
kasutuselevott [ahima kiimne aasta jooksul Eestis on kisitav, kuid mitte valistatud. Kuna ajakirjaniku
t60 on samuti loov, analliisiv ning motestav, siis pole see ka tehnalpogit tlevdoetav. Samal ajal

on toimunud aga digitaalne transformatsioon viisis, kuidas selletutgmust, nt artiklit, tele- voi
raadiosaadetmitmekiilgsemaltedastada ja kiiremini auditooriumini viia. Intervjueeritud eksperdid
prognoosivad kuill edu jeialdasemat kasutuselevottu masintblkeprogrammidele, kuid sellegipoolest
ei nahta, et ka nende juurest inimfaktor taielikult ara kaoks. Teatavat automatiseeritavust nahakse
uudisnuppude ja tarbetekstiddlkimisepuhul, kuid naiteks raamatute, eelkdigeste: ja ilukirjanduse

puhul on see ekspertide sonul lahiaastatel valistatud.

Maailma Majandusfoorumi (2018) rapétt mis keskendub spetsiifiliselt tehnoloogia mdjule kultuuri

ja loometegevusg tddeb, et praeguon veel vara prognoosida, kuidas ja mil maéaral tehnoloogia
jargnevatel aastatel vdi aastakiimnetel loometegevust muudab. Sellegipoolest toob raport valja
peamiste mdjuritenatehisintellekti, liit- ja virtuaalreaalsuse, loome ja jagamismajandus&
koondumise ning sealjuures loomeprotsesside vaartusahela Umberdefineerimise ja plokiahela
Tehisintellektist nahakse enim kasu audiovisuaalvaldkonnas, ajakirjanduses ning turunduses, kus
suurandmete anallitsi abil on véimakleirata, teada saadf prognoosidaarbijate voi klientide
eelistusi ning sellest tulenevalt toota ka vastavat sisu ja teha nendest johtuvalt soovitusi naiteks
huvipakkuvate seriaalide, artiklite vdi kaupade kohta. Tehisintellekti Giheks valjundiks tehnoloogiline
lahendus, mis on vdimeline isesedlt ajakirjanduslikku teksti tootma ja mis on kasutusalirtes
rahvusvaheliste meediavéljaannete nagu naitekswashington Posja The Associated Preskes
saavad endale vajaminevaid investeeringuid lub&xigital News Projectaporti®® (2019) kohasélon
meediaorganisatsioonidel tulevikuilesannetega toimetulemiseks vajajatkuvalt investeerda
tehisintellekti arendamise, kuid samal ajal on vaja ka rohkem ajakirjanike niegorterite ja
toimetajate t60 toetamist. Raporti kohaselt on jargmiste aasjateksul RO robotuudistest isegi enam
kasvamas nende tehnoloogiliste lahenduste arv, mis aitavad ajakirjanikel suurtes infomassides
orienteerudg suuri andmehulki oluliste faktide ja trendide leidmiseks analllsioty eristada
vaarinfot tbesestLoome ja jagamismajanduse koondumisel defineeritakiseberloojate, levitajate

32World Economic Forum (201&)reative Disruption: The impacteherging technologies on the creative economy.
http://www3.weforum.org/docs/39655 CREATRZESRUPTION.pdf

33World Economic Forum (201&)reative Disruption: The impacterherging technologies on the creative economy.
http://www3.weforum.org/docs/39655 CREATRZESRUPTION.pdf

34 Kasutusel ka termin platvormimajandus.

35Newman, N. (2019Pigital NewsProject. Journalism, Media, and Technology Trends and Predictions 2019
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/fls/201901/Newman_Predictions_2019 FINAL 1.pdf
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ja tehnoloogiaettevotete omavahelised suhted. Uhelt poolt kasutavad levitajad tehnoloogilisi
vOimalusi (platvorme nagu nGoogle, Facebook, Netflitarbijateni jdudmisel ning auditoami
laiendamisel, teisalt on tehnoloogiaettevotetel ja nende loodud platvormidel sénadigus selles, kuidas
tarbija levitatava sisuni jduab. Seetdttu on kultuuri ja loometegevuse levitajatel Gha suurem
aruandekohustus tehnoloogiaettevdtete ee¥iimatisest kasvutrendist hoolimata on plokiahela
aplikatsioonid kultuurija loometegevuse valdkonnas endiselt alles formeerumas. Plokiahela vaartus
kultuuri ja loometegevuses viljendub naiteks nn tarkade lepingute kasutuselevétmises
loometootajate puhul, mis aitavadeil paremini hallata enda digitaalseid digusi.

ILO (2019) uurirf§ taiendab oodatavate uuenduste loetelu omakorda asjade interneti ja
naotuvastusega, mis eeldab uut lahenemist esitlemistehnikale; interaktiivse suhtlusega robot, mis
vOimaldab tarbijatel ésida kisimusi programmi, filmi voi artikli sisu kohta; segareaalsuseglak

mixed reality, mis liidab ajakirjanduse ja fiktsiooni Uhtsesse keskkonda. Sellised uudsed lahendused
on Uhel ajalnii professionaalsed kika tehnoloogilised, kuna neid pgad arendama, seadistama ja
haldama inimesd.

On ilmunud esimesed tehisintellekti kirjutatud olmeteosed nii muusikas kui ka naiteks
filmistsenaariumidend. Liit ja virtuaalreaalsuses nahakse potentsiaali muuta loojutustamise viise
ning seda, kuidas tarbitavat siffilmi, muusikat, kunsti vmttajutakse ja milliseid emotsioone sellest
saadakse. Slesed tehnoloogilised lahendused annavad loojatele senitundmatudkg@sutamata
meediumid, millega t66tada ja tarbijateni jduda. Virtuagl liitreaalsuse trendile aitab omalt poolt
kaasa ka vastavate tehnoloogiliste seadmete odavnemine, mistéttu praifakee nende Ulsna
peatset massidele kattesaadavamaks muutuffist Intervjueeritud eksperdid naevad
virtuaalreaalsuses naiteks disaini puhul olulist ajasaastlikkuse elementi, juba ldhiajal on selle
kasutuselevdtt tootearenduses lisna tdendoline ning reaalifsiliste prototiilipide asemel tehakse

kas toodetest voi flusilistest keskkondadest hoopis vajamin@chudelid, et neid katsetada ja
seejarel edasi arendada. Sellised arengud annavad aga teed taiesti uutele ametiteteyutisad
lahiajal Gha olulismaks. Maailma Majandusfoorumi tldrap&t€2018) toob sealjuures naidetena vélja
tehisintellekti ja masindppimise spetsialistid, kasutajakogemuse ja interaktsioonidisainerid ja
suurandmete analtitikud. Raport toonitab ka, et lahiaastatel nahakse jatkasatukametitele ja
valdkondadele, millele on iseloomulik inimfaktori olemasolu ja sellest johtuvad oskused ja omadused.
Asjakohaste naidetena vdib siinkohal vélja tuua turunduse ja kultuuri. Sama tulemuseni jéudis ka OECD
(2019) raport!, mis kinnitab tddemst, et tanu innovatsioonile luuakse uisisenitundmatadokohti,
naidetena toob raport teiste seasiljasotsiaalmeedia juhid ja kasutajakogemuse disainerid.

36 ILO (2019)Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/--ed dialoguef--sector/documents/publication/wecms 661953.pdf

87 World Economic Forum (2018%retive Disruption: The impact of emerging technologies on the creative economy.
http://www3.weforum.org/docs/39655 CREATRZESRUPTION.pdf

38 World Economic Forum (2018%reative Disiption: The impact of emerging technologies on the creative economy.
http://www3.weforum.org/docs/39655 CREATRZESRUPTION.pdf

3% World Economic Forum (2018Centre fort the New d®nomy and Society. The Future of Jobs Report 2018.
http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2018.pdf

40 https://et.wikipedia.org/wiki/Masin%C3%B5ppimine

41 OECD (2019)The Future of Work. Employment Outlook 2018ps:/read.oecdilibrary.org/employment/@cd
employmentoutlook-2019 9ee0015%n#page50
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Rahvusvahelised uuringtfichaevadkultuuri ja loometegevus alavaldkondadest suurimatengu ja
innovatsioonipotentsiaali disaini ja audiovisuaalvaldkodades mis moodustavad koos
moetdostusega ka ldviosa maailma loomekaubandusest. Sealjuures annab suure osa nimetatud
valdkondade edusse omakorda koostéoss¢ktoriga Uiha kiiremini kasvav manguttdst, mis ka
intervjueeritud ekspertide sdnul on Eestis kdige progressiivsemalt kasvavaks ning edukatnaks

ja loometegevus alavaldkonnaks, kus kaive aaatstalt suureneb. Mangutddstus on saanud otsese
téuke digitaliseerimisest ning tulenevalt vigalreaalsuse vdimalustest ja selle kattesaadavamaks
muutumisest prognoositakse sellele jatkuvat arengupotentsiaali. Valdkonnaga koos kasvab ka vajadus
vastava ala spetsialistide jarele nagu disainerid, audiovisuaalse t60 ning disaini ja kunsti tehnilised
teostajad.

Tehnoloogia arengu puhul ei ole vdimalik mddda vaadataiaalmeediast mis avaldab maju kdigile
kultuuri ja loometegevus alavaldkondadele. Viimastel aastatel on tiha enam on margata tfekds
tarbijate usaldudangebtraditsiooniliste institutsiooniderastunagu ajakirjandus voi valitsus ning selle
asemel on uuteks h | NI Ydzaf AARNARGS]1 a4 1dz2dzy Sy dzRQkedal | @I f A 3
usaldatakse sampalju kuitehnilis voi akadeemitiekspere. Uha rohkem naidakse usaldust tiles ka
asutuste ja ettevotete sotsiaalmeediakontode suhtes ning ollakse umbusklikumad
reklaamikampaaniate v6i ametlike kodulehekilgeslntes Intervjueeritud ekspertide s6nul on aga
see trend loodetavasti muutumas ja pigem prognoositakse, valeuudiste, alternatiivsete
meediavaljaannetga Uha suuremate infomasside levikuga kasvab tulevikus diheiem vajadus
professionaalse ajakirjanduse jarele, mis edastab kvaliteetselt eeltéddeldud infot ning mille eest
ollakse valmis ka seetdttu rohkemaksma. Valeuudiste piiramiseks on sotsiaalmeediaplatvormid juba
praegu kasutusele votnud eri meetmeid, et piirata vaara sisuga uudiste ja informatsiooni*fevikut

Valdkonndildistest automatiseerimise trendidest ning tehnoloogia mdéju ulatusest valdkeraeraieb
mdnevdrratrikitoostuse alavaldkond, kus on vaiksem roll loomingulisusel ning mida mdjutavad
rohkem erinevatele téostusvaldkondadele omased trendid ja suundumuseidg kus tootmise
efektiivsuse tagamisel on teatud astmetes oluline t66 automatisei®e. Suurema
automatiseeritusega voib kaasneda ka toojduvajaduse vahenemine. Frey ja J$k@0i8) leiavad,

et toostuses on vaga paljude ametite puhul suur automatiseerimise potentsiaa@hevate
majandusvaldkondde vordluses peetakse toOstust suureutamatiseerimise potentsiaaliga
majandustegevuse alaksiillest eespool seisavad pingereas vaid majjaumitlustusteenusedl. Frey

ja Osborne (2013joovad kultuuri- ja loometegevus suurima automatiseerimise riskiga ametitena
valja trikiettevalmistajadja jareltddtlusseadmete operaatorid. Selle prognoosiga ndustuvad ka
intervjueeritud eksperdid, kes tdid vdlja, et jupeaeguon paljudes ettevdtetes kasutusel seadmed,

42 UNCTAD (2018).Creative Economy Outlook. Trends in international trade in creative industries.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3 _en.pdf

43 https://majandus24.posimees.ee/4076577/mangutoostusn-tosine-toostusharu

44Hootsuite (2018). Social Media Trends 2(1t8s://hootsuite.com/uploads/images/stock/agdocialTrenden-3-1.pdf.

45 Allcott, H. et al (2018) Trends in the Diffusion of Misinformation on Social Media
(https://web.stanford.edu/~gentzkow/research/fakeewstrends.pdf

46 Frey, C. Osborne, M(2013). The future of employment:. How susceptible are jobs to computerisation?
https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf

47 McKinsey Global Institute (2017)A future that works: automation, employment, and productivity.
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Global%20Themes/Digital%20Disruption/Harnessing%20automation%20for
%20a%20future%20that%20ws/MGFA-future-that-works Executivesummary.ashx
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mis suure osa trikiettevalmistaja toost ara teevadikkalitegaseoseddid eksperdidvdlja, et kugi
digitriikis on mdneti oodata revolutsioonilisi tehnilisi lahendusi, ofsettriikki siiski kadumas ei nahta.

Automatiseeriminetoob muutusi ka masinate seadistajatele, hooldajatele ning operaatoritele, kes
peavad omandama uued oskuséehnoloogia kasutamiseksSamal arvamusel on intervjueeritud
eksperdid, kes tddevad, et ettevOtete masinapargid on muutunud tha vb6imsamaks ja teatud
lintsamaid t6616ike automatiseeritakse juba praedgllegipoolest jadb vajaduselliste nutikate
tootajate jarele, kesoskavadheid seadmeid ja tootmisprotsegshtida ja kaigus hoida.

2.1.3. Téovormide ja t6okultuuri teisenemine

Tdoealise elanikkonna vahenemisag eakama tootajaskonna kauem to6turul plsimiSeu on eri
generatsioonide samaaegne to6tukdos tegutsemine valtimatWotustekonflikt seosesdévormide

ja téokultuurigasaab olema iga té6andja jaoks symoovikivi sest tuleb leida moodused, kuidas k&ik
toOtajad asutuse huvides efektiivselt koos tb0le panna, arvestades samal ajal eri vapsegr
ootuste ja vajadustega.

mitmekesisemaid toovorme® Uhelt poolt katkeb see liihemat karjaari samal tookohal ja korraga
mitmel kohal td6tamist (IUhiajalistedthide tegeminenn td6ampsud), soovi Uhildada té§a pereelu
paindlikuma todgraafiku kaudu ningriti noorte puhul ka t66 motestamist ja selle mottekdét Uute
téévormide alla kuulub ka t66 koostooplatvormide vahendusel ehk jagamismajanduse
todvormid®. Kaug ja mobiilne t66°%, jagatud tookohad?, koosttokontoric®® (ingl. kcoworking ja
tootaja jagaminé” ningelektroonilised koostdoplatvormid® leiavad (iha laialdasemat kasutust. Vaga
head infotehnoloogilised vGimalused, kiire ja mobiilne internetiihendus ning inimeste suhteliselt head
digioskused soodustavad uute téévormide levikuttuuri- ja loometegevus puhul tGha rohkem ka
Eestis.Riigikanselei strateegiabiroo tellimusel 2017. aastal tehtaaltisoTuleviku t66¢ uued

48 Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs Council (EPSCO)R20i&)of Work: Making It-Easy.
Conference materialtittps://www.eu2017.ee/politicalmeetings/futurework-makingit-e-easy

49 Friedman, S. D. (2013Baby Bust: New Choices for Men and Women in Work and Family. Wharton Digital Press.
http://worklife.wharton.upenn.edu/research/lifeénterestsof-wharton-students/1992and-2012/

50 Jagamismajanduse all méeldakse uusi ettevitlusspikus teenuse pakkujad v8ivad olla nii ariettevotted kui ka eraisikud,
kuid pakutakse alakasutatud ressursse vdi esemeid ilma omandivormi muutmata ajutiselt Iabi veebiplatvormi (nt Uber, Taxify,
AirBnB jms). Vallistu, J., Erikson, M., Eljaal, K., Tapel, R., Ratnik, H., Nausedaite, R., Aksen, M., Pruks, P. (2017). Tuleviku
66 ¢ uued suunad ja lahendusetechnopolis |group| Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus RAKE
http://www.digar.ee/arhiiv/et/download/273726

51Kaug ja mobiilre t66 ¢ IKFpdhine t66, mille puhul tddilesandeid téidetakse osaliselt, kuid regulaarselt valjaspool tdékoha
asukohta. (Ibid.)

52 Tovkoha voi ka tooaja jagamiretoovorm, mille raames td6andja votab tdole vahemalt 2 tootajat, kes taidavad tihe
taistbdajagaametikoha. Tootajatel on tbdandjaga osalise tddajaga lepingud. (Ibid.)

53 Uhiselt jagatud téépind, kus tootavad koos todtajad eri valdkondadest ja kes on sageli vabakutselised ning soovivad t66s
paindlikkust.

54 Tootaja jagamine; tddvorm, mille puhul tédadjate grupp palkab tdéle Ghe to6taja v6i mitu tdotajat ning tddandjad
vastutavad solidaarselt kohustuste taitmise eest to6taja(te) suhtes. (lbid.)

55 Koostddplatvormi vahendusel toimuv té6tamine jaguneb rahvahankaisvdsourcing ja téoks ndudmisel. Rahvahanke
puhul teevad td6tajad t66d ainult interneti teel koostdoplatvormi vahesd! ja paljudele klientidele. T66 néudmisel
mobiilirakenduse voi iterneti kaudu tehakse tdid, mida on tehtud ka enne koostddplatvormi esilekerkimist: isikute ja asjade
transport, remonditddd, haljastustédd jne. (Ibid.)
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suunad ja lahenduséeP t6i vélja, et paindlikest toovormidest on Eestis kdige levinumaepbtilne
mobiilne t66, t66 nBudmisel mobiilirakenduse vadi interneti kaudu ja lukiregat6d. Siiski on paljude
toovormide kasutamise ulatuga moju keeruline hinnatakuna nende kohta puudub Eestis diguslik
regulatsioon ning sellest tulenevalt ei ole ka head statistikat. Uute tdovogaideelkdige kaugja
mobiilse t6oga kaasnevad kaskid. ILO (2019) uurifgtddeb, et paindlikkusest ja sdltumatusest
hoolimata hagustavad sellised to6vormid piire toga vaba aja vahel ning katkevad riski
Uletootamiseks. Kdrgema riskiga tuuakse valja just ajakirjanikud ja teised meediavaldkonnasdttétava
spetsialistid, kuna nende td@hendabpidevat kursis olemist sotsiaalmeedia ja teiste uudisvoogudega.

Kultuuri ja loometegevus valdkond, erandina trikitéostus, paistab silma kOrgabakutseliste
loovisikute ja mikroettevotetearvuga, millest tulenevt ei saa raakida ainult konkreetse eriala
loojatest voi tehnilistest teostajatest, vaid ka ettevétjatest. ILO (2019) réptmob valja, et teiste
majandussektoritegadrreldeson kultuurt ja loometegevusega seotud valdkondades vabakutselisus

ja iseendale t66andjakdemineaina tdusev trendmille peamiskspdhjusekson soov ollapaindlik ja
sOltumatu loomingulises tegevuses. Intervjueeritud eksperdid hindavad, et jargmise kiimne aasta
jooksul ootab enim muutusi ees seoses tddsuhetega, mis vdib nditeks meediaettevitetes tuua kaasa
muutused toimetuste struktuuris. Vabakutselisust soosib ka Eesti ettevotluskeskkond ning kullaltki
ebastabiilsed td6vood. Naiteks audiovisuaalvaldkonna puhul stasid eksperdid, ebasta ringi
lepingulisi to6tajaid ei julgeta palgata, sest téokoormust on keeruline prognoosida.

Muutuvad  téovormid  eeldavad  tootajatelt  Uha suuremat — multifunktsionaalsust
transdistsiplinaarsustja laiemat ampluaad oskusmis eritivanemaealistele to6tajatele @ruugiaga

sobda Meedia ja audiovisuaalvaldkonng&y NKI f S@AyYydzYlI R yy NKSYSKS2N]
samal ajalnii tehniline teostaja kui ka levitaja. Uhe sellise naitena vdib tuua vélja sotsiaalmeedia
méjuisikutest youtubelQ A Sarnaselt ILO (201Quringugd® tdid eksperdid valja, et sdraja
keelevaldkonnas eeldatakse Eeltigjakirjanikult loo kirjutamist, selle visualiseerimist, graafilist
disaini, presenteerimisfa ka turundust nii sotsiaalmeedideaui ka teistel vdimalikel platvormidel.
Selline trend toob omakorda kaasa ametite muutumise tha mitmetahulisemaks ning tiha olulisemaks
muutub to6tajate puhul nn ‘kompetentsi mudeP, kus lisaks siivateadmistele thelt kitsalt erialalt
tuleb osata mdista ja seostada funiisne ka teistelt distsipliinidelt. Turunduse ja kommunikatsiooni
valdkonnas tbid eksperdid vélja, et juba praegu on need kaks funktsiooni tiha rohkem kokku liikumas
ja lahustumas ning jargmiste aastate jooksul hahakse neid juba pigem koos.

Uldjoontes vbilvaita, etkultuuri- ja loometegevus pohikutsealad ning nende t6oprofiil vastavad véaga
hasti nii Y- kui ka Z-generatsioorfi* ootustele tulevasele tookohale, mistottu peaks nende ametite
turundamisel ja tutvustamisel just sellele aspektile rohker@helepanu podrama. Naiteks

56 Vallistu, J., Erikson, M., Elaaal, K., Tampel, R., Ratnik, H., Nausedaite, R., Aksen, M. FPi(@,7). Tuleviku t6§
uued suunad ja lahendused. technopolis |group| Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus RAKE
http://www.digar.ee/arhiiv/et/download/273726

571LO (2018 Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wecmsp5/grows/public/---ed_dialoguef--sector/documents/publication/wecms _661953.pdf

58|LO (2019)Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/--ed dialoguet--sector/documents/publication/wcms 661953.pdf

591LO (2019)Challenges andpportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/--ed _daloguek--sector/documents/publication/wecms _661953.pdf

60 https://en.wikipedia.org/wiki/Fshaped skills
61https://maaleht.delfi.ee/news/maaleht/uudisedAja-z-generatsioonietekitavadeestitooturul-revolutsioonikes
juhtimist-lustlikumaksei-muudaneedtoolisi-ei-leia?id=82633591
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keelespetsialistide puhul tunnistasid intervjueeritud eksperdid, pathatihti pole tavainimesel
ettekujutust, mis on keeletoimetaja voi tdlkija t66 sisu ja vorm ning ei teadvustalia paindlikkuse
vOimalusi naiteks Oppimise korvalt. Lisaksw@mmalusnaiteks kodustel emadel neid toigha kas

kdrvaltoong teise karjaarinavoi lisateenimise allikana samuti saab nii to6turulekaasata
erivajadustega inimés Sarnane potentsiaal ftab ka teistes ametites ning naiteks raadiojaamade
tehnoloogilised lahendused on arenenud nii kaugele, et saatejuhtidel on kowal vdimalik saadet
teha ka kodst.

2.1.4. Tarbija ootuste ja vaartuste teisenemine

Kultuur ja loometegevusn vaga tugevalt mojutatuthrbija ootustest ja vajadustestmillega erinevad
alavaldkonnad paratamatult kohanema peavadodete ja teenuste personaliseeritutarnekiirus ja
mugavus, meelelahutuslikkus ja kattesaadavysemotsioonide pakkuminetoodete ja teenuste
sotsiaalne vastutustundlikkuskeskkonnateadlikkugms on moned marksénad, mis jargmise kiimne
aasta jooksul ekspertide hinnangul valdkonda enim mdjutavad. Seoses elamusmajandiasexaigu

ja jatkuva arenguga peavad nii meediurundus kui ka kommunikatsiooniettevdtted endrastavalt
tarbijate ootustele Umber kujundama Intervjueeritud eksperdid ndustusid dheselt, et nii
ajakirjanduse, digitaalmeedia kkaturunduse koh#lek on Uha enam valtimatu just seal ja nendes
meediumites, kus on tarbija. Tarbijate kdes on Uha suumath seles milliseid meedia voi
meelelahutuse vorme valida ning seda k8rgem on ka nende ndudlikkus, eriti mis puudutab kyaliteeti
originaalset sisja teenuse kattesaadavust just neile sobivas vormis ning ajafetkel

Uuring Deloitte Insights (2018)toob digitaalmeedia kasutuses vélja kaks olulist trendi. Uhelt poolt
kasvab hoogsalt voogedastuste aming teisaltei tduka seda trendienam tagant mitte niivérd
paljurddgitud Zgeneratsioon ja milleniumlased, vaid kag&heratsiooni (sind. 1968982)
digitaalmeedia tarbimise harjumused on noortega vérdsustunud vdi mingites aspektides isegi tletavad
seda. Nii milleniumlased kiia X-generatsioon veavadest maratonvaatamiser(gl. kbingewatching)
suundumust ning 2deneratsioon on kdikidest vanusegruppidest aktiivseim nutitelefonis
videoméangude mangija.

Samas uuringus tuuakse ka valja, et Uha enam on tarbijad hakanud loobuma traditsioonilistest
teleteenustest ning seda just pdhjusel, eaditsiooniline televisioon ei paku tarbijale soovitud sisu

temale sobival ajal vdi kujulEesti ekspertide hinnangud voogedastushiidude nagu Netflix, Hulu voi
Amazon kohalikule edule arastandlikud Uhelt poolt tunnisatakse, et tegu on igal juhslirvegeEesti
telekommunikatsioonija kaabelsideettevbtetele arendamaks ja parendamaks pakutavaid teenuseid
ningsamal ajajalgitakse millist m&ju tehnoloogilised trendid ja vimalused Eestile avaldavad. Teisalt

ollakse mo®Rdz]  f & Sy SaS{AyRf I R 9elitistes mny Rinvidaksé SastgVaidO A Y I A
hirme veidi Ulepaisutatuteks. Seda hinnangut toetab ka naiteks Tartu Ulikooli ja Tdllikoali

62 Yudne majanduslik matlemine, mille eesmérgiks on toodete ja teerkmtelupakkuda tarbijale emotsionaalselt m&ju.
83 Deloitte Insights (2018Pigital media trends survey. A new world of choice for digital consumers.
https://www?2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4479 Digitahedia

trends/4479_ Digital_media%2@nds Exec%20Sum_vFINAL.pdf

64 Deloitte Insights (2018Pigital media trends survey. A new world of choice for digital consumers.
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4479 Digitahedia

trends/4479 Digital_media%20trends Exec%20Sum_vFINAL.pdf
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koostdos valminud varske uuritig mille kohaselt eelistavad inimeséddiselt tarbida emakeelset
meediasisu ning alles siis, Kuivipakkuw®di piisavalt kvaliteetne sisu pole emakeeles kattesaadav,
tehakse valik vOorkeelse sisu kasuks. Intervjueeritud eksperdid toovad ka vélja, et klassikali
kellaajalge telesaadete vaatamiseaheneanise arvelon Eestikasvanud jarelvaatamine ning vastava
veebisisu tarbimine mobiiliseadmetest. Peamine erinevus on ekspertide hinnangul tehnoloogilises
vahendis labi mille televisiooni ja meediat tarbitakse ning ndustutakbedelt, et nii meedia klia
ringhaaling peavad olema kattesaadavad seal, kus on tarbija. Samuti hindavad eksperdid, et naiteks
raadiokuulamée langustrend on aeglustunuidng sellele on aidanud kaasa erinevad jarelkuulamise
voimalused ja taskuhaalinqgl. k podcast®).

Johtuvalt erinevateneediumidekasvavast arvust on meedja turundusettevétetel rohkem vdimalusi
tarbija tAhelepanu voihiseks Seetbttu on strateegilise turunduse téhtsus olulisem kui kunagi varem.
Intervjueeritud eksperdid tdid omaltqolt valja trendi, kus Eesti ettevdtete turunduskampaaniad on
tha enam luhiajalised ja taktikalised ning vahem loomingulised. Ekspertide hinnanguiurigudus

Uiha rohkemaudiovisuaalse sisu (sh video) ja vahema teksti pa@arnast trendi toetab ka Eedmani

(2018) raport’, kus on vélja toodud, et lihikesed videoklipid on kdige efektiivsem turunduskanal just
tanu sellele, et suudavad kdige kergemini vdita tahelepanu. Sellest johtuvalt peavad ettevotted ja
brandid leidma Gha uuemaid jaidlikumaidviise, kuidas enda sdnumit ja lugu inimesteni vBamal

ajal kasvab ka sisuturunduse maht, millele aitavad omalt poolt kgmsabeQ AFReedmaniaport®

toob kavdlja, et tarbijate, eriti milleniumlaste jageneratsiooni jaoks on juba muutunud ning muoitu

Uha enam oluliseks ettevdtete, kaupade ja teenuste vastutustundlikkus ning seda ka turunduses.
EttevOtetelt oodatakse positiivsete sotsiaalsete muutuste ellukutsumist ning keskkonnateadlikkust.
Juba mainitud valeuudiste valguses toob raport taas/dlja, et tarbijad on muutumas (ha
usaldamatumaks veebis jagatava informatsiooni suhtes ning lha enam seatakse kahtluse alla nendeni
jbudvat kommunikatsiooni. Seetdttu on Uha olulisem ka turunduses ja kommunikatsioonis olla oma
sonumites vBimalikult autemte ja realistliR®’. Tarbijate ootus sotsiaalse vastutustundlikkissntes
iimneb ka disainis, kus on intervjueeritud ekspertide sOnul Uha enam pead tdstmas
keskkonnateadlikkus, ringmajandtiagdisainja jaakide arakasutamine tootmisprotsessis.

McKinsey&Cmpany (2017) rapoff toob vélja, et tarbijad méjutavad ja juhivad (iha enam ettevétete
otsuseid seoses toodete ja teenustega, mida arendada. Uhelt poolt on see tingitud sellest, et kunagi
varem pole tarbijad saanud nii operatiivselt ja otse ettevotetel@tagjdet anda ja neid enda ootustest
teavitada. Tarbija ootab (ha mitmekesisemat valikut, erilisust ja vimalust enesevaljenduseks ostetud
toodete kaudu Tarbijate personaliseeritud ootused avaldavad mdju ka trjgkipakenditddstusele.

85 Kgutsklemm, Ret al (2019). Meediapoliitika olukorra ja arengusuundade uuring. Tartu Ulikbiskonnateaduste
instituut. Tallinna Ulikooli meediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus.

66 Ettesalvestatud raadiosaade, mida saab soovitud ajahetkel kuulata erinevatest nutiseadmetest

57 Freedman (2018)Global marketing 2018. Marketing trends tia global reach.
https://www.freedmaninternational.com/content/uploads/Marketind rends2018. pdf

%8 Freedman (2018)Global marketing 2018. Marketing trends twia global reach.
https://www.freedmaninternational.com/content/uploads/Marketind rends2018.pdf

% Freedman (2018)Global marketing 2018. Marketing trendstiva global reach.
https://www.freedmaninternational.com/content/uploads/Marketind rends2018. pdf

O McKinsey&Company (201 MicKinsey Special Collections. Trends and global forces.
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Strateqy%20and%20&tefpa0Finance/Our%20
Insights/Strateqy%20and%20corporate%20finance%20special%20collection/Final%20P DFs/Nigi€iciagy
Collections_Trendandglobatforces.ashx
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Naiteks The Coc&Cda Company2014. aasta nimekampaania ja personaliseeritud pudelidisain on
senini Uks ettevotteedukamaid®. Ekspertide sGnul on taoliste kampaaniate edukus otseses seoses
sellega, et tarbijad saavad ennast ostetavate toodetega identifitseerida. Taolinenadisgeritus
annab omakorda teed téiesti uute arimudelite tekkele, kus eriti just digitrikiga tegelevad ettevétted
teevad Uha sagedamini eritellimusi. Tarbija ootustest vaheldusrikkusele ja uudsusele on tingitud ka
kired muutused pakendite disaini®aberajalehtede vodi-raamatute hulga vahenemise voi 1
valjasuremisé&ohtaon intervjueeritud eksperdid arvamusel, et need kuuldused on tugevalt liialdatud.
Tarbija soovib endiselt lugeda ajalehti ja ajakirju pabervaljaannetena ning hooliratgerite
vahepealsest populaarsusest naitab ka see trend ekspertide ja uuriffiggéiaul tle maailma langust.

2.1.5. Alavaldkondlikud olulisemad tahelepanekud

2.1.5.1. Audiovisuaalvaldkond

Audiovisuaalne siswalitseb digitaalmaastikku, mis aitab omakorda kaasa valdkanametite, sh
fotograafide, videograafide ja multimeediaspetsialistidevu tdusule®. Audiovisuaalne sisu ja videod
domineerivad Ul enam ka sotsiaalmeediamida tdestavadnii YoulubeQ Rui ka Snapchatitiha
kasvavadkasutajaarvué. Ka turundusegpeetakse just videot kdige mdjusamaks ja tahelepanu
haaravamaks meediumiks Sellele trendile aitab oluliselt kaasa noorte kdrge tehnikateadlikkus ja
kasutusoskus, mis hagustab piire professionaalsete-fitele- ja videotegijate ning amatddride vahel.

Ka Eesti eksperdid ndevad audiovisuaalvaldkonda ja ekiegaribimist kindlasti kasvava trendina
ning on arvamusel, et lahiaastatel teje filmimaailm pigem mdneti lahustuvad ning piirid nende vahel
dhmastuvad. Uhelt poolt tddetakse, et kodumaiste telésalide tootmine on saavutanud oma
haripunkti ning siitmaalt saavad nii teletulud K« -eelarve ainult langeda. Teisalt néhakse rohkem
potentsiaali(nt valisinvesteeringud, uued td0kohad, kohalike filmitegijate konkurentsivdime kasv jne)
Eesti filmil, mis tdnu EV100 programmile on oluliselt kasvanud nii mahult, kvaliteediltk&ui
kinokllastuste ja vaatajaarvudepoolest. Ekspertide hinnangul ootab filmifinantseeringuid pérast
EV100 programmi eexkill langus, kuid varasema perioodigedrreldes on toetusel Eesti
filmitoostusele siiski tdusuteeludiovisuaalne turg siseriiklikult kasvawg seda trendisoovitakse
hoida. Positivsena toodi esile ka EV100 mdju noorte filmitegijate esiletbusule ning ka seda
suundumusindhakse pigem tdusvana.

Olulise posititse véimendusena panustatakse ka Tallifilmilinnaku’® valmimisele mille tegevuse
alustamine ei ole kull veel rahalistel p6hjustel selge. SsdEmargiks on Eesti filmitdostuse jatkuv
arendamine ekspordivdimekuse kaskaudu (st aitab teha filme, mis tavusvaheliselt paremini
mutvad) valismaiste filmitegijate Eestisse toomining kohalikele talentidele soodsa keskkonna
loomine oma loomingu teostamiseksFilmilinnak aitaks kaasa ka Eesti filmitbostuse perioodilisuse

" hitps://www.investopedia.com/articles/markets/100715/whahakessharecokecampaigrso-successful.asp

72|LO (2019)Challenges and opportunities for decent work in the culture and media sectors. Working paper No. 324.
https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/--ed_dialoguef--sector/documents/publication/wcms_661953.pdf
73UNCTAD (2018Freative Econom@utlook. Trends in international trade in creative industries.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3 en.pdf

74Hix, L. Knopp,.K2016). Brogan&Partnersttps://www.brogan.com/files/SociaMedia-EvolutionWhitepaper.pdf

75 Freedman (2018)Global marketing 2018. Marketing trends with a global reach
https://www.freedmaninternational.com/content/uploads/Marketind rends2018.pdf

76 hitp://tallinnfilmstudios.ee/
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vahendamisele annaks véimaluse toatfilme aasta ringilmast s6ltumata Kuna tootmishinnad on
vorreldespaljude naaberriikidega (eelkdige Skandinaavi@stis odavamad, simotavad eksperdid
audiovisuaalvaldkonnas valistellimust@malikkukasvu.

Audiovisuaalvaldkond on (ha rohkem lahustunud ka teistegsdtuuri- ja loometegevus
valdkondadesse, millest enina edukaimand tduseb esile videomangutéostusja mis visalt
konkureerib televisiooni ja filmitddstusega. Tarbijad liiguvad Uha enam eemadhtsioonilistelt
platvormidelt nagu laua ja silearvutid ning kasutavad enam mobiilipohiseid rakerféusi
Audiovisuaalvaldkonnaga on tihedalt seotud &gmkirjandus kuhu aina enam tekib juurde nii
audiovisuaalvaldkonnaga seotud tookohti kui ka lausa suaie osakondP. See kdik johtub inimeste
ootustest tarbitavale meediasisule ning trendist, kus (ha rohkem tarbitakse pildilist v3i videolist ning
vahem sonalist infot. Nagu juba mainitud, on fotograafiateenus ténu uldisele joukuse kasvule
muutunud Uha kattsaadavamaks. Sellele trendile aitab omalt poolt kaasa ka professionaalse
fototehnika odavamaks ja kattesaadavamaks muutumine ning enda teenuste turundamine
sotsiaalmeedias, millest tulenevalt vdib fotograafiteenust osutama hakata iga asjaarmastaja.
Intenvjueeritud eksperdid ndevad fotograafiateenusele ette jatkuvat aeglast kasvu ning seda eelkdige
osaajagatotavate fotograafide arvu kasvu téttu. Lisakssulandub audiovisuaalsektor tha enam ka
naiteks turismi, haridusse, turundusse ja tervish8id®ama tedentsi kinnitab hiljuti valminud
rahvusvaheline uuring, kust tuleb vélja et audiovisuaalvaldkondahustub lha enam teistesse
majandussektoritesse nagu haridus, turism ja tervishoid ning selle peamisteks p&hjusteisten
seaddigitaliseerimingeteenusnajanduse esiletdusingmeediastumine

2.1.5.2. Séna ja keel

KoutsKlemmet af? (2019) uuring toob vélja, et tulenevalt tehnoloogilisest keskkonnast ja arengust
ning meediakeskkondade paljususestissti meediamaastija auditoorium killustunud ning tarbija

on Uha enam liikunud internetti Viimane on uuringu jargi ka Eesti elanileamiseks infoallikaks
uudiste tarbimisel. Lisaks tehnoloogilistele arengutele peab ajakirjandus kohanema vajadusega
arimudeli muutuse jarele. Johtuvalt tavaparasidude vahenemisest, mille on traditsiooniliselt
moodustanud reklaamja tellimuste tulu, m meediaettevotted pidanud kasutusele vétma meetmeid
sissetulekute mitmekesistamiséks

"TKEA (2018)lowards an integratd vision for the European Digital Media Sector. Mapping of other existing EU programmes
targeting Creative and Cultural Sectors in the Audiovisual FEldopean Commissiorttp://www.keanet.eu/wp-
content/uploads/KEA Mappingof-AV-supportin-existingand-future-EUprogrammes. pdf

78 https://www?2.deloitte.com/insights/us/en/industry/technology/digitamediatrends-consumptionhabitssurvey/trends
in-gamingesports.html

79 KoutsKlemm, Ret al (2019). Meediapoliitika olukorra ja arengusuundade uuring. Tartu Ulikooli tihiskonnateaduste
instituut. Tallinna Ulikooli meediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus.

80KEA (2018)owards an integrated vision for the European Digital Media Sectompidgypf ohter existing EU programmes
targeting Creative and Cultural Sectors in the Audiovisual FEldopean Commissiorttp://w ww.keanet.eu/wp
content/uploads/KEA Mappingof-AV-supportin-existingand-future-EUprogrammes.pdf

81 |brus, 1 (2019). Emergence abssinnovation systems. Audiovisual industriesionovating with education, health care
and tourism. Emeral@ublishinghttps://www.emeraldinsight.com/doi/pdfplus/10.1108/9781787699779

82 KgutsKlemm, Ret al (2019). Meediapoliitika olukorra ja arengusuundade uuring. Tartu Ulikooli {ihiskesuhaste
instituut. Tallinna Ulikooli meediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus.

83 KoutsKlemm, Ret al (2019). Meediapoliitika olukra ja arengusuundade uuring. Tartu Ulikooli tihiskonnateaduste
instituut. Tallinna Ulikoolineediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus.
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Intervjueeritud ekspertide sénul on paljud meediaettevotted juba praegu pakkumas organisatsiooni
pdhitegevusega haakuvat k&rvaltegevusfiiteks Uritusturundust kirjastamist vdi konverentside
korraldamist ning seda trendi n&hakse pigem kasvavana. Intervjueeritud ekspertide sonul liigub
praegune killustunud ajakirjandus iha enam ristme&diing Uhtse uudisruumi poole, kus on Uiha
vahem oluline, kas ajakirjanik tootab Ipervaljaandes, veebis vdi raadios. Tuleviku ajakirjanikke
nahakse seega mitte enam meediiyp@hiselt, vaid Ghtse uudisruumi osaparalleelselt erinevatele
meediumidele Tarbija uudisruum laienemisest lahtuvalt prognoosivad eksperdid, et Uha rohkem
laheb mashindan-06 esitleja vdi diktori amekes suudab professionaalsgtiihe kanali kesksekokku

votta ja esitleda infot. Samuti kasvab ka ndudlus multiajakirjajikede, mistdhendab uute oskuste
vajadust

Uldistatult v6ib vaita, et selget lahendujst toimivat arimudelit Eesti ajakirjanduse jaoks kasvavate
kulude ning vahenevate tulude kontekstis leitud ei ole. Ekspertide hinnangul on kasvavate
t66joukulude vaates valtimatud teatavad restruktureerimisefarnast suundumust toetab ka
UNCTAB (2018) mport®®, mille alusereklaamikulude koondumine suurte digitaalhiidude kétte toob
kaasa traditsiooniliste meediaettevétete tulude vahenemise, kui vimased ei tule widjaduslike
lahendustega ja ei kohane muutuvate oludega piisavalt kiirelt.

Keelevaldkona eksperdid tdid vélja, et vajadus tblkimise ja keeletoimetamise j&alga jadb

YIEa@I B GNBYRAYIlI yNKF1aS NFFYFGdzi S (0 AeksbdrtiehA RS OGN
sOnul on oodataka kirjastusteliitmist. Kuna erinevad keelga t6lkeprogammid on veel veidi

ebakindlad, siis ei ole ohtu, et need t606 taielikult Ule vdtaks. Kill abistab tehnoloogia keelespetsialiste

nt korduste puhul, mistdttu on tblketdid kiirem ja odavam teostada. Intervjueeritud ekspertide sénul

on lahiaastatel oodata vaglust tdlkijate Umber profileerumise jarele toimetajaks, ka
masintBlkesiisteemide arenemisel jaab endiselt vajadus inimfakioeie Toimetajatele seab see

omakorda ootused uute oskuste dppimiseks nagu masintdlkeprogrammide kasutamine ning samuti
voorkeelteoskustMasintblkekasutuselevottinahakse sealjuures enim just tehniliste ja digustekstide

puhul ja vahem ilukirjanduses.

Keelegpetsialistide ndudlust mdjutab intervjueeritud ekspertide sdeekti kirjanduse hea kaekaik,
mis valjendub eestikeelsete raamatytejest sagedasemadslkimises ja eksportimises valisturgudele.
Civitta (2017) uurinf’ toob vélja, et raamatukirjastamise spordimudgitulu kasvas 201%astal
vOrreldes 2013aastaga seitse kordebama tendentsi twvad véljaintervjueeritud eksperdid, kelle
sonul on eesti kirjandus (ha enam Ule maailma levirBasuti toonitatakseCivittauuringu$’ eesti
kirjanduse laia tolkijte baasi vajaduse olulisyshillele sekundeerivad intervjueeritud eksperdid, kes
naevad vajadust keelespetsialistide jarele, kes tolgigssti kirjandust voorkeeltess&ealjuures on
oluline koolitada just neiddlkijaid, kelle jaoks eesti keeli oleemakeel. Sarnane vajadus ilmneb ka
kodumaiste filmi ja telestsenaariumideekspordi ning sellega kaasneva tblkimisvajaduse puhul

84 https://et.wikipedia.org/wiki/Ristmeedia

85 UNCTAD (2018).Creative Economy Outlook. Trends in international trade in creative industries.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3 en.pdf

86 EAS (2017) Rahvusvahelistumise ja ekspordi uuring loomemajanduse valdkdritas.//www.eas.ee/wp
content/uploads/2017/11/Loomemajnduseekspordiuuring_1%C3%B5pparuandd.10.2017.pdf

87 EAS (2017) Rahvusvahelistumise ja ekspordi uuring loomemajanduse valdkdritas.//www.eas.ee/wp
content/uploads/2017/11/Loomemajandusekspordiuuring_%C3%B5pparuan3d.10.2017.pdf
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Kdrgetasemelistddlkijate vajadust mdjutab karinevate voogedastusplatvormide ediing sellest
tulenev kohustus pakkuda ldblevikus eestikeelset sisu

2.1.5.3. Turundus ja kommunikatsioon

Nagu ajakirjandus, on ka turunduse ja kommunikatsiooni valdkonda tugevalt mojutanud
reklaamitulude vahenemine. Uhelt poolt ei ole parast 2008. aasta majanduskriisi reklaamivaldkond
thena véestest majandusvaldkondadest veel taiel maaral taastunud, teisalt parsib reklaamituru
kasvu veebireklaami rahvusvaheliselt madal Fiinbhtervjueeritud eksperdid maalisid kullaltki siinge
pildi m&judest, mis kaasnhevad reklaamikulutuste suunamidegeebook D 2 2 Bée f Geistesse
sotsiaalmeediakanalitesse, mis ei ole maksustatud ja mille t6ttu kannatavad otseselt ajakirjandus
turundus ja disainiettevotted.Reklaamikuludesuunamise t6ttu internettindevad rahvusvahelised
uuringud onlinereklaamile jatkivat eksponentsiaalset kasvu, mille tulemusena kasvavad ka sellega
seotud valdkonnad nagu ndaiteks andmeanaliilis, veebidisain, virtuaalreaalsus, audiovisuaal,
animatsioon loojutustamine ja loovkirjutamine €elkdige copywriting.®® Uuring toob valja, et
globaalsestveebitutust tulenevalt muutub digitaalne konkurents tahelepanu eest tiha tugevamaks

Kokkuvéatvalt liigub turundus suurema personaliseeritusega pakkumistelmami poole, mis
pbhinevad suurandmetelPopulaarsete toodete ja teenuste prognoosimit@tuvalt trendidest,
hindade optimeerimine, konkreetsest tootest huvitatud klientide identifitseerimine ning kindlatele
kliendigruppidele sobiva lahenemise véljatéimine on méned naited sellest, mida kéatkeb oskus
toodelda ja kasutada suurandmeid ning milliseid oskuseid eeldab see ettevétte t06f8jdéik see
nduab aga Eesti ettevotetelt proaktiivset tegutsemist, innovatsioofsh tehisintellekti
kasutuselevottuping vdimekust hinnativesteeringute tasuvust, sest ekspertide sopnaeguEestis
piisavat valdkondlikku teadmistveel pole. Andmete sihiparast kasutamist ning ettevotete
turundustegevusi voib parssida aga 2018. aasta mais kehtima hakanud Euroopad.iglhiuandmete
kaitse Uldmaarus (GDPRGeneral Data Protection Regulat)®h mis nduab ettevotetelt senisest
rangemaid reegleid fulsiliste isikute andmete kaitseks ning v@ib piirata nende lennukaid plaane
tegeleda isikustatud turunduseddientidele

Intervjueeritud eksperdid toid vélja, et Uhelt poolt on Eesti ettevbtted orienteeritud siseturule ning
dldjuhul on raske teeninda klienti teisest riigistndmata tema sihtturgu. Teisatin turundus ja
kommunikatsiooniettevétetel iiha enam rahvusvahdtigénte ning valisreklaame tehakse rohkem kui
kunagi varem.Uhe vdimalikutulevikusuundumusena nahakse turunduse ja kommunikatsiooni
funktsioonide mdningast lahustumist kogu asutuse ja tO0tajate tegevusse. See valjendub
tookeskkonnas ja asutuse hierarhias, kus ei ole enam eraldi turunduse ja kommunikatsiooniga
tegelevaid t66tagid, vaid nende funktsioonidega tegelevad rohkemal vdi vahemal maaral kik.

88 Koutsklemm, Ret al (2019). Meediapoliitika olukorra ja arengusuundade uuring. Tartu Ulikooli thiskonnateaduste
instituut. Tallinna Ulikooli meediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus.

8UNCTAD (2018). Creative Economy Outlook. Trends in international trade in creatineustries.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3 en.pdf

90 https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2015/11/10/bigdata-a-gamechangetin-the-retail-sector/#1f5¢59c79f37

91 Euroopa Liidu N&ukogu (2016). Isikuandmete kaitse  ildméaérustip:/eur -lex.europa.eu/legal
content/ET/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST 5419 2016 INIT&from=EN

56


https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3_en.pdf
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2015/11/10/big-data-a-game-changer-in-the-retail-sector/#1f5c59c79f37
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_5419_2016_INIT&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CONSIL:ST_5419_2016_INIT&from=EN

2.1.5.4. Disain ja kunst

Disainivaldkonna suurimakgoovikiviksoli vimase 1Q15 aasta jooksul jsaabka edaspidolema Eesti
ettevbtete arimudeli muutus ja valjumine allhankajandusest ning liikkumine teadmispdhise
majanduse poole. Eksperdid toovad vélja, et Eesti ettevitetes ja avalikus sektodaliseerimata
potentsiaal kasutamaksoma toodete ja teenuste arendamisel disainereid. Kuremamik
(toostugettevotetest on allhakeettevdtted, siis ei kuulu nende tegevusse ka oma toodetenuste
ja brandi teadlik arendus, mis hdlmaks ka disainerite kasutamist. RAKE Disainikasutusétoohng
valja, etenamikuettevdtete ja sihtasutuste jaoks seostub disainikasutus graafilisent@raktiivse
digidisaini ning visuaalse identiteedjgsamal ajal kui selle kasutamine strateegilise juhtinuii
korraldusvahendina on pigem minimaalne. Peamiste pdhjustena, miks disainikesutpiggem
tagasihoidlik, toob uuring valja vahese teadlikk selle kasutamise vdimalustest ning véahese
kattesaadavuse. Sealjuures ndhakse ettevitete vajadust disainiteenuste kasusamiesedaspidi
oluliseltkasvamas.

Eesti Disaini Arenguka¥’aseab aastaks 2023 eesmargiks disaini strateegilise kasutamise Eest
ettevotete ja avaliku sektori poolt lahendamaks erinevaid Uhiskondlikke probleeme ja arendamaks
oma tooteid ja teenuseid ning samuti olla osa globaliseerumisest. Riigikantselei on koostdds Riigi
Tugiteenuste Keskuse ja Praxisega algatanud Avalike teerarendamise programifi mille
eesmargiks on juurutada disainmd&tlemist avalikus sektoris. Intervjueeritud ekspertide sénul on just
avalik sektor Uheks suurimaks disaini tarbijaks ntaghimise kasvuga suureneb ka vajadus
teenusedisaini jarele.

Kui seni a disaineritena ettevotetes tegutsenuikskaksspetsialiseerunud disainerit, kes alluvad kas
turundusjuhile vdi tootearenduse juhile, siis viimaste aastatega on disainereid rakendavate ettevétete
disainiosakonnad oluliselt kasvanud. Sellistg(®disaineiga ettevotted vajavad aga selleks vastava
koolituse ja kogemuse saanud disainijuhte, kes seavad strateegilisi eesmarke, arendavad metoodikaid
ja taktikalisi plaanening koordineerivad disainerite omavahelist ja disainerite koostodd teiste
valdkondade spefalistidega. Sellistest disainijuhtidest ekspertide sdnupraeguEestis suur puudus

nii avalikus kui ka erasektoris.

Disain ja kunst peavad tulevikus tiha enam kohanema ka-j@oteenusturgude globaliseerumise ning
e-kaubandusega. See tdhendab, etnkarentsivdime parandamiseks tuleb sihtturge laiendada.
Intervjueeritud ekspertide hinnangul on Eesti disaingeadkunstnikudjuba praegu rahvusvahelise
kogukonna osad ning ainutiksi Eesti turul tegutsemine ei ole kindlasti kuigi jatkudDasgignCouncili
(2018) uuring rohutab, et disaini ning sellega seotud oskuste vaartustamine kasvab kiirelt ning seda
seoses tehnoloogia arengu ja uute arimudelite tekkdghtsuse kasvulksaksaitabdisainettevotetel

olla uuenduslikum jgroduktiivsem ning &svatada kaivetJuring toob vdlja, et seoses tehisintellekti

ja automatiseerimisega kasvab tulevikus Glha enam vajadus digitaalse disainia®lavate disaini

92 Veemaa, J.et al (2018). Disainikasutus Eesti ettevdtetes ja sihtasutustes. RAKE. Tartu Ulikool.

https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/disainikasutuse uuring_2018.pdf

93 Eesti Disaini Arengukava 2023 (2019).
https://media.voog.com/0000/0038/1850/files/EEST%20DISAINI%20ARENGUKAVA%202023_loplik.pdf

94 http://www.praxis.ee/tood/avaliketeenustearendamiseprogramm/

9% Design Council (2018). The Design Economy 2018. The state of design in the UK.
https://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/document/Design_Economy 2018 exec_summary.pdf
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alavaldkondadena nahakse lisaksa teenusedisaii) interaktsiooni, kasutajakogemuse ja-
lidesedisaini, mida tdukab mh tagant mangutbtstuse grdfasvavaks trendiks on ka nn kantava
tehnoloogia i{nhgl. k wearable$ vdidukaik, mis alates atraktiivse disainiga nutikelladest on ha enam
kasutusel ka moeja tootedisainis ning mida milleniumlaste ¥ageneratsiooni toel ndhakse aina
kasvama¥. Kunsti kasvavakspordipotentsiaaliggeoses naevad intervjueeritud eksperdid kasvu ka
erinevatele disainija kunstkoordinaatoripdhikutseala ametitele

2.1.5.5. Trukitdostus

Intergrafi (2014) uuring’ toob valja, et tehnoloogia arengust ja digimeedia vdimalustest tulenevalt
peavad ka edukad trukitdostuse ettevotted iha enam enda pdhitegevusele lisaks motlema voimalike
lisandvaartust loovate kdrvalteenuste peale nagu naiteks ristmeedimtlus. Ka Eestis on ekspertide
sOnul juba néiteid ettevdtetestmis ei identifitseeri ennast enam trikikojana, valegskenduvad
turunduskonsultatsioonidelga analiititikalening nendegakaasnevate toodete tootmiseleSelliste
suundumustedttu tuleb trikiettevdtetesse juurde ka uusi ameteid, mis on seotud nii oneeediakui
kadigimeedia kasutamisoskusega.

Uleeuroopalise trendina tdid eksperdid vilja trilkkimise koondumiseBdeoopa riikidesse ning Eesti
ettevotted pigem kaotavad turueelist vorreldePoola, Léti ja Leeduga. Samuti on Eesti ettevotete
tootmiskulud vordvaarsed Pdhjamaadega, samas kui hinnad, mida tarbija on ndus maksma, langevad.
Kirjastusettevétete puhul vBib Eesti triikikodaoehulvalja tuua usalduse ning siiamaani on kasutatud
kohdikke teenuseid.

2.2. Riigibdigusaktid, arengudokumendid ja valdkonna uuringud

Tabelisse2 on koondatud kokkuvdtesellesuuringus tausta voi tdiendava infona kasutatudigi
arengukavadest ja autoritele kattesaadavatest valdkonna tegevusaladel to@dakuste vajaduse
teemat puudutavatest uuringutestalgatustest ning digusaktidedtisaks dokumendi nimetusele ja
viitele on lihikirjeldusena valja toodud peamised eesmargid vOi sisukirjeldus ning seos kdesoleva
kultuuri- ja loometegevus valdkonna uuringugént mdju t66jou ja/vei oskuste vajadusele, taiendav

info pdhikutsealade vajaduse selgituseks vdi koolituspakkumise, oskuste, kvalifikatsiooninduete jm
kohta).

96 https://creativealliance.org.uk/millenniairendsthat-creativeindustriescantignore/
9Mntergraf (2014)Future skills in the graphical industry.
https://www.intergraf.eu/images/documents/intergraf%20Future%20Skills%20Brochure%20ENG%20Complet.pdf
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Tabel2. Olulisemad strateegilised dokumendid ja analtsid

Eesti konkurentsivbime kavg

a9S8aidR HnHANG

Kaks katuseesmarki:
1 t&sta tootlikkust tddtaja kohta Euroopa Liidu keskmisega vorrel
80%ni;
1 tbsta toohdive maar&0¢64-aastaste vanusegrupis 76% tasemele

TO6jOu ja oskuste vajaduse maatriks joonistub lahti
to6taja tootlikkust kui ka té6hdive maara arvesse votts

Eesti infouhiskonna arengukava
2020°

Eesmargid:
1 majanduse kasvu, riigi arengut ja elanfieaolu toetav IKTaristu;
1 rohkem kdrgema lisandvaartusega tookohti, suurem rahvusvahg
konkurentsivBime ja kdrgem elukvaliteet inimeste 46kuste téusu
kaudu;
1 nutikam riigivalitsemine;
1 EEesti tuntuse tbus maailmas.

Kultuurt ja loometegevus valdkomla puudutab vastay
arenguprogramm eelkdige IKbmpetentside vajaduse
ning sellega seotud rakendusplaani kaudu, mis néeb
hulgas ette ka IKKompetentside alaseig
taienduskoolitusi.

Eesti elukestva Gppe strateegia
2020'%ja seotud uuring

a¢ NA &7 éasdlk y dzi
Stdzl Sadidra p LIS

Uldeesmark on luua kdigile Eesti inimestele nende vajadugieléimetele
vastavad Opivdimalused kogu elukaare jooksul, et tagada neile isiksy
vaarika eneseteostuse vdimalused Uhiskonnas ningjepereelus.

Eelkdige puudutab seekultuuri- ja loometegevus
koolituspakkumise ja td6jdu ning oskuste vajady
vordlust. Elukestva Gppe strateegia votmenaitajateks,
on aktuaalsed kauuritava valdkonnakontekstis, on
taiskasvanute Oppes osalemise maar, tipptasel
oskused, t66hdive méaar ja digipadevugeesv

Eesti ettevitluse kasvustrateegig
201420202

Strateegia Uldiseks eesmargiks on aidata kaasa konkurentsivbimetkast
2020y eesmarkide taitmisele ning jduda selleni, et Eesti ettevdtjad loo
omatoodete ja teenuste abil suuremat lisandvaarusng teeniksid seelab
ka rohkem tulu.

Kasvustrateegia nimetalvaldkonna peamiste riiklike
sihtidena tugeva loomemajandussekto
valjakujundamise ja vdimaluste loomise selle sidumig
Ulejgdnud majanduseganille jareleilmneb vajadus kal

98 https://riigikantselei.ee/et/konkurentsivoimekavaeesti2020

99 https://www.mkm.ee/sites/default/filegelfinder/article files/eesti_infouhiskonna_arengukava.pdf

100 hitps://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf

101 htps://www.hm.ee/sites/default/files/haridusmin_taiskasvanute osalus 30112016.pdf

102 https://kasvustrateegia.mkm.ee/
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siinsestuuringust. Kasvustrateegia toonitalettevotjate
disainijuhtimisoskuste  kasvatamise vajatusning
vajadustdisaini kasutamise oskuste arendamijarele.

Roheline raamat kultuurija Roheline raamat keskendub Euroopa Liidu ndgemusele kultuurist, loovug Rohelhe raamat mojutab otseselt kakultuuri- ja
loomemajanduse potentsiaali | innovatsioonist ning toob vélja politlised meetmed Eurod loometegevusarengusuundi Eestis.
rakendamise kohtd loomemajanduse arengu soodustamiseks. Néiteks toob see vélja, et kunsta disainialast haridus

pakkuvad asutused ja ettevotted peaksid senisest en
looma partnerlussuhteid, et tagada oskuste pakkumis
noudluse parem tasakaal tooturul. Lisaks toonit
dokument vajadst elukestva Oppe jarele tulenevg
tehnoloogia kiirest arengust.

Todstuspoliitika roheline Eesti toodstuspoliitika eesmargid ja valdkondlikildsanded(vaartusahelate Eestis  toostussektori  tdojduvajaduse tlesanded
raamat'®* digitaliseerimine, TA investeeringud ja koost80, tdostuse investeerin{ puudutavad otseselt ka trikitoostuse valdkonda ni
rahastamine, t66jéuvajadus, loodusvarad ja taristu). sealjuures tuuakse vélja ka OSKA raportite koostam

Roheline raamat toob vélja vBimalused t6dstussek
ees seisvate probleemide lahendamiseks, millest pa
puudutavad ka otseselt trikitdostust, nt tehnoloogiate
kasutus, rahvusvahelistumine, sobivate oskustegal
kattesaadav t6ojoud.

Kultuuriministeeriumi Arengukaa sdnastab kultuurivaldkonna missiooni ja tulevikupildi vaat| Arengukava seab eraldkultuuri ja loometegevus
valitsemisala arengukava 20%9| aastasse 2030, toob vélja tulemusvaldkondade peamised eesmaérgid| eesmargid, miest vbib valja tuua muu hulgas loo
2022405 prioriteetsed tegevused ja annab Ulevaate hetkeolukorrast. motte osakaalu suurendamée Eesti ettevotete

pakutavate teenuste ja toodete puhul, et soodustada u
arimudeleid ning ettevdtete ekspordivdimekust ja lu
suuremat lisandvaartust teistele majandussektoritele |
loomemajandussektori  kaasamise. Sarnane vaja

103 hitps://eur-lex.europa.eu/legatontent/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0183&from=ET
104 htps://www.mkm.ee/sites/default/files/toostuspoliitika_roheline raamat_.pdf
105 htps://ww w.kul.ee/sites/kulminn/files/kum_ak 2019 2022.pdf

60


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0183&from=ET
https://www.mkm.ee/sites/default/files/toostuspoliitika_roheline_raamat_.pdf
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/kum_ak_2019_2022.pdf

nahtub ka ké&esolevast uuringust nirsgeda toonitasid
korduvalt ka intervjueerituatkspedid.

Kultuuripoliitika
aastani 2026

pdhialused

Eesmargiks anda suunised Eesti kultuuri arendamiseks aastate] 2Pt

Pd6hialused eesmargistab kdesolevas uuringus kirjeld
disaini, filmikunsti, kirjanduse ja kirjastamise, kujutg
kunsti, kultuuriajakirjanduse ja meedia p&hisuunised.

Eesti loomemajanduse olukorr:
uuring jakaardistug®’

Uuringu peamisteks eesmaddks on kaardistada loomemajanduse sekto
anallusida selle olulisust; kirjeldada valdkonna arengut ja trende; anali
riiklike toetusmeetmete mdju sektori arengule; anallilsida loomeettevotj
tulevikuootusi.

Uuringus on Kkirjeldatud ka loomemajandusiuringus
kasitletavad alavaldkonnad nagu audiovisuaalvaldkg
disain, kirjastamine, kunstja reklaam ning sellg
tulemused on vdetud aluseks kéinsesuuringus.

Rahvusvahelistumise ja ekspord
uuring loomemajanduse
valdkonnag®

Uuring tuvastab loomemajanduse rahvusvahelistumise ja ekspordi par
praktikad, kogub tagasisidet valdkonna ekspertidelt ning annab nende p
soovitused vajaminevate tegevuste algatamiseks.

Uuring Kkasitlebsiinse uuringuga kattuvateteemadena
audiovisuaaltootmist, kirjandus ja kirjastamst ning
kujutavat kunsi. Alavaldkondadele tehtud soovitusi nif
uuringutulemusi on arvestatud ksiinseuuringu sisuosg
koostamisel.

Eesti Disaini Arengukava 20%3

Arengukava sOnastab Eesti disamehgu visiooni ning seletab lah
vBimalused disaini kasutamiseks majanduses ja Uhiskonnas,
strateegilised eesmargid ja suunad, kuhu disaini valdkond aastaks
likuma peaks.

Arengukava puudutab uuringu Uht suurt alavaldkon
pakkudessealjuures taustsiisteemi disainist, mis on k
siinseuuringu kontekstis oluline ning seades olulisem
alavaldkondlikud eesmargid aastani 2023.

Disainikasutus Eesti ettevotetes
ja sihtasutustes!®

Uuringu eesmargiks on selgitaddilja disainikasutuse olukord Eestis, se
vajadused ja vdimalused ettevdtetes, sihtasutustes ning &8l
Tulemusena pakub uuring ka vélja soovitused disainikasutuse parendan

Uuring kirjeldab kasiinsesuuringus kasitletud disain
valdkondaning sellekasutamise trende Eesti ettevdtetg
ja avalikus sektorisPaljud tulemused ning seisukoh
Uhtivad ka OSKAultuuri- ja loometegevuseuuringu
leidudega.

106 hitps://www.kul.ee/sites/kulminn/files/kultuur2020.pdf

107 hitps://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. _eesti_Im_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf

108 hitps://www.eas.ee/wp-content/uploads/2017/11/Loomemajandusekspordiuuring _1%C3%B5pparuan3d.10.2017.pdf

109 hitps://media.voog.com/0000/0038/1850/files/EE%620DISAINI%20ARENGUKAVA%202023 _loplik.pdf

110 hitps://www.kul.ee/sites/kulminn/files/disainikasutuse uuring_2018.pdf
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Eesti Filmi arengusuunad 2042
2020

Dokument seab eesmargiks Eesti filmivaldkonna tervikliku arersizar
kasutades ara selle rakendamata potentsiaali. Arengusuunad seavag
peamist eesmarkimilleks on:
1 Eesti filmikultuuri elujéulisuse ja filmitbostuse jatkusuutlikky
tagamine;
1 Valdkonna organisatoorse struktuuri tugi filmikultuuri f@6stuse
arengue;
1 Professionaalsete filmitegijate ningaatajate jarelkasv;
1 Eesti filmikultuuri vaartustamine;

Arengusuunad on kaiinseuuringu raames kasitletav
audiovisuaalvaldkonna taustamaterjaliks, sh aluseks
uuringusttulenevateettepanekute sénastamisel.

Rahvusringhaalingu arengukava
2020202312

Arengukava sOnastab ElR&engusuunad aastateks 20ZD23.Strateegiliste
eesmarkidena v@ib vélja tuua ajakirjanduse kvaliteedi, usalduswsgirja
uuenduslikkuse tagamise; eesti keele ja kultuuri arendamise ja hoid
vBimalikult laia leviala ning organisatsiooni arendamise.

Arengukava kasitlelsiinsesuuringus kirjeldatavat kaht
olulist alavaldkonda, milleks on audiovisuaal n
ajakirjandus. Oluline on vélja tuua ka eesti ke
arendamise ja hoidmise eesmargistamist, mille vajalik
nahtub selgelt ka siinse$ uuringust ja néahtub
horisontaalselt alavaldkondadileselt.

Eesti keelevaldkonna arengukav,
2018;2027. Keel loob vaartusts

Arengukavasdnastab eesti keele kasutamise, arendamise ja séailitamise
samuti eesti keele 6ppeesmargid aastateks 2048027.

Eesti keele oskuse probleentdusis valdkonnas
alavaldkondade uleselt, mist6ttu on arengukaval
otsene seosiinseuuringu tulemustega seoses eesti keg
oskusega.

Keeleprogramm 2018021114

Keeleprogrammi eesmargiks on eesti keel kui arenenud kultyar
suhtluskeel samal ajal vaartustades mitmekeest. Programmiga seataks
valdkonna arengusuunad ning panustatakse eesti keele arengukava jg
vOorkeelte strateegia ellu viimisesse.

Eesti keele oskuse probleentdusis valdkonnas
alavaldkondade Uleselt, mist6ttu on programmil kg
otsene seosiinseuuringu tulemustega seoses eesti keg
oskusega.

112 hitp://filmi.ee/wordpress/wp-content/uploads/2015/05/EF_arengusuunad 262@20.pdf

W2 hitps:/ffiles.err.eeffiles/Arengukava 2020023.pdf

1138 hitps://www.hm.ee/sites/defadt/files/eesti_keelevaldkonna_arengukava_eelnou_8.03.2018.pdf

114 hitps://www.hm.ee/sites/default/files/12_keeleprogramm_2018021.pdf
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Eesti keeleseisund®

Uuringu eesmargiks oli vélja selgitada eesti keele ja vodrkeelte staatuse,
uurimise ja arendamise olukord nii Eestis kavaljaspool.

Uuringus valja toodud soovitused vdeti arvessesiase
uuringu  kontekstis, kuna eesti keele osky
arenguvajadus ilmnes horisontaalselt alavaldkondi
Uleselt.

Isikuandmete kaitse

tldmaarugte

Andmekaitsereformi eesmérk on anda fuusilistele isikutele suurem kor
oma isikuandmete Ule, luua digitaalse Uhist jaoks kohandatud reeglisti
ning Uhtlane andmekaitse tase koguwiELUldmaérus sisaldab hulgaliselt u
satteid, millel on oluline mdju isikuandmete kogumisele, t66tlemiselg
nende turvalisuse tagamisele organisatsioonides.

Kultuurt ja loometegevee valdkonda puudutal
andmekaitsereform seoses piirangutega, mida see §
klientide isikuandmete kasitamisele, tarbijak&itumi
analliiisimisele ja teistele ettevftte konkurentsivoim
otseselt mdjutavatele teguritele, mida ettevotte
kasutavad turundustegauistes.

Eesti
seadus?’

Rahvusringh&aling

Eesti Rahvusringhdélingu seadus reguleerib ringhaalingusektorit
satestades ERiReesmargi, Ulesanded, juhtimise ja rahastamise korraldarn

Kultuurt ja loometegevuse valdkonda puudutab sead
seoses audioviaal ning sbna ja keele alavaldkonnag
satestades ERRI Ulesannetena mbulgas tele ja
raadioprogrammide tootmise, Eesti kultuuri ja Ghiskon
tutvustavate saadete ja teenuste levitesai ning
adekvaatse informatsiooni edastamise.

115 hitps://www.hm.ee/sites/default/files/uuringud/keeleseisundi_uuringuaruanne_loplik. pdf

118 Euroopa Liidu Ndukogu (2016). Isikuandmete kaitse tldmagitis//eur -lex.europa.eu/legatontent/ET/TXT/PDF/?uri=z=CONSIL:ST 5419 2016 INIT&from=EN
117 hitps:/lwww.riigiteataja.ee/akt/12786086
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2.3. Valdkonna voimalikud uued ametid

Tulevikuametid on OSKA kontekstis ametid, mille olemasolu vbiks valdkonna vdi tegevusala ettevitete
konkurentsivoimet oluliselt tdsta, kuid praegu nende ametite esindajaid Eesti té6turul veel arvestatavas
kogusega oskustegaei ole. Tegemist on ametitega, mis lahitulevikus muutuvad oluliseks ja mille puhul
on oodatahdive juurdekasvu. Kindlasti ei ole siin toodud uute ametite loetelu 16plik ja ammendav, kuid
annab suuna, millised on vdimalikud uued ja arenevad ameditdkultuuri- ja loometegevus
valdkonnas.

2.3.1. Andmeajakirjanik

Seoses Uha suureneva vajadusega tbodelda ja analtiisida andmeid kasvab vajadus andmeajakirjanike
jarele. Andmeajakirjanike on praegu 4id toimetustes t66l, kuid vajadust selle amgdirele ndevad
intervjueeritud eksperdid lahiaastatel kasvamas. Tema Ulesandeks on tegeleda andmekaevega, otsida
infot erinevatest andmebaasiddsallikatestning tuvastadaolulisi trende javbimalikkemustreid ning

nendest kdrvalekaldumisimillel oleks akirjanduslik uudisvaartus. Andmeajakirjanik voib téédeldud ja
analtusitud info edasi anda kolleegile voi ise sellega edasi toétada ning loo kirjutada. Lisaks andmete
tootlemisele ja anallUsile oodatakse andmeajakirjanikult oskust andmeid visualiseengldehitud

jareldusi haaravalt edasi anda infograafédal voi vajadusel teha koost66d kujundajate ning graafiliste
disaineritega®®.

2.3.2. Disainijuht

Lahtudes eelpool kirjeldatud disainitrendid&st?®2! ja prognoosist?, et ka Eestis nahakse ettevotete
vajadust disainiteenuste kasutamigérele edaspidi kasvamas, on oodata ndudluse kagigainijuhi
ametikoha jarele Disainijuhi roll on olla strateegiline partner ettevdtte vbi asutuse juhtkonnate
tagadateadmisp8hine disainigaegelemne, lahtudes turuolkorrast ja tarbijatest. Ta uurib ettevétte

vOi asutuseirimudelitja protsesse, valideerildppkasutajatele suunatud vaartuspakkugtiauditeerib
ettevotte identiteeti ja kuvandit, koostalsellest Iahtuvaltdisainistrateegia ning juhib kéiki disainiga
seotud protsesse alustades tootearendusest I8petades mulgipindade kujundamisega. Oluline on
siinjuures markida, et ekspertide sbnul ei pea disainijuht olema tingimata ise disaineriharidusega, kuigi
see uldjuhul tuleb siiski kasuks.

2.3.3. Kasutajaliidese kasutajakogemuse disainer

Tuginedeseespool viidatud allikatele, disainitrendidele ja ekspertide hinnangutete kasvava
ndudlusega tulevikuametiteks kindlasti kasutajakogemuseliigese disainerid (vastavalt UX ja Ul

118 https://medium.com/datajournalismawards/whatdoesdatajournalismlook-like-today-a-10-step-quide 6dd90c1f0c25
119World Econorit Forum (2018)Centre for the New Economy and Society. The Future of Jobs Report 2018.
http://www3.weforum.org/docs/WEF _Future of Jobs 2018.pdf

120 0ECD (2019Employment Outlook 2®@1 https://read.oecdilibrary.org/employment/oeceemploymentoutlook-

2019 9ee0015®n#page50

12LUNCTAD (2018Freative Economy Outlook. Trendmiernational trade in creative industries.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3 en.pdf

122\/eemaa, et al (2018). Disainikasutus Eesti ettevtetes ja silitastes. RAKE. Tartu Ulikool.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/disainikasutuse uuring 2018.pdf
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disainerid?®. Ekspertide sonul on alhiaastate votmesdnadeks disainis ja tootearenduses
kasutajamugavus;kogemus ja-kestvus. Kasutajakogemuse disainer tegeleb teenuse vdi toote
kasutusvbimaluste, kéttesaadavuse ja lihtsuse parendamisega, millest tulenevalt kasvab tarbija heaolu
ja rahulolu toote kasutamiséf’. See t60 on pigem tehnilise ja analldtilise suunitlus®ga
Kasutajakogemuse disaini valjundiks v@ib olla naiteks mobiiliméng, rakendus, koduleht, aga ka naiteks
mdodbel. Kasutajaliidese disainer tegeleb tarkvara vdi masinate kasuegadiidujundusega, mille alla

voib kuuluda naiteks mobiilirakenduste valimus. Kasutajaliidese disain on tihedalt seotud graafilise
disainiga?®.

2.34. Teenusedisainer

Teenusedisaineri Ulesandeks on vdlja tddtada uusi vOi parendada olemasolmexidseid.
Teenusedisain arendab ja parendab seda, kuidas teenust kliendile pakutakse, kuidas see kliendini jduab
ning millise emotsiooni klient teenuse tarbimisest saaenusedisainetdotab lisaks disainiagentuurile
tihtipeale ka nendes ettevitetekus vastavat teenust pakutakse. Teenusedisainereid on viimastel
aastatel palju varvatud telekommunikatsiooni, finantsteenuste jaett@vltetesse. Samuti on
teenusedisainerid jarjest rohkem to8tartup-ettevbtetes Suurt potentsiaali ndevad intervjueeritud
eksperdid teenusdisainerite rakendamiselalikus sektoris. TRujundab parimad lahendused néost
nakku teenuste puhuhagu naiteks passi jiD-kaardi véljastamingerakorralise meditsiinosakonna
kulastaminevdi juhiloa taotlemine.

2.4.Luhikokkuvote

Kutuuri- ja loometegevus valdkonna t66joéu ning oskuste vajadust méjutavad tuleviobaalsetest
trendidest enim

1 sotsiaaldemograafilised muutused;

1 tehnoloogiaareng;

1 tédvormideja téOkultuuri teisenemine;
1

tarbijaootuste ja vaartuste muutumine

Lisaks mojutavad igat alavaldkonda spetsiifilised suundumused nadwusvahelistumine,
tarbijakaitumise ja -harjumuste ning arimudelite muutus.Kultuuri ja loometegevustning selle
alavaldkondi enim mdjutavad arengukavad ja strateegiadokumendid on leedturentsivéime kava
a9Sada HAHNAY aYdz GdzdzNR YA YA &G S8 NA dzy X @Y bz O dzENRA
Lp KA f dzA SR I | & didaigi rengukmwvewm & X o co Dfifrd Sréhgudulinad 20k nH N &
awl K@dzA NRY IKNNf Ay Bdzo ENBY AdDBBFEAH I SBES@METRl 2y Yl |

123 Y| ¢ User Interface; UX User Experience.

124 hitps://www.forwardspace.ee/kasutajakogemta-kasutajaliides/

125 https://careerfoundry.com/en/blog/uxdesign/thedifferencebetweenux-and-ui-desigra-laymansguide/
126 https://www.forwardspace.ee/kasutajakogemtja-kasutajaliides/
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Nii rahvusvaheliste uuringute k& intervjueeritud ekspertide hinnangul ei ole enamik kultuuri ja
loometegevuse pdhikutsealasid tehnoloogia poolt asendatavad (erandina trukitddstus) ning pigem loob
tehnoloogia selles valdkonnas tdédkohti juurdédimalikeks tulevikuametiteks, mille jarele vajadus
tulevikus kasvab, on andmeajakirjanik, disainijuht, kasutajaliidese ja kasutajakogemuse disainer ning
teenusedisainer. Disairmpeavad rahvusvahelised uuringuaos intervjueeritud ekspertidega Uheks
suurim&s innovatsioonija arengupotentsiaaliga alavaldkonnaks koos audiovisuaalvaldkonnalig

nii siseriiklikka kui ka ekspordipotentsiaali pole piisavalt ara kasutatuddhtudes kultuuri ja
loometegevuse vatusahelastolid intervjueeritud eksperdid arvamusel, et automatiseerimine mojutab
enim pdhikutsealasid, mis on seotud levitamise, vahendamise ja tarbimise etappidega. Hoolimata
sellest, et paljud tehnoloogilised lahendused, nt automaatsed kaamerad Igdist@ ning tehisintellekt

on maailmas juba laialdaselt kasutusel, ei nde intervjueeritud eksperdid nende kasutuselevéttu Eestis
l&himatel aastatel ning seda nende kalli hinna t6ttu, mida Eesti ettevdtted endale lubada ei saa.

Kultuurt ja loometegevusealdkond (v.a trikitodstus) paistab silma kdrgdakutselistdoovisikute ja
mikroettevftete arvugamis on nii rahvusvaheliste uuringute kaintervjueeritud ekspertide sdntiilha
tbusev trend. Muutuvad to6vormid eeldavad t6otajatelt tiha suuremat mutiktsionaalsust ja laiemat
ampluaad oskusi, mistéttu muutub Gha olulisemaks rkompetentsimudelkus lisaks slivateadmistele
Uhelt kitsalt erialalt tuleb osata mdista ja seostada funktsioone ka teistelt distsipliiniaiikond on
tugevalt mojutatud katarbija ootustest ja vajadustest, kes soovivad lha enam toodete ja teenuste
personaliseeritust, tarnekiirust janugavust, meelelahutust, emotsioone jm.

Uleilmsete trendide m&jul muutuvad valdkonnas jarjest olulisemaks vaga head tldoskused, k@ost66
sthtlusoskusteadmisedettevdtlusestja projektijuhtimis kompetentsid ning vaga head digipadevused.
Muutused ja ootused oskuste vajadusele on tapsemalt kirjeldatud ptk 4.1.
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3. Valdkonna majanduslik seisund ja selle arengudiinaamika

Peatiikis antakse Ulevaadéultuuri- ja loometegevusevaldkonna siinses uuringus kasitletud
alavaldkondadenajandusja hdivenditajatest. Majandusstatistika tegemiseks ja ettevdtete liigitamiseks
kasutatakse EMTAiKlassifikaatorit Analiusitudon arenguidjargnevatel EMTAKtegevusaladelC18
Trukindus ja salvestiste paljundus, J58 Kirjastamine, J59, Kideofilmide ning telesaadete tootmine,

J60 Programmid ja ringh&aling, M7021 suhtekorraldus ja teabevahetus, M731 Reklaamindus, M74 alla
kuuluvad disainfotograafia ja kirjalik ning suuline tdlge. Lisaks on toodud peamised valdkonnailesed
hdive- ja majandustrendid.

Tdojbuvajaduse prognoosimisel on seniste majanduslike arengute ja hdivetrendide analiils oluline,
kuna lahimineviku ja tdanased arengud voidelad Uhe mdjutegurina prognoosida valdkonna edasist
arengut ja hoivet pdhikutsealati. Philisteks anallitisitavateks naitajateks on todtajate ja ettevotete arv,
madgitulu, loodud lisandvaartus ning tooviljakus todtaja kohta. Erilist tahelepanu on pddreliete s
millised on olnud muutusedkas naiteks hdive ja mudgitulon kasvanud v8i hoopis kahanenud. Iga
analtsitud tegevusala puhul on hinnatud arengute moju selle valdkonnaga kdige enam seotud
pohikutsealade hoive ja todjduvajadusele. Oluline on simikal réhutada, et péhikutsealade esindajad
tootavad kas olulisel maaral mitmel tegevusalal voilgigumajanduse. Kogumajanduse téétavate
pbhikutsealadeéhulgason heaks nditeks turunduga kommunikatsioonispetsialistid.

Peatlkis kirjeldatakse ka pildutsealadel héivatute hariduslikku, vanuselist ja soolist jaotust, lisaks on
puutud hinnata valdkonda korvaltbéna panustavate arvu. Analldsis on tuginetud peamiselt
Statistikaameti EKOMARI uuringidle ning EKI Eesti loomemajanduse olukorra uuringule ja
ulevaatele!?® MGlema uuringu abil saab tuua valja ettevotete ja hdivatute arvu, samuti mudgitulu ja
eksporti. Samas on andmete allikad ja kogumismetoodika olnud erinevad, andes nii mitmelgi juhul
erinevaid tulemusi. Statistikaameti puhul on tegu olnud valilnguga, EKI puhul aga peamiselt
Ariregistri andmete analiiiisiga. Kdige olulisem on aga tingimustes, kus loomemajanduse kohta andmete
esiletoomine on sageli problemaatilinedrdlevalt hinnata mélema uuringu puhul seda, kas ilmnevad
hdive- ja majandustrendicbn samad. See annab alust olla kindlam prognoositesalsistes.

3.1. Uldised majanduga héivetrendid

Tdoealiste inimeste majanduslik aktiivsus pole iseseisvusaja jooksul olnud veel kunagi nii kbrgel tasemel.
Vorreldes eelmde majandusbuumi tipuga007. aasth oli 2018. aastal suurem nii hdivatute osakaal
tooealisest elanikkonnast kui ka téoga hdivatute koguar865000. 1% 74-aastastest oli hdivatud
68,1%.

On toimunud esmapilgul vastuoluline protsess, kus vaatamata td6ealise elanikkonna véelaem

t66ga hoivatute koguarv pidevalt (v.a majanduskriisi aastad) kasvanud. Klassikalises t66eas inimesi ehk
20c64-aastasi oli 2018. aastal ligi B0 vorra vahem kui 10 aastat varem, samas kasvas t00ga hdivatute
koguarv samal perioodil. Millest seeléneb? Tooga hdivatute koguarvu suurendamiseks on kolm

127 Ettevotte kompleksne kalendriaasta aruanmeyw.stat.ee
128 Josing, Met al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf
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peamist allikat: t66tuse véhenemine, td6turul aktiivse rahvastiku osakaalu kasv (sh vanemaealised,
vahenenud to6vBimega inimesed ja vaikelaste vanemad) ja sisserdnne. Eestis on h&ive kasvu
panustanudkdik kolm tegurit.

2008. aastaeises pooles joudis Eestisse Ulemaailmne majanduskriis ning Eesti oli nende riikide seas, kus
majanduslangus oli Uks jarsemaid. Samas taastus majandus kriisi pdhjast suhteliselt kiiresti ning alates
2010. aastast on SKP ligeastal kasvanud. Vahetystirastkriisi oli kasv suhteliselt kiire, kuid muutus
jargnevatel aastatel mdddukamaks. Samas on viimasel kahel aastal SKP reaalkasv jallegi kiirenenud, kuid
kokkuvottes Uletas SKP aheldatud vaartus kriisieelse taseme alles. 2@66l. Ka keskmine
brutokuupalk on alates 2011. aastast jdudsalt kasvanud ning seni on tdhendanud see ka reaalpalga
kasvu, mis omakorda on inimeste ostujéudu suurendanud. Palk on kasvanud kdigil tegevusaladel, kuid
palgavahed tegevusalade vahel on jadsuurteksning on madala palgatasemega sektorites ks olulisi
t66joupuuduse pohjuseid. Naiteks kui info ja side tegevusalal kiindis keskmine brutokuupalk 2018.
aastal Ule 2000 euro, siis majutuses ning toitlustuses jai see alla 100€*®uro.

Eesti ettevotée midgitulu on viimastel aastatel jbudsalt kasvanud ja ulatus 2017. aastal enam kui 61
miljardi euroni, millest midk mitteresidentidele oli 20 miljardit. Ka loodud lisandvaartus on margatavalt
kasvanud ning oli 2013@astal 13,6 miljardit eurot. To6viljgk hdivatu kohta jéudis samal aastal ZB)
euroni. Toodete ja teenuste kspordimahudkasvasid ka 2018. aastal ja eriti voiks esile tisggauste
ekspordipikaajalise kasvutrendi. Viie aastaga (2¢2ABL8) on teenuste ekspordi mahud kasvanud 5
miljardilt euolt 6,5 miljardini*® Kasvu taga on olnud nii Eesti ettevGtete edukus oma toodangu ja
teenuste madgil kui ka see, et meie peamistel kaubanduspartneritel on lainud samuti hasti.

Lahiaastate majandusprognoosides ndhakse nii SKP, keskmise palga kui jekugévidasvu jatkuvalt
elujéulisena. Samas nii Eesti R¢kuni 2020)B'Rahandusministeerium (kuni 2029%ui ka suuremd
kommertspamadprognoosivadahiaastat&ksmajanduskasvu aeglustumist2%ni. Inimeste ostujdudu
mojutava tarbijahinnaindeksi kasvu qgnoosivad nimetatud institutsioonid l&hiaastateks samuti
suurusjarku 23% ning keskmine brutopalk peaks tdusma ule 1600 eBrognooside puhul peab
arvestama sellega, dEesti majanduselukord sdltub oluliselt sellest, kuidas laheb meie peamistel
kaubarduspartneritel ja milline on vélisndudlus Eesti toodete ja teenuste jarele.

3.2. Audiovisuaalvaldkond

Alapeatiikis on toodud esile senised hdivet ja ettevbtete kaekédiku puudutavad arengud EMTAK
klassifikaatori jargi tegevusaladel J59 Kinaleofilmide, telesaadete tootmine; helisalvestiste, muusika
kirjastamine ning J60 Programmid ja ringh&daling, samuti M742 Fotograafia. Nimetatud tegevusalad ja
arengud seal on kdige enam seotud audiovisuddkamnaga ja mdjutavad audiovisuaalalal tegutsevate
inimeste tanast ja lahituleviku hdivet ning t00jda oskuste vajadust. Antud juhul mgjutavad arengud
kdige enam audiovisuaals&su loojate, tehniliste teostajate, koordinaatoritga fotograafide ning
gjakirjanike finghaaling) pohikutsealade ametitel tédtavate inimeste hoimatg todjou- ja oskuste
vajadust. Kindlasti tuleb r6hutada seda, et nimetatud pdhikutsealadel to6tajad ei to6ta aimsdes

129 Statistikaamehttp://pub.stat.ee/px-web.2001/0alog/Saveshow.asp

130 Statistikaamet, ekspordistatistika

131 https://www.eestipank.ee/teemad/majandusprognoos

132 https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigieelarsa-majandus/majandusprognoosid
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alapeatukis toodud tegevusaladel, vaid ka mujal. @k&ttootavad fotograafid ja audiovisuaalse t66
tehnilised teostajad kareklaami, kirjastamise jms valdkonnas. Tanaseks vélja kujunenud suurte
meediakontsernide puhul on keeruline té6tamise valdkonda statiskkaidu maaratleda, kuna
meediakontsernid tegelead nii ajalehtede kirjastamisega K@ omavadveebiportaale ja/vdi raadiga
telekanaleid. Samuti on video saamas Uha olulisemaks ajakirjandusliku sisu esitamise viisiks.

3.2.1. Programmid ja ringhaaling

EMTAK Klassifikaatori J60 detailsema kirjelduse jaligiituvad klassifikaatori alla ettevbtted voi
hdivatud, kes tegelevad telesdi raadiosaadete japrogrammide voi tellitavate audiovisuaalmeedia
teenuste pakkumisega meediateenuste osutaja toimetusvastutuse all. Neid saateid, programme voi
programmikataboge edastatakse elektroonilise sidevérgu kaudu. Meediateienosutaja on isik, kes
osutab televisioonj tellitava audiovisuaalmeedia vOi raadioteenust, kellel on toimetusvastutus
meediateenuse sisu valikul ja kes méarab selle esitamise jarjestuse aastamise viisiRiikliku
statistilise vaatluseRinghaalinguorganisatsioonid®andmetest selgub, et kdigis ringhaalingujaamades
tootas 2017. aastal kokku 1960 inimest, neist td6lepinguga 1060 ja tddvdtulepinguga 900 inimest.

Joonis3. Ettevotete ja tobtajate arv eraringhaalinguorganisatsioonidetigvotetes) (EMTAK J60)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMA&uring

EKOMAR uuringu jargi aga tootas ringhaalinguettevotetes (ilma HBR2014¢2016. a aasta
keskmisena 350 tdotajat, mis on parast majanduskriisiaegset markimisvaarset langust mdénda aega
sellises suurusjargus pusinud. EKI uuritfgérgi téotas Avriregistri andmeil ringhaalingu ja selle leviga
seotud valdkonnas 201@&astal 1800 inimestmis jaisamasse suurusjarku sellele eelneva aastaga.
Erinevalt Statistikaameti andmetest oli EKI uuringusse kaasatud ka tegevusalana, ksebhiit ja

muud abonentprogrammid (EMTAK 61301). EKI wuuringus oli esile toodud ka steirema
ringhaalinguettevotete hdivatute arv. Nii todtas All Media EestisA@V3) 2015. aastal 63 tdotajat ja
Kanal 2s 73 td6tajat, mien suurusjarku arvestadésoskdhsEKOMARuuringutulemustega (kui lisada

133 hitps://www.stat.ee/esmsmetaandmed?code=4041 Statistikaamet.
134 Josing, M et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf
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ka vaiksemate ettevotete tO0tajad). Seegalsédivatute arvu trendi hindamiseks EKOMARdmeid

siiski kasutada ning tddeda, et erasektori ringhaalinguettevdtetes on hbivatute arv viimastel aastatel
pisinud stabiilsena ning ka ettevftete arv on paragt-kuue aasta tagust vahenemist olnud samas
suurusjargus.

Joonisd. Ettevdtete majandusnditajad ringhdalinguettevétetes (EMTAK J60)
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Lisandvaartus (miljonit eurot) mmmm TO0viljakus (t66taja kohta aastas, tuhat eurot)

Muugitulu (miljonit eurot) = Fkspordi osatdhtsus

Allikas: Statistikaamet, EKOMA&uring

Ringhaalinguettevitete majandusnéitajatele mdjus viimane majanduskriis killaltki rangmdtajdes
silmasnii muugitulu, loodud lisandvaartust kui ka tddviljakust tddtaja kohgale samale tasemele
joutud. Siiski on aastatel 2043016 néitajad pisut paranenuctrasektoriringhaalinguettevotete
muugitulu oliaastate2014¢2016 keskmisena 32 miljonit eurot, loodud lisandvaartus 7 miljonit ning
tooviljakus tddtaja kohta aastas 200 eurot. Aastatega on veelgi vahenenud ekspordi osatahtsus
mitigitulus jaades EKOMARandmetel 2% juurdeEKI uuringus toodud Ariregistri andmeseja veelgi
vahem. Ulioluline sissetulekuallikas erameediale ja eriti televisioonile on reklaamitulu. Kantar Emori
meediauuringuté® jargi on tele veelpraegu kdige suurema osatdhtsusega reklaamiedastamise
meediakanal, kuidelle osatéahtsus on langenud. Ktglevisiooni reklaamikéibe osatéhtsus oli 2015.
aastal 27%, siis 2017. aastal oli see 25%. Reklaamik&ibe maht televisiosammasolnud viimastel
aastatel stabiilne, olles suurusjargus;28 miljonit eurot.

Kui erakates olevad ringh&alinguettevotted pad oma ettevotlustulu ise teenima (nm8suremas osas

tuleb reklaamituludest), siis ERR sdltub peamiselt riigi rahastusest. Valdkonna ja p8hikutsealade edasise
hbive prognoosimise seisukohalt on oluline, mil maaral on rahastamine seni muutunud ja mida
prognoositakse ldhiaastateks. Rahvusringhdalingu 2018. aasta tegevustoetus riigieelarvest on 32,002
min eurot ning sihtotstarbeline investeeringutoetus 2,017 min eurot. Sellele lisanduvad prognoositavad
sihtotstarbelised eraldised ja annetused summas 1,314guhot ning muu omatulu 1,787 min eurot.
Tegevustoetus kasvas vorreldes 20laastaga 4%. Rahavoogude plaan 22022 naeb ette

135 Kantar Emorhttps://www.emor.ee/teenusekategooria/meediauuringud/
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tegevustoetuse kasvu 39 miljoni euroni. Omatuludena on planeerig&S3miljonit eurot sel perioodil
(ERR):*¢ Samas ei ole kired, kas rahavoogude plaan ettenahtud maaral realiseerub.

3.2.2. Kine javideofilmideningtelesaadete tootmine

EMTAK Kklassifikaatori J59 detailsema kirjelduse jargi liigituvad klassifikaatori alla ettevotted voi
hdivatud, kelle p&hitegevus on kinda telefilmide, videote jm filmide tootmine, filmitootmise

FoAGS3ASBdzaSR O0FAE YARS G2AYSGFYAYST Y2yidll O R

levitamine teistele majandusharudele ning kinofilmide jm filmitoodangu linastamine. Siia kuulub
kinofilmide jm filmioodangu (videod, telesaated) levidiguste ostmine ja miliimine ning helisalvestus, st
originaalsalvestiste tootmine, valjaandmine, tutvustamine ja levitamine, muusika kirjastamine ning
helisalvestusteenuse osutamine stuudios v6i myjaldav osa (96%¢gevusala ettevotetest olid 2017.
aastal kuni 9 tddtajaga ettevotteaid 25 ettevottes todtas 10 vBi enam inimest. Viimastel aastatel on
hdivatute arv EKOMARuUuUringu jargi olnud Gsnagi stabiilne, olles suurusjargus 1400 inimest. Kill aga
on aastaaashlt kasvanud ettevotete arv, jdudeaastate 2014¢2016 keskmisena ligemale 600
ettevbtteni. TGendaoliselt on selle taga see, et dhaurem osa valdkonnas tegutsejatest loonud
vaiksemad ettevotted ja asunud nende kaudu oma teenuseid pakkuma.

Joonish. Etevdtete ja hdivatute arv kinga videofilmideningtelesaadete tootmises (EMTAK J59)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMARuring

Ka EKI uurirtg/, tuginedes Ariregistri andmeteldinnitab ettevotete arvu kasvu, samas hdivatute

arvnii 2015 kuika2016. aasttmarksa vaiksem vorreldé&KOMARuuringuga (nt 2015 1200 hdivatut).
Samas vahendab erinevusi see, et EKI puhul ei olnud arvestatud J592 helisalvestiste ja muusika
kirjastamist. Kbige olulisem sarnasus kahe andmeallika vahel oli see, et kuumbki ei toonud véalja
hdivatute arvu kasvu. Loomemajanduse ekspordiuuringus tuuakse vélja todtajate arv alavaldkondade
Idikes ning selle jargi tootas enim inimdsnofilmide, videote ja telesaadete tootmise valdkonpas
suurimad tédandjad on aga kinofilde linastamise valdkonnas

136 hitps://info.err.ee/l/avalikteave/eelarvedjaaruanded
137 Josing, Met al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomgaraduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf
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Joonis6. Ettevotete majandusnaitajad kinga videofilmideningtelesaadete tootmises (EMTAK J59)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMARUring

Kui hdivatute arv on viimastel aastatel olnud stabiilsigs mutgitulu orEKOMAR uuringu andmetel
kindlas kasvutrendis ningudisaastate2014;2016 keskmisena 80 miljoni euroni. Ekspordi osatéhtsus
midgitulust oli 12%. Ka lisandvaartus on kasvanud ning oli 24 miljonit eurot, tddviljakus td6taja kohta
tBusis16 400 euroni aastas.

Ka EKI uurirdéf naitas Ariregistri andmetele tuginevalt mudgitulu markimisvaarset kasvu just. 2011

2015 aasta vordluses. Samas 2016. aastal kasv enam ei jatkunud. Loomemajanduse ekspordiuuringus
toodi vdlja, et suurima summaarsastase mudgituluga valdkond on kinofilmide, videote ja telesaadete
tootmine ligi 29 min euroga. Ettevdtte kohta kdrgeim keskmine aastane mutgitulu (2,8urdl) oli

aga kinofilmide linastamise valdkonnas. Eesti filmitootmise rahastamise analttig0#égiaastal Eesti

filmide kodumaine kassatulu ja turuosa mitmekordistus ning turuosa tervikuna pusis stabiilsena.
Kdigesuurema muugitulugali EKI andmetel 2015. ja 2016. aasta andmeil kinofilmide linastamine
(EMTAK 59141) ning kinofilmide, videote jdesaadete tootmine (EMTAK 59111), kus aastane
muugitulu jai mdlemal aastal vahemikku@® min eurot, ning ka telesaadete tootmine (EMTAK 59112),

kus muugitulu tletas mdlemal aastal 12 mIn eurot. Kinofilmide, videote ja telesaadete tootmisjargsed
tegevusahd (EMTAK 59121hing kinofilmide, videote ja telesaadete levitamine kinodele ning
telejaamadele (EMTAK 59131) oli aga languses. EKI uuringus toodi vélja, et enamik eksportivatest
ettevotetest tegeles filmide tootmise voi jareltootmisega. Loomemajandusp@kliuuringus tuuakse

veel vilja, eeksportivate ettevitete osakaal on suurem j62 y i I | OA T jaelefeltigesay A & S
ningekspordivad ennekdike need ettevdtted, kes teenivad ka tldpildis suuremat muig@ie. aastal
eksportivate ettevotete arvu pdhjal on kdige populaarsemateks sihtriikideks |&hiriigid Soome, Lati ja
Leedu. Soome puhul on tegemist riigiga, kus Eesti audiovisuaaltootjad on teinud koosproduktsioone

138 Josing, Met al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im_alkorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf
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kohalike filmitegijateg&®. Siinse uuringu raames tehtud ekspertintervjuudes hindasid
valdkonnaeksperdid ekspordipotentsiaali ja ka tegelikku eksporti kasvavana. Voéimalik, et sellekohane
trend ilmneb statistikas jargnevate aastate jooksul.

Eesti filmitootmine oleks keeruline ilma riigi toeta nsgega mdojutab riigipoolne rahastamine oluliselt
voimalikke valdkondlikke ja pdhikutsealadega seotud arenguid. Eesti filmitootmise rahastamise
analuust* jargi on filmitoetused (kui jatta valja EV100 toetus) viimase viie aasta jooksulc@iia
kasvanud 5%2017aastal moodustas filmivaldkanKultuuriministeeriumi eelarvest 3%, Film Estonia
cash rebate(maksutagastus146000-eurose riigipoolse investeeringu tagajarjel jai riiki 1,5 miljonit
eurot. EKI uuring analUusib veelgi pdhjalikumalt Eesti filmi toetustega seonduvat. Nii 2016 kui ka 2017
on markimisvaarset moju avaldan&100-ga seotud filmiprojektide toetamine ning podelge, millist

moju selle RO lisavdimenduse kadumine lahitulevikus avaldab. Eesti filmitootmise rahastamise
anallilsis tuuakse hoolimata filmirahastuse méningasest kasvust esile seda, et rahastus on ebapiisav ja
mdjutab oluliselt valdkonnas td6tajate kilbtunnet.

Filmimaailma arenguid ei saa md6ta ainult rahas, oluline on ka toodetud filmide arv ja naiteks kinode
kulastatavus Eesti filmitegijate taispikkade mangija telefiimide arv on olnud Eesti Filmi Instituudi
andmetel 2011¢2017. aastalbc10 filmiaastas, 199Mdatel tehti filme oluliselt vihem. Statistikaameti
andmetel onaastaaastalt kasvanud ka kinokiilastajate arv, keda 2017. aastal oli li§id&60

3.2.3. Fotograafia

Fotograafiavaldkonnas tegutsevagamiseltvaikesed ettevotted voi ka ettevdtja&uuremaid kui 10
to6tajaga ettevoteid valdkonnagpeaaegtei ole.

Joonis/. Ettevotete ja hbivatute arv fotograafias (M742)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMARuring

Ettevotete arv on aastaastalt samas joudsalt kasvanud ning &astatel2005¢2007 oli keskmiseltigi
400ettevotet, siis 2015,2017. aasta keskmisena oli ettevotteid ligi 300. Téendaoliselt on tegu peamiselt
fototeenuse pakkumiseettevtluse vormi muutugga fldsiliselt isikult juriidilisele. Tootajate arv
valdkonnas alates 20072009. aasta keskmisest vahenes, kuid on viimastel aastsa&hnudjalle

1EAS (2017). Rahvusvahelistumise ja ekspordi uuring loomemajanduse valdkoimsa$www .eas.ee/wp
content/uploads/2017/11/Loomemajandusekspordiuuring_1%C3%B5pparuandd.10.2017.pdf

140 Meresmaa, T. Tender, (R018) Eesti filmitootmise rahastamise analiitis. Uuringu I8ppraport. PwC.
https://staticl.squarespace.com/static/5837f2f73e00be1e3370e958/t/5abcd519575d1fb78e085dfb/1522324779966/Eesti_fi
Imitootmise_rahastamise_anal%C3%BC%C3%BCs_PwC_Eesti+Kinoliit 21.03.pdf
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kasvama. Nii 201§2017. aastatekeskmisena kui sellest kimme aastat tagasi to0tas valdkonnas 400
inimest. Eraldi tuleb r6hutada seda, et fotograafid ei leia teenistust ainult fotograafia valdkonnas, vaid
ka mitmel pool mujalnéiteks kirjastamises.

JoonisB. Ettevdtete majandusnditajad fotograafias (M742)

12 35%
10 30%
25%
8
20%
6
15%
4
10%
2 5%
0 0%
2005/07 2006/08 2007/09 2008/10 2009/11 2010/12 2011/13 2012/14 2013/15 2014/16 2015/17
Lisandvaartus (miljonit eurot) mmm TOOviljakus (t00taja kohta aastas, tuhat eurot)
Muugitulu (miljonit eurot) = Ekspordi osatahtsus

Allikas: Statistikaamet, EKOMA&uring

Fotograafia valdkonnas on Jooni8dbodud majandusnaitajad liikunud tUlesmagdates 2010;2012.
aastatekeskmisesbn joudsalt kasvanud nii madgitulu, loodud lisandvaakuska todviljakus tootaja

kohta. Samas ei lletanud mutgitulu 204Z17. aastatekeskmisena kriiselsettaset ja oli 10 miljonit

eurot. Tooviljakus tb6taja kohta oli aga k6rgem kui siis ning d0DDEurot tdotaja kohta. Ettevaatlikult

tuleb antud juhul kddieda ekspordi osatahtsust miudgitulust, kuna tulemusi mojutab 2014. aasta moneti
ekstreemne tulemus, mille kohaselt oli sel aastal ekspordi osatéhtsus pool mugitulust. Aastate 18ikes
on ekspordi osatahtsus varieerunud%ga 20% vahel.

3.3. Kirjastamine, tdtimine ning trikindus

Alapeatiikis on toodud esile senised hdivet ja ettevbtete kaekédiku puudutavad arengud EMTAK
klassifikaatori jargi tegevusaladel C18 trikindus ja salvestiste paljundus, kirjastamine J58 ning M74 osa
kirjalik ja suuline tblge. Seega ormatluse all arengud nditeks tridstuse ajalehti, ajakirju ja
raamatuid kirjastavates aga ka tdlketeenust pakkuvates ettevotetedeis ettevitetestoimuvad
arengud mojutavad ennekdikeriikitoostuse pdhikutsealadel tootate ajakirjanile, graafiliste
disaineriteja tehnilised teostajee, keelespetsialistigl, loovkirjutajae, aga ka fotograafie t66jou- ja

oskuste vajadustKindlasti tuleb r6hutada, et kbik nimetatud p&hikutsealadel todtajad ei tbota ainult

siin alapeatikis toodud tegevusaladel, vaida kmujal. Naiteks td0tavadfotograafid ka
audiovisuaalvaldkonnas
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3.3.1. Trukitéostus

Jargnevalt kirjeldatud arengud majandya hdivenditajates puudutavad ettevotteid, mis liigituvad
tegevusala EMTAK C18 alla. See hdlmab ajalehtede, raamatute, perioodikakum@iebide,
Onnitluskaartide jms trikkimist ning trikinduse abitegevusi (nt raamatukéitmine, trukiplaatide
valmistamine, andmete pildindus), mis on vajalikud trikitoostuse toodete (nt trikiplaat, koidetud
raamat) valmistamiseks.

Trikinduses on enamik ettétteid kuni 9 t66tajaga, kuid tooni annavad siiski suuremad ettevétted.
Samuti on enam kui 10 t66tajaga etteefé osatahtsus suurerkui Eestis keskmiselt. Enam kui 10
tootajaga ettevotteid oli 2017. aastal 58.

Joonis. Ettevdtete ja tootajate artrikitddstuses
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Allikas: Statistikaamet, EKOMARuring

ToOotajate arv trikitbdstuses on kasvanud StatistikaarBs#¢OMAR uuringu jargi aastaastalt ning
2015¢2017. aastate keskmisena Uletati ka kriisieelne téggoonis 8) 2015¢2017. aastate keskinsena
tootas trukitdostuses pisut UlB000Inimese. Kui hdivatute arv kriisi ajal langes, siis ettevotete arv mitte
ning viimase kiimne aastaga on lisandunud Ule saja ettevotte..2PQE/. aastate keskmisena tegutses
valdkonnas ligi 400 ettevoteiKa EKbomemajanduse uuringu Avriregistril pdhinevad andmed ettevotete
ja hdivatute arvu ja selle muutumise kohta naitavad samu suundiija ka arvuliselt sama suurusjarku.
EttevOtete detailsema tegevusala vaates dlige enam maakaartide, atlaste, plakatite jimikikodasid
(EMTAK 18129 kokku 140 ariettevotet (2011. a 130 ettevdtet). Nendele jargnes 95 trikikoda, mis
tegelesid perioodikavéljaannete, arikataloogide, reklaammaterjali, ariblankettide jmt triikkimisega
(EMTAK 18122)nis moodusta2015. aastal kolmandil (886 inimest) trikinduse ja selle sidusalade
tootajate koguarvust.
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JoonislO. Ettevdtete majandusnaitajad trikitdostuses
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Allikas: Statistikaamet, EKOMA&uring

Trikitoostust iseloomustavate majandusarengute puhul saab esile piisvalt kdrge ekspordi
osatahtsuse midgitulust. Kui veel 10 aastat tagasi oli see alla kolmandiku, siis viimastel aastatel on
ekspordi osatdhtsus mudtgitulust pded tle 40%.Mulgitulu on kasvanud aastastalt ning olulist
langust ei toonudka majanduskiisi aastad. Kokkuvottes on kiimne aastaga muugitulu kasvanud 150
miljonilt eurolt 235 miljoni euroni. Kiegevuse kaiguantud lisandvaartus on kasvanud ning tdusnud 79
miljoni euroni 2015;2017. aastate keskmisena. To0viljakus ei ole viimastel aastatel kasvanud ning on
jdénud suurusjarku 2800 eurot t6otaja kohta. EKI uuringus toodi lisaks vélja mutgitulu jagume
trikiettevbtete vahel Suurimat midgitulu teenisid 2015. aastal perioodid@annete trikkijad, kelle
kogumuugitulu oli 69,8 min eurphing maakaartide ja atlaste trikkijad kogumdidgituluga 56,8 min
eurot. Ligi 60% koguekspordist moodustas 2015. aastal viie suurema ettevotte eksport.

3.3.2. Kirjastamine

Jargnevaltkirjeldatud arengud majanduga hdivenditajates puudutavad ettevtteid, mis liigituvad
6§S3S@dzalt+ 9a¢!yY Wpy Ffftl® hal py KpfYlFo NIIYLI
entsiiklopeediate, atlaste ja maakaartide, ajalehtede, ajakirjade jm pekapdkataloogide,
aadressiraamatute jm trikiste, k.a tarkvara kirjastamist. Siia kuulub kirjastamine paberkandjal,
elektroonilises voi audioformaadisiternetis, multimeediakirjastamine (nt GROMraamatud) jne
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Joonis 1. Ettevétete ja todtajate ar kirjastamises
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Allikas: Statistikaamet, EKOMARUring

Kui ettevdtete arv kirjastamises on peale majanduslangust Statistikaameti EKDMARguU jargi
kasvanud, jdudes 201&2017. aastate keskmisena Ule 400, siis to6tajate @miangenud (vt joonis 10)

Kui enne kriisi tootas kirjastamises tle 3000 t66taja, siis vimastel aastatel on hdivatute arv jaanud alla
3000. Ettevdtete arvu kasv on tingitud kuni 9 tédtajaga ettevdtete &aavust, suuremate ettevotete

arv, vastupidi, vahenes. EKI loomemajanduse uuringu jargi oli ettevdtete arv vorreldes EKOMAR
uuringuga samas suurusjargus, hdivatute arv aga oluliselt vaig28h5. aastal 2100 t66tajaOluline

on praeguseljuhul siiskisee, et mélemad uuringud néaitasid hdivatute arvu osas kirjastamises pigem
langustrendi.

EKI loomemajanduse uuringu jargi oli kirjastamise tegevusalal 2015. aastal ettevotetest k8ige enam
raamatute kirjastajaid, jargnesid kaartide, kalendrite jne kirjastaggakirjade jm perioodika kirjastajad.
Ajalehtede kirjastajaid oli 20. R6hutada tuleb, et ajalehtede kirjastajad on keskmiselt oluliselt suuremad
ettevotted kui nditeks raamatute kirjastajad, kus paljudel juhtudel on teguimemeheettevttega.
Ajalehtade kirjastamises to6tas EKI loomemajanduse uuringu andmeil tle 700 inimese.

Joonis 2. Ettevbtete majandusnaditajad kirjastamises
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Allikas: Statistikaamet, EKOMA&uring
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Sarnaselt sellega, et tootajate arv pole majanduskriisi eelsele tasemele jdudrladsqula teinud ka
ettevOtete madgitulu. Siiski on viimased aastad Statistikaameti EK@Mudtihgu jargi ndidanud vaikest
kasvutrendi ning 201§2017. aastate keskmisena kujunes ettevi@genittgituluks 140 miljonit eurot.
Ekspordi osatdhtsus muugitulust eimastel aastatel pusinud alla 10%. Viimasel viiel aastal on aga
suurenenud tboviljakus tédtaja kohta ning kasvanud lisandvaartus..@20E . aastate keskmisena oli
valdkonna ettev6tete poolt labi teenuste ja toodangu loodud lisandvaartus 59 miljorgttovviljakus
té6taja kohta ligi 2000 eurot. EKI loomemajanduse uuringu jargi oli kirjastamise valdkonna
kogumuugitulus 2015. aastal suurima osatéhtsusega (42%) ajalehtede kirjastajate muugitulu (40,6 min
eurot), jargnesid 33%jaraamatute kirjastajad (26,8 min eurot) ning 23,4% ajakirjade jm perioodika
kirjastused, kus muugitulu oli 22,3 miIn eurot. Ligi kolmveerandi kirjastamise valdkonna eksporditulust
teenisid kaheksa suuremat ettevétet.oomemajanduse ekspordiuuringu andmetdl 2013¢2015.
aastatel kdige suurem eksportivate ettevtete arv raamatukirjastamise valdkonnas, kus kokku eksportis

31 ettevotet.

Kirjastamise ja eelkdige kirjandusvaldkonna kaekadiku mdjutavad ka riiklikud toetusmeetmed. EKI
loomemajanduse uuringus tuae vaélja erinevate toetuste kasKirjandusvaldkonna toetuseks
eraldavad raha nii Kultuuriministeerium kuikastiKultuurkapital HasartmangumakshNfukogutoetab
erisuguseid kirjandussiindmusi ja ettevdtmisi, mitte aga trikkimist. Riik toetab loojat ehk kirjanikku
lisaks ka raamatukogude laenutushivitistega, mida vahei@RaButorihtvitusfondehk AHFEesti
KirjanikeLiitmaksab alates 2016. aastast ministeeriumi toetusel kolme aasta jooksul kongepaini
valitud autoritelekirjanikupalka Et lugemisvara rikastada, toetab Kultuuriministeerium rahvuskultuurile
oluliste teoste valjaandmist programmist9 S]aAIMNE | (KuRwlzdministeerium 20193

Statist] F ' YSGA FyRYSG St

3.3.3. Kirjalik ja suuline tblge

Jargnevalt kirjeldatud arengud majandya hbivenaitajates puudutavad ettevdtteid, mis liigituvad
tegevusala EMTAK MMuu kutse, teadus ja tehnikaalase tegevuse alajaotuse kirjalik ja suuline tdlge

alla.
Joonis B. Ettevdtete ja tddtajate arv tdlkevaldkonnas
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kuigivord kasvanud, samas ei ole olnud ka méarkimisvaarset langust. Kui 2018. aastal anti véalja ligi 3800
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Allikas: Statistikaamet, EK@Ri uuring

Kirjaliku ja suulise tdlke valdkonnas on Statistikaameti EKGMARgu jargi ettevdtete arv viimase 10
aasta jooksul enam kui kahekordistunud ning jdudnud 2P@.7. aastate keskmisena Ule 400
ettevOtte. Muutuseon toonud kuni 9 té6tajaga ettevitete arvu kasv, mis viitab sellele, et tha enam on
uksikisikust télkijad hakanud tGlketeenust pakkuma ettgada Ule 10 tootajaga ettevotteid on Gsna
vahe, 2017. aastal olieid ligi 20. Ka tddtajate arv on kasvanud ning jdudnud kiimne aastagst 5§

900 tootajani.

Joonis 4. Ettevdtete majandusnéitajad tdlkevaldkonnas
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Allikas: Statistikaamet, EKOMARuring

Valdkonna midgitulu on viimastel aastatel olnud pigem stadjijaddes suurusjarku 20 miljonit eurot.
Sarnaselt triikitdostusega iseloomustab valdkonda killaltki suur ekspordi osatéhtsus mudgitulus. Kuigi
osatahtsus on viimastel aastatel langenud, moodustas see.@P0E. aastakeskmisena kolmandiku
mdidgitulust. Oluliselt on kasvanud lisandvaartus. Kui veel 28087. aastate keskmisena oli see 5
miljonit eurot, siis 201%2017. aastde keskmisena juba Ule 10 miljoni. Tooviljakus t66taja kohta on
pusinud kullaltki stabiilsena, olles suurusjargus U@ eurot tddtaja kohta aastas. TAO tulem
tblkevaldkonnas realiseerub olulisel maaral kirjandusvaldkonatle kaudupuudutavad riiklikud
toetusmeetmed ka tblkijaid. EKI loomemajanduse uuringus tuuakse valjaEuebopa Liidu
kultuuriprogrammis on Eestikirjastustel vdimalik taotleda toetust eesmargiga tdlkida eesti keelde
valiskirjandust, kaia kirjanike ja tolkijate kilalismajgdkss saab oma loominguga tegeledvoi
arendada kirjanike liitude vahelist rahvusvahelist koostoRikidevaheliste kultuikoostddlepete
raames on olnud voimalik toetada Eesti kirjanikélahetusivalismaal ja valiskirjanikeing tolkijate
sama eesmargigaibimist Eestis. Samuti pakuvad lepped véimalusi vastastikku ilukirjandust télkida.

3.4. Turundus ja kommunikatsioon

Alapeatikis on toodud senised hdivet ja ettevotete kaekdiku puudutavad arengud EMTAK
klassifikaatori jargi tegevusalal M78&klaamindus Lisaks on vahesel maaral toodud naitajaid M7021
Suhtekorralduse kohtakahjuks ei avaldata neljakohalise EMTiAidodi tasemel EKOMARandmeid.
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Nimetatud tegevusalad ja arengud seal on kdige enam seotud turunduse ja kommunikatsioiogiga
mojutavadtegutsevate inimestgraegustja lahituleviku hdivet ning t66j6yja oskuste vajadust. Antud
juhul méjutavad arengud kbige enam turundusspetsialisfplkommunikatsioonispetsialistidadivet

ning tdojou- ja oskuste vajadust. Kindlasti tuleb réhutada seda, et nimetatud pdhikutsealadel td6tajad
ei tbota ainultsiinsesalapeatiikis toodud tegevusaladel, vaid ka mujal. Turundus ja kommunikatsioon
sisaldub olulise protsessina iga toodangut v8i teenuseid pakkuva ettevotte tegevustes.

Joonis 5. Ettevotete ja hbivatute arv reklaamivaldkonnas (M731)
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Allikas: Statistikaamet KOMAR uuring

StatistikaametEKOMAR uuringu jargi on reklaamivaldkonnas tegutsevad ettevotted elkam(95%)
vaikesedkuni Uheksattotajaga ettevotted. Nii ettevBtete kui ka hbivatute arv on reklaamivaldkonnas
olnud kasvutrendis. Kui ettevotete areihs 2015¢2017. aastate keskmisena 1000 piiri, siis hdivatute
arv lahenes 300¢e. Ettevdtete arv Uletas oluliselt kriisieelset aggga ka hdivatute arv oli 202017
aastate keskmisena juba suurdwi enne kriisi EKI uuringus tuuakse Uhe ettevotete kasvu pdhjusena
valja, et majanduslanguse perioodil koondasid paljud firmad to0tajeétiest osa asutas tegevuse
jatkamiseks uusi vaikefirmasid. Samuti nditab sarnaselt EKO§sAKa EKI uuringus kasutatud
Ariregistii andmestik hdivatute ja ettevGtete kasyairastmajanduskriisi ning kuigi toodud ettevotete
ja hdivatute arv ei lange Uksiheselt kokkun nad laiades piirides samas suurusjargus. 2015. aastal
tootas reklaamivaldkonna ettevotetes 2600 inimest kokku 11t6@véttes. EKI uuringus tuuakse samas
olulise nuansina vélja, eenamk vaatluse all oleva EMTAKtegevusala ettevotetest tegeleb
pohitegevusalana mitte reklaami loomg® vaid vahendamisega. Ka mitmed sisuturunduse,
sotsiaalmeedia, Uritusturundusega $ad agentuurid kuuluvad praegu reklaamiagentuuridega Uhe
EMTAK koodi alla.
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Joonis 6. Ettevotete majandusnéitajad reklaamivaldkonnas (M731)
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Allikas: Statistikaamet, EKOMA&uring

Statistikaameti EKOMAIRuuringu p6hjal saab vdlja tuua, et Eesti reklaamifirmade mddgitulu kasvas
jbudsalt kuni viimase majanduskriisi alguseni, misjarel sarndaaljusga enamikes sektorites
mdidgitulu langes. Viimastel aastatel on muugitulu olnud tagekasvutrendis ning lletas 2043017.

aastate keskmisena 300 miljonit eurot. Viimastel aastatel on naidanud kasvu ka lisandvéaartus ja
tooviljakus tootaja kohta. 201§2017. aastate keskmiseks valdkonna ettevbtete loodud
lisandvaartuseks kujunes 79 miljoreurot ning todviljakus tdodtaja kohta aastas oli 200 eurot.
Suurenenud on ka v8imekus mida valisturule ning peamiselt teenuste ekspordi osatéhtsus moodustas
neljandiku kogu midgitulust. EKI uuringus on vélja toodud, et ettevétted ekspordivad praxurfsi

mitte strateegiaid v0i reklaamikampaaniaid. Nii ekspokdi ka impordimahud on kasvanud, samas on
ekspordimahud impordi omadest suuremad. Eksporditakse peamiselt Léatti, Leetu, Soome, Rootsi,
Saksamaale, Poolasse. EKI uuringus anallisiti ja tooflh & naiteid riigi toe kohta
reklaamivaldkonnale. Toetanud on peamiselt EAS ja tugi on olnudvasteal.oomemajanduse toetusi

on EASeklaamivaldkonnalenaksud 2016. aastal 97,5 tuhat eurot (2 firmale), 2017. aastal 127,2 tuhat
eurot (3 firmale). Lids on mitmed reklaamifirmad aastail 262015 osalenud erinevatel EAS
koolitustel.

Reklaami siseturul on pohiline reklaamiedastamise kanal meedia, seal avaldatav rekigasallele
tehtud kulutused. Peamiselt on Eestis reklaamikulutusi mddtnud Kaltaor, kelle tulemusi on
kasutanud nii EKI uuring kui ka mhuigas teisi Balti riike vordlev regulaamagport Baltic MediaHealth
Check*’. Reklaamikulutused kasvasid kiiresti kuni 20@86tani, kuid 2009. aastal langesid kulutused
majanduskriisi tagajarje rangalt, enam kui kolmandiku vorra. Majanduskriisijirgsetel aastatel
reklaamikulutused kull oluliselt tdusid, kuid kriisieelset taset 2018. aastal veel ei saavutéotbjutas
seega reklaami ja turundusettevotete kaivet

Suurimaosatahtsusega meediakanaliks kulutubiglgason jaanudtelevisioon samas selle osatéhtsus
vaheneb. Ka ajalehtede osatahtsus reklaamiksijaereklaamikaive ise (2011 vrdl 2015) on langenud.

142Krutaine, Aet al (2018). Baltic Media Health Check 22018.How mediaorganisations across the Baltics are embracing
the digital age https://www.sseriga.edu/sites/default/files/inlindiles/Baltic_media_health atk 20172018.pdf
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Kaotajate kdrval on olnud kdige suuremaks voitjaks interneterogatahtsus kogu reklaamikaibest oli
2017. aastal 20%.

Nagualgpeatiki sissejuhatuses mainitumh keeruline esitada M7021 suhtekorralduse ja teabevahetuse
majandus ja hdivestatistika muutumist, kuna Statistikaamet ei avalda neljakohalise EMObIdica
andmed. Kull aga on Eurostpdirasttdiendavate arvutuste tegemidtajastanudvéahemalt ettevitete
arvu muutumist. Ettevotete arv on kasvanud-lf&ttevottelt 2012. aastal 128 2015 aastal, mis
iseenesest on markimisvaarne kasv, hoolimata sellesgtivotteid on samas vahe. Kahva ja
eluruumide loenduse andmete vordlus 2042016. aastate keskmisega naitas kasweda hdivatute
puhul. Kui RE2011 jargi tb6tas lUle majanduse 20laastal 768 avalike suhete tippspetsialisti, siis
aastate 2014¢2016 aasta keskmisenddotas vastaval ametikohal 890 inimest. Samuti on kasvanud
juhtide arv reklaamis ja suhtekorralduses samade aastate vOrdiusek BS0-ni. Eespool nimetatud
ISCO ametialad sisalduvad ka kommunikatsioonispetsialisti pdhikutsealas (juhid reklaamis ja
suhtekorraldises osaliselt).

3.5. Disain ja kunst

Sellesalapeatiikis on toodud senised hdivet ja ettevdtete kaekaiku puudutavad arengud EMTAK
klassifikaatori jargi tegevusalal M748isainja kéasitleiakseka kunstivaldkonnas aset leidnud arenguid.
Kunstivaldkonnas on statistika esiletoomine moneti keeruline ainuiiksi sellepérast, et puudub
avaldamiseks vajaliku tasemega EMAAod naditeks EKOMARuuringu puhul. Disainivaldkonna
hdive- ja majandusarengute lUlevaates kasutatakse peamiselt Statistigth& KOMAR aga ka EKI poolt
loomemajanduse uuringd® toodud Ariregistri andmestiku pdhjal saadud tulemusi. Kunstivaldkonna
puhul on peamiseks allikaks aga nii EKI loomemajanduse kui ka loomemajanduse ekspottfiuuring
Arengutest disainija kunstivaldkonnas on pdhikutsealadest méjutatigainerid, kunstnikudjisaini ja
kunsti tehnilised teostajad ja koordinaatorid. Kindlasti tuleb rdhutada aga seda, et kbik nimetatud
pdhikutsealadel to6tajad ei tddta ainudtinsesalapeattikis toodud tgevusaladel, vaid ka mujal. Naiteks
tootavad disaierid, kunstnikud ning disaini ja kungthnilised teostajad disaini ja kunsti valdkonnas kui
ka kogu majandusea. Seejuures on viimastel aastatel muudes sektorites tegutsevate Eesti ettevitete
voimekus jearusaam disaini vaartusest nii palju kasvanud, et nende ettevbtete varvatavate disainerite
arvu kasvu kiirus tletab disaifa kunstivaldkonnas tegutsevate ettevotete varvatavate uute disainerite
arvu kasvu.

3.5.1. Disain

Disainivaldkonna ettevotete hdivga mgandusarenguid labi vastava EMTAkoodi kasitledes tuleb

silmas pidada, et markimisvdarne amttevotteid on ekslikult kodeerinud oma tegevusalaks
disainiteenuste pakkumise, kuid tegelikult tegelevad nad kirjastamisegga jaglgimutgiga jne. Samuti
on disainivaldkonna koodiga paljud kasitooettevott®d Sellest hoolimata on nii Statistikaameti

143 Josing, M et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf

144 EAS (2017). Rahvusvahelistumise ja ekspordi uuring loomemajanduse valdkdmiias//www.eas.ee/wp
content/uploads/2017/11/Loomemajandusekspordiuuring_1%C3%B5pparuand3d.10.2017.pdf

145 Josing, M et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf
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EKOMAR uuringu kui ka EKI loomemajanduse uuringu adimaliktuua esile valdkonratoimunud
hdive- ja majandusarenguidmis samas ei peegelda disainiga seaitenguidkogumajanduss.

Joonis ¥. Tootajate ja ettevdtete arv disainivaldkonnas
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Allikas: Statistikaamet, EKOMARuring

Disainiga tegelevate ettevbtete segmaaegupuuduvad suuremad kulO tootajaga ettevotted.
Tootajate arvdisainvaldkonnasStatistikaametEKOMAR uuringu jargi vimase majanduskriisi ajal
vahenes, kuid kriisijargsetel aastatel on jdudsalt kasvanud ning oli.2Ul5. aastate keskmisena
oluliselt suurem kui kriisi eehastate2015;2017 keskmisena Uletas disainivaldkonnas tddtajate arv juba
tuhandet. Ka ettevotete arv on markimisvaarselt kasvanud ning 10 aastaga enam kui kolmekordistunud.
2015¢2017. aastate keskmisena oli disainivaldkonnas lle 700 ettevotte. Ka EKI |I@jaretase
uuringu Ariregistri pohjal toodud andmetel olid to6tajate ja ettevbtete arv samas suurusjargus ning
nende arv kasvav. Nagu k&sejuhatisestoodud, tb6tavad disainerid ka mujal majandussektorites.
Disainerite teenust kasutatakse nii toostuses kka teeninduses aga ka reklaami ja
infotehnoloogiaettevotetes*®

Joonis 8. Ettevdtete majandusnéitajad disainivaldkonnas
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Allikas: Statistikaamet, EKOMA&uring

146 Josing, M et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajase olukorra uuring ja kaardistus.
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/1. eesti Im_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf
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Statistikaameti EKOMAIRuuringu jargi on viimastel aastatel leidnud aset markimisvaarne kasv koigi
joonisel 16 esitatud majandusnéitajate osas. Eriti jbudsalt on kasvanud midgitulladstate2011¢

2013 keskmine mulgitulu Uletas napilt 20 miljonit eurdtiis 20152017. aastate keskmiseks
muugituluks kujunes juba 47 miljonit eurot. Ka ekspordi osatéhtsus muugitulust on kasvanud, olles
viimastel aastatel suurusjargus 30%. Ettevbtete toodangu ja teenuste lisandvaartus alj22Q¥5
aastate keskmisena 1%, miljonit eurot ning todviljakus ligi 1900 eurot tb6taja kohta aastas.
Vordlusena oli 201£2013. aastate keskmine lisandvaartus vaid 5,6 miljonit eurot ning tooviljakas 9
eurot tdotaja kohta.

EKI loomemajanduse uuringti@oodud andmed mitgitulu jakspordi kohta on sarnasesamas toodi

valja seda, et ekspertide hinnangul on disainibliroode ekspordivbimekus madal ja juhuslik. Selle
probleemi leevendamiseks on alustatud |&aistiDisainikeskuse disainibliroode ekspordiprogrammiga,
mille kaigus otsitade sobivaid sihtgruppe, turundusviise, luuakse kontakte ja toetatakse
kommunikatsiooni. Riik toetab disainivaldkonda l&abi EEASamuti 1&bi Kultuuriministeeriumi. Ka
kultuuripoliitika p&hialustes aastani 2020 on disain olulisel kohal. Kokkuvottes on BRAS kui ka
Kultuurkapitali toetused disainile 20X%2016. aastate v8rdluses oluliselt kasvanud.

3.5.2. Kunst

Kunstivaldkonna hdiveja majandustrendeon puttud analiitsida nii EKI loomemajanduse kui ka
loomemajanduse ekspordiuuringus. Kunstivaldkdigitub EMTAHK koodi 90031 alla ja peale selle, et
viiekohalise koodi kohta on keeruline statistikat leida, on koodi alla liigitatud ka palju valdkonda
mittekuuluvaid juriidilisi Gksusi. M6lema uuringu puhul tuuakse esilegieisétoodilisi probleeme, ns
takistasid tapset analliiisi. Probleeme valmistas naiteks vabakutseliste suur hulk (muugitulu ei liigu 1abi
juriidiliste  UOksuste), eksporditulu  mitteeristamine  majandusaasta aruannetes, piiratud
kattesaadavusega Ftle andmed. Siiski saab hoolimata metdistest probleemidest valdkonna
suundumusi esile tuua. EKI loomemajanduse uuringus tuuakse kokkuvétvalt esile, et 2015. aastal
tegutses kujutava kunsti (sh tarbekunsti) alal 210 ettevftet ja mittetulunduslikku Uhingut (sh 21
sidustegevusala ettevdtet, Kelpdhitegevuseks ei olnud loometegevus). Valdkonnas oli kokku héivatud
1215 inimestkellestenamniku moodustasid vabakutselised loovisikddlu saadi 2015. aastal 12,3 min
eurot. Arilhingute muiigitulu kasvas vorreldes 2011. aastaga viiendiku vorra.leddetd kasvu
toetavad avaldatud Kunstiindek&l andmed, mille kohaselt ofesti kunstiturul toimunud tehingud
viimastel aastatel olnud kindlas tbusujoones ning nende maht on Uletanud kriisieelse mahu. Ka
Loomemajanduse ekspordiuuring toob valja 2@PB15 aastate vdrdluses miilgimahtude kasvu,
samuti tuuakse esile to6tajate arvu kasvu. EKI loomemajanduse uuring toob esile ka ekspordimahtude
kasvu jaseda, etiha enam osalevad Eesti kunstnikud vélisnéitustel ning muudel piiritagustel
kunstisindmustelSama®n ekspordimahud vadsed janendetegelikku mahtu on keeruline tuvastada.

Riik toetab kunstivaldkonda peamiselt labi Eesti Kultuurikapitliltuuriministeeriumi 2017.
aastaeelarvesoli kunstivaldkonna tegevusteks ette ndhtud kokku eurot. Kultuuriministeerium
rahastabveel erinev liite, galerisid jamuuseung, lisaks on oma moju kindlasti ka kunstrpkrigal.

147 Josing, M.et al (2018). Eesti Konjunktuuriinstituut. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus.
https://iwww.kul.ee/sites/kulminn/files/1._eesti Im_olukorra_uuring_ja_kaardistus_yldosa.pdf

148 Kultuuriministeerium. Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020. httpsvw.kul.ee/sites/kulminn/files/kultuur2020.pdf

149 https://kunstiindeks.ee/
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Eesti Kaasaegse Kunsti Arenduskeskus saab tdeAstvaldkondlike arenduskeskuste meetmest
Samuti avaldaliunstiteoste tellimise seadus positiivset méju Eesti kunstnike rakendumisele.

3.6. Pohikutsealdel hdivatute profiil

Eestis on tootajate keskmine haridustase tdusnud ning ka lahitulevikus oodatakse eelkdige
kérgharidusega hdivatute osatéhtsuse kasvu. 2017. aastal oli hdivatutest kdrgharidusega 40%0kutse
Uldkeskharidusega 49%namiku pohikutsealade puhul lletas hdivatute ilastase Eesti keskmist.
Kwel pbhikutsealal tootavate seadi@&brgharidusega hdivatuid mérgatavalt enam kui Eestis keskmiselt.
Eriti tulid siin esile kommunikatsioonispetsialisia loovkirjutajad aga ka turundusspetsialistid ja
ajakirjanikud.

Joonis 9. PBhikutsealal hdivatute hariduslik jaotus

oo R
Turundusspetsialistid 1 7% 64% 0O

Audiovisuaalse sisu loojad ‘I 10% 62% E

kunstnikud 390IRPR  15% 58% 0
pissinerid 29CRd)  16% 53% 0
Valdkonna keskmine 4°/ 15%

49% i

Disaini ja kunsti tehnilised

Tootmisjuhid/meistrid 6% 39%
Trukiettevalmistajad 7% 30%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
P&hiharidus véi madalam = Uldkeskharidus Kutse ®RAK mBA/MA =mDOK

Allikas: MKM td6jduvajaduse prognoosi andmestik

Markus: Tulenevalt andmete tdpsusastmest ei pruugi tdnane protsentjaotus detailselt Uhtida joonisel esitatuga
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Hea kutseharidusega tt6tajad on to6turul vaga hatud, naiteks t6ostuses. Ootusparaselt eristusid
teistest pohkutsealadestrikitoostusepbhikutsealadel totavad ja seda just kutseharidusega hdivatute
suuremat osatahtsust silmas pidades. Arvestatav osa kutseharidusega hdivatuid oli samas ka

Joonis20. Pohikutsealal hdivatute sooline jaotus

Tootmisjuhid/meistrid

Trikkalid

Fotograafid
Disaini ja kunsti tehnilised teostajad
Audiovisuaalse sisu loojad
Valdkonna keskmine

Trukiettevalmistajad

Ajakirjanikud

Loovkirjutajad

Kunstnikud
Turundusspetsialistid

Disainerid
Jareltootlusseadmete operaatorid

Keelespetsialistid

Kommunikatsioonispetsialistid
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mehed mNaised

Allikas: MKM td6j6uvajaduse prognoosi andmestik

Markus: Tulenevalt kasutatud andmete tdpsusastmest ei pruugi tpestsentjaotus detailselt Uihtida joonisel esitatuga.

Eestis keskmiselt on meeste hdivemaar kérgem kui naistel. Vanusegrgpis db2018aastal meeste
hdivemaaraks 7 janaistel 64%Siinsauuringu pohikutsealadel on aga hbivatute seas keskmiselt enam
naisi. POhikutsealati oli sooline jaotus tsnagi erinev. Audiovisuaalse t66 tehniliste teostajate ja toe ning
trikkalite ja tootmisjuhtide/meistrite seas oli meeste osatahtsus oluliselt kdrgem kui naiste oma.
Seevastu kommunikatsioonispetsialistide, keetdspalistide aga ka trikitdostuse
jareltdotlusseadmete operaatoritseas oli olukord vastupidine.



Joonis 2. Pdhikutsealal hdivatute vanuseline jaotus

Jareltostiusseadmete... IR 9% I N S N3

Kunstnikud 14% 25% 13%
Tootmisjuhid/meistrid 12% 28% 9%
Loovkirjutajad 17% 29% | 20% [ 19% | 15%
Audiovisuaalse to6 laojad 22% 28% 8%
Trikiettevalmistajad 23% 30% 6%
Fotograafid 26% 27% | 23% | 16%  |wiA
Ajakirjanikud 23% 29% [ 23% | 16% [NeRE
Audiovisuaalse tHo tehnilised... 32% 26% | 18% | 16%  [N:A
Keelespetsialistid 24% 30% [ 20% | 15% [ibA
Trikkalid 26% 34% [ 21% | 15% Ib4
Disainerid 23% 34% | 24% | 14% |54
Valdkonna keskmine 27% 32% 7%
Kommunikatsiocnispetsialistid 31% 40% | 18% | 8% ki3
Disaini ja kunsti tehnilised ... | INTzNzNEEEEEE 37% [ 19% | 7% %A
Turundusspetsialistid || NTTEZ 29% 17% | 7% &4
0% 20% 40% 60% 80% 100%
malla 30 20-39 m 40-49 = 50-59 60+

Allikas: MKM td6jouvajaduse prognoosi andmestik

Markus: Tulenevalt kasutatud andmetgpsusastmest ei pruugi tinane protsentjaotus detailselt Gihtida joonisel esitatuga

Eesti keskmine hdivatute vanusjaotus on oluliselt eriséuse uuringu péhikutsealade keskmisest
vanusjaotusest. Kokkuv®otlikult 6eldes on Eestis keskmiselt hdivatudettivimemad. Kui Joonisib
olevate pohikutsealade hdivatutest ligi 6@% kuni 40aastasedsiisEestis keskmisena oli hdivatutest
kuni 40aastaseid 2018. aastal 43%. Pdhikutsealade vanusjaotuse puhul oli noorte, -aligt86te
osatahtsus kd&ige suurerturundusspetsialistide, disaini ja kunsti ja audiovisuaalse t66 tehniliste
teostajate seas. Koige vdhem oli sellises vanuses hdivatuid aga tootmisjuhtide/meisgréieka
loovkirjutajate seas. Nende pohikutsealade puhul, kus oli noorte osatéhtsus suka,w@nemaealiste
osatadhtsus vaikseim. Naiteks turundya kommunikatsioonispetsialistideaga ka disaini ja kunsti
tehniliste teostajate seas oli Ule &astaseid todtajaid vaid kimnendik. Vanemaealiste madal
osatahtsus toob kaasa ka vahese asendusus@d mida tuleb kindlasti t66jduvajaduse
prognoosimudelis arvestada.

3.7. Kultuurt ja loometegevuse valdkondérvaltobna panustamine

OSKA uuringuprotsessis on olulisel kamektialase kuuluvuse maaratlemine, mis omakorda on aluseks
pdhikutsealadel hdivatute arvu kindlakstegemisel. Kasutusel on REL2011 ning ETU definitsioon, mille
kohaselt kisitakse vastajalt temametit pdhitookohal. Seega arvestab OSKA uuring toéjga
koolituspakkumise prognoosis pdhitdokohal hdivatute arvu ja selle muutun8ghsesuuringus
kasitletud alavaldkondades ei osuta teenusegivalmista tooteid ja teoseid ainult sellega igapaevase
pohitegevusena ametis i@dd. Suur osa panusest antaksmende poolt, kellele naiteks
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keeletoimetamine/tblkimine, fotograafia vOi ehtedisain ei ole pdhitegevus. Head statistkatkohta,

kui palju on inimesi, kes loometegevust teevidirvatoona, samaspole. Uuringu intervjuudes ja
fookusgruppides osalenud ekspide hinnangulon sel moel tegutsejate osakaal valdkonnsigski

arvestatav P6hjus miks paljud loomeinimesed panustavad valdkonda vaid osaliselt, oatsaault
loometegevusga end igapaevaselt dra ei elata. MOningaid kaudseid hinnaridindaltoona pause

andjate kohtasaab siiski anda. Naiteks on Kunstnilidu liikmete arv 201%aasta veebruari seisuga 967

liget, mida on tunduvalt enam kui pohitbona kunsti tegevaid inimesi. 2018. aastal oli Eesti Kirjanike
Liidul 328 liiget nii kodukui ka valismal ¢ kirjanikud, ilukirjanduse télkijad, kirjanduskriitikud ja

teadlased. Loomemajanduse ekspordiuuringus tuuakse kirjanike kohta valja, et kuna kirjaniku rollis
olnud vastanute loomeettevotlusest saadav tulu oli keskmiselt vaid 40%, siis saab jaretdadamasti

on kirjutamine kérvaltegevus. Eesfiilmi Andmebaasa A & t R 6 npn LINPRdziaSydaAa:
stsenaristi, 270 filmikunstnikku ning 700 filmioperaatorit. Jallegi on neid oluliselt gki@inmaitavad

andmed po6hitdd kohta. Liidu liikmeksentine v6i andmebaasis kajastumine ei tAhenda muidugi seda,

et Uldsevastaval ametil to6tatakseSamuti on Eestilmi Andmebaasiska jubasiit ilmast lahkunud
filmitegijaid. Filmirahastamise analliUsis tuuakse vdlja, et filmiprofessionaalidel pole vdimalik elatuda
2Yl SNAIFtFrasSad dl 1 adgz AaS3aA {dzA ySAt 2y SNALEE |y
osalise koormusegdtoétab filmivaldkonnas 6% filmikunstnikest, 83% valgustajatest ning 62%
NBOAa&al |l NARSado

3.8. Luhilokkuvote

Siinsehdive- ja majandusarengute Ulevaate eesmargiks oli eelkdige pakkuda sisendit pdhikutsealade
[&hituleviku h&ivearengute hindamiseks ehk prognoosiks. Uuringus kasiféthitutsealade seas on
palju neid, kus to6tavateghimestestenamik niipea pensionieale lahenema ei hakka ja kus on seega
asendusvajadus td0j0uvajaduse komponendina alahinnatud. Kuigi véga head statistikat
loomevaldkonda kdrvaltegevustena panustamise kohble on selge, et panustatakse oluliselt

Peamiseks argumendiks mdju hindamisel senise statistika pdhjal on eeldus, et senised pikemaajalise
trendina ilmnevad arengud voiksid jatkuda ka lahitulevikus ja seega mdjutada p&hikutsealade hdivet.
Valdkonna tlevikuplaanid, strateegiad jne on mdistagi samuti olulised, kuid eriti avaliku sektori
rahastamise puhul ei pruugi soovitu alati taitu@ee puudutab filmindust, kunsti, kirjandust ja avalik
diguslikku ringhaalingut.

Seniste majandustrendide p&hjal trikimses hdive kasvu oodata ei ole, samas olulist larkaustitte.
Kirjastamises on hdivatute arv olnud viimastel aastateleg®& langustrendis ja ei ole ndha, et see trend
muutuks. Samas on hakanud kasvama ettevotete mudgitulu ja lisandvaartus. Majaitagjashéa
kirjalikus ja suulises tdlkistegevuss on olnud kindla tdusutrendiga. Seniste trendide pd&hjal
ringhaalingu tegevusalal kasvu oodata ei ole, samas olulist lakgustitte. Kinc, videofilmide,
telesaadete tootmises on hdivatute arv olnud viinesaastatel stabiilne, kuid markimisvaarselt on
kasvanud midgitulu. Edasisi arenguid mdjutab oluliselt riigipoolse rahastamise maht. Fotograafias on
viimastel aastatel majandusnditajad likunud tGlesméage ning ka hdive on ménevdrra kasvanud.

Tuginedes pogiivsetele arengutele viimaste aastate majandjashdivenéitajates reklaami tegevusalal
voiks ka lahitulevikusoodata mdddukat kasvu. Samuti muutub turundus (Uha olulisemabgu
majanduss, arvestades Eesti ambitsioone pakkuda kdrgema lisandvaartusega tooddégapaeva
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infokuillases Uhiskonnas on tiha olulisem oma sénumitegaitdile pd&sedaseetodttu jatkub ilmselt ka
kommunikatsioontegevusala kasunimestejéukuse kasvu jatkumine thab eeldada nidisaini kui ka
kunsti tegevusaladasist vaikest kasvu
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4. Valdkonna oskuste vajadus

al FAf Yl YIF2FyRdzaT22NHzYA HThavFutdre df JoBs(Rep?f rdhbitafatteg, dzR | NX
et tehnoloogilised muudatused toovad kaasa muutused oskuste vajaduses koigi valdkondade jaoks.
Samavaarselt tehnoloogiliste oskuste olulisuse kasvuga on aruande autorite hinnangul aastal 2022 iha
olulisem kapital kriitiline mdtlemine, keerate probleemide lahendamise oskus ning suhtlenas
meeskonnatbooskus. 21. sajandil edukaks hakkamasaamiseks peetakse moddapé&smatuks selliste
isikuomaduste ja hoiakute kujundamist nagu uudishimu, loovus, ettevotlikkus/algatusvdime, sihikindlus
ja vastupilavus, kohanemisvdime, sotsiaalne ja kultuuriline teadlikkus ning eri kultuuridest ning
Uhiskonna toimimisest aru saaminBraegusegavdrreldesmuutuvad olulisemaks ka emotsionaalne
intelligentsus, eestvedamine ja sotsiaalne mdjyksamutiteenindusvalmids. Omandatud oskuste

eluiga liheneb jarjest ja paljude ametite jaoks muutuvad tahtsaks need oskused, mille vajalikkust neil
kutsealadel praegu vaga ei tunnetata. Seepérast tuleb dppida kohanema Kkiiresti muutuva t60 sisu ja
keskkonnaga.

Peatlkis késitletale lahima kiimne aasta jooksul prognoositavaid mulkusuuri ja loometegevus
pohikutsealadel vajalikes oskustes. Prognoos p&hineb pdhikutsealasid mdjutavate suundumuste ja
ekspertidega tehtud intervjuude analtiisil ning alavaldilike eksperdikogde aruteludel. Eksperdid
kirjeldasid ja hindasid valdkonna po6hikutsealadel tootavate inimeste arendamist vajavaid ning
puuduolevaid uldisi ja erialaseid oskiRiKultuuri ja loometegevies pdhikutsealade t60 kirjeldused

koos Opi ja karjaaritegle kirjeldusega on esitatud ptk 1.3. Siin tdiendatakse seda informatsiooni
eksperthinnangutega vajalikest muutustest valdkonna td6tajate oskustes.

4.1. Pohikutsealade oskuste vajaduse muutused

Vastavalt valdkonda mojutavatele trendidele ning ekspertifenangutele on oluline, ekultuuri- ja
loometegevus valdkonnas to6tavatel inimestel oleksid eelkdiggmekulgsed erialased teadmised ja
oskused®, vaga head Uldoskuséef ja sotsiaalsed oskusedmis toetavad inimestega suhtlemist,
koostddd ja kohanemist muutuvate oludegah tehnoloogiliste muutustegaValdkonnalile®
arendamist vajavi@ oskusena toodi kdikide pdhikutsealade puhul v{@ostdé- ja suhtlemisoskussh
rahvusvahelisel tasandil rnteiste eld ja majandusvaldkondadeg&una t66 erinevate&ultuuri- ja
loometegevus alavaldkondadetihendabpidevat koostodd kliendikoostodpartnerivdi tellijaga ning
samuti to6tamist loovtiimidessiis onvajalikud head labiraakimisoskused, oskusat&ompromisse ning
uldine positivne hoiak ja suhtumine. Kunaaldkonna péhikutsealadele onsageli iseloomulik
individualism siis on ekspertide sdnuéjajust koostodoskugohkem arendada. KauringustA-uture of

150\World Economic ForunTheFuture of Jobs Report 2018tp://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs TR pdf

151 Peatiikis ei ole kirjeldatud kd&ikiultuuri- ja loometegevuse valdkonnadhikutsealadel vajaminevaid oskusi, vaid
keskendutud on arendamist vajavatele kasvava olulisusega oskustele.

152v/aldkonna péhikutsealade erialased baasteadmisedgiused on tapsemalt kirjeldatud vastavates kutsestandardites (vt

ptk 4.2ja http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardiyl

153 Oskuge kirjeldustel2 y  &AAYy 2F SRIFALIARA f NKGdzidzZR FoAYFGSNBFEA&GG a«ft
i S NI ARyighaRtéelei ja SA Kutsekoda (20118)tp://www.kutsekoda.ee/fwk/contenthelper/10448381/10506333
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Skills 2033°* selgub, et jargmidekimnd aastd muutuvad olulisemaksoskused, mis toetavad
inimestevahelist suhtlemistKuna valdkonnas on levinud vabakutselisena tddtamine ning iseendale
tédandjaks olemine, siien eluliselt olulisedettevdtlus- ning projektijuhtimisoskused mis on iga
alavaldkonna puhul tapsemalt lahti kirjeldatugirgmistes alapeatiikkides Uha enam peab
haridussiisteenkaasa aitama sellelet koolildpetajatel oleks soovi korral vBimalus ja vajalikud oskused
asutada ettevdte ning hakata ise endalé#idjaks.Oluline on ka moista vdimalikke arimudeleid ja
innovatsiooniprotsesse.Sarnase probleemiga on silmitsi ka teised riigid ning rahvusvatielis
uuringud®*toovad valja et ndrkade majanduga ettevotlusalastpadevustepdhjuseks ondik, et neid

ei ole varem loomevaldkonnas suurel méaral tahtsustatud ja sellest tulenevalt ka teadlikult 6petatud voi
piisavalt arendatud Sesjuures toonitab ka European Skills Countifi uuring, et tulenevalt
loomevaldkonna, eriti audiovisuaahing kunsti ja disaini alavaldkonna kullaltki suurest soltuvusest
riigifinantseeringust on loomeinimeste nn kohustuslikeks oskusteks lisarahastigmise ning
projektikirjutamisoskus

Tulenevalt kultuuri ja loometegevuseavatusest ja sbltuvusest tehnoloogia aresguning sellest
johtuvatest vdimalustest on koéikidelvaldkonnapdhikutsealadel oluline jarjepidevalt arendadéng
nuldisajastadaligipadevusi Sarnas jareldusttoetavadka rahvusvahelised uuringtid mis tédevad

et valdkond tervikuna vajab Uha enam k&rgema digikirjaoskusega tto6tajaid, et olla vBimelised
tegutsema erinevatel platvormidel ning saada osa ja kasutexla tdosara uusi avanevaid turge ning
rahvusvahelisi vongstikke. Sealjuures toonitasglinseuuringu raames intervjueeritugksperdid, et
arusaam erinevatest tehnoloogilistest lahendustest vdib sageli olla tldine, kuid t66tajal peab olema
tahtmine areneda ning uusi lahendusi katsetada ja Oppida. Sama lahdndodtavad ka
rahvusvahelised uuringdef, mis samuti tddevad, et pole oluline mitte omada konkreetsete
programmide ja tehnoloogiate kasutusoskust, vaid pigeadmist ja teadlikkustkuidas ja kus enda
digipadevusi efektiivseimalt rakendada.

Valdkonnaltleslt arendamist vajavaa vdib veel vdlja tuuaoskuse tdotada mitmekultuurilises
keskkonnas,strateegilise ja kontseptuaalse mdtlemise, juhtimiskompetentsigdastutuse votmise,
uuenduslikkuse ja loovuse, kiire kohanemisvdimeng Kirjaliku ja suuli® enesevaljendusoskues
Sealjuures toob Maailma Majandusfoorumi ragétvalja, et paljud juskultuurile ja loometegevisle
iseloomulikud ja vajalikud oskused nagu loomingulisus, udeslikkus, kriitiline mdtlemine,
labirddkimisoskused ning veenmine muutuvad t66turul Gha vaartuslikumaks kdikides
majandussektorites ningeedei ole automatiseeritavad

154 Bakshiet al (2017).The Future of SkillEmploymenin 2030. Pearson. Nesta.

https://futureskills.pearson.com/research/assets/pdfs/technigaport. pdf

155The National Skills Academy (201B)ilding A Creative Natiourrent and future skills needs. Addressing skills gaps and

shortages in the creative and cultural industrieps://ccskills.org.uk/dowipads/Building_a_Creative Nation_
Current_and_Future Skills Needs.pdf

156 Eyropean Skills Council (2016). Trends and skills in the European audiovisual and live performance sectors.

http://www.creativeskillseurope.eu/wpcontent/uploads/2016/06/CSE_final_report.pdf

157 The National Skills Academy (201B)ilding A Creative Nation: Current and future skills needs. Addressing skills gaps and

shortages in thereative and cultural industriebttps://ccskills.org.uk/downloads/Building_a_Creative Nation_
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159\World Economic Forum (2018}he Future of Jobs Report 2018.
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Kuna uuringus kasitletud alavaldkondades esineb oskuste vajadustes erisusi, @umevalt esitatud
alapeattikkidenakokkuvdte kasvava vajadusega ja arendamist ndudvatest oskuktdsiuri ja
loometegevus alavaldkondadening pdhikutsealad&aupa. Eksperdid pdorasid palju tahelepanu just
valdkonnas t66tamiseks vajalikele Gldoskustelgyérd erialaste teadmiste ja oskuste rakendamine on
nendega véaga tugevalt seotud.

4.1.1. Audiovisuaalvaldkond

Kuna audiovisuaalvaldkonnas on ménel juhul levinud t66kohapdhine dpe, kus uus tootaja koolitatakse
valja projekti kaigus vdi ettevottes kohapedaijs ei ole alatit6d saamiselkriteeriumiks erialase
tasemehariduse olemasoluAlawaldkonna vaiksusest tulenevalt saavad tihti otsustavaks hoopis
isikuomadused ning hea kontaktide vdrgustleda arvestadetwodi ihe olulisema arendamist vajava
oskusena valjauhtlemisoskus mis thelt poolt véljendub meeskonnatdés, mis filaitelemaailmas on
valtimaty, ning teisalt kompromisside tegemises, labirddkimisoskuses ning positiivses eluhoiakus. Lisaks
suhtlusoskusele getakse valdkonnas oluliseks kaesevaljendusoskustTehniliste teostajate puhul
YAY3 GSKyAftA&GdS Gdz@AGI 1 GF2FGS  LidzK dz 2y 2fdzZ AyS
valdkondlike tehniliste uuenduste ja voimalustegang samas inimene, ké&solitabkolleegeja dpetab
seadmeid kasutamalehnoloogiaarengusthoolimata ei kao vajadus inimeste jarele, vaid vastugjdi

pigem nahakse, et tulenevalt seadmete keerulisemaks muutumisest vdib see kasvatada vajadust
tootajate jarele, kes oleksid vGinmséd tehnoloogiat haldama ning ka arendama. Uha olulisemaks
muutub kuulamisoskus ja empaatia, et mdista, mida oodatakse ning vastavalt sellele oskus pakkuda oma
lahendusettepanekuid.Selle tulemusel tekibvdga oluline koostt6é audiovisuaalstsu loojate ja
tehniliste teostajate ning tehnilise toe vahel. Kiire tehnoloogiline areng seab tehnilistele tb6tajatele
Ulesandeolla ise uudishimulik, olla kursis valdkondlike arengutega ning saffanidimeline iseseisvalt
Oppima. Fotograafide puhtfihendabenesevdiendus kaesitlusosku mistbttu pole oluline ainult see,

kui haid fotosid osata teha, vaid ka see, kuidas neid fotosid erinevates kanalites presenteeritakse.

Alavaldkonnailese kompetentsina nahaksekultuurilisi teadmisi ning laia silmaringimis eksprtide
hinnangulon sageli vajakguudu ning seevdib parssida ka erialaseid kompetentse nagu néiteks
jutustamise oskus N&rka bo jutustamise oskustmis valjendub narratiivi ja sisu loomises nii
personaalses kui ka impersonaalses (stkdwgporatiivses) kommunikatsioonigéhakse the suurima
alavaldkondliku puudujaégina koigilavaldkonnapdhikutsealadel. Oluline, eriti audiovisuaalsisu

loojate puhul, on olla kontaktis tegeliku maailmaga, kujutatava valdkonna tundmine ning uthiskondlik
taju. Produtsentide puhul vdib see véljenduda vaart loo Ules leidmises, selle arendamises ning oskuslikus
i dzNHzy R YA&4S4>X NBOA&&lI | NARS LdzKdzZ |3 €22 FGNF1GA
Uhe pohilise eeldusena sellele n&hakse justikiiltuurilist tausta, huvi maailma vastu ning
visuaalhariduse(sh filmi ja meediakirjaoski® omandamist juba lapsena, mis sejdiab Eestis
ekspertide hinnangul sageli puudulikuks. Kuna audiovisuaalmaailm on aldis globaliseerumisele, siis
konkurentsivbiméne olemiseksja vaatajakoitmisekson oluline omada rahvusvahelisaadet ning

mdista eri kultuuriruume.

Kuna valdkonna pohikutsealadel t66tamine on sageli vabakutseline ning td6tajad on iseendale
tédandjad, siis on oluline omada haid teadmatievtiusest, digusest ning majandusesteadmine,
kuidas valmiva tootega on vdinilalraha teenida, finantsiline vastutugdministratiivne aruandlus,
eelarvestamine teadmised Gigusruumist (sh kautorikaitses} ning kuidaskaasata investoreicbn
moned néaited korpetentsidest, mis on vajalikud nii audiovisuaalsésu loojatele kui ka
koordinaatoritele. Kuna need protsessid on pidevas muutumises, tuleb ka siin r6hutada huvi ja
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iseseisvalt info otsimise v@imet, et kdiggiemate arengutega kursis olla. Johtuvalt vabdika
vaiksusest, rahalisest piiratusest ning Uldistest trendidest on ekspertide hinnangul tulevikus vajalik Gha
suurenevmultifunktsionaalsusning roteerumine filmi ja televisiooni vahel. Kuna Eestis filme palju ei
toodeta, on Upris tavaparane olukord, kas AV sisuloojate kuika tehniliste teostajate erialased
oskused mdningal méaarabananevad Seetbttu on ekspertide hinnangul vajalik v@imalusel ka
televisioonis praktiseerida, et hoida juba omandatp@idevusi Youtubefie vdidukaigust tulenevalt
nahakse filmi ja televisiooni liikuvat trendi suunas, kus audioviseigedulooja, tehniline teotja ning
sagelika koordinaator on k&ik Uhes isikus, mis sddbsandedvaldkondlikule tasemeharidusele, kuna
oodatakse Uha enam mitmetahulisust ning geneerilisust. Tiksusedttu on ka fotograafide puhul
Uiha olulisem olla heade oskustega voimalileigsspektrisning spetsialiseerumist saavad endale lubada
vahesed.

Kuna audiovisuaalne looming on kommertsialiseeritav, on eriti audiovisuasise loojate,
koordinaatorite ja fotograafide puhul oluliseahiiligi- ja turundusalasedpadevused Produtsent ja
programmijuht peavad tunnetama turgu ning auditooriumit, olemaenteeritud tulemusele ja
vaartusarendusele, olema kursis uute ja arenevate levimudelitega ning kasutama erinevaid
miiligikanaleidja -tehnoloogiaidP b A A  NBk@praddtdent pdavhddmama, kuidas jamilliste
kanalite kaudu looming auditooriumini viianad peavad mdistma ja oskama kujundada
kasutajakogemust (UX; user experiende ning ka seda, kuidasluua loomingule lisavaartust
multiplatvormilises (ristmeedialises) keskkonnasiteks mangutddstusé&audu tekitada tdiendavat
raha genereerivat valjundit. Fotograaf peab egid turul l&bilddmiseks ja ellujgamisgksaleerialaste
oskusteptérama ha rohkem réhkla turundusele (shsotsiaalmeedia kasutasek), et reklaamida

oma teenust vB8imalikult laiale auditooriumile. Lisaks loomingulise toote muugile on pdhikutsealadel
labivalt oluline ka enda ideede ja ekspertiisi miumine, saavadsageli valdkonnas labildomisel
otsustavaks.

PGhikutsealastolenemata pidasid valdkonna eksped vaga oluliseks haidldoskus, hoiakuid ja
isikuomadusj mida kujundataksejuba tldhariduskoolis. Levinud on arvamus, et oskused on valdkonnas
tootades omandatavad, kuid inimese isikuomadusi ja hoiakuid ei mulKii@® kohanemisvdime,
otsustuvdimelisus,pingetaluvus, vastutuse v@tmine, proaktiivsus, kriitiline mdotlemine, positiivne
suhtumine, kriitikataluvus, puhendumine ning enesga ajajuhtimine on kdigile alavaldkonna
pdhikutsealadele vajalik tldoskustsikuomaduste ja hoiakuteomplekt, mis muutuliiha olulisemaks
seoses muutustega tdokultuuris ja teiste to6turu trendidega.

4.1.2. SOna ja keel

Nii ajakirjanike, keelespetsialistide Kca loovkirjutajate puhul muutub veelgi olulisemaks igasugune
meeskonnattd. Ajakirjanike puhul vdib sesiljenduda naiteks allikatega suhtluses ja faktide
kontrollimises vdi uurivas ajakirjanduses suuremate uudislugude puhul terve toimetuse kaasamises loo
valmimisse. Keelespetsialistide ja loovkirjutajate 960n olulisel mé&aéaral kliendisuhtlust, enda
seisukditade pbhjendamist ja kompromisside tegemist. Keelespetsialistid arutavad kas virtuaalselt voi
flusiliselt teksti loojaga vdimalikke parandusi. Loovkirjutajad, eopywrite, peavad koostdos
ettevltetega valja tootama viimase identiteeti parimal mdeilndvaid reklaamtekste. Kirjastustes
tootavad omavahel tihedas koostods keeja sisutoimetajad. P8hikutsealaddeselt vdib anallidsi
tulemusena vaita, et valdkonnas on iiha olulisemad erinevad meeskonnatd6padevused ning tootajatelt
oodatakse suutlikkudeha koost6dd teiste inimestega.

93



Olulige pdhikutsealade Ulés kompetentsiena n&hakseduldist laia silmaringi, kultuurilist ja
Uhiskondlikku taju ning tunnetust Télkide puhul toodi eraldi valja vajadus tunda eri kultuuriruume, et
olla vBimeline tajuma &nade tdhendusi olenevalt keelest vdi riigist. Ajakirjanike puhul on suureks
eeliseks mon&onkreetsevaldkonna, nditekmajanduse, meditsiinhariduse yahvakultuuri voi teaduse
tundmine, sest nende kajastamine nduab sageli erihuvieggmis. Ajakirjanik peab aru saama laiemalt
Uhiskonnast suutma tdlgendada seal toimuvat ja andma sellest adekvaatse pildi. Lai silmaring on
ulioluline lisaks kirjutavatele ajakirjanikele keiiteks raaioajakirjanike, keda oleks huvitav kuulata ja

kes ainultlabi suulise kdnepeavad olema suutelised kuulajaid kanalil hoidma. Sarnaselt peab ka
copywriter vBi blogija olema # ekspert igal alal, sima erinevatesse valdkondadesse ja tegema
hulgaliselt taustatddd, et td vBimeline kirjutamatteantud teemastuudselt ja atraktiivselt.

Sageli ndhakse just laia silmarirjgi uudishimu puudust ningdhest lugemust péarssiva tegurina
valdkonnas (Uliolulide loojutustamise oskusele, mis on higieenifaktor nii ajakirjanikele kai
loovkirjutajatele. Ajakirjanik peab olema vdimeline lugu haaravalt radkimkirjatama, kaasama
auditooriumit ning tekitama diskussiooni. Seda tuleb teha erinevatel platvormidel ja formaaishtess

seda kirjutada, visualiseerida ja suuliselt vahend&#enuti tuleb osata oma lugu esile tdsta ja levitada
erinevates kanalites (ristmediaalselt), naiteks sotsiaalmeedlast visualiseerimine on ajakirjanike
puhul kasvava olulisusega oskumjs eeldd, et ajakirjanik oskab teksti muuta multimediaalselt
mitmekesisemaks naiteks graafikute, fotode, videote jmt taolisega, et pakkuda auditooriumi tahelepanu
hoidvat sisuUha enam on ootuseks, eriti veebi puhul, et ka tehnilise teostuse viib ellu ajakigani
Siinkohal esinesid valdkondlike ekspertide arvamustes ka mdningad vastuolud, kus Uhelt poolt
arvatakse, et hea ajakirjanik on multifunktsionaalne ning teekalgusest 16puni kdik ise, sageli kandes

ka fotograafi ja graafilise disaineri rolli. Tadisesineb arvamusi, mille kohaselt head ajakirjanikku
defineerib siiski kditva loojutustamiseskusning oskus kdike muudajaminevat tugipersonalilt kiisida.

Eraldi kitsaskohanatdusid eriti just ajakirjanduse puhul puudujaagid keskastmejuhtide
juhtimispadevustes ninginimestejuhtimises ning seda eriti uuenevate oskuste kontekstis, mis néuavad
ka uuenenud lahenemist nende oskuste juhtimisel ja arendan@s&luse puudus inimegihtida voib
sealhulgas valjenduda nii praktikargittui ka tootavate spetsialistide puhul. Intervjueeritud ekspertide
puhul peaksid meediaorganisatsioonide juhid poddrama suuremat tahelepanu uuenduslikele
meeskonnatddoskustele, pstihholoogilisele inimeste juhtimisetendfulnesgehnikatele jms, et
edukamdt juhtida kompetentseid to6tajaid.

Tehnoloogia arengust johtuvalt peavad kdik valdkonna péhikutsealad p6érama rohkem t&helepanu
digipadevuste arendamisele. Ajakirjanike puhul valjendub see juba eelmises Idigus Kkirjeldatud
loojutustamises erinevatel platermidel, mille puhul peab veel kord eraldi toonitama néiteks andmete
visualiseerimist, infograafika loomist, p#Hdja videotéotlusprogrammide kasutamisia videote
monteerimise  oskust tekstito6tlusprogrammide kasutamist, kaamera kasutusoskusJhe
tulevikuoskusena naevad eksperdid ka andmekaevet ja suurandmete kasutusoskust, et kasitleda infolt
mahukaid teemasid ja téddelda suuri andmemassiive, keitine padevuspraegu Eesttoimetustes
puudub Keelespetsialistide puhul muutub oluliseks erinevatarkvaraliste lahendustenagu
tekstitootlus ja tdlkemaluprogrammid kasutamine. Hoolimata sellest, masintdlge on tiha arenenum,

ei kao ekspertide hinnangul vajadus tdlkijate jarele, vaid nende tooillesanded teisenevad pigem
kontrollivaks toimetavakga tehnoloogiat kasitsevaks.

Loovkirjutajate ja ajakirjanike puhul réhutati ekspertide poolt vajadustindus- ja mudgialaste
padevustejarele. Ajakirjanik peab aitama kaasa loetavuse kasvule. Oluline on laiem arusaaénine n
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meedialiiklusest, st millistel @tvormidel lugu tasuks avaldada, kus on suwaiiditooriumning millised
voiksid olla vBimalikud huvigrupid. Sarnaspéldevusedpeavad olema ka loovkirjutajal, kes peab
teadma ja tundma enda sihtriihma ja turgu laiemalt ning suutma kirjutada vastavaliilkakak tema
looming avaldatakseTurundusegaseosesmuutub ha olulisemaks ka selketiline kilg ning tha
rohkem tuleb kaaludgkus ja kellele mida turundada. Ajakirjanike puhul on eetika baaskompetents, kuid
arvestades inforohkust ja infotootmigheie Umber, on eetiliste valikute tegemine teemakasitlustes
muutumas Uha kriitilisemaks vajaduseks.

Seoses tbigaga, et valdkonnas tddtab palju vabakutselisi ning w#adseendale tddandja on ka
ajakirjanike seas kasvav, on (Uha olulisemadjandus ja ettevotlusalased kompetentsid. Ka
meediamajades tdotavatelt ajakirjanikelt eeldatakse, et nad saavad aru, kuidas meediamaja toimib,
kuidas toimub rahastus ja Uldine meedig@aradus. Suure murekohana nahakse alavaldkonnatleselt
kirjalikku ja suulist enesevéljendusoskust Sealjuures valjendub arendamist vajav kirjalik
enesevaljendus ka kehvas &igekeeleoskuses. Vaga hea keeleoskus ning loov ja mitmekesine
valjenduslaad on nii gdrjanike, keelespetsialistide kui loovkirjutajate puhul kdige aluseks, mille jarele
vajadus tulevikus ei kahane. Lisaks eesti keele oskusele t6id eksperdid ajakirjanike puhul vélja ka
vajaduse vene keele oskuse jarele, mis naiteks Tallinnas véVirldaaal on kindlasti
konkurentsieelisekRealeenesevéljenduse on ajakirjanike puhul olulisel kohal ka agsiliiemisjulgus
ja-oskusnii helis kuka pildis, mille jarele ndevad eksperdid kasvavat vajadust.

Kriitilist mdétlemist, analliisi ja slnteesioskusttdid valdkonna eksperdid just ajakirjanike ning
keelespetsialistide puhul vélja ehk kdige olulisema ja kasvava vajadusega erialaste kompetentsidena.
Mdlema pdhikutseala esindaja kutseoskuseks on pidevalt kahelda, luua ja naha seoseid ning kriitiliselt
hinnata infot, mis temani jduajsamal ajal eristades olulist ebaolulisest. Ajakirjanike puhul toonitasid
eksperdid ka faktide kontrollimisallikakriitilisusga infovaartuse hindamist kui jargmise kiimne aasta
vOtmeoskust.

Eksperdid poorasid palju tahelepanjust valdkonnas to6tamiseks vajalikele Uldoskustele, kuna
erialaseid teadmisi ja oskusi omandatakse sageli tédkohal labi kogemuste. Levinud on arvamus, et
oskused on valdkonnas to6tades omandatavad, kuid inimese isikuomadusi ja hoiakuid ei Kiuada.
kohanemisvdime, stressitaluvus, kriitikataluvus, pihendumine, protsesside ja inimeste juhtimine,
loovus ning eneseja ajajuhtimine on kdigile alavaldkonna pd&hikutsealadele vajalik Uldoskuste
isikuomaduste ja hoiakutkomplekt, mis muutub Uha olulisemakeoses muutustega téokultuuris ja
teiste to6turu trendidega.

4.1.3. Turundus ja kommunikatsioon

Teiste kultuuri ja loometegevus alavaldkondadega vorreldemonitasid eksperdidturunduse ja
kommunikatsiooni puhul eriliselisikuomaduste ja hoiakute tahtsust, millest eraldi toodi vélja
sotsiaalne narv ja tunnetus, loovus ja uuenduslikkysgsitiivne suhtumine, proaktiivsus, avatus,
valmisolek elukestvaks Gppeks ja enesearengulisgnvalmisolek tédtada olenemata kellaajast voi
paevast. Tooks sobivad iseloomuomadused on ekspertide sdnul olulisemad kui mistahes hariduslik
ettevalmistus. Sellest hoolimata on ootused ja ettekujutus nii erialastest kui Uldoskustest, mida
turundus ja kanmunikatsioonispetsialistid valdama peaks, vaga kdrged ning td6andjad tunnistavad, et
sagelotsitakselaia ampluaaganultifunktsionaalset generalisti, kes vastavalt klidadsituatsioonlie voi
valdkonnde on v@imeline kiirelt Gmber lllituma. Johtuvalt &ga korgetest ootustest
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erialaspetsialistidele ning koolildpetajatele t6id todandjad esile mitmeid puudujddke td6tajate oskustes
ning samuti pakutavas erialahariduse kvaliteedis.

Kommunikatsioonija turundusspetsialistide td0ulesanded ning nendeks ikajdlpadevusedn sageli
kattuvad.Naguteistegi alavaldkondadepuhul, toonitati ka siinsuhtlus- ja koostédoskusenlulisust ning
sedatoodi vélja kui Uht enim arendamist vajavpfidevust mis Uldjuhulkipub vahesekgdama. Nii
turundus- kui kakommunikatsioonispetsialistide t60 rajaneb paljuski vorgustikel ja sotsiaalsel kapitalil.
Uha enam saavutatakse edu ja tulemusi klientide ning partneritega koostoos ja labiraskikoistaleb
teada ja kaaluda, millisel viisilingit infot partnerini viia.

Kunaalavaldkond on kiires muutuses ning juba aasta parast vdivad nii tehnoloogilised lahendused kui
ka muud erialaspetsiifilised trendid olla muutunud, siis toodi Uhe peamiskusenamdlema
pbhikutseala puhul vélja valmidut ja soovi jarjepidevalt ise dppida ja olla kursis muutuvate oludega.
Enim muutuvadki ekspertide hinnangul erinevad digikanaliglgtvormid, kus t66d tehakse, mistdttu
peavad moélema pdhikutseala esindajatel oleheaddigipadevused et kasutadaomattos oskuslikult
erinevaid tehnoloogilisi lahendusi ja meediumemlustades sotsiaalmeediast ja kodulehasng
I6petades erinevate vorgustikeg@ulenevalt pildikeele ja visuaalse loo jutustamise trendi jatkuvast
kasvushing tdigast, et sageli vastutab asutustes ks té6taja nii turundudeakoimmunikatsiooni eest,

on kommunikatsiooni ja turundusspetsialistide puhul kasvav vajasdvisualiseerinse ja graafilise
disaini programmid kasutamise oskuse jareldoolimata pildikeele olulisemaks muutumisest ei muutu
vahemtahtsakssuuline ja kirjalik enesevaljendusoskusiis eriti kommunikatsioonispetsialistide puhul

on ekspertide sonul arendamist @& baasoskus ning millega téoandjad ole rahul. Uhelt poolt
toonitati digekirja ja korrektse keelekasutuse olulisust, teisalt tdid eksperdid valja erilitkickti
tundmise, nditeks pressiteade vOi sotsiaalmeediapostitus ning kusdditada sama sisu €isse
erinevatesse formaatidesse. Kuna nii turunduskakommunikatsioon on rahvusvahelise médtmega
valdkonnad ning ettevdtted tegutsevad globaalsel turul, siis muutub lisaks korrektsele emakeelele Gha
olulisemaks ka sdnumite edastamise ning sisu jaultiltkonteksti tajumise oskugddrkeeltes Eriti

toodi siinkohal Eesti puhul véalja vene keele oskuse olulisuseesnisnoorte puhul on kadugskus

Kuna nii kommunikatsioon kuia turundus on reaktsioonidele suunatutbgevusalad siis on s
olulisemaid padevusi psiihholoogia tundmine, mis aitab prognoosidasénumi v&i kampaania
tekitatavaiderinevaid kaitumismudeleid ja reaktsioor@luline on omada empaatilist suhtumisdjaliku
sihtrihma kbnetamisel Tulebmadista ja aimata, kuidagma sGnumitparimal moelsihtriihmani viiga
kuidassedaparimal viisilmdjutada. Selliste psiihholoogiliste nlansside tajumise eelduseks on sageli
analtusioskuset turustada voimalikult tdenduspdhiseltniBe iga kampaaniat tuleb pdhjalikideada
eesmargidia anallldsidaneid, hinnata konkurentsiolukora ja riske ning samuti orienteeruda suurtes
andmemassiivides ja kriitiliselt hinnatalemasolevat infot. Nii kommunikatsiooni kui ka
turundusspetsialistide puhul réhutasid eksperdidntseptuaalse ja strateegilise motlemiskasvavat
olulisust, mis johtub amet profiilide muutusest. Kommunikatsioonispetsialist ei ole enam lihtsalt
pressiesindaja, kes edastab organisatsiooni sénumit, vaid temalt oodatakse tha enam strateegilist
panust ettevotte juhi ndustamisel. Sama eeldatakse turundusspetsialistilt, kekbandeks on vélja
to6tada asutuse turundusstrateegia ja pikemaajalised eesmargid. Kuna sarnaselt uarabgu
alavaldkondadga on ka turunduses ja kommunikatsioonis levinud iseendale tbé6andjaks olemine ja
ettevotlus, siis rbhutasid eksperdid kasvava vafmpa oskusena kdinantskirjaoskust ning
projektijuhtimist. Sealjuureson majandusarvestus, eelarvestamine, ajaliste ja tulemuslike eesmarkide
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seadmine, finantsplaneerimine ning oma t60 rahalise tulemuslikkuse hindamine vajalikiedvaid
vabakutselistie, vaid ka palgalistele spetsialistidele.

4.1.4. Disain ja kunst

Disainerite, kunstniketehniliste teostajatening ka koordinaatorite tdétdhendab pidevat koostddd
kliendga ning samuti to6tamist loovtiimides. Vajalikud on nii head labiraakimisoskussdis teha
kompromisse transdistsiplinaarsed koostbéooskuseitig ka Uldine positiivne hoiak ja suhtumine. Kuna

eriti just disaineritele, kunstnikelga tehnilistele teostajatele on sageli iseloomulik individualistlik
lahenemine, siis on ekspertide sonul jugtostodoskus vaja rohkem arendada. Disainerite puhul
toonitasid eksperdid Uliolulisena ka empaatiavéimet nii kasutajakitellija suhtes, ettunnetada
kasutuskogemust ning seda sellest johtuvalt edasi arendada. Disainer peab olema suuteline asetama
endtellija rollija keskkondaningseda olenemata valdkonnast.

Kdigi pbhikutsealade puhul toodi Uha olulisemaks muutuva oskusena tedlge esitamine, mis
valjendub eelkdige enda mdtete ja ideede julges ning selges esitlemigea disainiotsuste
pbhjendamisega nende ideede eest seismises, mille tulemusena on vdimalik soovitud muutusi ellu viia
ja eesmarkideni jdudaDisaineritelt, kunstnikelt ning tehnilistelt teostajatelt oodatakse ha enam
transdistsiplinaarsust ning orienteerumist erinevates tehnikates ja nende kasutusoskust. Kuna
valdkonnas on levinud t6é6tamine vabakutseliseoa disainerite ja kunstnik@uhul vajaarendada ka
kompetentseettevatlusest ning autorikaitsest jadigusest misldpetajatelon sagelindrgad. Uhe olulise
arendamist vajavapadevusenatdid eksperdid vélja projektitaotluste ja aruannete Kkirjutamise
voimekuse mis loomevaldkonnas on oloé rahastusallikaenda tegevusele.

Eksperdid tbid Uha olulisemaks muutupadevusenavédljastrateegilise ja kontseptuaalse métlemise
mida oodataksd®igilt alavaldkonna p&hikutsealadefimetistsdltumataon oluline, et té6taja hoomaks
tervikpilti. Eritijust disainerite puhul on ootused tenmidevustelanuutumas Uh&kérgemaks mistbttu
oodatakse neilt lha enam strateegilist panust ettevotte juhtimisse ja strateegiliste eesmarkide
saavutamisse.Trendidest lahtuvalt t6id eksperdid Uhe tulevikuoskusena digserite puhul vélja
keskkonnateadlikkuséa ringdisainipddevusedmis valjendub iha enam taaskasutuses, tootmisjaakide
arakasutamises, materjalide valikjree ning oskuseshinnata toote olelusringi selle valmimisest kuni
kasutamise [6petamiseniDemograafilistest muutustestulenevalt muutuvad aina olulisemaks ka
teadmised universaaldisainist mis valjendub disainilahendustes arvestamigei eakate kuika
erivajadustega inimestega.

Olulise erialase oskusena, mis koolildpetajatel sageli vajakayaib analtiusi tulemusemisainerite ja
kunstnikepuhul vélja tuuamaterjalitunnetuse ja-tehnoloogiad Uhelt poolt v3ib selle p&hjugs olla
materjaliteaduste kiire areng, millega koolid ei jdua sammu pidtaisalt vahee praktilne kogemus

eri matejalidega tootamisel. Johtuvalt tehnoloogia kiirest arengust tdid eksperdidligdinerite,
kunstnikekui ka tehniliste teostajate puhul vélja kasvava vajadulégipadevustearendamise jarele.
Kunadisainerite, kunstnikéa tehniliste teostajate jaoks ptibki sageli loovugsinguuenduslikkus uute
tehnoloogiate kasutamisga vastupidic tehnoloogia voimaldab olla uuendustik siis on Giha olulisem

olla kursis uute v@imaluste ja trendidega, mida tehnoloogia areng pakub. Ekspertide sdnul on see ka Uks
suurimaid puudjdéke, mis koolildpetajate oskustes esineb, sest sageli ei olda lihtsalt kursis, milliste
tehnoloogiliste abivahenditega comaideid vdimalik ellu viia. Vastavad oskused tulevad aga tldjuhul
t66 ja praktika kaigus. Disainerite ja kujundajgpuhul on ka koolildpetajate puhul arendamist
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vajavateks oskusteks erinevad tarkvaralised lahendused ja kujundusprogrammid, millega on véimalik nii
3D-mudeldada kukagraafiliselt kujundada. Naidetena vib siin vélja tpuagrammidSolidWorksSolid
Ede ja Adobe

Disaini ja kunsti tehniliste teostajate puhul toodi eraldi arendamist vajava oskusenzenébe ja
ajajuhtimine, kuna neist sodltuvad sageli vaga suured ja ajamahukad produktsioonid ning
ajaplaneerimine ja graafikus pusimine on I8ppresultaati silmas pidades valtimhathtimispadevusi
rohutati peaasjalikult disainja kunstikoordinaatoritening disainijuhtidgouhul, kes puutuvad oma t66s
kokku nii protsesside kuka inimeste juhtimisega.Pohikutsealastolenemata pidasid valdkonna
eksperdid vaga oluliseks haidldoskus, hoiakuid ja isikuomadusj mis kujunevad vélja ja mis
omandatakse lUsnaavakult juba tldhariduskoolis. Eksperdid pddrasid palju tahelepanu just valdkonnas
tootamiseks vajalikele Uldoskustele, kuna erialaseid teadmisi ja oskusi omandatakse sageli td6kohal.
Levinud on arvamus, et oskused on valdkonnas todtades omandatavadnknétse isikuomadusi ja
hoiakuid ei muudaKiire kohanemisvdime, anallilisja slinteesioskus, veenmisoskus, pingetaluvus,
vastutuse votmine, kriitikataluvus, kriitiline métlemine, Gldkultuurilised teadmisg@h oskus tbotada
mitmekultuurilises keskkonnas jandista rahvusvahelisi trendeja tunnetus ning uuenduslikkusn
kdigile disaini ja kunspdhikutsealadele vajalik Gldoskustsikuomaduste ja hoiakuteomplekt, mis
muutub Uha olulisemaks seoses muutustega téokultuuris ja teiste tddturu trendidega.

4.15. Trukitoostus

Kunaalavaldkonnas on levinud t66kohapdhine 6pe, kus uus tbétaja koolitatakse vélja ettevottesiseselt,
siis ei olad0le votmiselerialase tasemehariduse olemasg@eamisekkriteeriumiks. Johtuvalt sellisest
varbamismustrist peavad valdkoa eksperdid oluliselstrateegilist ja kontseptuaalset métlemistkus
kdikidel ametikohtadel tootavad to6tajad tajuksid ja saaksid aru dwdhastettevottes, ettevotte rollist
toéostuses, tajuksid tervikuna suuremat pilti ja oskaksid luua seoseid. Kuna trikiettevotted on pigem
vaikesed, siisnuutub tiha olulisemaks, et tédtajad oleksid vdimalikala ampluaagga universaalsée
oskustega ningsaak#& hakkamaerinevate seadmete, masinate ja tehnoloogiatega. Valdkonna
eksperdid n&evad vdimaliku trendina ka seda, et erinevad pdhikutsealad ja kompetentsid hakkavad
Ulheks sulanduma ja enam ei ole vBimalik eri ameteid nii tapréfiratleda vaid kéik t6éajad on
tootmisprotsessi osad ja peavad olema suutelised katma erinevaid t6616ike. Uhe naitena vdib siinjuures
tuua trikkali, kelle puhul tdid eksperdid vélja, et tema oskused mehaanikuna taanduvad, kuid samas
kasvab vajadus protsessijuhtimise jarele. Sanoodatakse tulevikus triki ettevalmistajalt rohkem
ruumilist métlemist ja uudsete lahenduste valjatootamist.-BBtlemist ja kujutlusvdimet réhutasid
eksperdid kajareltdootlusseadmete operaatogpuhul. Selline multifunktsionaalsus eeldab ttétajatelt
tisnakdrget tehnilist taipu jahead ettevalmistust Hinda lahevad veelgi enateadmisedloodus ja
reaalainetest nagu matemaatika, fusika ja keenmigg eriti geomeetria.

Trukitbostus on vaga aldis tehnoloogia arengust tulenevatele muutustele. Trikimasimad
tootmisprotsessmuutuvad robotiseeritumaks ning automatiseeritumaksmillest johtuvalt néahakse
vaikest kasvu trikitehnoloogiaalaste kompetentside ja trikitehnoloogide jarele, kes oleksid suutelised
uusi innovatiivseid masinaid haldama, uusi tooteid ja teenuseid arendamanégegmaneid uute ja
kasvavate kliendivajadust@tmes.Valdkonna tiha laialdasentligitaliseerimiséfttu ondigipadevused
l[Ahiaastatel vajalikud koikidel p&hikutsealadel. Siin on oluline roll ettevotetelnigidisajstada
tootajate oskus, aidata vanemal pdlvkonnal tehnoloogia arenguga kohaneda nimglae
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konkurentsivbimet t60turul hoida. Eksperdid rfhutasid eelkdige oskust tddtada erinevate
tarkvarasiisteemidegaing oskust kasutada ja anallitsida trikiprotsessi kdigus tekkivaid andmeid.

Hoolimata tookeskkondade (ha tehnoloogiarikkamékgunemisestmuutub kdikide pdhikutsealade
puhul Uha olulisemaksuhtlusoskus mis Uhelt poolt valjendub meeskonnatt6s ning teisalt teabe
esitamises ning tagasisidestamises. Tagasiside aadmislisust rohutasid eksperdid eelkdige
trikiettevalmistajate puhul, kes peavadema véimelised koostooks kujundajatega, julged valjendama
enda arvamust ning vajadusel konsulteerima ning pakkuma alternatiivseid lahendusi, kuidas teha
teistmoodi. Valdkonna suurimakgesandekpeavad eksperdithimeste juhtimiseoskustearendamist

ning koostdod alluvatega, mis on eriti oluline tootmisjuhtide puhul.

P6hikutsealastolenemata pidasid valdkonna eksperdid vaga oluliseks h#ldbskus, hoiakuid ja
isikuomadusj mis kujunevad valja ja mis omandatakse Usna varakult juba tldhariduskoolis. Eksperdid
pddrasid palju tahelepanu just valdkonnas td6tamiseks vajalikele tldoskustele, kuna erialaseid teadmisi
ja oskusi omandatakse sageli t6okohal. Levinud on arvamus, ketsed on valdkonnas tédtades
omandatavad, kuid inimese isikuomadusi ja hoiakuid ei mukidee kohanemisvdime, vdime to6tada
stabiilselt, pusivus, Kiirus, otsustuvdimelisus, pingetaluvus, julgus kisida, huvi tundmine valdkonna
vastu, kiiresti Umberdppimie, julgus votta kasutusele uusi toovetteid, vastutuse vdtminga
initsiatiivikus on on koigile alavaldkonna p&hikutsealadele vajalik Gldoskusitauomaduste ja hoiakute
komplekt, mis muutub Gha olulisemaks seoses muutustega téokultuuris ja teiste tdidtumdidega.

4.2. Kutsestandardite vajadus

Kutsestandartf’on dokument, mis kirjeldab kutsetegevust ning vastaval kutsel tegutsemiseks vajalikku
kompetentsust. Kompetentsus on t66 edukaks tegemiseks vajalike oskuste, teadkaigeamustega
hoiakute kogumKutsestandarditega seonduvat tegevust jubitnevatel valdkonn&utsealadelvastav
KutsenBukogu, kes juhib kutsestandardite regulaarsetvaketamist ja uuendamist. Kutsestandardite
uuendamisse kaasatakse valdkonna erialaliite ja ettevdtjaid, samuit&jate esindajaidAlljargnevalt

on kirjeldatud kutsestandardite vajalikkuslavaldkondade I6ikes.

4.2.1. Audiovisuaalvaldkond

Alavaldkonna  kutsestandarditega on voimalik tutvuda Kutsekoja veebilehel:
http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardjd valides otsinguvormis kutsetegevuse
Gt R12YY Il aYkHitivadatzeiikennas Migriisedikutsestandardid:

i Valgustaja, tase 4 (kehtib kuni 9.04.2024);
1 Valgusmeister, tase 6 (kehtib kuni 9.04.2024);
i Fotograaf, tase 4 (kehtib kuni 24.04.2023);
1 Fotograaf, tase 5 (kehtib kuni 24.04.2023);
i Fotograaf, tase 6 (kehtib kuni 24.04.2023);
9 Juhtoperaator, tase 6 (kehtib kuni 13.11.2023);

160 https://www.kutsekoda.ee/kutsestandardid/
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i Teleoperaator, tase 4 (kehtib kuni 13.11.2023);
1 Valioperaator, tase 5 (kehtib kuni 13.11.2023)

Alavaldkond on operaatori naidisametitel ning fotograeifhikutsealal hasti kutsestandarditega kaetud.
Lisaks operaatoritele ndevad filnja teleeksperdid ositi vajadust kutsestandardite jarele ka teistel
tehnilise teostaja ja toenaidisametitel. Uhelt poolt aitaks see kaasa valdkonna tehniliste ametite
selgenale kirjeldamisele, mis hetkel on vajaka ja sageli ei tea ka valdkonna inimesed ise tapselt, kes
millega tegelema peaks. Teisalt on see vajalik ametile vajalike kompetentsikaartide koostamisele, mis
saaksidolla aluseks tasude maaramisel ning hinnapolitikujundamisel. Fotograafide puhul toodi
standardite uuendamise puhul vélja vajadus rohutada kdrvalkompetentside vajalikkust nagu turundus,
mis eriti just vabakutseliste fotograafide seas muutub tha olulisemaks.

4.2.2. SOna ja keel

Valdkonna kutsestandaitgga on vOimalik tutvuda Kutsekoja veebilehel:
http://lwww.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardjd valides otsinguvormis kutsetegevuse
Gt R12YY Il at¢SSyA ydudatikorhastanini§ed kizsestdnaididd I R

Keeletoimetaja, tase 6 (kehtib kuni 2.02.2021);
Nooremviipekeeletdlk, tase Skehtib kuni 25.04.2023);
Vanemviipekeeletdlk, tase 6 (kehtib kuni 25.04.2023);
Meister-viipekeeletdlk, tase 7 (kehtib kuni 25.04.223).

= =4 -4

Kunakeeletoimetaja kutsestandard loodi ja kinnitati alles 204éstal, siis ei ole ekspertide sénul veel
piisavalt kogemust, mille pinnalt hinnata, kas kutsestandardit ka tulevikus vaja léheb ja kas seda peaks
pikendama. Kill aga ollakse hetkel siiskitusrikkadning arvatakse et todandja hakkab Uha enam
eelistamakutsetunnistusega toovotjaidTdlkijatel kehtiv kutsestandard puudub ning kuna valdkonna
spetsialiste on vaga véahe, siis ei ngbtaeguka selle jarele vajadust.

4.2.3. Turundus ja kommunikatsioon

Turunduse ja kommunikatsiooalavaldkonnas kehtivad kuéstandardid puuduvad ning neid ei ole ka
kunagi olnud. Kuna valdkonna t66andjate ootused ja eeldused pakutava erialase hariduse kvaliteedile
ning l6petajate oskustele osiinseuuringu kaigus labi viidud analiilisis osutursadjeli negatiivseks

nagid ekspatid parast OSKA uuringu valmimist vajadust kaaluda mdlema pdhikutseala puhul
kutsestandardite koostamist. Peamiseks pdhjuseks on vajadus koostods tdoandjaljegselgitadga

kokku leppida erialaste ning Gldoskuste profiillle andmistkatab turundusja kommunikatsioonialane

kutse vBi kdrgharidus. Selline nn oskuste kaart aitaks paremini julvtiddastikusootuseid haridus
kvaliteedle ning pikemas perspektiivis parendada koostddd koolide ja tédandjate vahel.

4.2.4. Disain ja kuhs

Valdkonna kutsestandarditega on vOimalik tutvuda Kutsekoja veebilehel:
http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardjd valides otsinguvormis kutsetegevuse
Gt R 2y ezNI @Y tzNI Saagidkpribds jargrdisedRkutsestandardid:
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1 Kujundaja, tase 4 (kehtib kuni 31.12.2021);
1 Kujundaja, tase 5 (kehtib kuni 31.12.2021).

Sarnaselt teistel@iuringu alavaldkondadga ei ole ka disain ja kunst suurel m&aral standardiseeritud
ning kutsestandardid on koostatud ainult tehniliste teostajate alla kuuluvale kujundajésaametile.

Enne OSKAultuuri ja loometegevus rakendusuuringu algust tegi Eesti Disainikeskus SA Idjakek
ettepaneku disaineri kutsestandardi koostamiseks. Selle eesmérgiks on Uhelt poolt kirjkldseala
tuumkompetent® ning teisalt korrastada ning muuta labipaistvamaksainturgu. Sarnane vajadus
nahtub ka siinsest uuringust, kus analtisi tulemusa vdib véita, et disainivaldkond on kohati
defineerimata ning tooturul pole selle potentsiaal erinevates sektorites piisaval méaéaddunud

Samuti peavad uuringu autorid vajalikuks kirjeldada disajri@nipadevuskoos spetsialiseerumistega

et paremni koosk6flastada td6andjate ootusi pakutava disainiharick@gta. Disaineri kutsestandardi
valjatootamine on pandud ootele kuni k&esoleva OSKA uuringu valmimiseni, et maksimaalselt &ra
kasutada uuringu kaigus selgunud tulemusi.

4.2 5. Trukitoostus

Valdkonna kutsestandarditega on vBimalik tutvuda Kutsekoja veebilehel:
http://www.kutsekoda.ee/et/kutsereqister/kutsestandardjd valides otsinguvormis kutsetegevuse
Gt R12YYIl a¢SKyAll I (220 Yaaafifonnasjidrgisédiorsksyabdardid: t NI S 3

9 Digitaalse triikiseadme operaator, tase 4 (kehtib kuni 4.10.2021);
1 Ofsettrukkal, tase 4 (kehtib kuni 10.05.2022);
1 Trukiettevalmistaja, tase 4 (kehtib kuni 10.05.2022);
1 Trikiste jareltddtlusseadmete operaator, tase 4  (kehtib kuni 7.05.2@4).

Trukitoostuse valdkond on hadtaetud 4.tasemekutsestandarditegakdikidel nimetatud kutsealadel

Ope toimub ja kutseid valja antakse, seega on plaanis kéiki kutsestandardeid nende kehtivuse |6ppedes
ka pikendada ning vajadusel uuenda&iinkohal on soovituslik kutsestandardite uuendamisel votta
aluseks kaesolev OSKA uuring ning viia sisse vajalikud muudatused ja taiendused arendamist vajavate
padevustekirjeldustes.

Uhe murekohana t6id valdkonna eksperdid vilja, éade jaab tddandjte ootuste jaoks liga madalaks,
mistdttu oleks vaja luua véimalused triikierialadel taotleda ka$eme kutset. Uhe lahendusena néhti
siinkohal 5taseme jatkudppe avamist trilkitehnoloogi erialal, mille jarele on pidev ja tulevikus isegi veidi
kasvav vajadus, kuid mitte nii suuretidkoolitadatasemedppesVastava jatkudppe 6ppekava avamise
korral tuleks vélja td6tada ka trikitehnoloogi kutsestand.

4.3. Luhikokkuvote

Kiire tehnoloogiline, demograafiline ja sotsimahjanduslik areng toob kaasa suuri muutusi nii
tihiskonna toimimises kui majanduses. Selle protsessi paratamatu oggimul vajatavate oskuste
kiire vananemine ja uute arendanigjavate oskustdmnemine Et tulla to6elus edukalt toime, tuleb

101



pidevalt taiendada olemasolevaid ning omandada uusi teadmisi ja odklesimsete trendide ja
valdkonna suundumuste mdjul muutuvad ekspertide hinnandalltuuri ja loometegevuse
pdhikutsealadeljarjest vajalikumaks jargmised teadmisedkuseda isikuomadused

= =4 =4 8 -8 8 a8 -4 -8 -9 _a -2 -2 _2 -9 -2 -9

Kultuuri ja loometegevuse valdkond on kutsestandarditega kaetud peamiselt tehnilistel ametikahtade
Enim kutsestandardeid on audiovisuaalvaldkonnas ja trikitddstuses. Analtiisi kaigus selgus, et nii monigi

Mitmekilgsed erialased teadmised ja oskused

Koostdd- ja suhtlemisoskus, sh suhtlemispsiihholoogia

Juhtimiskompetentsid, sh inimeste juhtimine.

Transdistsiplinaarse koostd6 oskused.

Ettevotlus, digus ja projektijuhtimiskompetentsid.

Keeleoskus, sh eesti keele oskus.

Uldkultuurilised teadmised ja lai silmaring.

Oskus tootada mitmekultuurilises keskkonnas ja kultuuridevalegekeenpetentsid.
Kirjalik ja suuline enesevaljendusoskus.

Info tdlgendamise ja analllsioskus.

Midgk, turundus ja kommunikatsioonikompetentsid.

Digi ja tehnoloogiapadevusedh valmisolek elukestvaks dppeks ja ise dppimiseks.
Uuenduslikkus ja loovus.

Kriitikataluvus

Kiire kohanemisvéime

Strateegiline ja kontseptuaalne métlemine.

Valmisolek ja oskused téita erinevaid funktsioone ja laia ampluaad tlesandeid.

valdkond, eelkbige audiovisuaadisainning turundus ja kommunikatsioon, on juba algatanud voi
kaalub vajadust algatada kutsestandardi véljatootam protsess. Kutsestandardi véljatdotamise
eesmargiks on kirjeldada veelgi selgemalt valdkonna ametitja selgem Ulevaadametite
kompetentsidest ja seelébijuhtida vastastikus ootus hariduskvaliteedija -sisu kohta ning pikemas
perspektiivis parendada koostdod koolide ja td6andjate vahel.
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5. Valdkonna t66j6uvajadus ja hdiveprognoos

Selles peatikis kasitletakse to66jduvajadust kultuuri ja loometegevuse pdhikutsealadel kuni aastani 2026.
Hoive ja to0j0uvajaduse prognoos kdigi viie uuringus kasitletud alavaldkonna pdhikutsealade kohta
esitatakse eraldi alapeatikkides.

Hoiveprognoosi kastamisel on arvestatud voimalike oluliste mdjutajatena erinevaid trende (vt ptk 2),
senist to66turu ja majanduse arengut (vt ptk 3) ning suundumusi alavaldkgapéhikutsealgdhiselt.
Andmeallikatena on samavaarselt olulised nii olemasolev statigtikdangud ja arengukavad kui ka
uuringu raames labi viidud intervjuud, fookusgrupid ja valdkondligkspedikogud Lahema kimne
aasta hdivatute arvu mojutavaid tegureid voib liigitada valdkonnailesteks ja valdkonnaspetsiifilisteks.
Samuti saab trende ja ¢eireid liigitada nende sisulise olemuse jargi, nditeks kas tegu on demograafiliste
vOi tehnoloogiliste muutusteganing seda kdike on prognoosi tehes ka arvestatud.

Ho&iveprognoos on erinevat tllfendide ja tegurite kombineeritud mdju Kuna erinevaid trende ja
tegureid on pdhjalikult kasitletud 2. ja 3. peatiikis, tuuakge peatiikis esile peamised marksdnad ja

madju olemus. Hdive muutuse hindamiseks kasutatakse alljargnevat skaalat, kus naiteks suurest kasvust
vOib radkida siis, kui oathv hdivatute arvu kasv on lle 20%, stabiilsust tdhistab muutus mitte tle 5%.

¢ suur kasv (lle 20% 10 aasta jooksul)

@ ¢ keskmine kasv (kuni 20% 10 aasta jooksul)

@ g vaike kasv (kuni 10% 10 aasta jooksul)

¢ pusib stabiilsena 8% 10 aasta jook$u

¢ I'bg vaike kahanemine (kurl0% 10 aasta jooksul)

¢ ¢ keskmine kahanemine (kuf20% 10 aasta jooksul)

@ ¢ suur kahanemine (lle20% 10 aasta jooksul)

Tdojbuvajaduse prognoosi koostamisel on hdiveprognoosile lisatud komponendina tdotajate
asenduswajadus. Asendusvajadus arvestab demograafilisi arenguid ning amaisehinnangu sellele,

kui palju on vaja juurde tdotajaid asendamaks to6turult vanuse téttu lahkujaid. Asendusvajaduse
hindamisel kasutati MKM t60j6uprognoosi arvutusi (vt Lisa 6), snidhtuvad pd&hikutsealade
vanusestruktuurist ning kutsealal héivatute reaalsest pensionile jaamise vanusest. Siinkohal tuleb
rohutada, et asendusvajadus ei arvesta teistesse sektoritesse lahkuvate inimeste asendusvajadusega.
Eelduseks on, et lahkuvaid t@&jhid aitavad asendada omakorda teistest sektoritest lahkuvad inimesed.

5.1. HOoivatute arvu muutus pdhikutsealadel

Muutused valdkonna hdivatute arvus ei soltu ainult valdkonnasisestest arengutest, vaid tihtilugu
mangivad suuremat rolli hoopis uleilmsed suundised, mis mojutavad kdiki valdkondi suuremal voi
vahemal mé&aral. Tabelis 8n kokkuvétlikult esitatud tulevikutééd enim mdjutavad trendid ning
markeeritud ka méju valdkonna pohikutsealade hdivele. Paratamatult on noorte arvu véahenedes uue

103
































































































































































































































































































