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EessOna

Eesti roiva- tekstiili- ja nahatdostus (RTNT) on enam kui 160-aastase ajalooga tédstusharu, mille
algusaegade arenguga langes kokku kultuuri ja hariduse kasv kogu riigis ning hoolitsus rahva tervise
eest.

Aastaid 1860-1880 nimetatakse Eestis murrangulisteks, sest just siis pandi alus suurtoostustele
(eelkoige tekstiilitoostused).

Toostuslikus tootmises on olnud alati vaja oma eriala dppinud ja oskustega tootajaid.

Juba 1919. aasta juunis asutas Eesti Vabariigi valitsus haridusministeeriumis iseseisva kutsehariduse
osakonna, mille tilesandeks oli kutsekoolide rajamise pdhimdotete valjatéotamine ja koolide juhtimine.
See oli kill karm s&jaaeg, kuid juba siis mdeldi kutseharidusele, kui té6stuse ja majanduse olulisele
tugisambale.

President K. Pats kuulutas Téostusliku kutseoskuse seaduse (RT 1939, 32, 238) valja 3. aprillil 1939.
Seaduse |6ppeeskirjas oli muuhulgas Ules tdhendatud, et kdigis seadustes, maarustes ja muudes
kehtivates eeskirjades tuleb lugeda , 6ppinud tddlise” asemel ,,oskustoéline”.

Eesti Vabariigi taasloomisest alates on RTNT ettevotted elanud 27 aasta jooksul ile heitlikke aegu.
Kdige rohkem on to6stust mojutanud jargmised siindmused.
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EttevGttete kiire erastamine (pohiliselt 1993-1996) ja uute turgude otsing.

WTO otsusega koguseliste impordikvootide kaotamine RTNT valdkonnas alates 01.01.2005.a.
Aastatel 2008-2009 tundsid kdik meie ettevdtted globaalse finants- ja majanduskriisi kdledat
ja julma hingust. Eranditult kdikide ettevotete turgusid tabas stigav majanduslangus. Paljud
ettevotted kaotasid oma tellimuste mahust 30-50%, mis tdhendas iga ettevotte kiiret
restruktureerimist ja to6tajate arvu vahendamist olulisel maarad. Ettevotted, mis ei suutnud
otsustavaid muudatusi operatiivselt ellu viia, on tdnaseks majandustegevuse |6petanud.
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Koige ilmekamalt nditab 14 aasta muutusi rdiva- ja tekstiilitoostuses alljargnev tabel, kus on vilja
toodud ettevétete kaivete ja tootajate arvu muutumine.

Kaive ja toéotajate arv 2002 2016 Muutuse %
Kaive miljonit eurot:
“»  Tekstiilit6ostus 256,5 324,9 26,6%
< ROivatbostus 196,4 179,8 -8,5%
*» Naha- ja jalatsitoostus 48,3 42,7 11.6%
. KOKKU 501,2 547,4 9,2%
Tootajate arv:
“»  Tekstiilit6ostus 10913 4368 -60%
“ ROivatoostus 13932 5716 -59%
“* Naha- ja jalatsitoostus 2479 1056 -57,4%
“ KOKKU 27324 11140 -59,2%

Nende ettevdtete positiivne areng, kes valdavalt ekspordivad, on olnud muljetavaldav!



Neljateistkiimne aasta jooksul on kdive 1 td6taja kohta aastas kasvanud rdivatddstuses 14,1 tuhandelt
eurolt 31,5 tuhandele euroni (kasv 2,2 korda), tekstiilito6stuses veelgi enam 23,5 tuhandelt eurolt 74,4
tuhande euroni (kasv 3,2 korda) ning naha- ja jalatsitoostuses 19,5 tuhandelt eurolt 49,1 tuhande
euroni (kasv 2,1 korda).

KokkuvGtvalt tahendab muutus seda, et toodetakse efektiivsemalt kui kunagi varem ning kaasaegset
tipplogistikat kasutades eksporditakse uutele klientidele suurema lisandvaartusega uudseid tooteid.

Tulevikku vaadates vdib ettevotete pikaajalist konkurentsivéimet ja jatkusuutlikku arengut
prognoosida jargmistes alavaldkondades:
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oma toodete, kaubamarkide ja jaemuiligivérguga moetdostus ja kodutekstiilid;

tekkide, patjade ja teiste kodutekstiilide efektiivsed tootjad, kes valmistavad globaalsetele
jaemiujatele nende kaubamargiga kaupu (nn. private label);

kaitse-, t00- ja spordirdivad;

laste roivad ja kodutekstiilid;

niSitooted nagu autotekstiilid, elastikniidid, telgid, tdmblukud, peakatted jne;

jalatsid ja eksklusiivsed nahatooted;

tehnilised-, toéostuslikud- ja militaartekstiilid;

koost60s IT-ettevotetega ja Ulikoolide/teadusasutustega ,tarkade tekstiilide ja r&ivaste”
arendamine ja tootmine.
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Arvestades Eesti tooturu olukorda on RTNT valdkonna tédandjate suurimaks valjakutseks leida
vOimalused loodavat lisandvaartust jarsult suurendada. See lubaks oluliselt tGsta ka tootajate
palgataset. Siinjuures peaks eesmargiks olema Eesti t66tleva t66stuse keskmiste palkade tasemeni
joudmine. Seni on tootasu siseriiklikult kahjuks konkurentsitult madal. Naiteks eriti keeruline on
olukord rdivatdostuses, kus palgad on Eesti keskmisest ca 40% madalamad.

Tooviljakuse kiire kasvatamine pole ime! Selleks on vaja esmalt investeerida kaasaegsetesse
produktiivsetesse seadmetesse ning teiseks kasutada oskuslikult dra haritud t66tajate ideid ning
inseneride ja tehnoloogide loovust.

OSKA uuring ,Tulevikuvaade t00jou- ja oskuste vajadusele rdiva-, tekstiili- ja nahatoostuses” on
viimase 25 aasta koige pohjalikum ja laiahaardelisem uuring valdkonna tulevikukutsete ja erialade
prognoosimisel.

Esmakordselt on taolise uuringu koostamisel toimunud ekspertide sisuline kaasamine — eksperdikogus
osales 23 oma valdkonna tunnustatud asjatundjat, kellel on selge Ulevaade nii sise- kui valistegurite
voimalikust tulevikumdjust majandusharule ja tookohtadele.

Maailm meie imber muutub jarjest kiiremini, seetéttu oleks hea, kui eksperdikogu koguneks vahemalt
Uks kord aastas ja teeks tdpsustusi uuringu osades, mida puudutavad globaliseerunud majanduse
trendidest pohjustatud muutused. Eksperdikogu operatiivne sisend peaks jdudma véimalikult kiiresti
koolituspakkumisse.

Kvaliteetne t66turu seire ja prognoos peaks muutuma Eestis rutiiniks.
Loodan vaga, et ka enamus valdkonna ettevétjatest siiveneb koostatud todjouvajaduse uuringusse
ning annab omapoolset tagasisidet.
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Ldpetuseks tahan tunnustada uuringu koostajaid tehtud t60 eest ja tanada paljude vaartuslike
ettepanekute eest.

Meelis Virkebau,
kauaaegne Eesti rdiva-, tekstiili- ja nahatéo6stuse valdkonna edendaja
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LGhikokkuvdte uuringu olulisematest tulemustest

Eesti rbiva-, tekstiili- ja nahatdostusel (RTNT) on olnud pikk ajalugu ning oluline roll Eesti to0stuse arengus.
Kuigi praegu on majandusnaitajate jargi tegu pigem marginaalse toostusharuga, siis teatud tingimuste
taitumisel voiks RTNT positsioon tulevikus uuesti tugevneda.

See uuring otsib vastust kiisimusele, milline on RTNT valdkonna t66jou- ja oskuste vajadus |ldhema kiimne
aasta jooksul, ning esitab ettepanekud, kuidas t66jou- ja oskuste vajadust taita. PGhilise jareldusena nendib
uuring, et RTNT valdkonnas on t66joupuudus, mis on lisaks valdkonnavilistele mojuritele tingitud ka
valdkonnasisestest struktuursetest probleemidest (eriti rdivatddstuses) ja need tuleb valdkonna paremaks
toimimiseks dra lahendada.

RTNT t0606j6u- ja oskuste vajadust mojutavad tulevikus enim sotsiaal-demograafilised muutused,
tehnoloogiline arenguvajadus, vaartuste ja tookultuuri teisenemine ning t66jou vaba liikkumine. Vaga
olulisel maaral mdéjutab valdkonda ka vajadus muuta ettevotete arimudeleid selliselt, et tekiks parem
vaartuspakkumine.

Jargmise kimne aasta jooksul vaheneb hdivatute arv RTNT valdkonnas, seda eriti dmblejate arvu
vahenemise téttu. RTNT oskuste vajadust mdjutavad enim valdkonna struktuuris ja tegevustes oodatavad
muutused: arenguhlippe saavutamiseks on oluline panna réhku muutustele spetsialistide ettevalmistuses.

RTNT valdkonna majandusliku kestlikkuse tagamiseks on vaja senisest paremini kohaneda tooturgu
mojutavate muutustega. Tuleb leida viisid, kuidas tootajate kattesaadavuse vahenemist kompenseerida.
Sellele aitavad kaasa suuremat lisandvaartust loovad tegevused, tootmise automatiseerimine ning
tootlikkuse kasv. Haridusasutuste ja ettevotete koost6os peab senisest enam tdhelepanu péérama Oppe
kattesaadavusele, praktikakorraldusele ja praktika juhendamise kvaliteedile ning vaga olulise aspektina ka
valdkonna populariseerimisele noorte hulgas.

RTNT valdkonnale vajalikud tulevikuoskused ja -teadmised, mis jagunevad erinevatele kutsealadele (ptk
4.1)

+» Tehnilised oskused ja teadmised — tootmiskorraldus, toostusprotsesside Uldine tundmine,
infoto6tlusoskus/analuusivéime, mehaanika- ja elektroonikaalased teadmised, valdkondlikud IKT-
kompetentsid ja ildine tehniline taip, materjalitundmine, ruumiline taju, joonistamine, tehniliste
jooniste koostamine ja lugemine.

“» Sotsiaalsed oskused — juhtimiskompetentsid, sh protsessijuhtimine vGi projektijuhtimine, eesti,
inglise ja vene keele oskus, milgi- ja turundusalased kompetentsid sh valdkondlike turgude ja
trendide tundmine, aja planeerimine ja tegevuste optimeerimine, meeskonnat®o, suhtlemisoskus,
sh valjendusoskus/esinemisoskus.

+» Isikuomadused — analiilisivdime, loovus, ettevdtlikkus, julgus, empaatiavéime, kohanemisvdime,
keskendumisvdime, otsustusvdime ja kohusetunne, stressitaluvus, kiirus, tapsus, valmisolek
toollesannete pidevaks varieerumiseks ja tdienemiseks.

RTNT koolituspakkumise ja hoive prognoosi vordlus (kuni 2025, ptk 7)
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“+ Juhid —hdive pUsib stabiilsena, koolituspakkumise piisavust on hinnatud teiste pohikutsealade kaudu.



Disainerid — hdive kasvab, koolitatakse piisavalt, kuid magistridppe I16petajaid vdiks olla rohkem.

Toostus- ja tootmisinsenerid — hdive kasvab, koolitatakse piisavalt.

Konstruktorid — hdive kasvab, koolitatakse ebapiisavalt.

Tootearendustehnoloogid — hdive kasvab mdddukalt, koolitatakse ebapiisavalt.

Miiligi- ja ostuspetsialistid — hdive kasvab moddukalt, koolitatakse to66stuse vajadusest rohkem.

Tehnikud — hdive pisib stabiilsena, koolitatakse ebapiisavalt.

Too6stusoperaatorid — hdive kasvab moddukalt, hetkel koolitatakse peamiselt to6kohal. Erialane

koolitus on vajalik, kuid mitte tingimata tasemedppes.

Ratsepad — hdive kasvab mdddukalt, koolitatakse vajadusest rohkem, kuid see on kutse, mis aitab

siseneda eraettevotlusesse ka valjaspool RTNT, naiteks teenindussektorisse.

Omblejad - hive suur langus. Koolitatakse té6andjate té6jduvajadusest vihem, samas I8petajad ei

Iahe tihtipeale erialasele toole.

RTNT t66jou- ja oskuste vajaduse tditmiseks olulised valdkondlikud eesmargid (ptk 8)

Peaeesmark: RTNT valdkond peab senisest paremini kohanema t66turgu méjutavate muutustega ning

leidma viisid, kuidas té6tajate kittesaadavuse vihenemist kompenseerida.

Alaeesmargid:

o

o
’0

suurema lisandvaartusega etappide lisamine RTNT ettevotete majandustegevuse vaartusahelasse
(nt tootearendus, toote turundus, miiligitegevus, jarelteenused);

RTNT valdkonna ettevotete sujuv Uleminek &ri- ja/vdi tootmismudelile, milles kas: a)
oskustootajate (eriti dmblejate) osakaal vaheneb v6i b) oskustodtajate (eriti mblejate) tootlikkus
ja nende loodud lisandvaartus suureneb;

tootmise pidev automatiseerimine RTNT valdkonna ettevétetes;

sobivate valdkonnaspetsiifiliste kompetentside ja praktiliste oskustega inimeste sisenemine
tooturule rdiva, tekstiili- ja nahaerialade tasemedppest ning tdienduskoolitustelt;

RTNT valdkonna ja p&hikutsealade maine kasv.

Valdkonna ekspertide ja uuringu koostajate ettepanekud kitsaskohtade leevendamiseks, et pustitatud

eesmarke saavutada (ptk 8)
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RTNT valdkonna pd&hikutselade tasemedpet pakkuvad kdrgkoolid ja kutsedppeasutused ning
HTM-i ja T66tukassa tellitud taienduskoolituste labiviijad muudavad Gppe kdttesaadavamaks,
pakkudes erinevaid Gppevorme ning muutes loengute/kursuste  ajagraafikud
mitmekesisemaks. Oppida peaksid saama eri vanuses, eri regioonidest, erineva tdokogemuse
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ja valjabppega inimesed, teiste hulgas ka lapsehoolduspuhkusel olijad ning erivajadustega
inimesed.

Senise noortele suunatud kutsekeskhariduse asemel pakuvad kutsedppeasutused Ombleja
kutseGppes rohkem paindlikke lthiajalisi (kuni kuus kuud) kursusi 25+ Gppijatele. Arvestatakse, et
oleks voimalik spetsialiseeruda ka vastavalt kohaliku ettevotja vajadusele.

Hoolimata sellest, et Ombleja kutseala on kahaneva vajadusega, toetavad Todtukassa
taienduskoolitused dGmbleja dppe puhul kohaliku ettevotja praegust tojouvajadust.

Eesti Kaubandus-Toostuskoja Parnu esindus koostods Rdiva- ja Tekstiililiidu ning Eesti
Masinatoostuse Liiduga hindavad huvitatud osapooltega (k.a. koolid, véimalikud teised erialaliidud,
ettevotjad) mehhatroonika-alaste kompetentside vajadust Parnumaal ja seda Umbritsevate
maakondade toostusettevotetes ning koostavad tegevuskava/ettepanekud vajaduse paremaks
katmiseks.

RTNT valdkonna pohikutsealade tasemedpet pakkuvad korg- ja kutsekoolid analiiisivad
asjakohaseid dppekavu ja dpitegevusi RTNT valdkonna jaoks oluliste oskuste piisava petamise
vOi toetamise kontekstis ning tdiendavad Gppekavu ja Opitegevusi vastavalt kaesolevas
uuringus esitatud infole oskuste vajadusest (vt lisa 7).

HTM ja Tootukassa jatkavad lUhikeste moodulipdhiste taienduskoolituste tellimist to6turul
tegutsevatele RTNT valdkonna oskustootajatele, kellel puudub vastav erialane haridus voi
kutse. Luhikesed taienduskoolitused vdimaldavad lihtsamalt dppida té6tamise korvalt. Eriti
tuntakse tooturul puudust tekstiiliseadmete operaatorite algdppe koolitustest, lihikestest
algdppe koolitustest Omblejatele ning té6ohutuse ja (ldisi tooOstustegevuse printsiipe
tutvustavatest koolitustest.

RTNT valdkonna pdhikutsealade taienduskoolitust pakkuvad taiskasvanute koolitajad ja
koolituste tellijad (eelkGige HTM ja Tootukassa) arvestavad jargnevate kompetentside
Opetamise vajadusega: valdkondlikud IKT-kompetentsid kdikidel pdhikutsealadel;
Omblemisoskuse tdaiendamine ratsepatel, konstruktoritel, tehnoloogidel ning disaineritel;
materjalidpe, juhtimiskompetentsid, tootmiskorraldus, valdkondlik turundus ja muuk ning
sotsiaalsed oskused (eriti esinemisoskus ning meeskonnat66 oskus) valdkonna spetsialistidel.

EKA, TKK ja Euroakadeemia pakuvad disainierialade (eriti tekstiilidisaini) dppes rohkem
toostusega seotud probleemdpet ja ettevotetega seotud koostddprojekte.

RTNT valdkonna pohikutsealade Gpet pakkuvad kérg- ja kutsekoolid (vt lisa 4) alustavad
senisest enam koolidevahelisi koostooprojekte ning lubavad dppebaaside ristkasutust koolide
vahel. Ettepaneku elluviimine peaks toimuma tegevustoetuse ja baasrahastuse piires
prioriteete Umber hinnates.

RTNT valdkonna ettevotted votavad senisega vorreldes oluliselt suurema vastutuse
jarelkasvule vajalike praktiliste oskuste Gpetamisel. Ettevotted pakuvad praktikakohti ning
Oppekava eesmargist lahtuvat praktikajuhendamist erinevatel ametikohtadel ning panustavad
koostoos koolitus- ja haridusasutustega aktiivselt praktikajuhendajate regulaarsesse
koolitamisse.



\/
0.0

Tallinna Tédstushariduskeskus kogub kokku koolide! hinnangu otsustamaks, kas teha hine
poordumine Haridus- ja Teadusministeeriumi riigivara osakonnale valdkonnaspetsiifiliste
arvutiprogrammide litsentside Uhishankeks, mille eesmark on saada seeldbi litsentsidele
vOimalikult soodne hind ja paindlik kasutusvGimalus (mh ka praktikakohtades).

Arvestades potentsiaalset dpilaste arvu vahenemist ning erialade Uhist baasdpet peaks liitma
TTK dppekavad ,,RGiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus” ning ,,RGivaste disain ja tehnoloogia“
kokku Uheks Oppekavaks kolme spetsialiseerumisega ning kaaluma spetsialiseerumistele
piirarvu selleks, et tagada koikidele suundadele 16petajaid.

LTTK, TTU, EKA, Tartu KHK, TKK, Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus, Pdrnumaa Kutsehariduskeskus ja huvi korral
ka teised koolid, mis Gpetavad rdiva-, tekstiili- ja nahavaldkonna erialasid.
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Sissejuhatus

Vabariigi Valitsus kiitis 2014. aasta veebruaris heaks to6turu vajaduste ja koolituspakkumise paremaks
sidumiseks tooturu seire ja prognoosi ning oskuste arendamise koordinatsioonisiisteemi
kontseptsiooni. Seda on liihidalt hakatud nimetama OSKA siisteemiks ehk lihtsalt OSKA-ks2. OSKA
arendamist koordineerib SA Kutsekoda.

OSKA eesmark on tooturul toimuvate muutuste ja Ghiskonna vajaduste vGimalikult kiire jdudmine
koolituspakkumisse. Vajalike oskustega t66j6u nappus on demograafiliste muutuste ja madala to6tuse
maara taustal muutunud ettevotetele Gheks suurimaks arengut takistavaks teguriks. Samuti on Eesti
seadnud konkurentsivdime kavas ,Eesti 2020“ keskseks eesmargiks tdsta tootlikkust ja tédhdivet?.

OSKA seob erinevate to6turu osapoolte ekspertteadmise haridus- ja koolitusteenuste struktuuri, mahu
ja sisu planeerimist toetavaks siisteemiks, toetab t66andjate ja dppeasutuste koostood dppekavade
arendamisel ning ajakohase t66turu info jdudmist karjdariteenustesse. Selle saavutamiseks tehakse
OSKA programmi raames detailsemad t66jou- ja oskuste vajadust kasitlevad uuringud keskmiselt viie
majandusvaldkonna kohta aastas.

Uuringu aruandes esitatakse OSKA raames labi viidud tekstiili-, roiva- ja nahatoostuse (RTNT)
valdkonna rakendusuuringu tulemused. Uuringu eesmark on selgitada vdlja RTNT t66j6u- ja oskuste
vajadus lahema kiimne aasta jooksul ning esitada ettepanekud, kuidas t66j6u- ja oskuste vajadust
tdita. Nimetatud eesmargi saavutamiseks kasutati uuringus nii kvantitatiivseid kui kvalitatiivseid
uurimismeetodeid. Valdkonna t66- ja haridusmaailma ekspertide kaasabil sGnastati ettepanekud ja
soovitused, kuidas to6jouvajadust ning koolituspakkumist omavahel paremini siduda. Ettepanekud on
esitatud, et muuta taseme-, taiendus- vdi Umberdppe mahtu, jaotust haridustasemeti, kvaliteeti, sisu
ja oskuste omandamist mojutavaid tegureid ning luua valdkonnast positiivne kuvand. Kuigi
ettepanekud on sOnastatud tegevustena, pole tegemist rakenduskavaga, vaid soovitustega, mille
pohjal saavad osapooled koostada oma tegevusplaani. Samuti tuleb silmas pidada, et kuigi uuringus
on arvesse voetud valdkonna tdendolisi arengusuundi, voib oluliste taustategurite muutudes muutuda
ka t66jduvajadus.

2 Raportis kasutatud OSKA pdhimdisted koos seletustega on toodud lisas 1.
3 Konkurentsivdime kava ,Eesti 2020“. https://riigikantselei.ee/et/konkurentsivoime-kava-eesti-2020
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Metoodika

OSKA valdkondlike uuringute labiviimiseks on té6tatud valja ihtne metoodika, milles on pandud paika
pohialused ning kirjeldatud tulemusteni joudmise teed. OSKA metoodika on leitav
www.kutsekoda.ee/oska.

RTNT uuringu eesmark on selgitada valja RTNT t606jou- ja oskuste vajadus ldhema kiimne aasta
jooksul ning esitada ettepanekud, kuidas t60jou- ja oskuste vajadust tdita.

Pistitatud probleem on jagatud jargmisteks uurimiskisimusteks:

o,

»  Millisena nahakse valdkonna arenguid Idhema kiimne aasta jooksul?

R/

% Milline on valdkonna majanduslik seis tdna (sh hd&ive) ja milline on olnud selle
arengudiinaamika lahiminevikus?

/7
0.0

Millised on valdkonna p&hikutsealad®?
Milliste oskustega tootajaid vajatakse lahema kiimne aasta jooksul?

/7
0.0

R/
000

Kui palju vajatakse pdhikutsealadel t66joudu lahema kiimne aasta jooksul?

/7
0.0

Milline on valdkonna tédnane koolituspakkumine?

/7
0.0

Kuidas vastab koolituspakkumine prognoositavale t66jouvajadusele?

R/
000

Mida muuta 6ppekavade arenduses (sisu, vajalike oskuste arendamine) ja koolituskohtade
arvus Oppetasemeti, et tdita valdkonna koolitusvajadust lahema kiimne aasta jooksul?

Plstitatud uurimuskisimustele vastamiseks |dabi viidud anallise eristab traditsioonilisest
uurimistegevusest eeskatt asjaolu, et tulemusi valideeriti samm-sammult kaasatud ekspertidega ja
valdkonna eksperdikogus. Protsess oli kahesuunaline:

0’0

» Uhelt poolt vaatasid eksperdid (le ja andsid oma heakskiidu analiilsi vahetulemustele;
» teiselt poolt kasitleti eksperdikogus toimunud arutelusid osana kogutavast empiirilisest

0’0

materjalist, st tOlgendati ja analllsiti paralleelselt ekspertintervjuudega, vottes arvesse
konkreetse teema konteksti ja selle kohta kogutud taustamaterijale.

Ekspertintervjuud tulevikutrendide ning t66j6u- ja oskuste vajaduse teemal viidi labi ajavahemikul
juunist novembrini 2017. Kokku intervjueeriti 53 eksperti® erinevatest ettevdttest ja asutustest.
Intervjueeritute hulgas oli nii eksperdikogu liikmeid kui ka asjatundjaid véljastpoolt eksperdikogu.
Intervjueeritavate valikul peeti silmas, et esindatud oleks teadmine ja kogemus RTNT valdkonnas
t06jou- ja oskuste vajaduse kohta to0andjate perspektiivist, valdkonna koolituspakkumisest ning ka
Uldisest majandus- ja hariduspoliitilisest kontekstist. Ekspertintervjuude kava on toodud lisas 3.
Intervjuude tulemusi on kasutatud uuringu erinevate osade koostamisel.

RTNT valdkonna anallilsimiseks ja selle péhjal ettepanekute tegemiseks moodustati valdkonna
erialaliitusid, t66andjaid, Oppeasutusi ja avalikku sektorit kaasav valdkonna eksperdikogu (edaspidi
VEK).

4 Dokumendis kasutatavate pShimdistete miaratiused on esitatud lisas 1 ,,Olulisemad mdisted”.
5 Intervjuudel osalenud ekspertide ja nende poolt esindatud organisatsioonide nimekiri on toodud lisas 2.
6 Kutsekoja juhatuse 21.12.2017 korraldus nr 1.1-2/36/0.
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VEK-i liikmed (tdhestikulises jarjekorras)

Tooandjate esindajad:

Anneli Reinok, Hilding Anders Baltic AS
Eeva Ojamets, AS Lindante

Ingvar Kadastu, AS Mivar

Kai Poldvee-Miirk, Protex Balti AS
Kersti Mikkov, Trendsetter Europe OU
Maiu Antsmaa, Trimtex Baltic OU
Maive Sein, Nurme Producion OU
Mark Raja, Mistra-Autex AS

Meelis Virkebau, Riiklik Lepitaja, endine Réiva- ja Tekstiililiidu juht
Merle Holtsmann, AS Wendre

Ruta Rannala, Roiva- ja Tekstiililiit

Sirje Riimaa, AS Baltika

Urmas Maégi, Fein-Elast Estonia OU

Avaliku sektori esindajad:

Aino Haller, Haridus- ja Teadusministeerium
Inna Soonurm, SA Innove
lvi Lillepuu, Haridus- ja Teadusministeerium

Rami Morel, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

Oppeasutuste esindajad:

Liivi Ldhmussaar, Tartu Kutsehariduskeskus
Mare-Ann Perkmann, Tallinna Tehnikakdrgkool
Mirje Burmeister, Tallinna Toostushariduskeskus
Piret Puppart, Eesti Kunstiakadeemia

Riina Tenno, Tallinna Todstushariduskeskus

Tiia Plamus, Tallinna Tehnikailikool
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Eksperdikogu iilesanded olid:

R/
000

/7
0.0

/7
0.0

hinnata, kuidas globaalsed tulevikutrendid ja Eesti arengustrateegiad mojutavad valdkonna
vOimalikke arenguid ja t66j6uvajadust;

hinnata, milliste oskustega to6tajaid vajab valdkond ldhiajal ja kiimne aasta parast;

hinnata valdkonna koolituspakkumist ja sGnastada valdkondlik t66turu koolitustellimus;

teha ettepanekuid tegevusteks, mis toetaksid t66turu vajadustest lahtuvat koolituskohtade
kujundamist ja oskuste dpetamist.

Ajavahemikus juuni 2017 — marts 2018 toimus viis eksperdikogu koosolekut:

/7
0.0

/7
0.0

/
0.0
/
0‘0

13.06.2017: {ilevaade OSKA protsessist ja metoodikast; eksperdikogu tegevuskava;
pohikutsealade maaratlemine; Uleilmsete tulevikutrendide arengute mdju hindamine
valdkonna t66jou- ja oskuste vajadusele;

17.10.2017: pohikutsealade hdive prognoos;

21.11.2017: ilevaade koolituspakkumisest; koolituspakkumise ja toojouvajaduse vérdlus ja
prognoos;

05.12.2017: soovitused ja ettepanekud valdkonna t66turu koolitusvajaduse taitmiseks;
07.03.2018: uuringu tulemuste tutvustamine.

Uurimisprobleemi lahendamiseks kasutatud metoodika

Uuringu Uheks oluliseks aluseks voeti Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi (MKM)

téojduvajaduse ja -pakkumise prognoos aastani 2025 (edaspidi MKM-i prognoos)’. MKM-i prognoosi

hdivenaitajad pohinevad 2011. a rahvastiku ja eluruumide loenduse andmetel (REL 2011), mida on

kaasajastatud 2014.—2016. a too0jou-uuringute keskmiste nditajatega. Seega ulatub nii MKM-i kui

kdesoleva uuringu prognoos aastani 2025, kui arvestada alguspunktiks aastat 2015. Uuringu protsessis

[abiti jargmised etapid.

1.

Valdkonna pdhikutsealade maaratlemiseks koondati olemasolevaid andmeid valdkonna

ametialade kohta rahvusvahelist ametialade klassifikaatorit ISCO088 arvestades. Analiiisi kdigus

otsiti vastuseid kiisimustele:

X3

S

R/
000

Millised on valdkonna toimimiseks olulise tdahtsusega kutsealad?

Millised on rdiva- ja tekstiilivaldkonna jaoks spetsiifilist ettevalmistust ndudvad kutsealad
(ametid)?

Millised on kahaneva ja kasvava ndudlusega pdhikutsealad?

7 MKM-i koduleht. https://www.mkm.ee/et/analuusid-ja-uuringud. MKM-i koostatud , Tédjduvajaduse
prognoos OSKA rdiva-, tekstiili- ja nahatdostuse valdkonnas” on esitatud lisas 5 ning prognoosi metoodika
kirjeldus lisas 6.

8 Ametite klassifikaator. http://metaweb.stat.ee/view xml.htm?id=3005499&siteLanguage=ee
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“*  Kui palju inimesi ja mis ametialal RTNT valdkonnas t66tab?

Klsimustele vastuste leidmiseks intervjueeriti erialaliitude ja ettevotete esindajaid, anallsiti MKM-i
prognoosis ja kehtivates kutsestandardites® toodud valdkonna ameti- ja kutsealasid. Valdkonna
pohikutsealade struktuuri ja selle arengutrende valideeriti VEK-is.

2. Koguti ja analiilsiti infot valdkonna ildiste arengutrendide ja strateegilistes dokumentides?®®
kavandatud arengute kohta. Otsiti vastuseid kiisimustele:

/7
0.0

Milliseid arenguid on valdkonnas kavandatud?

R/
000

Milliseid arimudeli arenguid on valdkonnas oodata?

/7
0.0

Milliseid arenguid tehnoloogiatrendide ja strateegiliste arengukavade realiseerumisel on
valdkonnas oodata?
+» Millised ootused tooj6uvajadusele ja tulevastele té6oskustele nende arengutega kaasnevad?

Kisimustele vastuste leidmiseks analliUsiti erinevaid arengukavasid ja valdkonna tulevikutrende.
Anallsi tulemusi valideeriti ja tdiendati to6andjate intervjuude raames ning VEK-is.

3. Koostati valdkonna to6hd&ive prognoos aastani 2025. Otsiti vastuseid kiisimustele:

% Milline on valdkonna hetkeseis majandusnéitajate pohjal (valdkonna osakaal ja positsioon
Eesti majanduses, valdkonna kitsaskohad ja arenguvdimalused)?

/7

+* Milline on valdkonna t66jduvajaduse prognoos pohikutsealadel aastani 2025?

Uuringu kaigus tdpsustati ja tdiendati MKM-i tddjduvajaduse prognoosi tuginedes valdkonna
majanduslikku ja tooturu seisundit kirjeldavatele andmetele, ekspertintervjuudel ja -aruteludel
kogutud hinnangutele, riiklikes arengukavades satestatud eesmarkidele ja valdkonna trendidele.
Ainult téohodive arenguid vaadates on keeruline otsustada, kas valdkonnas on t66jéudu puudu vai lle.
Seejuures tuleb arvestada, et MKM-i prognoos ei vdimalda sobivate sisendandmete puudumise téttu
arvesse votta majandussektorite vahelist t66j6u liikumist.

4. Koguti ja analliUsiti eksperthinnanguid to6tajate oskuste vajaduse kohta pohikutsealadel ldhema
10 aasta perspektiivis. Otsiti vastuseid kisimustele:

+» Millised on oskused, mis on p&hikutsealal tegutsemiseks tdana ja lahema 10 aasta perspektiivis
eriti olulised? Millised neist on ténasel tootajaskonnal ebapiisavad?

+» Millised on oskused, mis on pdhikutsealal tegutsemiseks tana olulised, kuid mille olulisus
tulevikus kahaneb?

+ Millised kutsestandardid vajavad tdiendamist ja milliseid kutsestandardeid on tulevikus juurde
vaja?

9 Kutsestandardid. http://kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid/otsing.
0 Jlevaade valdkondlikest trendidest ja arengudokumentidest on ptk-s 2.
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5. Eelneva pdhjal tehtud jarelduste alusel sGnastati ettepanekud vajalike muutuste esile kutsumiseks,
et taita valdkonna koolitusvajadust aastani 2025. Otsiti vastuseid kisimustele:

R/
000

Milline on valdkonna koolituspakkumine tana?

/7
0.0

Millised on peamised soovitused tasemedppe slisteemile prognoositava t60jou- ja oskuste

vajaduse rahuldamiseks (IGpetajate arv, erialade struktuur)?

+» Millised on peamised soovitused taiendusdppe siisteemile prognoositava t66jou- ja oskuste
vajaduse rahuldamiseks?

% Millised on peamised soovitused haridussiisteemile oskuste kvaliteedi parandamiseks?

Arendamist vajavate vdi tulevikuoskuste kirjeldamisel on nii tasemedppel kui tdiendusdppel oluline
roll. NB, uuringus ei ole eristatud tdiendusdoppe ja imberdppe mdisteid — mdlemad mdisted on
Uhendatud taiendusdppe termini alla.

Toojouvajaduse arvestamise metoodika

Valdkonna vajadus uue t66jou jarele hdélmab OSKA toohdive prognoosis kahte tegurit:
asendusvajadust ning kasvu- ja kahanemisvajadust. Asendusvajaduse hinnangud on voetud MKM-i
prognoosimudelist (vt lisas 5). Asendusvajaduse ehk jargmise 10 aasta jooksul pensionile jaavate
tO6tajate uue t06jduga asendamise vajaduse hindamisel ldhtutakse tO0tajate vanuselisest jaotusest
vastaval ametialal (REL 2011 alusel). Seejarel leitakse t60jOu-uuringu viimaste aastate andmete alusel,
millises vanusevahemikus vastavas ametigrupis ning majandussektoris pensionile jdddakse (st ei
rakendata kdigile ametlikku pensioniiga, vaid vaadatakse, mis vanuses on reaalselt t00elust tagasi
tdmbutud). Jargnevalt, vOttes arvesse pensioniea tBusu, arvutatakse, kui palju on vastavas sektoris
ning vastaval ametialal jArgmise 10 aasta jooksul eeldatavalt tO6tajaid pensionile jddmas.

Kasvu- ja kahanemisvajadus lahtub kutsealal hdivatute koguarvu prognoositavast suurenemisest voi
vahenemisest ning muudab asendusvajadusest tulenevat uue t66jou vajadust. Kui kutseala on kasvav,
on vaja igal aastal rohkem uut toojoudu, kui pensionile siirdub ning vastupidi. Kasvu- ja
kahanemisvajaduse anallilisimisel vdetakse arvesse intervjuudest ja VEK-ist parinevaid
eksperthinnanguid, valdkonna arenguperspektiive ja arengutrende.

Toojouvajadust mojutab ka tdotajate liikumine majandussektorite ja ametialade vahel, kuid seda
tegurit ei ole vajalike andmete puudumisel véimalik OSKA prognoosis arvestada.

Usaldusvaarsete algandmete puudumise t6ttu ei ole td6jéuvajaduse hindamisel arvestatud ka randest
tulenevaid mojusid, st kui suurt osa Eestist lahkuvaid spetsialiste ja oskusté6tajaid peaks koolildpetajad
suutma asendada ning kui palju dsja kooli Idpetanutest valismaale siirdub. Arvesse pole ka voetud, kui
palju IGpetajaid rakendub téo6jouturul just seda ettevalmistust eeldavatel ametikohtadel, mis on
omandatud, ning kui palju erialaldpetajatest suundub td6le, mis ei eelda nende poolt 6pitud eriala.

Koolituspakkumise arvestamise metoodika

Koolituspakkumine arvutatakse valdkonna pdhikutsealadega seotud kutse- ja kdrgharidusGppe
Oppekavade kolme viimase dppeaasta keskmise 16 petajate arvu pdhjal. Valdkonna koolituspakkumisse
ei holmata koiki valdkonnaga seotud Oppekavade IGpetajad, kuna teatud erialadel (nt
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materjaliteadused, disain) valmistatakse ette tdotajaid ka teistele valdkondadele peale RTNT.
Eelnevast lahtuvalt on tasemedppe Oppekavade I|Gpetajad arvestatud koolituspakkumisse
proportsionaalselt vastavalt ametite esindajate jagunemisele majandusharude vahel.

Viltimaks erinevate Gppeastmete |O6petajate liitmisest tulenevat topeltarvestust kdrghariduses (nt
doktorioppe lopetajad on eelnevalt omandanud magistrikraadi, magistridppe |0petajad omakorda
korghariduse esimese astme diplomi jne), on vastavate naitajate summeerimisel arvestatud vGimalikke
liilkumisi Gppeastmete vahel.

Koolituspakkumise arvutamisel on arvestatud ka valdkonna I8petajate t66jdus osalemise maara®l,

Taiendavalt koostati ldhiaastate kutse- ja korghariduse |Gpetajate arvu prognoos. Selleks vorreldi
Oppeaastatel 2015/16-2017/18 vastuvdetute arvu 2012/13-2014/15 Gppeaastatel vastuvdetute
arvuga ja saadi vastuvGetute arvu muutus. Seejarel korrutati leitud vastuvdetute arvu muutusega labi
2014/15-2016/17 Bppeaasta |dpetanute arv ning saadi potentsiaalne |8petajate arv lahiaastatel.
Selline mudel eeldab Ghtlast katkestamiste maara.

1 T66jdus osalemise maar — t66jdu (hdivatud ja tédtud) osatdhtsus tédealises rahvastikus.
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1. Valdkond ja p&hikutsealad

Lithikokkuvote

RTNT on OSKA uuringus jagatud kolme alavaldkonda ja Giheks valdkonda labivaks jaotuseks:

X3

%

tekstiilitoostus;

roivatoostus;

naha- ja jalatsitoostus;
tekstiili-, réiva- ja jalatsidisain.

X3

%

X3

¢

3

8

Lisaks on uuringus kasutatud alavaldkondade Uleseid maaratlusi nagu ,6mblustddstus” (voib
piirneda nii roivatoostuse, nahatoostuse kui tekstiilitdostusega)ja ,,moetdodstus” (voib piirneda nii
roivatéostuse, naha- ja jalatsitoostusega kui disainiga).

RTNT pohikutsealade esindajad jagunevad tootmisprotsessi kolme olulise etapi vahel, milleks on
tootearendus, tootmisprotsessi arendus ning tootmisprotsessi kaitamine. RTNT valdkonna
pohikutsealad on juhid, disainerid, insenerid, konstruktorid, tehnoloogid, mudlgi- ja
ostuspetsialistid, tehnikud, operaatorid, ratsepad, ja dmblejad.

1.1. ROdiva-, tekstiili- ja nahatdostuse valdkond

Roiva-, tekstiili- ja nahato6stus on osa Eesti tootlevast to0stusest. Eesti Statistikaameti maaratluse
kohaselt tegeleb too6tlev t66stus "materjalide, ainete voi komponentide mehaanilise, fiilisikalise voi
keemilise muundamise voi tootlemisega uueks tooteks". Tootleva toOstuse toodang on kas
valmistoode I6pptarbijale voi pooltoode, mida kasutab moni teine tootleva toostuse haru. Tootleva
toostuse alla kuulub ka toodete koostamine omavalmistatud vdi ostetud detailidest.

Toostusliku tootmise valjundiks on kahte liiki tooted:

¢ tukktooted;
“» materjalid, ained, segud jms.
Toorainete tootlemine toimub kahte liiki tootmisprotsessides:

“* vooltootmisprotsessid (continuous manufacturing);
“* portstootmisprotsessid (batch production).

Pohimdotteliselt on vdimalik mdlemat liiki tooteid valmistada nii vool- kui portstootmisprotsesse
rakendades.
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Toostuslik tootmine

Vooltootmine Portstootmine

Materjalide, ainete, segude jms

. Tukitoodete tootmine
tootmine

Joonis 1 Tééstusliku tootmise liigid

RTNT valdkonnas on Eestis enamasti tegemist tlikitoodete (naiteks rdivaste, kodutekstiili toodete,
telkide jm) portstootmisega, mis toimub vaga erineval automatiseerituse tasemel. Tekstiilitdostus on
rohkem automatiseeritud ja hdlmab endas ka ettevdtteid, mis portstootmise asemel vooltoodavad.
Naiteks voib tuua sukaniidi tootmise, mis on materjali tootmine vooltootmise meetodil. Rdiva- ja
nahatoostus tegeleb Eestis pea eranditult portstootmisega. Isegi kui tootmine toimub liintootmise
formaadis, kus toode labib terve tootmisahela (htlases tempos, ei toimu tootmine (ldjuhul
66paevaringselt.

RTNT on OSKA uuringus jagatud kolmeks alavaldkonnaks ja tiheks valdkonda labivaks jaotuseks (Tabel
1).

e

S

Tekstiilitoostus

RoGivatoostus

Naha- ja jalatsit66stus
Tekstiili-, roiva- ja jalatsidisain

e

S

e

S

3

S

Uuringus on aeg-ajalt kasutatud lisaks eeltoodud jaotustele ettevitete tegevuste kirjeldamisel veel
kahte lisajaotust, mis on RTNT valdkondade (ilesed.

Moetd6stus: moedisain ja moebrandid ning réivatoostus, mis paneb tootmises réhu disainile. Naiteks
Baltika, Sangar jne.

Omblustdostus: rdiva-, jalatsi- ja tekstiilitddstuse kitsam vaade tédandjatele, kes peamiselt miitivad
oma tootmisvGimsust allhankena Eestisse voi ka valismaale. Kollektsioonis vdib olla ka omatoodangut,
kuid peamine drimudel eeldab dmblusteenuse pakkumist.

Uuringus kasitletav nahatodstus hdlmab endas ka majandustegevuse klassifikaatoris réivatoostuse alla
paigutatavate karusnahatoodete tootmist.

Viimast gruppi ehk tekstiili-, rdiva- ja jalatsidisaini ei vaadata kui alavaldkonda, vaid disainerite
pohikutseala osa (Tabel 2).
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Tabel 1 RTNT valdkond Eesti majandus tegevusalade klassifikaatori jéirgi'?

Tekstiilitoostus C13
4 400 hoivatut

Tekstiilkiudude ettevalmistamine
ja ketramine C131:
Sukaniit

Riidekudumine C132:

Tekstiili viimistlemine C133:
Siiditrikk

Muu tekstiilitootmine C139:
Tekid

Padjad

Vaibad

Porimatid

Roiva-, tekstiili- ja nahatoostus
RGivat66stus C14 Naha- ja jalatsitoostus C15
6 100 hoivatut 1 200 hoivatut
Réivatootmine C141: Nahasttoodete tootmine C151:
Toordivad Kaekotid
Pealisrdivad Rahakotid
Alusrdivad Karusnahk
Kubarad
Jalatsitootmine C 152:
Karusnahatoodete tootmine | Saapad
Ci42: Kingad
Mantlid Sandaalid
Kraed
Mutsid
Silmkoe- ja heegelrdivaste
tootmine C143:
Sokid
Kampsunid
Tekstiili-, roiva- ja jalatsidisain M741
Moedisainerid
Disain teenusena

Tabel 2 OSKA RTNT valdkonna péhikutsealad ametite klassifikaatori jérgi

ISCO peariihm Pohikutseala ISCO | ISCO nimetus
1223 | Juhid teadus- ja arendusalal
Juhid
1321 | Juhid t66stuses
Disainerid 2163 | Toote- ja roivadisainerid
Insenerid 2141 | Toostus- ja tootmisinsenerid
Spetsialistid
Konstruktorid
3122 | Toostuse toddejuhatajad
Tehnoloogid
Miiigi- ja 1221 | Juhid midgi- ja turundusalal
ostuspetsialistid 3322 | Mutgiesindajad
. Pollumajandus- ja todstusmasinate mehaanikud ning
Tehnikud
7233 | lukksepad

12 Tabelis on toodud niidisena vilja Eestis toodetavaid tooteid.
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Oskustootajad

7412 | Elektriseadmete mehaanikud ja paigaldajad
7322 | Trukitdotajad
7532 | Rdivaste jms toodete lekaalide tegijad ja juurdeldikajad
7534 | Polsterdajad jms to6tajad
Ettevalmistus-, ketrus- ja poolimismasinate
8151 | operaatorid
8152 | Riide- ja silmuskudumismasinate operaatorid
8154 | Pleegitus-, varvimis- ja puhastusmasinate operaatorid
Operaatorid 8155 | Karusnaha ja naha ettevalmistusmasinate operaatorid
8156 | Jalatsitootmise jms masinate operaatorid
8157 | Pesumasinate operaatorid
Tekstiili-, karusnahk- ja nahktoodete masinate mujal
8159 | liigitamata operaatorid
8183 | Pakke-, villimis- ja margistusseadmete operaatorid
8189 | Mujal liigitamata seadme- ja masinaoperaatorid
8219 | Mujal liigitamata koostajad
Ratsepad 7531 | Ratsepad, koosnerid ja kiibarategijad
Kasitoolised, kes kasutavad tekstiile, nahka jms
7318 | materjale
7533 | Omblejad, tikkijad jms téotajad
CrlzEEe 7535 | Toorkarusnaha ettevalmistajad ja parkalid
7536 | Kingsepad jms t6otajad
8153 | Masindmblejad
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1.2.  Pohikutsealade kirjeldus

Uuringus kasutatud pdhikutsealade nimestiku loomisel on olnud oluliseks sisendiks ekspertintervjuud
ja VEK-i tooriihmad. Lisaks on kasutatud téokirjeldusi kutsestandardites, Rajaleidja ametite portaalis,
ametite klassifikaatoris ISCO08, haridusasutuste veebilehtedel ja té6pakkumistes. RTNT
pohikutsealade valiku on kinnitanud valdkondlik eksperdikogu. T66 sisu on lahti kirjutatud nii Gldiselt
kui ka alakutsealadena vastavalt selle uuringu fookusele. Iga kutseala kirjelduses on toodud selle
pohitegevused ning véimalikud Opi- ja karjadriteed. Kutsealade oskuste vajadus on esitatud peatikis
4.1. ning RTNT-ga seotud kutsestandardid on nimetatud peatiikis 4.2. Soltuvalt ettevotte suurusest ja
spetsiifilistest tegevustest vdivad konkreetse ametikoha téoilesanded sisaldada mitme ldhedase
kutseala tegevusi.

Kvalifikatsioonitaseme jargi (vaata lisa 1 mdisted , oskustootaja” ning ,spetsialist“) voib jaotada
pohikutsealad oskustdotajateks (dmblejad, ratsepad, tehnikud, operaatorid, esmatasandi juhid) ja
spetsialistideks (tippjuhid ja keskastme juhid, disainerid, insenerid, konstruktorid, tehnoloogid).
Mulgi- ja ostuspetsialistid jagunevad nii oskusto6taja kui spetsialisti tasemele.

Jargneval joonisel 2 on vélja toodud p&hikutsealade hdive RTNT-s ja koondjaotus tootmisprotsesside
etappide jargi. Moningad kutsealade esindajad rakenduvad mitmesse tootmisprotsessi etappi (nditeks
tehnoloogid jaotuvad nii tootearendusse kui tootmisprotsessi arendusse). Tootmisprotsessi kolmeks
pohiliseks osaks on tootearendus, tootmisprotsesside arendamine ja tootmisprotsesside kaitamine.

Tootearenduse all mdistame strateegilisi ja taktikalisi tegevusi ideede korjest kuni uue toote turule
toomiseni, mille eesmargiks on luua uus toode voi tdiustada olemasolevat. See h6lmab endas nii toote
disaini kui tehniliste omaduste maaratlemist ning tootmiseks vajaliku dokumentatsiooni ja tehniliste
jooniste koostamist. Uldjuhul siinteesivad tootearendajad seejuures kunsti, teaduse ja tehnoloogia
elemente.

Tootmisprotsessi arendus on tegevuste kogum, mille eesmargiks on tingimuste loomine kavandatud
toote vajalikus mahus turule toomiseks (masstootmiseks). Seosed tootearenduse ja tootmisprotsessi
arenduse vahel on kahesuunalised, st tootmisprotsessi arenduse kaigus vdib tekkida vajadus p66rduda
tagasi mone tootearenduse etapi juurde. Erinevate toostusharude ja toodete puhul véib nende
tegevuste sisu ja maht olla vaga erinev.

Tootmisprotsessi kditamine on tegevuste kogum, mis tagab vajalike omadustega (kvaliteediga) toote
valmistamise vajalikus mahus ja ndutavateks tahtaegadeks.



OSKA roiva-, tekstiili- ja nahatoostus

12 990 inimest

N f
Rbiva-, naha- ja jalatsitéostus —_—
12 Tekstiilitéostus 3930
9060
J
[ | | |
E P&hikutsealad kokku 7320 P&hikutsealad kokku 1550 -
Juhid 380 Juhid 100 :
.IIIIIIII* IIIIIIIII:
: * Disainerid 130 Disainerid 20 EEEEEEEEm E
E Insenerid 80 Insenerid 20 il 'E
= ,=
arrex==== % | Konstruktorid/tehnoloogid Konstruktorid/tehnoloogid | © " """
. 320 1o .
[ | |
E S Miiigl- Ja ostuspetsialistid Miidigl- Ja ostuspetsialistid i E
. 100 80
. Tehnikud 140 Tehnikud 80
. Operaatorid 920 Operaatorid 980
: FEEFEEEER *
Ratsepad 420 Ratsepad 10
Omblelad 4830 Omblelad 150

(Tugltegevused 1740 \ (-Tugltegevused 2380 \
Malteks: Naiteks:
+« Raamatupldalad +« Raamatupidajad
s  |IT-spetsialistid *« |T-spetsialistid
+ Logistikud ja laotdétalad +« Logistikud ja laotéétajad
*  Turunduse Ja kommunikatsiooni *  Turunduse jJa kommunikatsiooni
spetsialistid spetsialistid

.

= = = = = P Tootearendus

VAN

Tootmisprotsesside arendamine

J

Tootmisprotsesside kiitamine

Joonis 2 RTNT pohikutsealade jaotus tootmisprotsessi etappide jdrgi

1.2.1. Juhid
RTNT valdkonna juhid voib jagada kolme gruppi: tippjuhid, keskastme juhid ja esmatasandi juhid.

Tippjuhid on ettevotete juhatuse liikmed ja tegevjuhid, kes tegelevad peamiselt tootmisprotsessi
arendusega. Keskastme juhid on osakonnajuhid ja tootmisjuhid, kes samuti on pigem tegevad

25



tootmisprotsessi arenduses, v.a tootearendusetiimide juhid, kes osalevad ka tootearenduse etapis.
Esmatasandi juhid on toéddejuhatajad (ka meistrid v&i liinijuhid), kes eelkdige osalevad
tootmisprotsessi kditamise etapis.

Kutseala pohitegevused. Juhatuse liikmed juhivad ja esindavad arilihingut, esitavad lldkoosolekule

(nGukogule) llevaateid ettevotte majandustegevusest ja -olukorrast, korraldavad arithingu
raamatupidamist ning tagavad majandusaasta aruande valmimise tahtajaks.

Tegevjuhtide padevuses on ettevétte igapdevane juhtimine, mille hulka kuulub meeskonna efektiivne
ja tulemuslik juhtimine, eelarve taitmine, strateegia elluviimine ning tootmisprotsessi Uldine
arendamine. Vaikeettevotte tegevjuht varbab sageli ka personali.

Osakondade (néiteks tootearendusosakond, turundusosakond, planeerimisosakond, finantsosakond,
tehniline osakond, miiligiosakond, ostuosakond, kvaliteediosakond jm) juhid seisavad hea ettevétte
konkreetse valdkonna kaekaigu eest. Paljudel keskmistel ning vaikeettevétetel osakonnad puuduvad
ning sel juhul arendavad valdkonnajuhid, nagu naiteks turundusjuhid voi kvaliteedijuhid, oma
valdkonda tiksinda vdi mdne alluva abil.

Tootmisjuhid tegelevad kvaliteetse ja efektiivse tootmise planeerimise, korraldamise ja juhtimisega.
Nende osaks on ressursside planeerimine nii t66j6u ja kuluefektiivsuse kui ka nditeks materjalivarude
optimeerimise osas. Tootmisjuhid korraldavad tootmise igapdevast operatiivtasandit, lahendavad
jooksvaid probleeme ja tagavad kogu tootmisprotsessi kvaliteedi. Nad panustavad tootajate ja
tootmise efektiivsusnaditajate arendamisse. Sageli vastutavad tootmisjuhid ka téokeskkonna ja
to6ohutuse eest. Olenevalt ettevottest tédtavad tootmisjuhid kas kabinetis arvutiga voi veedavad
markimisvadrse osa oma to0pdevast tootmistsehhis to6tajaid ja meistreid juhendades.

Toodejuhatajad juhivad tooprotsessi, planeerivad, koordineerivad ja juhendavad t66tajate tegevust,
haldavad tooalast dokumentatsiooni, jalgivad todseadmete remondivajadust, organiseerivad
seadmete hooldust ja remonti, kontrollivad pool- voi IGpptoodete kvaliteeti ja jalgivad t66ohutust.
Séltuvalt ettevdtte toojaotusest voivad toddejuhatajad koostada ka arveid ja hinnapakkumisi, tegeleda
varuosade tellimisega ning kaupade ja teenuste muugiga.

Kutseala 6pi- ja karjddriteed. Juhatuse liikkmetel on tldjuhul eelnev juhtimiskogemus ning kdrgharidus

kas finantsjuhtimises, arinduses, turunduses vdi valdkonnaspetsiifilisel erialal. Tegevjuhid on sageli kas
majandusalase vdi valdkonna erialase kdrgharidusega ning valdkondliku ja/vdi juhtimisalase
t60kogemusega. Osakonnajuhtidel on enamjaolt valdkondlik ja/vdi osakonda puudutav erialane
téokogemus ning tehniline voi majanduslik kdrgharidus. Vaga tihti , kasvavad” nad ka ettevotte seest:
osakonnajuhid alustavad ettevottes teis(t)el kutseala(de)l ning nad edutatakse osakonnajuhiks.
Tootmisjuhi padevus on ettevotetes vaga erinev ja seetottu voib tootmisjuhiks saada nii kesk-, kutse-,
kui ka (rakendusliku) kdrghariduse omandanu ning eelnev t66kogemus véib olla nii spetsialisti kui juhi
tasandil. T66dejuhatajana tootamise eelduseks on valdkondlik kutseharidus (koos keskharidusega voi
selle baasil) v6i rakenduskorgharidus ning varasem tookogemus (sageli ka sama ettevéGtte
oskustootajana).
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1.2.2.Disainerid

Disainer osaleb peaasjalikult RTNT tootmisprotsessi tootearenduse etapis. Rdiva- ja nahat6ostuses
vOib disainer osaleda aktiivselt ka tootmisprotsessi arenduses, naiteks aidata sisse viia saastliku
tootmisprotsessi pohimotteid.

Kutseala pohitegevused. Disain on teadlikult juhitud loomeprotsess, mis viib uutest vajadustest

lahtuvate toodete ja teenuste valjatédtamiseni. Disainer on loovtdotaja, kes loob tooteid, esemeid,
objekte vG&i lahendusi. Disaineri loominguks vdib olla ka olemasoleva toote (mberkujundamine.
Disainer teeb tihedat koost6od turundusmeeskonnaga, sest valmiv toode peab kandma sihtturu jaoks
mdeldud sdnumit/sdnumeid. Samuti teeb disainer sageli koostd6d inseneride, konstruktorite,
tehnoloogide, ostuspetsialistide ja teiste spetsialistidega, kes aitavad idee osaliselt voi taielikult ellu
viia. Koostd0s pllitakse leida sobivad materjalid ning nende t66tlemise voimalused ja lahendused, et
tagada toote vastupidavus, ohutus ja esteetilised omadused. T66stuses algab disaineri looming ideest,
mille suuna annavad kas tootejuht, miigijuht voi klient. Ldpptulemuse saavutamine eeldab tihti pikka
protsessi: teabe kogumine, todjooniste tegemine, konsulteerimine oma ala spetsialistide ja
klientidega, toodangust naidise valmistamine, selle katsetamine ja parast tootmisse andmist ka toote
esitlemine. Protsessi pikkus ja etapid olenevad konkreetsest tootest. Lisaks tootmisega seotud
problemaatikale peab disainer tundma ka turgude toimimist, oskama trende ette naha, neid
interpreteerida ning toodete disainis rakendada. Disainer vdib olla ettevétte palgaline t66taja, aga
ettevote voib disaineri teenuse ka sisse osta.

RTNT disainerid on tihti spetsialiseerunud valitud sihtriihmale (nt lapsed, naised, mehed), tootele (nt
jalandud, riided, kdekotid, ehted) voi materjalile (nt tootavad tekstiili, naha, polimeeride, orgaaniliste
materjalide ja/v8i ,nutikate” materjalidega“®®). Uldiselt todtavad RTNT disainerid konkreetses
valdkonnas (nt mood, kodutekstiil, jalatsidisain vm), aga kuna disain muutub tulevikus (ha
integreeritumaks ja interdistsiplinaarsemaks, siis aina rohkem on neid disainereid, kes end
valdkondlikult ei defineeri. Disaineri to6votted ja -protsess vGivad erineda olenevalt sellest, kas ta
t66tab suurtootmises, vaikeateljees v6i oma kodus/kontoris. Seega v&ib disaineri t66ks olla nii
masstoodang kui ka eritellimusel valmistatavad tksikmudelid. Uue mudeli loomine algab {ldjuhul
todjooniste tegemisest. Uha enam kasutavad disainerid selleks arvutiprogramme.

Opi- ja karjddriteed. Disaineril peaks olema vihemalt rakenduskdrgharidus, eelistatult magistrikraad.

Omblusoskus ja valdkonnaspetsiifilised kielised/kasitdonduslikud oskused tulevad igati kasuks,
seetdttu on disaineril soovitatav neid oskusi tdaienduskoolitusel tdohustada. Naiteks need 6ppurid, kes
on enne moedisaini eriala Oppinud ratsepa tasemedppes, saavad eelise, kuna oskavad toote
disainimisel ette moelda, kas nende poolt disainitud toodet on véimalik tootmisprotsessis mmelda.
Vajalik on ka konstrueerimise-modelleerimise oskus, kuid tdnapaeval ei pea disainerid tingimata
tundma konstrueerimise arvutiprogramme, sest teenust on lihtne sisse osta. Disaini saab vajalike
eelduste olemasolu korral minna dppima ka ilma eelneva disainialase teadmiseta. Nii v8ib intervjuude
pohjal vaita, et tekstiilidisaini Gilidpilaste hulgas on praegu ka neid, kes on eelnevalt omandanud muu,
naiteks filoloogilise kérghariduse.

13 Tapsemalt tuleb ,nutikatest” materjalidest juttu peatikis 2.1.
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1.2.3.Téostus- ja tootmisinsenerid

RTNT tootmisprotsessi etappide jargi vOib Oelda, et hetkel votavad insenerid koikides RTNT
alavaldkondades tootmisprotsessi arendamisest osa. Tekstiilitdostuses osalevad insenerid sageli ka
tootearenduses, kui see hdlmab materjali vGi seadmete innovatsiooni.

Kutseala pohitegevused. RTNT valdkonna insenerid teevad uuringuid ning kavandavad, korraldavad ja

suunavad toostusliku tootmise siisteemide ja paigaldiste ehitust, t66d ja hooldust. Nad koostavad
tootmistegevuse koordineerimise kavasid ning hindavad kulutdhusust ja ohutust.

Inseneri tooililesanded on naiteks:

«» funktsioonikirjelduste, organisatsiooni struktuuri skeemide ja projektiteabe uurimine, et
maarata kindlaks tootajate ja tooilksuste llesanded ja vastutusalad ning selgitada vilja
kattuvad alad;

*» toOprotsesside mdotmine ja planeerimine ning vastavate kavade koostamine, toonaidiste
anallidsimine t66j6unormide valjatootamiseks;

“» to0jou kasutuse, tootmisrajatise planeeringu, tegevusandmete, tootmisgraafikute ja kulude
anallidsimine tootajate ja seadmete optimaalse tdhususe selgitamiseks;

“» tootmise spetsifikatsioonide valjaté6tamine ning seadmete ja slsteemide materjalide,
varustuse, toruiihenduste, materjali kulgemisteede, té6mahtude ja planeeringu maaramine;

*» projekti t66jou ning materjalide, t60stussiisteemide ja seadmete tarnete korraldamine ja
juhtimine;

*» tootmishoonete ja -seadmete hoolduse suunamine ning uute projektide, mddtmiste ja
hooldusgraafikute nduete koordineerimine;

“* juhtkonna nGustamine uute tootmismeetodite, -votete ja -seadmetega seotud kisimustes.

Opi-_ja_karjddriteed. Inseneril peab olema k&rgharidus, eelistatult magistrikraad, naiteks RTNT

spetsiifilisi vajadusi arvestades elektroenergeetika ja mehhatroonika, tehnoloogiliste protsesside
juhtimise voi tootearenduse ja robootika erialalt. Eelneval 6pi- ja karjdariteel tuleb kasuks tehnilise
probleemistikuga seotud tookogemus voi kutseharidus tehnilistel erialadel. Hasti sobib RTNT
valdkonda néiteks mehaanika, elektroonika v6i mehhatroonika valdkonna inseneriettevalmistus, mille
aluseks on 6., 7. ja 8. taseme kutsestandardid. Insener peab vaga hasti valdama LTT lldaineid. T66
kaigus eeldatakse insenerilt valdkonnaspetsiifiliste (nditeks rdiva- ja tekstiilialaste) teadmiste pidevat
ajakohastamist.

1.2.4.Konstruktorid
Konstruktorid osalevad tootmisprotsessi tootearenduse etapis.

Kutseala pohitegevused. Konstruktori ehk tehnilise disaineri kutseala on RTNT valdkonnas uks

kesksemaid. Konstruktor vastutab tootearendusprotsessis selle eest, et toode oleks tehnoloogiliselt
sobiv tootmiseks ning vastaks disaineri/tellija/ettevdtte ootustele. Konstruktor/tehniline disainer
tootab eelkdige moe- ja Omblustoostuses ehk nendes ettevotetes, kus toodete jaoks on vaja
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valmistada lekaale'®. Niiteks moetdostuses peab ta olema vdimeline moejoonise pdhjal lekaale
konstrueerima, koos disaineri ja tehnoloogiga istuvusproove tegema, mudeleid suurendama ja
vahendama ning modtude tabeleid ja tehnilisi joonised koostama. Konstruktor peab omama teadmisi
varvustest, kompositsioonist ja |dikedpetusest. Lisaks peavad tal olema pdhjalikud teadmised
materjalidpetusest ja -tehnoloogiast, samuti mudelite loomiseks ja tehniliste lahenduste
valjatootamiseks vajalikest arvutiprogrammidest. Ta peab oskama valmistada dmblustoodete lekaale
arvestades materjalide omadusi, t66tlemistehnoloogiat ja tootmisseadmete vdimalusi.

Opi- ja karjddriteed. Konstruktori/tehnilise disaineri eelistatud haridustase on vahemalt

rakenduskorgharidus (kasuks tuleb ka eelnev 8mblemisoskus vGi ratsepa eriala). Hilisem magistrikraadi
omandamine, naiteks materjalitehnoloogias, loob karjdariteel veelgi paremad eeldused.
Konstruktoril/tehnilisel disaineril on soovitatav end lisakursustel pidevalt tdiendada t66s vajalike
arvutiprogrammide osas. Konstruktor-modelleerijale on kinnitatud kutsestandard, tase 6. Ettevotetes
voidakse konstruktoreid lisaks tehnilisele disainerile nimetada ka konstruktor-modelleerijaks, disaineri
assistendiks, tootejuhiks vm.

1.2.5. Tootearendus- ja tootmistehnoloogid

Tehnoloogi kutseala on keskne kogu tootlevas toostuses. Eristatakse kahte tillipi tehnolooge:
tootearendustehnoloogid ja tootmistehnoloogid. Neist esimene keskendub tootearenduse protsessile
ja teine toote valmistamise protsessile ehk tootmisprotsessi arendusele.

Kutseala péhitegevused. Tootearendustehnoloog ja disainer té6tavad tootearenduses tihedalt koos.

Disainer loob toote ideekavandi ja tootearendustehnoloog teeb kavandi tootmiskdlbulikuks vastavalt
ettevotte tehnoloogilisele voimekusele. Moe- ja 6mblustdostuses tuleb juurde ka konstruktor, kes loob
toote lekaalid. Tootmise arenduses teevad tihedat koost66d tootmistehnoloog ja toostusinsener.
Tootmistehnoloog selgitab kdigile osapooltele toote tehnilisi jooniseid ja tootmise eri |6ike ning
toostusinsener modifitseerib voi valib seadmed selliselt, et toodet véimalikult optimaalselt valmistada.
Sageli on tootearendus- ja tootmistehnoloog ettevdttes lks ja seesama inimene. Tehnoloogiale
spetsialiseerumisel on suur rohk tootmise analliUsil, planeerimisel ja korraldusel, t66uuringutel,
normeerimisel ja kvaliteedikorraldusel.

RTNT valdkonnas peavad tehnoloogil olema pdhjalikud teadmised materjalidpetusest ja
(6mblus)tehnoloogiast, tootmises kasutatavatest seadmetest ja vajalikest arvutiprogrammidest. Ta
peab oskama tootmist efektiivselt korraldada, tootmisprotsesse projekteerida (sh tddojooniseid
koostada), teha tootmise efektiivsuse anallilsi ja viia labi to6uurimisi. Tehnoloogil on vaga oluline olla
heade sotsiaalsete oskustega, sest igapadevane tegevus sisaldab palju inimestega suhtlemist.

Opi-_ja_karjédriteed. Tehnoloogi eelistatud haridustase on vdhemalt rakenduskdrgharidus. Hilisem

magistrikraadi omandamine, naiteks materjalitehnoloogias voi muul tehnilisel alal (nt. mehaanika,
kvaliteedijuhtimine vms.), loob karjaariteel veelgi paremad eeldused. Tehnoloogil on soovitatav end

14 Tootmises kasutatakse |8ike asemel terminit lekaal, so 18ige koos &mblusvarudega. Tootmises on
dmblusvarude suurused toote tehnilises dokumentatsioonis maaratud. Omblusvaru suurus sdltub kasutatavast
seadmest, materjalist ning seda peab konstruktor/tehniline disainer lekaalide valmistamisel arvestama.

29



pidevalt lisakursustel taiendada muuhulgas naiteks meeskonnatdds ja juhtimisalastes kompetentsides.
Tehnoloogi ettevalmistuse liheks pShialuseks on ka dmblustehnoloogi kutsestandard, tase 6. Tekstiili-
, réiva- ja nahktoodete tootmisega tegelevates ettevottetes tootavad tehnoloogid ka tootmis-
tehnoloogi, toouurija, kvaliteedijuhi, tootmise planeerija, tookorraldaja voi tootmisjuhi jms
ametikohal.

1.2.6. Miiligi- ja ostuspetsialistid

RTNT ostuspetsialistid vdivad olla seotud tootearendusega (materjalide ja aksessuaaride valik jne), kuid
enamasti teevad nii muilgi- kui ostuspetsialistid tootmisprotsessi jaoks vajalikke tugitegevusi nagu
projektijuhtimine, milgitegevus, turundus jm.

Kutseala pohitegevused. Milgi- ja ostuspetsialistid tegelevad tootmis- ja dritegevuseks vajalike

materjalide, seadmete, protsesside ning toodete sisseostu ja miiligiga, turundusega, tootearendusega
ning logistika korraldusega. Miilgi- ja ostuspetsialistid rdiva, tekstiili ning naha alal kannavad otseselt
RTNT sektori tulevikku, sest nad peavad olema padevad to6stust, teenindust ja kaubandust mojutavate
tulevikutrendide osas ning arendama sektorit paindlikumaks ja turuldhedasemaks. Uhtlasi on neil
votmeroll selles, et hoida Eesti rdiva- ja tekstiilitdostust konkurentsivdimelisena nii Euroopa Liidus kui
valjaspool Euroopa Liitu. RGiva- ja tekstiiliala on globaalne: tootearendusprotsess véib aset leida
mitmes riigis korraga, sest seda véimaldavad erialased arvutiprogrammid. Kaasaegne info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia ning teadlik ressursside korraldamine on selles protsessiahelas olulised.

Opi- ja karjddriteed. Mulgispetsialistidel tuleb olla kursis toodet puudutavate trendidega. Nad peavad

tundma nii madgiprotsessi kui sihtriihma, kellele toode on suunatud. Milgispetsialistid vdiksid
ideaalis siseneda toostusesse valdkonnaspetsiifiliste teadmistega, kuid praegusel hetkel t6otab
valdkonnas ka neid mudgispetsialiste, kellel on labitud Gldine miligito6 tasemedpe.

Roiva- ja tekstiiliala ostuspetsialistid peavad olema tugevate valdkonnaspetsiifiliste teadmiste ja
ettevalmistusega. Neil peab olema teadmisi muuhulgas rdiva- ja tekstiiltoodetest, tootmisest,
tekstiilmaterjalidest, disainist, dmblustehnoloogiast, turundusest, ostu- ja miligitoost, logistikast,
hanke- ja tarneahelast, kaubandusest, klienditeenindusest, erialastest arvutiprogrammidest jne.
Ostuspetsialistide haridustee peaks sisaldama ka kokkupuudet réiva- ja tekstiilialaga, naiteks véiksid
nad olla Idpetanud TTK ressursikorralduse rakenduskdrghariduse Oppekava. Ostuspetsialisti
ametinimetus voib RTNT valdkonnas olla ka sisseostja.

1.2.7.Tehnikud
Tehnikud on RTNT tootmisprotsessi kditamises oluline l0li.

Kutseala pShitegevused. Tehniku todllesannete hulka kuulub ettevotte spetsiifikast lahtuvalt naiteks:

“» mehhatrooniliste seadmete ja slisteemide koostamine, seadistamine, kasutamine ja testimine,
et kindlustada nende tdrgeteta toimimine;
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“* mehhatroonika projektide teostamine meeskonna abil. Selleks valib ja rakendab ta uute
lahenduste leidmiseks erinevaid tehnoloogiaid ja meetodeid ning vGtab seejuures arvesse
energiatohususe, sdastlikkuse ja keskkonnahoiu péhimaotteid,;

+» elektroonikakoostude valmistamine, haalestamine, remontimine ja vigade otsimine kogu
tootmisprotsessi ulatuses. Ta teeb seda vastavalt etteantud dokumentatsioonile nii
seeriatootmises kui vaikeseeriate ja prototiipide valmistamisel,

“* automaatikasisteemide, -komponentide ja -seadmete paigaldamine ja kditamine;
“*» tootmisseadmete ja robotite paigaldamise, hooldamise ja kditamisega seotud t66ilesandeid.

Tehniku t66 voib sisaldada lisaks kutsespetsiifilistele tegevustele ka meeskonna juhendamist,
kasutajate (operaatorite) ndustamist, ressursside jaotamist ja toode delegeerimist ning koostood
sidusvaldkondade spetsialistidega. Vastavalt spetsiifilisele valdkonnale on ettevotetes tehnikute
asemel t606l ka elektrikud, automaatikud, tehnoloogid, IT-spetsialistid vm.

Opi-_ja karjddriteed. Tehnik on erialase tehnilise ettevalmistusega ning tema tasemedpe vdib olla

seotud mitmete 4. ja 5. taseme kutsestandarditega, nagu naiteks elektroonikaseadmete tehnik (tase
4), mehhatroonik-tehnik (tase 5), automaatik-tehnik (tase 5).

1.2.8.Tédstusoperaatorid

Operaatorid on kogu té6tlevas toostuses (k.a. RTNT valdkonnas) tootmisprotsesside kditamisel keskne
kutseala.

Kutseala pohitegevused. Operaatorite Uhisnimetaja all on siinkohal kirjeldatud vadga erinevaid

toostuses ette tulevaid ameteid, kus peamiseks toovahendiks on tddstuslik seade voi masin. Laias
laastus vOib RTNT operaatorid klassifitseerida kahte jaotusesse: todstusseadmete ja -masinate
seadistajad (vastavalt ettevOtte ja seadme spetsiifikale voib seda rolli taita ka tehnik) ning
to6stusseadmete ja -masinate operaatorid.

Toostusseadmete ja -masinate seadistajad seadistavad, programmeerivad ja/vdi hooldavad
tootmismasinaid ja -liine. T00 eesmargiks on seadme v6i masina seadistamine (ihelt tootelt teisele.
Samal ajal tuleb jalgida ja tagada, et seadistamise tulemusel valmiks kvaliteedinGuetele vastav toode
vOi detail. Seadistaja spetsialiseerumise valdkondadeks on néiteks juurdelGikus (ladestamine),
teppimine, (ultraheli)darestamine, kiu hakkimine, sildistamine, pakkimine, liimimine, trikkimine,
tekkide lappamine, kanga pingutamine, vaibatoostuses ka néeltdotlus ja tafting.

Toostusseadmete ja -masinate operaatorite t66 eesmargiks on jalgida, et toodete valmistamiseks,
viimistlemiseks ja pakendamiseks kasutatavad seadmed teeksid kogu tootmisprotsessi ajal ettenahtud
to66d. Nad vastutavad tehnoloogilise protsessi jarjepidevuse ja toodangu kvaliteedi eest ning
kontrollivad defektide esinemist ja vastavust spetsifikatsioonidele. RTNT tootmisprotsessis levinud
ametinimetused operaatorile on protsessioperaator ja tootmisoperaator.

Opi- ja karjédriteed. Heaks ettevalmistuseks on operaatorile tehniline kutseharidus. Hoolimata sellest,

et hetkel on olemas kehtiv tekstiiliseadmete operaatori 6ppekava, siis aktiivset opet sellel ei toimu ja
Uldjuhul 6petavad operaatoreid valja té6andjad (6-12 kuud). Operaatorid peavad olema hea flilsilise
vastupidavusega (vaga palju seismist), hea tehnilise taibuga ning tihtipeale ka valdkonnaspetsiifiliste
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teadmistega (nt materjalitundmine). Karjaaritee operaatorina hdlmab mitmeid samme: kdigepealt
Opitakse selgeks ks liin, siis mitu liini, edasi on hea motivatsiooni ning oskuste korral véimalik liikuda
naiteks kvaliteedi kontrollijaks, meistriks/to6dejuhatajaks/liinijuhiks ja sealt edasi piisava pideva
taiendusdppe voi tasemedppe abil ka tootmisjuhiks, kvaliteedijuhiks v6i osakonna juhiks.

1.2.9.Rdtsepad

Ratsep on rdiva- jalatsi-, ja nahatdostuse keskne kutseala. Ratsepad osalevad nii tootearenduse,
tootmisprotsesside arenduse kui ka kditamise etapis. Tekstiilitdostuses on ratsepatel vaiksem roll ning seal
osalevad nad uldjuhul peamiselt tootmisprotsesside kaitamises.

Kutseala pohitegevused. Ratsepad valmistavad keerukaid réivakonstruktsioone (naiteks kergrdivad,

Ulerdivad, pidulikud réivad). Nad hoomavad rdivaste valmimise protsessi tervikuna ja valdavad
Omblemise eri etappidel vajaminevaid tehnikaid, sh toote prooviks ettevalmistamine ja proovijargne
paranduste tegemine. Ratsepad tootavad ateljees vdi mudeliomblejana masstootmises.

Ateljeeratsepa t606 algab kliendiga kohtumise ja kliendilt mddtude votmisega. Ratsepa juhendamisel
valitakse valmistatava roivaeseme materjal, varv ja tegumood, nii on ratsepa tdolilesanded sageli
ldhedased disainerile. Seejarel konstrueerib ratsep |6iked/lekaalid, sobitab need rdivamaterjalile,
I6ikab rdivaeseme detailid valja, traageldab ja/véi 6mbleb need kokku. Kliendi rdivaproovi ajal
margistatakse valmistataval réivaesemel korrigeerimist vajavad kohad, mille p&hjal ratsep dmbleb
eseme valmis. Lopuks ese viimistletakse, vajaduse korral vormitakse véi triigitakse.

ROiva- ja moetdodstuses Omblevad ratsepad tavaliselt tootendidiseid voi vdikestes kogustes
tooteprototiiipe. Ritsep dmbleb tootendidiseid arvestades konstruktorilt/tehniliselt disainerilt ja
tehnoloogilt saadud instruktsioone ja tehnoloogilisi kirjeldusi.

Opi- ja karjddriteed. Haridus- ja karjaaritee mdistes on ritsepa ettevalmistus RTNT iiks kesksemaid.

See tdhendab, et ratsepa ettevalmistus on kasulik mitmelgi teisel RTNT pdhikutsealal (naiteks
konstruktorid, tehnoloogid, disainerid). Hea eeldus ratsepa tasemed&pet alustades on 6mblemisoskus,
aga see ei ole tingimata vajalik. Kergete rdivaste ratsepa esmadppe omandanu saab valida
jatkumoodulina meesteratsepa, naiste llerdivaste ratsepa voi kéosneri dppe. Lisaks RTNT valdkonnale
leiavad ratsepad to6d ka teenindussektoris, kus neil on muuhulgas vdéimalik ka ettevétlusesse siseneda
(nditeks avada ratsepatookoda voi pakkuda ratsep-stilisti teenust). Ratsepatele kehtivad hetkel
kergete roivaste ratsepa (tase 4) ja ratsep-stilisti (tase 5) kutsestandardid (vaata ptk 4.2).

Réiva- ja/v8i moetbostuses kutsutakse ratsepat sageli ka konstruktoriks, mudelidmblejaks, n3idiste
dmblejaks vdi ratsep-juurdeldikajaks. Uldjuhul saab rdtsep head ruumilist/geomeetrilist taju ja
suhtlemisoskust omades ning arvutiprogramme juurde Oppides tootada ka juurdeldikaja, stilisti,
kostliimikunstniku voi spetsialist-klienditeenindajana.

1.2.10. Omblejad
Omblejad on kdigis RTNT alavaldkondades kaasatud peamiselt tootmisprotsessi kditamise etapis.

Kutseala péhitegevused. Omblejad valmistavad dmblusettevdtetes eri liiki rdivaid, kodutekstiili ja muid

tooteid. Nende (ilesanne on detailid omavahel Ghendada, kasutades selleks dmbluseks tarvilikke
masinaid ja seadmeid. Omblejad t66tavad enamasti tekstiili- ja réivatddstustes ning ateljeedes. Nad
peavad tundma tootmist, dmblusmasinaid ja -seadmeid, samuti materjale ning oskama neid saastlikult
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ning Oigete tOOvahendite ja -vOtetega kasutada. Moeateljees to6tades on Ombleja Ulesanded
mitmekesisemad. Pdhillesanded on detailide traageldamine ja kokkudmblemine, vaikeste
lisadetailide valjaldikamine, liimiriide valjaldikamine ja (dhendamine detailidega, lihtsamad
pressimisoperatsioonid ning parandust6dd.

Opi-_ja karjddriteed. Hoolimata sellest, et kutsedppes on olemas 7 aktiivset dmbleja ppekava, on

paljud 6mblejad (eriti tekstiilitddstuses) saanud ettevalmistuse tookohal, mis on aegandudev ja
ressursimahukas protsess. S6ltuvalt teostatavate operatsioonide arvust voib dpe téokohal kesta kuni
12 kuud (valjadppe pikkust méjutab ka dmblusoperatsioonide teostamise kiiruse arendamine). RTNT
sektorit mdjutavate trendide tottu (ptk 2.1, 4.1, 5.1) liigub dmbleja ettevalmistus tulevikus kutsedppes
ja tdienduskoolituses liihikursuste (kuni 6 kuud) suunas. Nii on véimalik oskustootajaid ette valmistada
lahtuvalt ettevotte-spetsiifilistest vajadustest. Valdkonnas to6tamiseks on 6mblemisoskus voi eelnev
to6kogemus ja/véi haridus dmblusalal suur eelis, sest see lisab té6illesannete tditmiseks vajalikku
kiirust.

Juhul, kui 6mbleja on hea ruumilise ja geomeetrilise tajuga ning omandanud spetsiifilised oskused,
leiab ta t00d ka lekaalide paigutaja, ladestaja voi juurdeldikajana. Ka jalatseid valmistavad ettevotted
kutsuvad sageli jalatsite koostajaid dGmblejateks, aga ka jalatsi juurdeldikajateks. Kuigi jalatsitoostuse
Omblejale tuleb eelnev dmbleja dpe kasuks, on vaja igal juhul té6kohal oskusi juurde omandada, sest
jalatsikoostaja dppekava Eestis hetkel ei ole.

33



2. Valdkonna to6jou- ja oskuste vajadust mojutavad trendid,
uuringud ja arengukavad

Lithikokkuvote

Roiva-, tekstiili- ja nahatdostuse t66j6u ning oskuste vajadust mdjutavad tulevikus:

/7
0.0

sotsiaal-demograafilised muutused;

tehnoloogia areng ning innovatsioon;

arimudeli muutused;

vadrtuste ja tookultuuri teisenemine ning t66jéu vaba liikkumine.

/7
0.0

/7
0.0

/7
0.0

RTNT valdkonda enim mdéjutavad arengukavad on Eesti konkurentsivoime kava ,Eesti 2020, Eesti
ettevotluse kasvustrateegia 2014—-2020 ja Téostuspoliitika roheline raamat.

Valdkonna véimalikud uued ametid on naiteks mblusrobotite operaator ja tekstroonik.

2.1.  Valdkonna arengut mdjutavad trendid ja mdjurid

Valdkonna tuleviku t66hsive ja oskuste vajadust mojutavate trendide kaardistamisel lahtuti Eesti
seisukohalt kdige olulisemaks peetud trendide loetelust, mis on dra toodud OSKA programmi raames
koostatud kogumikus , Td6 ja oskused 2025, See kogumik valmis valdkondade ileste arvamusliidrite
kaasabil.

Lisaks anallisiti valdkonna tuleviku t66hdive ja oskuste vajaduse prognoosimisel varasemaid
valdkonnaga seotud uuringuid, tuleviku méju anallilise ning valdkonna arengut mdojutavaid riiklikke
arengudokumente (ptk 2.2). Materjalide valikul Iahtuti nende Ulevaatlikkusest, valdkonnaga seotusest
ning tulevikuarengute seostamisest oskuste v&i to6jéuvajadusega. Uuringutest koorunud trende
tapsustati tuginedes nii rahvusvahelistele kui Eestis tehtud anallilisidele ning tdiendati RTNT
ekspertide abiga. Vastuseid otsiti kiisimusele: kuidas mdjutavad erinevad tulevikutrendid rdiva-,
tekstiili- ja nahatoostuse arengut?

Jargnevates alapeatiikkides on vialja toodud olulisemad lleilmsed trendid ja ekspertide hinnangud
nende vdimalikule mdjule RTNT valdkonnas Eestis. Trendide mdju konkreetsete pdhikutselade ning
nendega seotud oskuste vajadusele kasitletakse pohjalikumalt 4. peatiikis.

15 Pirna, O. (2016) Toéd ja oskused 2025. Kogumik. SA Kutsekoda. http://oska.kutsekoda.ee/wp-
content/uploads/2016/04/Tulevikutrendid-1.pdf
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2.1.1.Sotsiaal-demograafilised muutused

Euroopas on Uldiselt oodata viikest elanikkonna kasvu — 3,7% ajavahemikus 2014-2050%. Eestis
rahvaarv pigem vaheneb. Statistikaamet prognoosib 2040. aastaks rahvaarvu langust 1,2 miljoni
inimeseni'’. Kogu Euroopas muutub elanikkonna demograafiline struktuur: nooremate ja keskealiste
osakaal vdheneb ja vanemate inimeste osatdhtsus suureneb.

Vorreldes 2015. aastaga kasvab 2025. aastaks 65-aastaste ja vanemate inimeste arv Eestis ligi 39 000
vorra. Pohilises tooeas (20—64 aastat) inimeste arv aga vaheneb praegusega vorreldes lahema kiimne
aasta jooksul oluliselt, seetdttu vaheneb ka potentsiaalsete hdivatute arv.
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Joonis 3 Rahvastikuprognoos 2015 vs 2025. Allikas Eurostati rahvastikuprognoos, baasstsenaarium (proj_15npms)

Seniste trendide jatkudes kahaneb 20-64 aastaste inimeste arv 2040. aastaks ligi 94 000 vorra
(vorreldes 2015. aastaga), samas 65-aastaste ja vanemate arv kasvab ligi 79 000 vorra. Tootavate
inimeste arvu vdib mdjutada ka oodatav eluiga, mis 2007. aastast kuni 2016. aastani on naiteks 60
aastaste inimeste puhul tdusnud 2 aasta 4 kuu vorra ehk 19 aastalt ja 9 kuult 22 aastale ja 1 kuule.
Samal perioodil on tdusnud ka 60—-65 aastaste inimeste tervena elatud aastate arv 3 aasta vorra ehk 5

16 Eurostat Statistics Explained (20.12.2017). http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Labour_market_statistics_at_regional_level
17 Statistikaameti rahvastikuprognoos, variant 1.
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aastalt ja 7 kuult 8 aasta ja 7 kuuni. Juhul, kui sisserdanne (sh eriti tagasirdnne) voi valjardnne uuesti
hoogustuvad, voib see rahvastiku prognoosi oluliselt muuta.

Olukorras, kus tooealine elanikkond kahaneb, muutub (ha olulisemaks mitteaktiivsete inimeste
suunamine to66hoivesse. Siinkohal on muutused viimasel kiimnel aastal olnud pigem positiivse
suunaga — td6jéus osalemise maar® on kasvanud 73%lt 79%ni, mis on (ks kdrgemaid Euroopas
(andmed vanusegrupi 16 kuni pensioniiga kohta)*®. Seetdttu vdib jareldada, et t&66j6us osalemise maar
on liginemas oma laele, arvestades Eesti praegust madalat to6puudust ning kdrget hdivetaset.

Eesti rdiva-, tekstiili- ja nahavaldkonna t66hdives on oluline ka regionaalse to6hoive modde. Ositi
ajaloolistest pohjustest tulenevalt (kergetdostuse téhtsus ja asetsemine NGukogude Eestis) ei paikne
vaga paljud rdiva- ja tekstiilivaldkonna ettevotted voi nende tootmistiksused mitte tdmbekeskustes,
vaid pigem nende lahistel voi lausa neist eemal. RTNT ettevotete kontsentratsioon on suur naiteks
Ladne-Eestis (eriti Parnumaal). Tagasihoidlikumate majandusnéitajatega ning vdiksema elanikkonnaga
regioonides on raskem leida kvalifitseeritud t66jdudu ja tekib piirkondade vaheline ebavdrdsus®.
Samas on tdmbekeskustes konkurents teiste sektoritega t66jou parast suurem.

Ahas jt (2010) uuringu kohaselt tegutseb vahemalt 380 000 Eesti elanikku igapaevaselt (t66, dppimine
jms regulaarsed paevased tegevused) viljaspool oma elukoha omavalitsust?l. Joonis 4 niitab, et
pendelrdndajad liiguvad kéige enam maa-linn ja linn-maa suunal, vdhem on linn-linn ja maa-maa
suunal pendeldajaid??. Kund (2013) teeb eelpool refereeritud uuringu pdhjal kokkuvdtte, et valdaval
osal aastast moodustuvad kdigi Eesti linnade imber areaalid, kust inimesed t66le kadivad, kusjuures
suuremate keskuste puhul on pendelrande mahud iga pdev tuhandeid v&i kiimneid tuhandeid inimesi.
Ule oma maakonna piiride ulatuvad t&mbekeskused on Tallinn ja Tartu, millest esimene haarab kdiki
suuremaid linnu ja maakondi peale Viljandi, Voru ja lIda-Virumaa. Omaette isoleeritud siisteem on
suuruselt kolmas linn Narva, mis t66inimesi meelitava tdmbekeskusena ei toimi. Teised Ida-Virumaa
keskused nagu Johvi, Kohtla-Jarve ja Sillamde on Narvast edukamad. Samamoodi ei toimi
tdmbekeskustena sellised véikelinnad nagu Jégeva, Pdlva, Valga ja Haapsalu %.

18 T66jdus osalemise maar (e aktiivsuse maar) — t66jdu osatdhtsus tddealises rahvastikus.

19 Statistikaamet TT465.

20 Laurimée, M. (2015) Té6hdive ja selle regionaalsete erinevuste analiilis Euroopa Liidu naitel. Tartu Ulikool.
http://hdl.handle.net/10062/48396

21 Ahas, R. et al. (2010) Regionaalne pendelrdndeuuring. L&pparuanne. Lihikokkuvdte. Siseministeerium.
https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/dokumendid/Uuringud/Regionaalareng_ja_poliitika/2010
_pendelrandeuuringu_luhikokkuvote.pdf

2 |bid.

2 Kund, 0. (2013) Pendelrdnde uuringu jireldused: Eestis peaks arendama teise kodu poliitikat. Postimees.
https://www.postimees.ee/1234802/pendelrande-uuringu-jareldused-eestis-peaks-arendama-teise-kodu-
poliitikat
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Elukoha ja té6aja ankurpunktide
vahel liikujate arv
100 - 499
— 500-999
e 1000 - 4999
mmm 5000 - 10 270

Tartu Ulikool, Inimgeograafia ja regionaalplaneerimise 6ppetool, www.geo.ut.ee/plan

Joonis 4 Elukoha ja té6aja ankrupunkti vahel liikujate arv omavalitsustes. Allikas: Tartu Ulikooli inimgeograafia ja

regionaalplaneerimise dppetool.

Tombekeskustest valjajadvate piirkondade konkurentsivbime parandamiseks on olnud oluline ka
regionaalarengu kava, mis soodustaks ettevotete hajali paiknemist. Garri Raagmaa sonul oli Eestis
2013. aasta seisuga kolm haldusprobleemi, mis takistasid positiivsete regionaalmajanduslike trendide
ilmnemist — lUhivaateline pragmatism ehk rehepaplus (halduse liigne tsentraliseeritus ja killustatus),
turuusk (lootus, et turg paneb ise asjad paika ja planeerima ei pea) ja turumuutuste eiramine?.

Eeltoodud sotsiaal-demograafilised trendid mdjutavad valdkonna té6joupakkumist olulisel maaral.
Sobivate oskustega tootajate nappus valdkonnas on juba praegu ekspertide hinnangul kiillaltki suur
ning tootavate inimeste keskmine vanus suhteliselt kérge (vt ka ptk 3). Vananev t66j6ud viib endaga
pensionile kaasa ka RTNT valdkonnale olulised kompetentsid nagu naiteks dmblemisoskus voi
kergetddstuse seadmete hooldamise ja parandamise oskus (vt ka ptk 4)%. Tédealise elanikkonna
kahanemine nduab tébandjatelt lisaks automatiseerimisele ning t60 efektiivsemaks muutmisele

24 Raagmaa, G. (2013) Eesti regioonide majandusareng: hariduse ja teiste institutsioonide roll

restruktureerimisel. Ettekanne Eesti Teaduste Akadeemia arutelul.
25 European Skills Council (2014). European Sector Skills Council Textile Clothing Leather Footwear: report 2014.
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tdiendavaid pingutusi ka personalipoliitikas, et leida ettevdttele head, sobivate teadmiste ja
vadrtushinnangutega too6tajad. Samavord tahtis osa personalipoliitikast on see, kuidas juba to6tavaid
haid spetsialiste ja oskustootajaid organisatsioonis hoida ja arendada.

Tehnoloogiline areng vGib samuti vananeva rahvastiku tingimustes probleemiks kujuneda. Vanematele
inimestele, kes on head oma eriala spetsialistid, vGib (eriti IKT-alaste) tehnoloogiliste muudatustega
kohanemine keeruliseks osutuda.? Té6andjad seisavad tdenoliselt Izhitulevikus silmitsi vajadusega
kohandada t66tingimusi ja -korraldust, arvestades tootajate vanuselisi isedrasusi. Ettevotted peavad
senisest rohkem panustama nii noorte vidljaGppesse kui seniste tootajate konkurentsivoime
sailimisse, luues tdiendus- ja iimberdppe voimalusi, et tootajaid voimalikult kaua tooturul hoida.
RTNT valdkonnas on hdivatute hulgas naisi rohkem kui mehi, mis thest kiiljest kujutab endast
probleemi ja teiselt poolt ka lahendust t66jou vananemisele — nimelt on naised elukestvas Gppes
aktiivsemad kui mehed?, seega altimad uusi oskusi omandama ja tédvaldkondi vahetama. Nii nditeks
on ettevotjate jaoks probleemne see, et paljud naised liiguvad RTNT valdkonnast teenindussektorisse,
ent samas toodi vilja, et uusi kompetentse omandades saavad naised nditeks dmbleja kutsealalt
holpsalt ka réiva- ja tekstiiliala operaatoriks imber dppida.

Vananev rahvastik loob ka uue olukorra maailma majanduses — kasvab nn hobemajandus ehk luuakse
uusi tooteid ja teenuseid, mis tegelevad tervise ja sotsiaalvaldkonnaga, aga ka heaoluteenustega
laiemalt?®. Vanemaealised saavad oluliseks sihtturuks, sest moodustavad rohkearvulise
Uhiskonnagrupi. Juhul, kui pensioniealised jatkavad to6tamist ning saavad lisasissetulekuid, on nad
Uhtlasi maksejouline sihtgrupp. Riva- ja tekstiilitdostuses hakatakse iha enam just neile mdeldes
tootma konkreetse funktsionaalsusega réivaid voi tekstiile — nditeks rdivad, mis méddavad vererdhku,
vdi reguleeritava temperatuuriga soe aluspesu®.

Tehnoloogia areng ja turgude muutumine ei oma RTNT valdkonnas kaalu mitte ainult demograafiliste
protsesside kontekstis, vaid ka muudes aspektides, millest tuleb juttu jargnevas kolmes alapeatiikis.

2.1.2.Tehnoloogia areng ning innovatsioon

Tehnoloogilised uuendused ning ,nutikate” masinate, materjalide ja siisteemide kasutuselevott
muudab tooprotsesse valdkonnas ning mojutab nii oskuste kui to6jouvajaduse osas koiki
pohikutsealasid. Uuemate tehnoloogiliste lahenduste rakendamine on ettevétete vastus toote- ja
teenuseturgude globaliseerumisele ning demograafilistele muutustele, et kasvava konkurentsi

%6 European Commission (2016). The impact of ICT on job quality: evidence from 12 job profiles.
http://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?action=display&doc id=16160.

27 Reinhold, M. (2016). Taiskasvanute osalus elukestvas dppes. Haridus- ja Teadusministeerium. Vaata lisaks:
http://pub.stat.ee/px-
web.2001/Database/Sotsiaalelu/15Tooturg/08Rahvastiku_haridustase/02Eppes_osalemine_4_nadalat/02Eppe
s_osalemine_4_nadalat.asp TT161

28 |Imarinen, J. (2006). Towards a longer worklife!: Ageing and the quality of worklife in the European Union.
Helsinki: Finnish Institute of Occupational Health : Ministry of Social Affairs and Health; Hussi, T., llmarinen, J.,
Klemola, S., Lehto, E., Lundell, S., M&kinen, E., Oldenbourg, R., Saarelma-Thiel, T ja E. Tuominen (2011). Ikdvoimaa
tyohon. Helsinki: Tyoterveyslaitos.

29 Berglin, L. (2013). Smart Textiles and Wearable Technology - A study of smart textiles in fashion and

clothing. A report within the Baltic Fashion Project. Swedish School of Textiles.
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:884011/FULLTEXTO01.pdf%20adresinden%2010.04.2017
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tingimustes edukas olla. Innovatsiooni eesmark on Uhelt poolt kaasaegseid tehnoloogilisi voimalusi
arvestav tootearendus, aga teisalt ka toojoukulude vahendamine, t60 automatiseerimine ja
ressursside voimalikult efektiivne kasutamine. Ekspertide hinnangul jaab alles see osa t66st, mida on
raske voi vaga kulukas automatiseerida. Automatiseerimise kiirus soltub ka palgaturu arengust — mida
kiiremini kasvavad palgad, seda suurem on surve t06 automatiseerimiseks. T66 muutub mugavamaks
ja kergemaks, fuusiliselt raske t60 osakaal vdheneb. RTNT {iheks valjakutseks saab olema ka
tehnoloogia abil t66kohtade ergonoomilisemaks muutmine, mis aitab erivajadustega inimesi voi
vanemaealisi to6hdives paremini rakendada.

Nii réiva-, tekstiili- kui nahatoostuses on oluliseks méarksdnaks t66 efektiivsus. Efektiivsuse tagamisel
on teatud astmetes oluline t60 automatiseerimine. Suurema automatiseeritusega vdib kaasneda ka
té6jéuvajaduse vahenemine. Frey ja Osborne (2013) leiavad, et t66stuses on vaga paljude ametite
puhul suur automatiseerimise potentsiaal. RTNT valdkonna ametitest leiame Frey ja Osborne’i uuringu
raames koostatud pingereast kdige suurema automatiseerimise riski tdendosusega dmblejad (Frey ja
Osborne’i sdnastuses ,,0mblusmasinate operaatorid”), juurdel&ikajad, liimijad ja tekstiili varvijad ning
madala automatiseerimise riski tdendaosusega tootmise toddejuhatajad, materjaliteadlased, insenerid
ja moedisainerid. Tehnoloogia arenedes liiguvad t66tajad automatiseeritavatelt toodelt alles jadvatele

vdi uutele ametitele, mis eeldavad suuremat loomingulisust ja sotsiaalset intelligentsust.

McKinsey instituudi raportid toovad samuti esile automatiseerimise vdimalikkuse erinevatel
kutsealadel. Sarnaselt Frey ja Osborne’ga leitakse, et Omblejate t66 on peaaegu taielikult
automatiseeritav (McKinsey Global Institute 2017a). Erinevate majandusvaldkondade vérdluses
peetakse to6Ostust suure automatiseerimise potentsiaaliga majandustegevuse alaks, millest eespool
seisavad pingereas vaid majutus- ja toitlustusteenused?!. Lisaks toob McKinsey instituut (2017b) vilja,
et Eesti on avaliku sektori digitaliseerimises olnud Euroopa liider, kuid infrastruktuuri, ettevotluse ja
arilahenduste digitaliseerimises endiselt pigem ,jarelsorkija“ rollis. Uuringu vaitel on 46% Eestis
tehtavast t66st automatiseeritav. Riigivalitsemise véljakutse saab sellega seoses olema sotsiaalsete
tagatiste ja mudelite valja to6tamine, mis vdimaldaksid vdimalikult sujuvat Uleminekut nende
tootajate jaoks, kelle t66 vdtavad lle masinad®. Teisalt kujutab automatiseerimine ka viljakutset
masinate seadistajatele, hooldajatele ning operaatoritele, kes peavad omandama uued oskused
tehnoloogia kasutamiseks.

Roiva-, tekstiili- ja nahatoostuse Eesti eksperdid jaid automatiseerimise teemal tldjuhul ettevaatlikule
seisukohale. Hoolimata tdojoupuudusega kaasnevast vajadusest tookohti automatiseerida nahti
praeguse toostustehnoloogia automatiseerumise juures inimtodjouga vorreldes ka mitmeid
puudusi, nagu naiteks suutmatus kiiresti ja loovalt reageerida eriparadele ja nlianssidele voi ka lihtsalt

30 Frey, C. B.; Osborne, M. A. (2013) The future of employment: how susceptible are jobs to computerisation?
http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The Future of Employment.pdf

31 McKinsey Global Institute (2017a) A future that works: automation, employment, and productivity.
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Global%20Themes/Digital%20Disruption/Harnessing%20autom
ation%20for%20a%20future%20that%20works/MGI-A-future-that-works-Executive-summary.ashx

32 McKinsey Global Institute (2017b) Digitally-enabled automation and artificial intelligence: Shaping the future
of work in Europe’s digital front-runners. https://www.mckinsey.com/global-themes/europe/shaping-the-
future-of-work-in-europes-nine-digital-front-runner-countries
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liiga kallis to6stustehnoloogia hind, et investeeringut maistliku tasuvusaja jooksul Gigustada (vt Joonis
5).

o Saastlik materjalikasutus
e Tapsus ja korrektsus —

o Suutlikkus reageerida
erisustele ja

tulemus vastab standardile ja mittestandardsetele
kvaliteedinduetele lahendustele
o Kiirus ja suurem produktiivsus * Nuansitaju

¢ Raske prognoosida tootlikkust

¢ Seadmed on kallid ja neid *Voolavus - ei pruugi leida
peab regulaarselt hooldama tootajaid ega garanteerida, et

e Detailid peavad olema suured nad tééle jadvad

e Eriparad ja ntansid ei allu * Lisaressurss valjadppele
automaatikale e Juhuslikud té6vead

Joonis 5 Masinate ja inimeste to6s efektiivsust mjutavate positiivsete ja negatiivsete tegurite vordlus. Allikas: uuringu
koostajad.

Lisaks tootmisprotsesside innovatsioonile nduab tulevikutd6 ka tooteinnovatsiooni. Eestis on olemas
teadmuspotentsiaal, et see ellu viia. Juba praegu tegutseb Eestis ettevotteid, kus disainitakse ja
valmistatakse naiteks tarku tekstiilitooteid, kuhu on integreeritud digitaalseid komponente®,
Niisamuti toimub tooteinnovatsioon likoolides, kus disainerid, insenerid ja materjalitehnoloogid
toéotavad omal kdel voi koostdds ettevotetega funktsionaalset voi esteetilist uudsust pakkuvate
lahendustega, nagu naiteks valgustundlikud kampsunid ja padjapiirid, nutikad riided voi aksessuaarid
ning elektroketrusmeetodil valmistatud nanokiulised funktsionaalsed tekstiilmaterjalid®*. Shishoo
(2012) hinnangul peab RTNT to0jéupuuduse ning t00jou vdhese tootlikkuse ja lisandvaartuse
Uletamiseks tegema tulevikus muuhulgas véimalikult palju koost66d teadusasutustega, et luua
tulevikutoodete prototiiiipe ning katsetada interdistsiplinaarseid toote- ja tootmismudeleid®.

3 Liiva, S. (2015) Kuhu takerdus Eesti tark toode? Aripdev. https://www.aripaev.ee/uudised/2015/01/28/kuhu-
takerdus-eesti-tark-toode

34 valgustundlikke kampsuneid disainib niiteks Birgit Saviauk, padjapiiiire Kirt Ojavee. Nutikate rdivaste hulka
vOib lugeda naiteks Ajujahi telesaates presenteeritud innovaatilist pdlle, mis lisaks riiete kaitsmisele peegeldavad
ka soojuskiirgust ja jahutavad selle kandjat ning nn nutikombet, mille eesméark on pakkuda vanematele véimalust
jalgida oma beebi voi juba suurema lapse kehatemperatuuri Gues, et ennetada nii kiilmetamist kui ka liigset
higistamist. Elektroketruse meetodil tehtud filtermaterjale toodab Sillamé&e ettevote Esfil Tehno.

35 Shishoo, R (koostaja) 2012. The global textile and clothing industry: technological advances and futuure
challenges. Woodhead Publishing.

40


https://www.aripaev.ee/uudised/2015/01/28/kuhu-takerdus-eesti-tark-toode
https://www.aripaev.ee/uudised/2015/01/28/kuhu-takerdus-eesti-tark-toode

Tehnoloogilised véimalused ja kasvav huvi tootearenduse vastu on toonud kaasa ka spetsialiseerumise
RTNT jaoks vajalikele teenustele. Naiteks on Eestis ettevotteid, mis pakuvad teenust, kus erinevate
CAD (ingl k Computer Aided Design) tarkvarade (naiteks Lectra, Gerber, Optitex jm) abil |Gikeid
konstrueeritakse voi digitaliseeritakse. On ka ettevotteid, mis pakuvad prototlitibi valmistamise
teenust. Tulevikus pakutakse RTNT jaoks huvipakkuvaid ja tehnoloogilist vGimekust ndudvaid
teenuseid veelgi enam.

2.1.3. Arimudeli muutus

)36

Alexander Osterwalderi ja Yves Pigneuri (2014)°° jargi kirjeldab &rimudel ,loogikat, kuidas

organisatsioon loob, edastab ja talletab vaartust”. Arimudel jaotab ettevdtte tegevuse nelja peamisse

gruppi: kliendid (K), pakkumised (P), taristu (T) ja majanduslik elujoulisus (M). Need grupid péimuvad
arimudelis l3bi (heksa ehituskivi jargmiselt3’:

Organisatsioon teenindab Uht vdi mitu kliendiriihma (K). Organisatsiooni eesmargiks on lahendada klientide
probleeme ja rahuldada nende vajadusi vadrtuspakkumiste (P) kaudu. Vaartuspakkumisi edastatakse klientidele
suhtlus-, jaotus- ja miitigikanalite (K) kaudu. Iga kliendirihmaga luuakse kliendisuhted (K), mida seejarel plltakse
hoida. Klientidele tehtud edukate vaartuspakkumiste tulemuseks on tuluvood (M). PGhiressursid (T) on varad, mida
on tarvis eespool kirjeldatud komponentide pakkumiseks ja kattetoimetamiseks hulga peamiste tegevuste (T)
kaudu. Peamiste partnerite (T) abil ostetakse méned tegevused viljast sisse ning m&ned ressursid hangitakse
viljastpoolt ettev&tet. Arimudeli komponentide koondtulemuseks on kulustruktuur (M).

TARISTU (pGhiressursid, KLIENDID (kliendirihmad,
peamised tegevused, VAARTUSPAKKUMINE suhtlus-, jaotus- ja
peamised partnerid) maligikanalid, kliendisuhted)

Kulustruktuur MAJANDUSLIK ELUJOULISUS Tuluvood

Joonis 6 Arimudel Osterwalder ja Pigneuri jirgi. Allikas: uuringu koostajad.

Osterwalder ja Pigneur asetavad arimudeli keskmesse vaartuspakkumise. Tarbijakditumine on
vadrtuspakkumisega tihedalt seotud. RTNT valdkond on omakorda (ks nendest valdkondadest, mis
pakub laiatarbekaupu ja on seetdttu vaga mojutatud isegi vaikestest tarbijakditumise muutustest, mis

36 Osterwalder, A. ja Pigneur, Yves (2014) Arimudeli generatsioon. Kisiraamat visiondaridele, mangureeglite
muutjatele ja massajatele. Eesti Rahvusraamatukogu.

37 Samas, |k 16-17, sulgudes olevad suurtihed on koostajate lisandus ning viitavad konkreetsele drimudeli
tegevusgrupile.
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peavad paratamatult vdljenduma ka vaartuspakkumise muutustes. Lisaks muudele faktoritele,
mojutab adrimudeli muutust ka t66joupuudus, mis on pdhjustatud sotsiaal-demograafilistest
muutustest, kuid mida leevendab tehnoloogiline areng.

RTNT ettevotete parema vaartuspakkumise Giheks eelduseks saab tulevikus olema nii tootearenduse-
kui protsessiinnovatsioon ning vairtusahelas kérgemale positsioonile liikkumine3®. Michiel Schefferi
hinnangul moodustavad tulevikus RTNT-s t86jdukulud iha viiksema osa toote hinnast3. Probleemina
toob ta vilja ka selle, et kui tootmine liigub arenenud riikidest arenevatesse, siis tootmisahela
l[ihenemisel ja tdhustamisel saavutatud kulude vahenemise ,,s66vad ara“ allhanke logistikakulud. Seda
kinnitasid ka mitmed kdesoleva uuringu intervjuud ettevétjatega.

RTNT alavaldkondades voib tulevikus oodata olukorda, kus moeto6stuse asemel kasvab tekstiilitoostus
ning need rdivatdostuse sektorid, mis leiavad viga konkreetsed turuni$id*®. Pdhjused vdib jagada laias
laastus kaheks. Uhelt poolt klientide kasvav keskkonnateadlikkus ja sdastlik tarbimine, mist&ttu
inimesed uuendavad oma garderoobi mitte ainult esteetilisi, vaid ka eetilisi printsiipe silmas pidades.
Teisalt parsib moetddstuse arengut riskantse arimudeli kuvand ning investeerijad pigem hoiduvad
kapitali moetdoostusse paigutamast. Riskantseks teeb moetddstuse lisaks eelmainitud
tarbimisvalikutele ka vajadus masstootmist vihendada®!. Selleks, et tiha ndudlikuma kliendi tellimusi
tdita ning kasumit teenida, peab RTNT oma kuvandit parandama mitte ainult investorite, vaid ka
spetsialistide silmis, eriti IKT-spetsialistide hulgas, kes seni pole RTNT-d perspektiivikaks pidanud®2.

Masstootmise asendamine paindliku ja kliendi erinduetele kohandatud tootmisega on trend kogu
toostussektoris, sh kogu RTNT-s*3. Uha enam levib arusaam, et kui ei kohaneta kliendi survega toota
kiiremini, paindlikumalt, odavamalt ja samal ajal kvaliteetselt, siis kaotatakse konkurentsivéimes.
Suureneb vajadus suurandmete anallilsi jarele, mis voimaldaks klientide tarbimiskaitumist ning
vajadusi voimalikult kiiresti kaardistada. See eeldab pidevat uute tehnoloogiate rakendamist (naiteks
suurandmete kasutamine tarbijakditumise kontekstis voi 3D kehaskannerid kiireks tarbija moédtude
vOtmiseks), mis mdjutab nii t66j6u kui oskuste vajadust (vt ptk 4.1 ja 5.1). Kiire reageerimine

38 Kutsekoda (2017) Eesti to6turg tina ja homme. Ulevaade Eesti to6turu olukorrast, tédjduvajadusest ning
sellest tulenevast koolitusvajadusest. OSKA uuringuaruanne. http://oska.kutsekoda.ee/wp-
content/uploads/2017/12/Eesti-t%C3%B6%C3%B6turg-t%C3%A4na-ja-homme2017.pdf

39 Scheffer, M. R. (2012) Trends in textile markets and their implications for textile products and processes
kogumikus Shishoo, R (koostaja). The global textile and clothing industry: technological advances and future
challenges. Woodhead Publishing.

40 European Skills Council (2014). European Sector Skills Council Textile Clothing Leather Footwear: report 2014.
41 Scheffer, M. R. (2012) Trends in textile markets and their implications for textile products and processes
kogumikus Shishoo, R (koostaja). The global textile and clothing industry: technological advances and future
challenges. Woodhead Publishing.

42 European Skills Council (2014). European Sector Skills Council Textile Clothing Leather Footwear: report 2014.
4 Chang, J-H.; Rynhart, G.; Huynh, P. (2016) Asean in transformation. Textiles, clothing and footwear:
refashioning the future. International Labor Office.
http://www.ilo.org/public/english/dialogue/actemp/downloads/publications/2016/asean_in_transf_2016_r6_t
extil.pdf
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tellimustele nduab logistikaahela lihendamist, mistottu on tdendoline, et vajadus toota kliendile
vdimalikult 13hedal, toob kaasa tootmise lilkumise Aasiast Euroopasse tagasi**. Kuniks Eestis pole
piisavalt kvalifitseeritud t66joudu, on siin asukoha tottu raske sellest trendist kasu |Gigata — asume
Euroopa turgude adarealal.

Moetodostuses on suund suurema lisandvdartusega kvaliteetsetele ning kallimatele toodetele.
Vilisturgudele minnakse brandidega, mitte kauplustega. Moetrendide kannul plisimiseks peavad
disainerid olema loomingulised ja innovatiivsed ning tootmine, materjalid ja logistika peavad toime
tulema tiheda, ndudliku ajagraafikuga®.

Omblustdéostuses saab olema suur osa RTNT valdkonna innovatsioonist ning nisi- ja eritoodete
tootmisest vidljast tellitud (outsourced). Soodsad majandustingimused ja globaalsed tegurid
mdojutavad traditsioonilise tootmise tagasitoomist Aasiast. Ka kdrgema kvaliteeditaseme ndudmine
toob kaasa hinnatdusu ja ka to6joukulude tdusu, mistdttu Aasia ettevotted ei voida enam hankeid
puhtalt odava hinna ja madalamate t66jdukuludega“®.

Tekstiilitoostuses ollakse tulevikus altid kohanduma kiiresti tehnoloogiliste uuendustega, et nende
abil reageerida kliendi vajadustele ning vidlja arendada (iha mitmekesisemaid tooteid ja teenuseid
erinevatele sihtgruppidele. Ka materjalid saavad olema liha mitmekesisemad, sest (ihest kiljest aitab
see teiste hulgas silma paista ja teisest kiiljest vGimaldab seda ka tooteinnovatsioon.

RTNT peab tulevikus iiha enam kohanema ka toote- ja teenusturgude globaliseerumise ning e-
kaubandusega. See tdhendab, et konkurentsivGime parandamiseks tuleb sihtturge laiendada. Ettevote
peab leidma oma konkurentsieelise ja tegema eduka vaartuspakkumise, olgu toodeteks siis nditeks
militaarsaapad, lasterdivad voi saastliku valmistusprintsiibiga moetooted. Eksperdid rohutasid, et Eesti
vaiksus, tundmatus ning pikaajaliste drisidemete puudumine toob kaasa selle, et (iha olulisemaks saab
ettevotete hea miilgitiim ja selle suutlikkus uusi turge vallutada. E-kaubanduse vdidukaik on loonud
Uhelt poolt véimaluse kergemini turgudele paadseda, kuid teiselt poolt seab ette ka kohustuse muuta
tarneahelad vdimalikult liihikeseks ja tShusaks. Paindlik tootmine ning globaliseerunud turg vdib
lahiajal paadida sellega, et kliendid maailma eri paigust tellivad just Eestist nditeks interneti teel
arvutiprogrammis omal kael disainitud tekstiilist Gksiktooteid (nt voodikatteid).

2.1.4.Vidrtuste ja téokultuuri teisenemine, t66j6u vaba liikumine

Tootajatel on jarjest korgemad ootused todkeskkonnale ja -tingimustele — vahem soovitakse to6tada
range graafiku alusel, kodust kaugel, vahetustes, nddalavahetustel jne. Sellest tulenevalt vGib naiteks

4 Ibid.

4> European Skills Council (2014). European Sector Skills Council Textile Clothing Leather Footwear: report 2014;
Shishoo, R (koostaja) 2012. The global textile and clothing industry: technological advances and futuure
challenges. Woodhead Publishing.

46 European Skills Council (2014). European Sector Skills Council Textile Clothing Leather Footwear: report 2014;
Shishoo, R (koostaja) 2012. The global textile and clothing industry: technological advances and futuure
challenges. Woodhead Publishing.
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ettevottel isegi tellimuste tlekilluse juures olla keeruline hoida masinad t66s 66pdevaringselt. To6taja
eeldab Gha rohkem, et ta saab mugavalt Ghildada t66- ja pereelu. IKT areng on viimase 10 aasta jooksul
vOimaldanud osadel ettevotetel pakkuda ménedele spetsialistidele ka kaugtdo voimalusi, ent enamikel
juhtudel on endiselt ndutav tootaja kohalolek tootmisiiksuses vdi kontoris kindlaks maaratud
ajagraafiku alusel.

Ometi on pdhjust eeldada, et tulevikus soovib Giha suurem hulk to6tajaid téokorralduse paindlikkust
ja mitmekesiseid té6vorme*’. Lisaks peavad noored tulevikutéé puhul kdrgest palgast veelgi

olulisemaks t66 mottekust*®

. Suure tdendosusega, eriti elukestva Oppe kontekstis, vahetavad
tootajad tulevikus nii té6kohti kui ka kutsealasid sagedamini kui seni. Seega vdib jareldada, et t66jou
meelitamiseks peavad kdik td66stusharud, kaasa arvatud RTNT, t66tingimuste labirdakimisel vastu
tulema toootsija vajadustele ja eeldustele, selleks, et potentsiaalset head t66tajat teistele sektoritele

mitte kaotada.

Rahvastiku vananemine ja t66jou vahenemine seab lddneriikide majandused (ha suurema surve alla
ning mojutab kogu globaalset to6turgu. Vahenev rahvastik Euroopas ei voimalda jatkata korgharitud
inimeste pealekasvu samas tempos ja seab surve arenenud riikide majanduskasvule®®. Tekib vaitlus
talentide parast, mis voib eriliselt puudutada kahanevaid voi teiste tootleva toostuse harudega
vorreldes vaiksemat lisandvaartust loovaid valdkondi nagu on Eestis hetkel RTNT. Juba praegu on
suurel hulgal riikidel markimisvaarne spetsialistide puudus ning talente ostetakse (le nii sektorite kui
riikide tleselt™°.

Tulevikus on t66joud, eriti neid oskusi omav t66joud, mille jargi on suurem vajadus, mobiilsem ning
valmis end mitte siduma konkreetse asukohaga vdi rahvusliku identiteediga®!. Avatud t8oturg ja to6jdéu
vaba liikumine mojutab ekspertide hinnangul ka Eesti RTNT ettevotteid. Toojou kallinemine,
demograafilised protsessid ja tehnoloogiline areng Eestis toob kaasa trendi, et madalamalt tasustatud
tood liiguvad Eestist vdlja odavama toojouga riikidesse, naditeks Poolasse, Rumeeniasse vOi
Bulgaariasse. Kvalifitseeritud, laiapohjaliste ja mitmekiilgsete oskustega inimesed on aga juba praegu
atraktiivsed meie naaberriikide tooturule (Soome, Rootsi, Norra) ja voivad Eestist lahkuda. Eesti ei ole
enam odava t66jdu riik®> ning arvestama peab sellega, et td6jduturg muutub jirjest enam
rahvusvaheliseks.

Ettevotjate hinnangul saaks kvalifitseeritud t66jou puudust leevendada spetsialistide varbamisega
teistest riikidest. Nende hinnangul voib too6tajate defitsiit ja karmid piirangud teistest riikidest t66j6u

47 Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs Council (EPSCO) (2017) Future of Work: Making It e-
Easy. Conference materials. https://www.eu2017.ee/political-meetings/future-work-making-it-e-easy

“8 Friedman, S.D. (2013) Baby Bust: New Choices for Men and Women in Work and Family. Wharton Digital Press.
http://worklife.wharton.upenn.edu/research/life-interests-of-wharton-students/1992-and-2012/

4 Ppirna, O. (2016) T66 ja oskused 2025. Kogumik. SA Kutsekoda. http://oska.kutsekoda.ee/wp-
content/uploads/2016/04/Tulevikutrendid-1.pdf

%0 Hindriks, K (2017). Ettekanne ,Talents without borders” konverentsil Future of Work: Making It e-Easy, 13.
septembril 2017. https://www.rk.ee/owncloud/index.php/s/9WFGLIH3RMDkYtR?path=%2FDay%201

51 pekkala, Kerr, S.; Kerr, W.; Ozden, C.; Parsons, C. (2016) Global talent flows. World Bank Group.
ftp://ftp.worldbank.org/pub/repec/SSRN/staging/7852.pdf

52 Valdre, L. (2016) Eesti odava t66jdu aeg on labi. Arileht. http://arileht.delfi.ee/news/uudised/eesti-odava-
toojou-aeg-on-labi?id=73662329
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varbamisele saada kaalukeeleks, kas jatta tootmine Eestisse vdi viia vdlja. Lihtt66 ning teataval maaral
ka oskust66 puhul on RTNT valdkonnas rendit66j6u kasutamist proovitud, ent see ei ndi kujunevat
valdavaks trendiks, sest piirangu seavad vajalikud valdkondlikud oskused, ent ka ildised kompetentsid
nagu keeleoskus voi voime mitmekultuurilises keskkonnas hakkama saada.

2.2. Riiklikud arengudokumendid ja valdkonna uuringud

Jargnevasse tabelisse on koondatud kokkuvote uuringus tausta- vOi tdiendava infona kasutatud
arengukavadest ja autoritele kattesaadavatest valdkonna tegevusaladel t66j6u voi oskuste vajaduse
teemat puudutavatest uuringutest. Lisaks dokumendi nimetusele ja viitele on lihikirjeldusena vilja
toodud peamised eesmargid vGi sisukirjeldus ning seos kdesoleva RTNT valdkonna uuringuga (nt mdju
t06j6u ja/vdi oskuste vajadusele, tdiendav info pdhikutsealade vajaduse selgituseks voi
koolituspakkumise, oskuste, kvalifikatsiooninGuete jm osas). Eesti rdiva-, tekstiili- ja nahatoostusel
kaasajastatud arengukava puudub.
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Tabel 3 Olulisemad arengukavad ja analiidisid

ARENGUKAVAD JA UURINGUD

Lihikirjeldus eesmarkidest voi tulemustest

Seos kiesoleva uuringuga®?

Eesti konkurentsivoime kava

»Eesti 2020“°*

Kaks katuseesmarki:

<+ tosta tootlikkust tootaja kohta Euroopa Liidu
keskmisega vorreldes 80%-ni;
“» tOsta t66hGive madara vanusegrupis 20-64 76%

tasemele.

T606jOu- ja oskuste vajaduse maatriks joonistub lahti nii
tootaja tootlikkust kui ka t66hdive maadra arvesse
vottes.

Eesti ettevotluse kasvustrateegia
2014-2020 ja seotud uuringud
»Nutika spetsialiseerumise

“6 ja ,,Nutika
spetsialiseerumise ressursside

analilis

vairindamise raport“®’

Kasvustrateegial on kaks fookust:

“* suure potentsiaaliga tegevusalad (nn

kasvuvaldkonnad);
“* suure potentsiaaliga ettevotete grupid.
[3ahtuva

Kasvualadest poliitikakujundamise eesmark on

kontsentreerida suurima  kasvupotentsiaaliga
valdkondade

ettevotted on jagatud nelja suurde rihma: suurkliendid,

tegevusi

eelisarendamiseks. Eestis  tegutsevad

votmekliendid, kasvukliendid ja piirkondlikud kliendid.

Kasvustrateegia tdstatab kdesoleva uuringu kontekstis
uuringu koostajates kiisimuse: mil moel saab RTNT
konteksti?
Millised arengusuunad annavad vdimaluse olla RTNT-I

asetuda ettevotluse kasvustrateegia

»suure potentsiaaliga®“? Tsiteerides Meelis Kitsingu

poolt kasvustrateegia kommentaariks koostatud
nutika spetsialiseerumise analiitsi: ,,On oluline, et
sobiksid

tingimustega — nende jaoks peab olema piisavalt

too6stusharud sotsiaalmajanduslike

véljakoolitatud t66joudu ning neil peab olema hea
koosto0 teiste osapooltega. Lisaks sellele on oluline, et

3 Niiteks mdju t66jdu ja/vdi oskuste vajadusele, tdiendav info pdhikutsealade ndudluse, koolituspakkumise, oskuste jm osas.
4 https://riigikantselei.ee/et/konkurentsivoime-kava-eesti-2020

55 http://kasvustrateegia.mkm.ee/

%6 https://www.mkm.ee/sites/default/files/nsa_080415 oige.pdf
57 http://ns.arengufond.ee/ressursside-vaarindamise-raport




need toostusharud oleksid teiste valdkondadega
seotud. See tahendab firmade mitmekesistumist
seotud aladel, mis pd&hineb uutel innovaatilistel
tehnikatel voi protsessidel. See tdhendab, et toote- ja
protsessiinnovatsiooni tulemusel on véimalik areneda
uutesse seotud valdkondadesse.”

Toostuspoliitika roheline
raamat>®

Eesti to6stuspoliitika eesmargid ja valdkondlikud valjakutsed
(vaartusahelate digitaliseerimine, TA investeeringud ja
koost60, toostuse investeeringute rahastamine,
toojouvajadus, loodusvarad ja taristu).

Eestis toostussektori toojouvajaduse valjakutsed
puudutavad  otseselt ka  RTNT  valdkonda.
Toojouvajaduse  valjakutsete  kirjeldamisel on
kasutatud OSKA seniseid uuringuid. Tsitaat rohelisest
raamatust seoses tekstiilitoostusega: , Toé6jouvajadus
on sektoriti kujunenud kriitiliseks probleemiks.
Erinevate toostussektorite hdivetrendid on sarnased,
kuid leidub ka sektorispetsiifilisi v6i ametip&hiseid
arenguid. Sellised struktuurse t66joupuuduse margid
on erialaliitude hinnangul vétmekilsimuseks naiteks
tekstiilitoostuses, kus tingituna madalast
palgatasemest erialase hariduse saanud inimesed ei
rakendu toostuses.” Lisaks on lahenduste sektsioonis
vélja toodud, et , OSKA silisteemi toimimiseks ja
to6jouvajaduse prognoosi ajakohasuse sailitamiseks

58 https://www.mkm.ee/sites/default/files/toostuspoliitika_roheline_raamat_.pdf
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2020%

@

< majanduse kasvu, riigi arengut ja elanike heaolu
toetav IKT-taristu;

<+ rohkem korgema lisandvaartusega téokohti, suurem
rahvusvaheline  konkurentsivbime ja  kdrgem
elukvaliteet inimeste IKT-oskuste tusu kaudu;

% nutikam riigivalitsemine;

% E-Eesti tuntuse tdus maailmas.

peavad ettevotted t66jou arenduses aktiivselt
osalema.”
Eesti infolihiskonna arengukava | Eesmargid: RTNT sektorit puudutab see arenguprogramm

eelkdige labi IKT-alaste kompetentside vajaduse ning

rakendusplaani kaudu, mis ndeb

IKT-

sellega seotud
muuhulgas ette ka kompetentside alaseid

taienduskoolitusi.

Euroopa Liidu ihispositsioon®,
Lissaboni leping® ja rdiva- ning
tekstiilikaubandust puudutavad
digusaktid®?

Kuna valiskaubanduse valdkonda reguleerib Euroopa Liit, on
Eesti
Euroopa Liidu riikidega. Hetkel podratakse enam tdhelepanu

ka tekstiilikaubanduses Uhisel positsioonil teiste

tekstiilitoostuse  konkurentsivdime tugevdamisele ning

turgude avamisele kolmandates riikides

RTNT sektori toojouvajadusega on seotud ka sektori
konkurentsivoime kohalikus,
Liidu
leevendust maailma tekstiilikaubanduse turgudel

Euroopa ja maailma

kontekstis. Euroopa alusmaarused toovad

konkurentsis pusimiseks.

9 https://www.mkm.ee/sites/default/files/elfinder/article_files/eesti_infouhiskonna_arengukava.pdf
60 http://ec.europa.eu/trade/policy/accessing-markets/goods-and-services/index_en.htm

61 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/?uri=0J:C:2007:306:TOC

62 https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/textiles-clothing_es
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Uleriigiline  Planeering  Eesti
2030+% ja Eesti regionaalarengu
strateegia 2014-2010%*

o

* Eesmargid ja meetmed:

/7
0‘0

toimepiirkondade terviklikkust ja konkurentsivGimet

soosiv elu- ja ettevotluskeskkond;

< suuremate linnapiirkondade rahvusvahelist
majanduslikku konkurentsivéimet soosiv ja
keskkonnasdbralik elukeskkond;

«» piirkonnaspetsiifiliste ressursside oskuslikum
arakasutamine;

«» piirkondade tugevam sidustatus ja

arendusvoimekus.

Arengukava loob raami ja teoreetilise tausta
pohikutsealade hdive ja oskuste prognoosile andes
sellele Eesti regionaalse arengu mé6tme — RTNT on
Eestis hajali paiknev. To6joupuudus RTNT-s on tihedalt
seotud pendelrdnde, valjarande ning
toimepiirkondade infrastruktuuri kvaliteediga.

Eesti teadus- ja arendustegevuse
ning innovatsiooni strateegia
2014-2020 »Teadmistep6hine
Eesti“®®

Teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni arendamise
Uldeesmark on luua soodsad tingimused tootlikkuse ja
elatustaseme kasvuks, heaks hariduseks ja kultuuriks, Eesti
kestmiseks ja arenguks. Strateegia seab Eestile neli olulisemat
alaeesmarki:
1.Eesti teadus on kdrgetasemeline ja mitmekesine.
2.Teadus- ja arendustegevus (TA) toimib Eesti Gihiskonna ja
majanduse huvides.
3.TA muudab majandusstruktuuri teadmistemahukamaks.
Valitud kasvuvaldkonnad on:

.

< Info- ja  kommunikatsioonitehnoloogia  (IKT)
horisontaalselt |abi teiste sektorite

Strateegia puudutab RTNT spetsialistide
ettevalmistuse jaoks loodud haridus- ja
teaduskeskkonda. Kdikides kasvuvaldkondades on
voimalik RTNT ettevotetel kaasa lila ning arendada
selle tarbeks koostodd teadusasutustega — sellest
tekib ka vajadus konkreetsete nn tootearendusega
seotud oskuste ja kutsealade jarele (nt tehnoloogid,
tehnilised disainerid, insenerid, disainerid).

83 eesti2030.wordpress.com/

64 https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/dokumendid/eesti_regionaalarengu_strateegia_2014-2020.pdf
8 https://www.hm.ee/sites/default/files/59705_teadmistepohine_eesti_est.pdf
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< Tervisetehnoloogiad ja -teenused

% Ressursside efektiivsem kasutamine
4.Eesti on rahvusvahelises teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni alases koost60s aktiivne ja nahtav.

Eesti elukestva Oppe strateegia
2020%¢ ja  seotud uuring
,Taiskasvanute osalus elukestvas
dppes“®’

Uldeesmark on luua kdigile Eesti inimestele nende

vajadustele ning vdimetele vastavad OpivGéimalused kogu
elukaare jooksul, et tagada neile isiksusena vaarika
eneseteostuse voimalused lihiskonnas ning t66- ja pereelus.

Eelkdige puudutab see RTNT koolituspakkumise ja
t606j6u ning oskuste vajaduse vordlust. Elukestva 6ppe
strateegia vOtmenaditajateks, mis on aktuaalsed ka
RTNT kontekstis, on tdiskasvanute Gppes osalemise
maar, tipptasemel oskused, t6ohoive maar ja
digipadevuste tous.

% https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf
67 https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusmin_taiskasvanute_osalus_30112016.pdf
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2.3. Valdkonna voimalikud uued ametid

Tulevikuametid on OSKA kontekstis ametid, mille olemasolu vdiks valdkonna vdi tegevusala ettevotete
konkurentsivéimet markimisvaarselt tosta, kuid tdna neid ameteid Eesti tooturul veel ei ole. Tegemist
on ametitega, mis voivad tulevikus muutuda RTNT valdkonnas oluliseks. Jargneva ndol on tegu
hipoteetilise tulevikuvisiooniga ja uuringumeeskonna hinnangul on vahetdenaoline, et lahema kiimne
aasta jooksul neid ameteid t66stuses esineb.

2.3.1.0mblusroboti operaator

Omblusrobotid on juba praegu olemas. Uks kuulsamaid on Sewbo, mis suudab T-sirgi valmis teha
omapadrasel meetodil: kdigepealt muudetakse kangatikid erilise vees lahustuva viimistlusvahendiga
jaigaks, mis vGimaldab robotil neid 6mblusmasinasse ,s06ta“ (robot ei hooli enam kanga venivusest
vOi muudest omadustest, sest jaik materjal on stabiilne). Kui dmblused on tehtud, asetatakse valmis T-
sark kuuma vette, et viimistlusaine lahustuks ning T-sirk saaks kavandatud kuju®,

Kui Sewbo vBetaks kasutusse masstoomises, ei oleks tehases enam dmblusoskus vajalik. Kiill aga vajab
Sewbo seadistamist, kditamist ning dmbluskvaliteedi kontrolli. Kangatikid tuleks Sewbo jaoks valmis
teha ning hilisem toode pakkida, sildistada vms. Sellised tegevused nGuavad head tehnilist taipu, kuid
mitte just vaga suurt valdkonnaspetsiifilist ettevalmistust.

Uldiselt v&ib eeldada, et dmblusrobotid vdtavad iile kdige standardsemad t66vdtted ning neid saab
kasutada toodete puhul, mis ei ndua kompleksset ettevalmistust (nagu nditeks T-sargid)®.
Omblusroboti operaatorist kujuneb tavapiarane RTNT operaator, kes kiitab seadmeid vastavalt
ettevotte spetsiifilistele vajadustele ja tehnoloogiale.

2.3.2.Tekstroonik

Tekstroonikut voiks kirjeldada kui tootetehnoloogi spetsialiseerumisega nutikatele tekstiilidele, kelle
Ulesandeks on erisuguste materjalide ning elektrooniliste komponentide (ihildamine.

Tekstrooniku t66 eesmargiks on integreerida elektroonika tekstiili nii, et elastsele materjalile
iseloomulikud omadused sailiksid ning materjali muster, varv voi selle reageerimine Umbritsevale
keskkonnale oleks programmeeritav vastavalt toote funktsioonile. Just tekstrooniku kae all saaksid
tootmiskdlbulikuks sellised tulevikutooted nagu naiteks isesoojenevad kudumid, pimedas
taskulambina toimivad sirgivarrukad vdi metsateel kéndides GPS signaali kandvad matkasaapad’®.

68 Vaata Sewbo toimimist sellest videost: https://vimeo.com/1585445394#at=6

8 https://www.aripaev.ee/uudised/2007/02/11/robot-sobib-hasti-rutiinse-too-jaoks
Ohttps://www.ispo.com/en/trends/id_79706688/future-textiles-apllications-influence-all-industries-at-
techtextil.html



Tekstroonik vdiks tulevikus esindada perfektselt vajadust kombineeritud oskuste jirele. Uhelt poolt
peab tekstroonik valdama materjale (tekstiile, nahka, tekstiilikiude jne) ja teisalt peaksid tal olema
head teadmised elektroonikas. Tekstroonik vGiks tulevikus olla tootearenduse meeskonna oluline liige.
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3. Valdkonna majanduslik seisund ja selle arengudiinaamika

Lithikokkuvote

RTNT valdkonna majandusnditajad on todtleva toostuse keskmisest madalamad, eriti
roivatodstuses

B

» Valdkonna hdivatute arv on pisinud enam-vahem stabiilsena, hetkel 11 600 inimest.

Valdkonnas hoivatud on keskmisest eakamad.

» Valdkonna palgatase on alla tootleva toostuse keskmise ning roivatoostuse puhul on vahe
suurenemas, olles 42% vaiksem kui tootlevas toostuses keskmiselt.

«» Tekstiilito6stuses on parast majanduskriisist taastumist lisandvaartus ja investeeringute
maht kasvanud.

“» ROivatoostuses pole parast majanduskriisist taastumist lisandvaartus kasvanud ning

investeeringud pohivarasse on jaanud kriisiaegsele tasemele.

X3

*

Kadesolevas peatiikis antakse (levaade RTNT valdkonna majandusnaitajatest. Toojouvajaduse
prognoosimisel on majandusnaitajate anallilis vajalik, kuna t66jouvajadus on tuletatud ndudlus.
Vajadus t66jou jarele tekib tootmise voi teenuse pakkumise mahu ning t66jou kasutamise efektiivsuse
kombinatsioonist. Valdkonna t66jéuvajadust modjutavate naitajate anallilis vOimaldab asetada
hinnangud tdojouvajadusele valdkonna arengu konteksti. Ainult t66hdive arenguid vaadates on
keeruline otsustada, kas anallilsitavas valdkonnas on té6jouvajadus kasvamas voi kahanemas.
Valdkonna majandusnditajate analiilis aitab kirjeldada valdkonna hetkeseisundit ja Idhimineviku
arengudiinaamikat, mis on Uheks sisendiks valdkonna Iahituleviku arengu prognoosimisel.
Majandusnéitajad vOimaldavad hinnata valdkonna kaalu ja positsiooni Eesti majanduses (nt
lisandvaartusesse vGi kadibesse panustamise seisukohalt), valdkonna vdimalikke kitsaskohti ning
arenguvoimalusi (nt té6joukulude ja tootlikkuse naitajate kaudu).

Valdkonna majandusliku seisundi anallilisis on tuginetud Statistikaameti andmetele ja MKM-i
prognoosile’?.

RTNT valdkonnas té6tab 10,7% tootleva toostuse hoivatutest ja u 1,8% kdikidest hdivatutest Eestis.
RTNT valdkonnas on hdivatud hinnanguliselt 11 600 inimest (arvestatud aastate 2014-2016
keskmisena). Neist umbes 52% e 6 100 inimest to0tab rdivatoostuses, 38% e 4 400 inimest
tekstiilitdostuses ja 10% e 1 150 inimest naha- ja jalatsitoostuses. Alavaldkondade osakaal valdkonna
hGivest on pisinud viimase 10 aasta jooksul samas suurusjargus ehk to6tajate arvu vahenemine on
toimunud Ghesugusel kiirusel kdikides alavaldkondades. Viimase 5 aasta jooksul on tekstiilit6ostuses
hakanud hdivatute arv monevorra kasvama, kuid roivatoostuses on samas suurusjargus hoivatute
arv vihenenud.

1 https://www.mkm.ee/et/tegevused-eesmargid/majandusareng-ja-ettevotlus/majandusanaluus



https://www.mkm.ee/et/tegevused-eesmargid/majandusareng-ja-ettevotlus/majandusanaluus

Kuigi efektiivistumine ning sellega seoses tddtajate arvu mdéningane vahenemine (keskmiselt 15%
tootlevas toodstuses viimase 9 aastaga) on omane kogu toostussektorile, on RTNT valdkonnas
vahenenud hoive samal perioodil 46% ehk oluliselt kiiremini.
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Joonis 7 Hoivatute jagunemine RTNT alavaldkondades. Allikas Statistikaamet

Kiirema hdive languse ja valdkonna viimase viie aasta stabiilse hdive tulemusena vdiks eeldada, et
RTNT on joudnud juba enda jaoks efektiivsele hdive tasemele. Samas vaadates valdkonna
majandusnditajaid ja vGrreldes neid teiste sektoritega ning eelkdige teiste todstusvaldkondadega, voib
prognoosida, et jargmistel kimnenditel ootab valdkonda ees pigem mdningane hdive langus. Seda eriti
trendide peatiikis (ptk 2) kirjeldatud Eestit puudutavate sotsiaal-demograafiliste mdjurite valguses, kus
tootajad muutuvad todandjatele jarjest vaartuslikumaks ressursiks. RTNT valdkonnas on juba praegu
tootajate vanusjaotus (Joonis 8) korgem kui Eesti to6tajate keskmine. Vanusjaotuse jargi jagunevad
RTNT valdkonna pdhikutsealad kolme suuremasse gruppi.

Esimene grupp, mis koosneb disaineritest ja milgispetsialistidest, on oma vanusjaotuse poolest
keskmisest noorem. Alla 30-aastaste osakaal Uletab Eesti keskmist oluliselt ning eakamate
spetsialistide osakaal on tagasihoidlik. Nendel pd&hikutsealadel pole ldhiaastatel suurt
asendusvajadust.

Teine grupp koosneb inseneridest, tehnoloogidest ja konstruktoritest, kelle puhul on 50-aastaste ja
vanemate to6tajate osakaal Eesti keskmisega samas suurusjargus ning piisavalt on ka alla 30-aastaseid
tootajaid.

Kolmas grupp, mis koosneb juhtidest, tehnikutest, ratsepatest ja dmblejatest, on oma vanusjaotuse

poolest Eesti keskmisega vorreldes eakam ja/vi on noori (alla 30 aastaseid) vdhem. Statistikat
kinnitavad ka ettevotetes labi viidud intervjuud, kus té6andjad t6id mitmel puhul vilja 6mblejate ja
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tehnikute kdrge vanuse ja noorte vihese huvi eriala vastu. Ratsepa ameti vastu tdheldati kill noorte
huvi, kuid statistika jargi on selle p&hikutseala vanusjaotuses kdige vdahem noori.

uhic 3 7 T TR 0%
Orsaineric IR 34% [ 2a% | ax L
nsencric 2 T T R W56

Tehnaloagid/kanstruktorid m 28% “m 9%

Ostu- ja muadgispetsialistid m 6% “mﬂﬁ
ronvikut IZE e I T S WS %
Rasepad AN 20 I N 5%
Omblejad 27%

Tugitegevused m

Valdkonna keskmine m 25%
Eesti keskmine m

0% 10% 20%

Joonis 8 RTNT valdkonna péhikutsealade vanuseline jagunemine. Allikas MKM-i t66j6u ja oskuste
prognoos

RTNT valdkonnas, kus enamus hdivatutest on oskustédlised, domineerib haridustasemena
kutseharidus. Samal ajal saab tdheldada ka t66stusele omast kdrget tldkesk- ja pShihariduse osakaalu.
Eraldi paistab oskustdotajate puhul vilja ratsepate pohikutseala, kus on oluliselt rohkem kutseharidust
ja vahem Uldharidust. See nditab, et antud pdhikutsealal to6tamiseks on vaja spetsiifilisi oskusi, mida
ei ole vGimalik kergelt elu voi t606 kdigus omandada erinevalt naiteks dmblejatest.

55



Juhid 2 23% m 47% I

pissineric 2R e
nseneric R0 NRER 7T |
sgid/konstruktorid 6% 18% 39% 18% m
Ostu-ja madgispetsialistid 4%“ 23% ““

Tehnol

Tehnikud 10%

Operaatorid 14.% 40% mz
Ratsepad 3‘}’ 47% “
a2 T

Tugitegevused — 8% 33% mm
e 2on S T
Valdkanna keskmine 1% 38% mm

el ITaTal

0% 20% 40% 60% BO% 00%

Omblejad 1%

Lihttd

Pohiharidus vai madalam m Uldkeskharidus Kutse mRAK mBAMA m DOK

Joonis 9 RTNT valdkonna pohikutsealade hariduslik jagunemine. Allikas MKM-i té66j6u ja oskuste
prognoos

Kdige rohkem on hdivatuid RTNT valdkonnas Harju (40,9%), lda-Viru (13,6%), Tartu (9,4%) ja Parnu
maakonnas (8,2%). Tegemist on ka rahvaarvult suurimate maakondadega Eestis ja seega on loogiline,
et nendes asub enamus valdkonna t66j6ust. Regionaalses mottes on RTNT tdahtsam té6andjana Léuna-
, Ladne- ja Kirde-Eestis, andes t66d umbes 3-4% hoivatutest nendes piirkondades.
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Joonis 10 RTNT valdkonna hdivatute jagunemine maakondade I6ikes enne haldusreformi. Allikas MKM-
i t66jou ja oskuste prognoos

RTNT valdkonna keskmiselt madalad palgad (Joonis 11) teevad t66andjatele uue t66jou varbamise
raskemaks. Viimase 9 aasta jooksul on tekstiilité6stuses ning naha- ja jalatsit6ostuses palgad kasvanud
tootleva toostuse keskmisega samas tempos. ROivatdoostuses kasvavad palgad aeglasemalt, olles
2014/2016. aastaks 42% viiksemad tootleva té6stuse keskmisest. Nii suure vahe puhul, mis on
viimastel aastatel Glha suurenenud, on tulevikus keeruline leida sektorisse uut t66jéudu.
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Joonis 11 Té6jéukulu hdivatute kohta (palk) RTNT alavaldkondades. Allikas Statistikaamet

RTNT valdkonnal, aga eriti réivatoostuse alavaldkonnal, on vaja leida viise, kuidas suurendada
loodavat lisandvaartust (Joonis 12), mis véimaldaks maksta tootajatele korgemat palka ning
parandada valdkonna mainet potentsiaalse t66jou silmis. Valdkonnas loodava lisandvaartuse osakaal
on pidevalt vdahenemas vdrreldes kogu tootleva toodstuse ja ettevotluse loodava lisandvaartusega.
Tekstiili- ning naha- ja jalatsitoostuse lisandvdartus on vdahemalt rahalises vaaringus joudnud
majanduskriisieelsele tasemele. RGivato6stus pole suutnud seda veel saavutada.
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2005 | 2006 | 2007 @ 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 | 2016

s Tekstiilitdostus 74 76 82 69 53 58 63 70 66 72 a4 36
Roivatéitstus 72 79 81 79 56 57 65 67 65 68 68 72

mm Naha- ja jalatsitddstus 12 13 13 15 12 . 16 14 15 15 14 16

=R TNT osakaal ettevdtlusest 25% | 2,1% | 19% | 1,8% | 1,7%  1,6% | 15% | 1,5% | 14% | 14% | 14% | 14%

e RTNT osakaal tootlevast tobstusest | 10,4% | 9,1% | 79%  7.5% 7,7%  6,7% | 6,22% | 6,5% | 59% | 5,8%  6,1%  6,1%

Joonis 12 Loodav lisandvddrtus RTNT alavaldkondades. Allikas Statistikaamet

RTNT puhul on tahtis suhestada loodav lisandvaartus hdivega (Joonis 13). Kuna hdivatute arv on
vahenenud oluliselt kiiremini vorreldes muu majandusega, vdib lisandvaartuse tagasihoidlik kasv olla
seotud tootmise efektiivistamisega. Statistika jargi on todviljakus hakanud ainsana muule to0stusele
jarele jdudma tekstiilitéostuses. Perioodide 2005/07 ja 2014/16 vahel on tekstiilitdostus jdudnud
tooviljakuses 9 protsendipunkti vorra tootleva toostuse keskmisele lahemale. Rdiva- ning naha- ja
jalatsitoostuse tooviljakus on kasvanud viimase 11 aasta jooksul samas tempos tootleva toostuse
keskmisega ehk ei ole suutnud mahajaamust vahendada. Seega vaadeldaval perioodil pole toimunud
RTNT valdkondades olulist téoviljakuse kasvu, mis voiks viidata keskmisest suuremale tootmise
efektiivistamisele seoses struktuursete muutustega sektoris, ja mis oleks oluliselt méjutanud sektori
hoivet.
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Joonis 13 Tooviljakus lisandvddrtuse alusel RTNT alavaldkondades. Allikas Statistikaamet

Lisandvaartuse ja toéoviljakuse tagasihoidlik kasv on avaldanud oma modju valdkonna
investeeringutele. Valdkonna investeeringud p8hivarasse (Joonis 14)”2 on iletanud kriisieelseid
tasemeid vaid tekstiilitdostuses. Rdivatoostuses on investeeringud jaanud majanduskriisieelsele
tasemele ja need pole taastunud. Investeeringute vahesus teeb keerulisemaks todefektiivsuse ja
sealhulgas lisandvaartuse kasvatamise, mis aitaks to6dstusharul pisida konkurentsis t66j6u parast
teiste valdkondadega.

72)005. aastal valmis Pdrnus Wendre tehas, mis hiippeliselt suurendas alavaldkonna investeeringuid p&hivarasse
Uhekordselt.
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Joonis 14 Investeeringud pohivarasse RTNT alavaldkondades. Allikas Statistikaamet
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Eeltoodud statistika naitab RTNT valdkonnale parimal juhul to6tleva té6stusega vordset arengut, kuid
siiski pigem moningast mahajdaamust ning rdivatddstuse puhul ka mahajdgdamuse suurenemist.
Valdkonna majanduslik seisund on hetkel selline, et puudub vdimekus investeeringuid teha, mis
omakorda ei vGimalda suurendada tooviljakust, tGsta palku ega parandada té6tingimusi. On raske
eeldada, et ilma suuremate muutusteta, mis tostaks valdkonna atraktiivsust (nt palk), oleks voimalik
jargmise 10 aasta jooksul hoida héivatute arvu stabiilsena. T66j6uprobleemid ei puuduta kdiki sektori
téo6andjaid, kuid tervikuna hakkab t66jou kattesaadavus (sh ka kvalifitseeritud) parssima valdkonna
arengut jargmise 10 aasta jooksul senisest enam. Té6andjatel on vaja leida endale sobivad t6o6tajad,
automatiseerida protsesse, et vahendada t66jduvajadust ja/vdi hakata tellima osasid teenuseid

valjastpoolt Eestit (nt dmblemine).
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4. Valdkonna oskuste vajadus

Liihikokkuvote

RTNT valdkonnale vajalikud erinevatele kutsealadele jagunevad tulevikuoskused ja -teadmised

K/

“* Tehnilised oskused ja teadmised — tootmiskorraldus, téostusprotsesside Uldine tundmine,
infotdotlusoskus/analtitisivbime, mehaanika- ja elektroonikaalased teadmised, valdkondlikud
IKT-kompetentsid ja lldine tehniline taip, materjalitundmine, ruumiline taju, joonistamine,
tehniliste jooniste koostamine ja lugemine.

< Sotsiaalsed oskused — juhtimiskompetentsid, sh protsessijuhtimine voi projektijuhtimine,
eesti, inglise ja vene keele oskus, miigi- ja turundusalased kompetentsid sh valdkondlike
turgude ja trendide tundmine, aja planeerimine ja optimeerimine, meeskonnatdo,
suhtlemisoskus, sh viljendusoskus/esinemisoskus.

< Isikuomadused-analiilisivGime, loovus, ettevotlikkus, julgus, empaatiavdime,
kohanemisvGime, keskendumisvdime, otsustusvdoime ja kohusetunne, stressitaluvus, kiirus,
tapsus, valmisolek téoilesannete pidevaks varieerumiseks ja taienemiseks.

Hiljuti uuendatud dmbleja ja ratsepa kutsestandardite kutseoskusnduded on hetkel ajakohased ja
muutmist ei vaja. Ratsepa kutsestandardit peaks selle aegudes kindlasti uuendama ja hindama,
kuidas hakkasid toimima neli ratsepa spetsialiseerumist. Kui 6mbleja kutsestandard aegub, peab
tooturu olukorrast lahtuvalt kriitiliselt hindama, kas on vajadust standardi uuendamisele jarele.
Konstruktor-modelleerija ning Omblustehnoloogi kutsestandardid tuleb aegumisel kindlasti
uuendada.

Eksperdid hindasid valdkonna pohikutsealadel tootavate inimeste kasvavaid, kahanevaid ning
puuduolevaid oskusi ja vajadust kutsestandardi(te) jarele. RTNT pdhikutsealade t66 kirjeldused koos Opi- ja
karjaariteede kirjeldusega on esitatud ptk-s 1.2. Siin tdiendatakse seda informatsiooni eksperthinnangutega
selle kohta, milliseid muutusi on vaja RTNT valdkonna t66tajate oskustes.

4.1. Muutused oskuste vajaduses

Kuna tulevikus peab RTNT konkurentsivdime sdilitamiseks ja parandamiseks muutuma valdkonnaks,
kus toojoud loob suuremat lisandvaartust, siis tdhendab see paralleelselt ka oskuste vajaduse
kaldumist nende kutsealade poole, mis on seotud toostusprotsessi tootearenduse ja
tootmisprotsesside arendamise etapiga ja mitte nii palju kditamise etapiga (vt joonis 2). RTNT
valdkonnas vajalike oskuste muutumist mdjutab kdige enam vajadus tootmisprotsess Umber
struktureerida ning panna automaatseid ja masinlikke t66liigutusi tegema robotid ja masinad. Nende
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muutuste kiiremaks realiseerumiseks on oluline, et Opetatavad oskused toetaksid muutusi. Eestil on
paindliku véikeriigina vBimalik dppe erinevates aspektides muutusi kergemini ellu kutsuda .”

Maailma Majandusfoorumi 2016. aasta raport ,, The Future of Jobs“’* toob esile, et tehnoloogilised
muutused toovad kaasa muutusi oskuste vajaduses kdigi valdkondade jaoks — ka nende jaoks, milles
tootajate vajadus on kahanev. Raport rohutab, et omandatud oskuste ,eluiga” ehk kasutamise kestus
on jarjest lihem ning enamiku kutsealade jaoks muutuvad oluliseks sellised oskused, mille vajalikkust
téna veel teravalt ei tunnetata. Nt kutsealadel, mis traditsiooniliselt eeldasid vaid tehnilisi oskusi, on
vaja tugevaid suhtlemisoskusi ja vastupidi.

Vastavalt RTNT valdkonda mdjutavatele trendidele ning ka ekspertide hinnangule on oluline, et
tasemedppe l|Opetajatel oleksid laiapOhjalised erialased baasteadmised ja -oskused, erialased
tehnilised oskused, samuti head sotsiaalsed oskused ehk oskused, mis toetavad inimestega
suhtlemist ning nn ,laia pildi tunnetus” RTNT valdkonnast, analiiiisivdime ning valmidus oppida.
Intervjuude kadigus rohutati vajadust moista toostusprotsesse laiemalt, mitte ainult oma ametikoha
keskselt. Spetsialistide, eriti tekstiilidisainerite puhul, toodi vilja, et puudu on iildisest toostuse
tundmisest. Samas valjendati ka seisukohta, et oskustootajate toovotted on ettevétte voi konkreetse
tehnoloogia kesksed ning valdkonna koolitusvajadust on seet6ttu keeruline (ldistada. Sellest
tulenevalt on raske teha detailseid ettepanekuid kutsestandardite ja tasemedppe Oppekavade
muutmiseks. Vajadusel omandatakse uute tehnoloogiatega seotud oskused taiendusdppe kaigus, kuid
tdiendusdppes osalemise eelduseks on tugev erialane vd&i tehniline baasharidus ning mitmed
sotsiaalsed oskused, eriti keeleoskus ja lldine valjendusoskus.

Oskuste vajadus muutub kutsealadel vastavalt sellele, milliseid tlesandeid kutseala esindaja tulevikus
taitma hakkab. Seega on tulevikus eelkdige puudu mitte kutsealade esindajatest, vaid kindlatest
oskustest, mis kutsealade vahel jagunevad. Oskuste vajaduse kaardistamisel koostati maatriks selle
kohta, millistest oskustest on kutsealadel hetkel koige suurem puudujadak (vaata lisa 7). Enamus
maatriksis nimetatud oskustest jaab oluliseks ka ldhema kiimne aasta jooksul, kuid nende vajaduse
kriitilisus vaheneb vastavalt sellele, kuidas integreerivad koolitajad ja muud seotud osapooled nende
oskuste Opet Oppekavadesse, koolitusplaanidesse, kutsestandarditesse ja muudesse oskusi
puudutavatesse alusdokumentidesse ning reaalsetesse Opitegevustesse. Naiteks Uldiste
kompetentside (lahti selgitatud lisa 7 joonealuses markuses) kriitiline vajadus voib tasapisi langeda, kui
Opitegevused neid iha edukamalt arendavad.

Kuna trendid naitavad, et rdiva-, tekstiili- ja nahatd6stus saab tulevikus tiha paindlikumaks ning kiirete
muutustega kohanevaks, siis vdga oluliseks peeti oskust teadmisi integreerida. Oodatakse tootajate
valmisolekut tdita vajadusel ettevottes erinevaid to6iilesandeid ning kohaneda muutuvate olude ja
uute tehnoloogiatega. Naiteks dmblejad ja operaatorid peaksid olema senisest paremini valmis
kohanema erinevate seadmete ja tootejoonistega ning tootearendustiimid eripalgeliste tellimustega.

73 Scheffer toob vilja, et paindlikud poliitilised, sotsiaalsed ja majanduslikud siisteemid saavad kiiremini
reageerida ka oskuste muutumise vajadusele — Scheffer, M. R. (2012) Trends in textile markets and their
implications for textile products and processes kogumikus Shishoo, R (koostaja). The global textile and clothing
industry: technological advances and future challenges. Woodhead Publishing.

74 World Economic Forum (2016). The future of jobs: employment, skills, and workforce strategy for the fourth
industrial revolution. http://www3.weforum.org/docs/WEF _FOJ Executive Summary Jobs.pdf
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Sellised ootused erinevatele pohikutsealadele toetavad ekspertide dldist tunnetust, et vajadus
laiapOhjaliste oskuste ja elukestva Gppe jarele kasvab. See omakorda véimaldab pakkuda too6tajale
mitmekesisemaid karjaarivdimalusi ettevotte sees ja luua ettevottele suuremat lisandvaartust.

Kui kasitleda dmblemisoskust eraldi, siis vajadust selle oskuse jarele saab vaadelda nii RTNT keskselt,
kui selle viliselt. Omblemisoskus iildiselt ei kaota oma tidhtsust ka tulevikus. Arimudeli
individualiseerimine, kontsentratsioon niSitoodetele ning eeldus, et inimestel on tulevikus ka eetilisest
kaalutlustest tulenevalt soov valtida mittesaastlikult loodud masstooteid ning soov katkiseid tooteid
araviskamise asemel parandada, toob kaasa selle, et dmblemisega seotud tooted ja teenused jaavad
endiselt oluliseks. Kuna otse kliendile suunatud ja dmblemisoskust eeldavat teenust pakub tulevikus
ratsep, mitte to0stuse dmbleja, siis vGib eeldada, et mitmekiilgne dmblemisoskus jadbki ratsepa
parusmaaks. Ombleja, kelle t66 praegusel kujul pigem jirk-jargult automatiseeritakse, vajab
tulevikus hoopis masinaoperaatori baasoskusi, st oskusi erinevaid masinaid kaitada (harvem ka
seadistada). Seda protsessi kiirendab muuhulgas sivenev [8he vanusegruppides seoses
Omblemisoskusega. NOukogude Liidus ja veel 90ndatel oli Eestis dmblemisoskus naiste hulgas
Uldlevinud, kuid nildseks on see noorte hulgas marginaliseerunud oskus. Seetdttu ei ole
toostusettevottel tulevikus nii lihtne leida tootajaid, kel pole kiill dmblusalast tasemedpet, kuid kes
oskavad sellegipoolest dmmelda. Omblemisoskuse eelnev puudumine tihendab pikemat
ettevottesisest vdljadpet ning tootajal ldheb kauem aega, et saavutada materjalitunnetus ning
toostusele vajalik kiirus. Ekspertide arvates on tulevikus dmblemisoskust vaja peale dmblejate ja
ratsepate ka disaineritel, konstruktoritel ja tehnoloogidel.

Tehnoloogia arengusse puutuvalt réhutasid eksperdid, et tehnikutel, tehnoloogidel ja inseneridel
polegi esmatadhtis kdikide spetsiifiliste programmide tundmine vaid oskus valdkonnas orienteeruda,
vajadusel ise oma oskusi tdiendada, valmisolek osaleda IT-alases tdqiendusGppes ja loov Idhenemine
tehniliste probleemide lahendamisele. Muuhulgas tdhendab see, et kui konstruktor on koolis teinud
IGikeid néiteks Lectra Modarise vGi Diaminoga, siis peaks ta vajadusel olema valmis ka teiste
programmidega, nditeks Gerber Accumarki voi Optitexiga, td6tama. Voi kui juurdeldikaja on seni
lekaale kasitsi paigutanud, siis peaks ta tulevikus olema vdimeline tegema seda ka erinevate CAD-
programmide abil. VGi kui operaator on seni masinat ainult kaditanud, siis peaks ta tulevikus olema
valmis seda ka seadistama. Masinakomponentide ja -slisteemide remont siirdub tulevikus pigem
spetsialiseeritud ettevétetele ja tehniline personal tegeleb masinapargi tellimise, masinate
seadistamise, programmeerimise v6i komponentide vahetamisega. Hoolimata mehaanilise remondi
osakaalu vdahenemisest, peavad tehnilise ettevalmistusega spetsialistid tundma lisaks elektroonika,
automaatika ja informaatika alustele ka mehaanika p&hitddesid.

Kuna to6okeskkond muutub jarjest tehnoloogiarikkamaks, siis oskus kasutada arvuteid ja
nutiseadmeid on |3hiaastatel vajalik kdikidel pdhikutsealadel. Siin on oluline roll ettevotetel endil, et
kaasajastada tdiskasvanud ja vanemaealiste tOOtajate oskuste ning aidata vanemal pdlvkonnal
tehnoloogia arenguga kohaneda.

Edukaks erialaseks tasemedppeks RTNT erinevates alavaldkondades on tdhtsad (juba Uldhariduses
omandatud) head baasteadmised matemaatikas, fiilisikas ja keemias. Kuna RTNT on (iha enam
seotud sadstva motteviisiga, siis vajalike tGldoskuste omandamiseks voiks juba lldhariduse tasemel
saada esmased teadmised ka oma Opingute, t66 ja aja planeerimisest, strateegilise planeerimise
olulisusest ning kulusdastlikust tegevusest.
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Valdkonnaspetsiifiliste tulevikuoskustena toodi vdlja materjalitundmine, mis tahendaks muuhulgas
ettevalmistust tarkade tekstiilide ja erinevate materjalide katsetamiseks. Veel peeti oluliseks jatkuvalt
arendada igasuguseid kaelisi oskusi, mida nutiseadmed kaasajal pigem parsivad (nt peaksid
konstruktorid oskama joonistada ka kdega, mitte ainult arvutiprogrammis). Eksperdid toid valja, et
puudulikuks on jadanud tehniliste jooniste lugemise oskus ning réhutati, et selle tahtsus ei kao kunagi.
Tegu on osaga funktsionaalsest kirjaoskusest, sh tehnilisest ja/v&i infotehnoloogilist kirjaoskusest,
alustades tooprotsesside skemaatilistest kirjeldustest I6petades tehniliste ja infotehnoloogiliste
juhendmaterjalide kasutamisega. Konstruktorid, juurdel®ikajad ning ratsepad peavad lekaalide/Ibigete
v8i muude detailide paigutamiseks omama lisaks vdga head ruumitaju. CAD/CAM ehk tehnilise
graafika arvutiprogrammide kasutusoskus on oluline k&igile RTNT spetsialistidele nii tootearenduse
kui tootmisprotsesside arenduse etapis.

Jarjest olulisem roll on vaga heal suulisel ja kirjalikul enesevdljendusoskusel nii ettevotte sees kui
ettevotte esindamisel klientide ning koostdopartnerite ees. Eriliselt réhutati seda rolli ostu- ja
midgispetsialistidel ja esmatasandi juhtidel ent ka tehnoloogidel, kelle {ilesanne on toote valmimise
kdiki protsesse osapooltele kirjeldada. Olulisteks oskusteks globaalsetel turgudel konkurentsis
plsimisel on oma ideede, toodete ja rahvusliku eripara turustamise voimekus. Nditeks peaks disainer
lisaks toote funktsionaalsuse ning valmistamisega seotud problemaatikale tundma turgude toimimist
ning oskama trende ette naha, interpreteerida ning toodete disainis rakendada. Sotsiaalsetest
oskustest toodi véilja ka erinevate juhtimiskompetentside (projektijuhtimine, kvaliteedijuhtimine)
tahtsus, eriti tehnoloogide puhul, kes peavad tihti koordineerima t66d mitme liksuse vahel.

Mitmekultuurilistes tiimides té6tamisel muutub (iha olulisemaks tolerantsus ning kohanemisvéime.
Keeleoskusest radkides pidasid paljud eksperdid vajalikuks, et enam paraneks eesti ja vene keele oskus
(hetkel tootab sektoris nii eesti kui vene keelt emakeelena kdnelevaid to6tajaid). Inglise keele
vajalikkus kasvab kdikides alavaldkondades ja tegevusaladel seoses tehnoloogia arenguga ning
nutiseadmete kasutuselevétuga, kuna enamik tarkvaralahendusi on inglisekeelsed.

Olulisimate isikuomadustena nimetati keskendumisvéimet, piisivust, otsustusvéimet, kohusetunnet,
stressitaluvust, téotahet ning jarjepidevust. Intervjueeritavate hinnangul on nn digiajastul siindinud
noortel raskem kohaneda traditsioonilise Opi- ja tookeskkonnaga ning nende puhul vajavad
eelnimetatud isikuomadused jarele aitamist. Need isikuomadused on jarjest olulisemad ka projekti- ja
koostoopbhise tookorralduse puhul, samuti andmeanallilisi eeldatavatel ametikohtadel.
Otsustusvdime kasvab ka oskustootajate tasandil ning projektimeeskonnad on muutuva koosseisuga.
Kuna seoses arimudeli muutuse, tehnoloogia arengu ning toovormide teisenemisega kasvab tulevikus
tootempo ja tooloigud mitmekesistuvad, siis muutub vdga oluliseks meeskonnat66- ja
suhtlemisoskus. See tdhendab Uhtlasi oskust arvestada igas tegevuses nii ettevotte kui teiste tootajate
huvidega ning oskust luua edasivaatav ja pidevale arengule orienteeritud t66atmosfaar.

Eksperdid rohutasid korduvalt, et kuigi ootused on kdrged nii té6andjatel (tulevikuoskuste osas) kui
tootajatel (tulevikutdd osas), siis ei saa need tdituda (le6d vaid jark-jargult. Selleks peavad nii
tooandjad kui tootajad palju pingutama. Oskuste arendamisel peavad kdik osapooled arvesse vétma
oma vdimalusi ja vajadusi. Kui té6taja eeldab paindlikkust té6andjalt (nditeks tookeskkonna, tooaja voi
muude aspektide osas), peaks ta ka ise olema valmis paindlikkuseks nii oskuste omandamisel,
tooloikude katsetamisel kui tdiendusGppes. Todandja, kes saab heade isikuomadustega, motiveeritud
ja arenguvdimelise tootaja, peaks pakkuma ka ettevottesiselt sellele tootajale voimalusi oma oskusi
arendada ning karjaariteed muuta.
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4.2. Kutsestandardite vajadus

Kutsestandard on dokument, mis kirjeldab kutsetegevust ning vastaval kutsel tegutsemiseks vajalikku
kompetentsust. Kompetentsus on t66 edukaks tegemiseks vajalike oskuste, teadmiste ja hoiakute
kogum. Kutsestandarditega seonduvat tegevust juhib RTNT valdkonna kutsealadel Tehnika, Tootmise
ja Tootlemise Kutsendukogu, kelle juhtimisel toimub regulaarne kutsestandardite Ulevaatamine ja
uuendamine. Kutsestandardite uuendamisse kaasatakse valdkonna erialaliite ja ettevdtjaid, samuti
koolitajate esindajaid.

Valdkonna kutsestandarditega on vOimalik tutvuda Kutsekoja veebilehel:
http://www.kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid, valides otsinguvormis kutsestandardi
ISCED alavaldkonna ,Tekstiili, rGivaste, jalatsite valmistamine ning naha t66tlemine”.

Hetkel kehtivad jargmised kutsestandardid:
«+ kergete roivaste ratsep, tase 4 (kehtib kuni 27.02.2022);
“+ konstruktor-modelleerija, tase 6 (kehtib kuni 17.11.2018);
“» ratsep-stilist, tase 5 (kehtib kuni 27.02.2022);
“» Ombleja, tase 3 (kehtib kuni 10.05.2022);
“» Ombleja, tase 4 (kehtib kuni 10.05.2022);
“» Omblustehnoloog, tase 6 (kehtib kuni 01.06.2019).

Ombleja ning ritsepa kutsestandardid on hiljuti uuendatud ning ldhiajal pole vaja neid muuta. Ombleja
kutsestandardi aegudes (2022. aastal), voi juba varem, peaks kaaluma, kas kutsestandard on vajalik, ja
kas selle sisu on toojGule esitatavate realistlike ootustega vastavuses (t6é6andja ootused vs
voimalused). Juhul, kui tulevikus ei tduse dmbleja kutseala populaarsus margatavalt, pole vaja ka
Ombleja kutsestandardeid uuendada. Lisaks peaks 0mbleja kutsestandardi vajalikkust analtusides
arvestama, kui paljud kutsestandardi alusel loodud Oppekavade |dpetajatest sooritavad edukalt
kutseeksami. Eesti Roiva- ja Tekstiililiidu kutsetunnistuste andmise statistika kohaselt said naditeks
2017. aastal 6mbleja tase 4 tunnistuse 8 inimest. Alates 1. septembrist 2017. a Spinguid alustavatel
Opilastel tuleb kutsedppe I6petamiseks teha kutseeksam kdigil erialadel, kus eksami sooritamine on
voimalik. Kui kutse- voi erialal kutseeksameid labi ei viida, |dpetatakse dpingud kooli I6pueksamiga.

Konstruktor-modelleerija, dmblustehnoloogi ning ratsepa kutsestandardid on vajalikud ka tulevikus
ning neid peaks kehtivuse I6ppedes uuendama. Konstruktor-modellerija ning mblustehnoloogi puhul
vOiks kaaluda ka nimetuste suuparasemaks muutmist (nditeks konstruktor-modelleerija asemel
tehniline disainer ning dmblustehnoloogi asemel tootetehnoloog voi tootmistehnoloog). Kuna ratsepa
tase 5 spetsialiseerumised (naiste (lerGivaste valmistamine, meesterGivaste valmistamine,
karusnahast rdéivaste valmistamine, nahkrdivaste valmistamine) on lisatud alles uuendatud
kutsestandardisse, siis polnud uuringu koostajatel vdoimalik analiilisida nende rakendumist dppes ja
kutsealal, ent esialgsel hinnangul tundub see osakutsete nimistu t60jou- ja oskuste vajadusele
vastavat.
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5. Valdkonna t66jdouvajadus ja hdive prognoos

Liihikokkuvote

RTNT valdkonnas hoivatute arv vdheneb, kuna vaheneb 6mblejate arv

< Arimudeli muutusega seotud trendid avaldavad hdivele kdige enam mdju. Eestisse tuleb
praegusega vorreldes rohkem suuremat lisandvaartust pakkuvaid tootmisprotsesse (nt
disainimine, konstrueerimine jne). Selle tulemusena suureneb vajadus -eelkdige
spetsialistide jarele.

< Sotsiaal-demograafilised trendid mojutavad enim omblejate hoivet. Demograafilised
muutused avaldavad survet enamusele RTNT valdkonna pdhikutsealadest eelkdige
vananeva t00jou tottu, kuid td6andjad tunnetavad tootajate puudust kdige valulikumalt
just dmblejate osas. Pensionile minevate to6tajate asemele on raske varvata uut to6joudu.

RTNT valdkonna toojouvajadus kujuneb erinevate p6hikutsealade vajaduse
kasvamisest/kahanemisest ning olemasolevate tootajate asendusvajadusest. Asendusvajaduse
tingib inimeste lahkumine t66jouturult (nt pension, surm). Asendusvajadust hindab MKM oma
t66jéuprognoosis ja see pohineb 2011. aasta rahvaloendusel ja hilisematel ETU andmetel.
Asendusvajaduse arvulist vaartust uuringu kdigus ei muudetud. Kasvamise ja kahanemise vajadust
hindasid eksperdid pdhikutsealade kaupa (Tabel 4). Pohikutsealad lepiti kokku ekspertide poolt
esimesel valdkondliku eksperdikogu té6seminaril (VEK-is), neid tdpsustati intervjuude ja jargnevate
VEK-ide kaigus. Intervjuudel kogutud info analllsitud ja siinteesitud tulemused pdhikutsealade
toohodive kasvamise ja kahanemise kohta esitati ekspertidele valideerimiseks teises VEK-is.
Intervjuudest kogutud ja ekspertide poolt valideeritud materjali pdhjal tehti jareldused trendide
mdojust pdhikutsealade hoivele.

RTNT hdive ja prognoosi tabelis (Tabel 4) on esitatud uuringu vahetulemused hdiveprognoosi osas.
Pole vdimalik tdpselt prognoosida hoivatute arvu 2025. aastal, seega on tulemused esitatud
vahemikena. Pohikutsealadel, kus héivatute arv on tle 1000, kasutatakse alltoodud h&ive muutuse
vahemikke. Pdhikutsealadel, kus hdivatute arv jaab 300 ja 1000 vahele, laiendatakse vahemikke
mdolemale poole 5 protsendipunkti vorra ning alla 300 hdivatuga pdhikutsealadel 10 protsendipunkti
vorra.

Hoive muutuse vahemikud:

A - Hoive kasvab (5% kuni 15%)

A=> - Hoive kasvab moddukalt (0% kuni 10%)
-> - Hoive plsib stabiilsena (-5% kuni 5%)

N - Hoive langeb (5% kuni 15%)
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J - Suur hdive langus ( -10% kuni -25%)

Tabel 4 RTNT hdive prognoos

L Asendusvajadus
. . Tootajate (10a) HBive
Pohikutsealad Haridustase arv Kaal Hdive 2025 uutus
2014/2016| Osakaaluna
hdivest”®
Juhid MA/BA/RAK 470 3% 420 - 520 ->
Disainerid MA 150 13% 140-190 A
Insenerid MA 90 22% 85-115 A
Konstruktorid MA/BA/RAK 430 5100 7
; 410-490 | A
Tehnoloogid
Ostu-ja 170 - 230
miiligispetsialistid MA/BA/RAK 180 11% %
Tehnikud BA/RAK/KUTSE | 53 30% 200 - 260 >
Operaatorid Taienduskoolitus 1930 16% 900 00 yd 9
Ritsepad KUTSE 420 21% 400 - 480 >
. T o 3700 - 4200 J
Omblejad Taienduskoolitus | 4990 21%
Kokku 8890 20% 7400 - 8600 N

5.1 Hinnang pdhikutsealade hdive muutusele

RTNT hdive muutuse hindamisel ldahtuti to6andjate t6djouvajaduse, majandusstatistika ja uuringute

tulemuste siinteesist. Eesmark oli hinnata, millise hdivemudeliga on suurim vdimalus tagada RTNT

valdkonna edu. Jargnev peatiikk on kirjutatud lahtuvalt peatikis 2 esitatud trendidest ning trendidega

seotud oskuste muutustest, mida kirjeldatakse peatiikis 4. Korduste valtimiseks ei esitata siin uuesti

mojurite pdhjendusi.

7> Osakaal hdivest = asendusvajadus absoluutarvudes / téotajate arv 2014/16 * 100
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5.1.1. Sotsiaal-demograafilised méjurid hdive muutusele

Demograafiliste muutuste mdéju, mis on suuresti tingitud rahvastiku vananemisest, mdjutab tervet
t66turgu. Tootajate keskmine vanus suureneb, inimesed to6tavad kauem, noori on vdhe ja enamikel
elualadel jargneval kiimnendil hdive vaheneb. Samad trendid mdjutavad ka RTNT valdkonda. Peatlikis
3 toodi vilja, et valdkonna tootajate keskmine vanus on juba praegu Eesti keskmisest kdrgem.
Tooealise elanikkonna keskmise vanuse tdustes jatkab kindlasti ka RTNT valdkonna keskmine vanus
téusu, kuid suurem voi vaiksem murdepunkt valdkonna hdivatute arvus toimub hetkel, mil inimesed
hakkavad senisest enam suunduma pensionile. Nende asemele on vaja valdkonnas leida uut t66joudu.

Vaadates ptk 3 esitatud majandusstatistikat, on RTNT valdkonnal tervikuna raske konkureerida
kvalifitseeritud t00jou parast Eestis. Jargneva kiimne aasta jooksul suundub valdkonnast
eeldatavasti keskmisest rohkem inimesi pensionile, ja kuna piisavalt uut t66jéudu valdkonda tuua
on keeruline, siis arvatavasti jatkab valdkonna hoéive moningast kahanemist parast
stabiilsusperioodi (Joonis 7). Demograafiliste muutuste méju puudutab eriti mblejaid, kelle puhul on
mitmetel ettevotetel keeruline leida uut t66j6udu. Nende ettevotete vaitel on nad hoolimata téémahu
kasvust olnud sunnitud dmblejate puuduse tottu vdhendama vahetuste arvusid vdi sulgema liine.
Samas selgus intervjuudest, et kdrgemat palka maksvates ettevdtetes on pigem vahem probleeme
Omblejate leidmisega. Kui sektor tervikuna suudab liikuda konkurentsivdimelisema arimudeli ja
suurema lisandvaartusega toodete poole, voib demograafilise trendi mdju olla prognoositust vaiksem,
kuid mitte olematu.

5.1.2. Tehnoloogilise arengu ning innovatsiooniga seotud méjurid hbive muutusele

Tehnoloogiline areng ja innovatsioon mojutab Eestis RTNT valdkonnas jargneval kiimnendil kdige
enam roivatoostuse alavaldkonda. Tekstiili- ning naha- ja jalatsito6stuses olid paljud p6hiprotsessi
tegevused automatiseeritud juba uuringu labiviimise ajal. Seal voivad edaspidi vahetuda seadmed,
mis muudab kill oskuste vajadust, kuid ei oma suurt moju té6jouvajadusele.

Uute seadmete lisandudes kasvab jatkuvalt mehaanikainseneride ja tehnikute vajadus, seda eriti
roivatodstuses, kus mitmeid pdhiprotsessi tegevusi on vdimalik automatiseerida. Automatiseerimise
tulemusena vdaheneb ka dmblejate arv. Tekstiilitoostuses otsitakse juba praegu véimalusi vaheste, veel
ettevottesse to0le jadnud dmblejate t66 automatiseerimiseks. Eesti rdivatddstuses on Omblejate to6d
keerulisem automatiseerida. Eeskatt seetdttu, et tihti toodetakse vaikepartiisid ja keerukamaid
tooteid, mida tanapaevase tehnoloogiaga pole vdimalik efektiivselt automatiseerida.

Keerulisemate dmblusrobotite voidukadiku Eestis suure tdoendosusega ldhiaastatel ei nde. Vaatamata
moningasele tookohtade vahenemisele toob robotite kasutuselevott eelkdige kaasa vdimaluse hoida
konkurentsivdimelist dmblustddstust kohapeal, vahendada transpordikulusid ja pakkuda Eestis
disainitud ja valmistatud toodet.

5.1.3. Arimudeli muutusega seotud méjurid hBive muutusele

Arimudeli muutus vdib vihendada vajadust mblejate, operaatorite ja tootmistehnoloogide jirele.
Eestis tootmise asemel vOib suureneda tootmisvoimsuse sisseostmine valismaalt.

Eesti RTNT valdkonna hdivet mojutab tulevikutrendidest potentsiaalselt enim drimudeli muutus.
Samas on seda muutust ka k&ige raskem ellu kutsuda. Uheltpoolt peavad ettevdtted ise ndgema selles
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enda jaoks sobivat lahendust ning pakkuma noortele spetsialistidele valjakutset. Et liikuda suuremat
lisandvaartust loovate toodete tootmisele, peavad Eesti ettevotted (iha rohkem hakkama allhankena
pakkuma keerulisemaid tooteid ja/vdi toote disaini ja konstrueerimist ja/v8i allhanked
omatoodanguga asendama. Selle sammu tegemiseks on vaja piisavalt kvalifitseeritud t66tajaid.

Suureneb sektori vajadus roiva- ja tekstiili- ja nahadisainerite jarele. See ei pruugi esialgu tahendada
rohkem tookohti ettevotetes, aga peaks suurendama vajadust disaineri teenuse jarele. Samas on
praegu intervjuude pdhjal ndha, et ettevétted ei pea tihti disaineri teenust veel vaga oluliseks.
Uritatakse saada hakkama olemasolevat ressurssi kasutades ning toote disaini teeb mdni oma td6taja,
kes pole koolitatud disainer. Tihti pdhjendatakse seda sellega, et vajadus disaineri teenuse jarele on
harv ja teenus kallis. Tagamaks parem konkurentsivdime valjaspool Eestit peaks uuringu koostajate
hinnangul disainereid tootearendusprotsessi senisest margatavalt enam kaasama.

Uue arimudeli puhul on kasvava vajaduse ja votmetdhtsusega pohikutsealad konstruktor ja
tootearendustehnoloog. Nende kahe pdhikutseala jarele suureneb vajadus, kui Eestisse tuua senisest
enam ka toote konstrueerimise ja arendusega seotud tegevused. Samuti siis, kui on eesmark
suurendada omatoodangu osakaalu.

Kasvab vajadus miiligi- ja ostuspetsialistide jarele. Suurendades omatoodangu osakaalu, on vaja seda
turundada ja leida diged midgikanalid. See tOstab vajadust midgispetsialistide jarele. Kui dmblejate
arv vaheneb ja kdrgema lisandvaartusega tootmine jadb Eestisse, vdivad tootmisvdimsust omavad
ettevotted sellest osaliselt voi taielikult loobuda ning hakata tootmisvéimsust sisse ostma mujalt
maailmast. See omakorda suurendab vajadust tootmisvGimsust sisseostvate spetsialistide jarele.

Liikudes rdivatoostuses rohkem vaikepartiide ja personaaltoodete poole, suureneb vajadus ratsepate
jarele — nii uute toodete tootmisest lahtuvalt kui ka selleks, et ostetud toode tarbija m&Gtudele
vastavaks kohendada.

Arimudeli muutus voib vihendada vajadust mblejate, operaatorite ja tootmistehnoloogide jargi,
sest Eestis tootmise asemel vdib suureneda tootmisvoimsuse sisseostmine valismaalt.

5.1.4. Viddrtuste ja tébkultuuri teisenemise ja té6jéu vaba liikumisega seotud mojurid hoive
muutusele

Vaartuste ja tookultuuri teisenemine ning t66jou vaba lilkumine kahandavad oskustd6tajate hoivet,
kuna tootajatel on jarjest suuremad ootused tootingimuste paranemisele. Lisaks rahalisele tasule
oodatakse toodandjalt nt transporditoetust, kvaliteetseid riietus- ja puhkeruume, paindlikku
tookorraldust ning tootajakeskset personalipoliitikat. Jarjest vahem soovitakse tootada range graafiku
alusel, vahetustes, nadalavahetustel jne, mis on seni olnud t66stuses valdav praktika. T66andjad toid
intervjuudes valja, kuidas ka RTNT valdkonnas piltakse tootmises tootajatele tulla vastu ning
voimaluse korral lubatakse paindlikku t66aega. Naiteks juurdeldikajad voisid osades ettevotetes tulla
todle enne toopaeva algust ja lahkuda, kui paeva eesmark oli taidetud. Kuid ka need leevendused pole
peatanud dmblejate arvu vahenemist.
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6. Valdkonna koolituspakkumine

Lithikokkuvote

K/

“» RTNT valdkonnaga seotud pd&hikutsealadel toimus kdrgharidusGppes 2017/2018 Gppeaastal
vastuvott 24 Oppekaval ja Opilasi oli registreeritud 28-le doppekavale. Vastavad numbrid
kutsehariduses olid 21 ja 37.

“ 5 Oppeaasta jooksul on plsinud RTNT valdkonnaga seotud Gppekavadel vastuvdetute arv ja
katkestamise maar stabiilsena. Selle tulemusena saab hinnata, et ldhiaastatel ei tule suuri
muutusi IOpetajate arvus, kui ei toimu olulisi muutusi katkestamise méaaras.

< Omblejate Bpe ei ole noorte hulgas populaarne. Alla 25-aastaste dppurite osakaal on
Omblejadppes pidevalt vahenemas.

«* Eestis on loodud mitmekesised vdimalused rdiva-, tekstiili- ja nahatédstuse erialade
tasemedppeks ja  tdienduskoolitusteks. Suurimad arenguvajadused puudutavad
praktikakorraldust, praktika juhendamist ning dppe kattesaadavust.

Kuuendas peatiikis anallisitakse valdkonnaga seotud tasemedpet ja tdienduskoolitust ning antakse
Ulevaade 6ppe kvaliteedist.

Tasemedppe llevaade on koostatud Eesti Hariduse Infostisteemi (EHIS) andmete pdhjal 2017/18.
Oppeaasta seisuga. Valdkonnas pakutava Oppena kasitletakse kdiki neid oppekavasid, millel on
valdkonna ekspertide hinnangul otsene vGi kaudne seos valdkonna pd&hikutsealadega, ja mis on
aktiivsed.”®

6.1. Tasemedppe dppekavad

Oppekavade analiiiisiprotsessis vaadeldi ppekavasid, kus oli dpilasi Sppeaastatel 2013/14 — 2017/18.
Taieliku loetelu 6ppekavadest leiab lisast 4.

Jargnevas loetelus on vilja toodud rahvusvahelise hariduse liigituse ISCED-F 13 jargi peamised
Oppekavade riihmad, kuhu kuuluvad analiisitud RTNT 6ppekavad.

Oppekavariihm (kutseharidus)

76 Aktiivsed 6ppekavad on need, kus EHISe andmetel oli viimase 5 3ppeaasta jooksul vihemalt 1 sisseastuja,
Opilane, katkestaja vGi IGpetaja.
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%+ Elektroonika ja automaatika
“* Mehaanika ja metallitoo
«» Tekstiili, rdivaste, jalatsite valmistamine ning naha to6tlemine

Oppekavariihm (kdrgharidus)

/7
0‘0

Moe-, sise- ja toostusdisain
Kunst, mujal liigitamata
Juhtimine ja haldus
Elektroonika ja automaatika

X3

*

/7
0‘0

X3

*

/7
0‘0

Mehaanika ja metallit6o

X3

*

Tehnikaalad, mujal liigitamata

Materjalide to6tlemine (klaas, paber, plast ja puit)
Tekstiili, rivaste, jalatsite valmistamine ning naha
tootlemine

Tootmine ja toéotlemine, mujal liigitamata

Tehnika, tootmise ja ehituse interdistsiplinaarne
Oppekavarihm

/7
0‘0

/7
0‘0

7
0’0

X3

*

K&rghariduses toimus eeltoodud dppekavariihmadel 2017/18. dppeaastal vastuvott 24 dppekaval ja
Uliopilased olid registreeritud 28 dppekavale. Kutsehariduses toimus vastuvétt 21 dppekaval ja dpe
toimus 37 dppekaval. Kutsehariduses on suur vahe vastuvdtu ja aktiivse Oppega dppekavade vahel, see
tuleb kutsedppe dppekavade reformist. Paljudele vanematele dppekavadele on vastuvott [6ppenud
ning valja on tootatud uued, kutsestandarditel pShinevad véljundipShised dppekavad.

RTNT valdkonna pé&hikutsealadega seotud korgharidust pakuvad 2017/18. Oppeaastal Eesti
Kunstiakadeemia, Euroakadeemia, Tallinna Tehnikakdrgkool, Tallinna Tehnikailikool, Tartu Kérgem
Kunstikool ja Tartu Ulikool.

Eespool nimetatud Ulikoolidest on viimastel aastatel kdige suuremaid reforme Gppekavadega labi
viidud TTU-s. Muudetud on &ppekavade sisu ja avatud uusi dppekavasid. Uldistusena saab vilja tuua,
et uued Bppekavad on laiapShjalisemad ning erinevate spetsialiseerumistega.
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Tabel 5 Aktiivsed kérghariduse 6ppekavad. Allikas EHIS

Pohikutseala

Kool/dpe

Ulipilastega
oppekavad
(2017/18)

Vastuvotuga
oppekavad
(2017/18)

Disainerid

Kokku

11

9

Rakenduskdrgharidusdpe

Euroakadeemia

Tartu Kérgem Kunstikool

Bakalaureusedpe

Eesti Kunstiakadeemia

Magistridope

Eesti Kunstiakadeemia

Doktoridpe

Eesti Kunstiakadeemia

RPIERPININIWIWIN]|W| UL

Insenerid

Kokku

[y
o

Rakenduskdrgharidusdpe

Tallinna Tehnikakdrgkool

Tallinna Tehnikatlikool

Bakalaureusedpe

Tallinna Tehnikailikool

Magistridpe

Tallinna Tehnikatlikool

Tartu Ulikool

Tehnoloogid ja
konstruktorid

Kokku

Rakenduskdrgharidusdpe

Tallinna Tehnikakdrgkool

Bakalaureusedpe

Tallinna Tehnikaulikool

Magistridope

Tallinna Tehnikaulikool

Doktoridpe

Tallinna Tehnikatlikool

Ostu- ja

miilgispetsialistid

Kokku

Rakenduskorgharidusope

Tallinna Tehnikakdrgkool

RlRr[Rrlr|,r|INM(NMINIM[RIR[]R,r WD~~~

RPIRPIERIRPIERININININIRP|IRPOR, (WA [ININIRP[RPINIOIR,IERININININININID
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3
2 2 2 2 2 2 2
2
1 1 1 1 1 1 1 1
a E k | !

Ida-Virumaa Pdrnumaa Tallinna THK  Tartu KHK | Ida-Virumaa Kuressaare AK Tartu KHK  Ida-Virumaa Tallinna Tallinna Tallinna THK  Tartu KHK  Vérumaa KHK
KHK KHK KHK KHK Lasnamie MK Poliitehnikum

Ritsep Ombleja Tehnik

N Vastuvdtuga Sppekavad (2017/18) m Opilastega 8ppekavad (2017/18)

Joonis 15 Aktiivsed kutsehariduse dppekavad. Allikas EHIS
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6.2. Oppurite statistika tasemedppes

6.2.1. Vastuvott

Korg- ja kutsehariduse vastuvotunaitajad on mdéjutatud demograafilisest muutusest, st vastavasse ikka
joudnud siinnipdlvkonnad on jarjest vdiksemad. RTNT valdkonna kdrghariduse esimesele astmele
sisseastujate arv Oppekavadel, mis koolitavad disainereid, milgispetsialiste (valdkondlik haridus),
konstruktoreid ja tehnolooge, on perioodil 2013/14-2017/18 vahenenud 9%. Kdérghariduse esimesse
astmesse on vastuvott kokku vahenenud samal perioodil 11%. Noorte vahenemine kdrghariduses on
valdkonda puudutanud keskmisest vahem. Tallinna Tehnikakdrgkool t6i vélja, et noortele ei paku vaga
huvi Oppida tehnoloogiks. Eelistatakse Oppida konstruktoriks voi valitakse kdige meelsamini
ressursikorraldus (ostu-midgispetsialist), mis ei vasta taielikult to6turu vajadusele. Té6stuses on vaja
koiki spetsialiste mdistlikus tasakaalus.

Viimasel kahel aastal on kasvanud vastuvott rakenduskdrghariduses. Peamiseks veduriks on olnud TTK
tootmine ja tootmiskorraldus ning TTU tootmise automatiseerimine, mis koolitavad spetsialiste
mitmele valdkonnale. RTNT-sse jéuavad paraku viahesed I6petajad.

Olenemata stabiilsetest sisseastumisnumbritest kurdavad korgkoolid madala voi lausa olematu
vastuvotukonkursi Ule, mille téttu pole vdéimalik Ulidpilaskandidaadi reaalset motivatsiooni ja
vOimekust kontrollida. See halvendab Gppe mainet ja kulutab asjatult dppejdudude ja koolituse
ressursse.

Kutsehariduses on vahenenud vastuvott valdkonnaga tugevalt seotud pdhikutsealadele (dmblejad ja
ratsepad) viimase viie aasta jooksul 8%. Samas kutseharidusse tervikuna on sisseastumine pisinud
Uhtlasel tasemel (muutus -0,4%). Vdahenenud on Oppurite arv nii ratsepadppes kui ka dmblemise
oppes.

Omblejate puhul t&id koolid vilja, et tasemehariduses on dppekohti raske tiita ja seda eriti noortega.
Perioodil 2012/13 vérreldes 2016/17 on vihenenud dmbleja tasemedpet pakkuvate kutsekoolide arv
4 pealt 2 peale. Oppe pakkumise on I8petanud Tartu Kutsehariduskeskus ja Tallinna Ehituskool. Koolid
on tajunud, et 6ppekohti on mdnevdrra lihtsam taita, kui dpe toimub kursusena.
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Joonis 16 Sisseastujate arv RTNT 6ppekavadel. Allikas EHIS

6.2.2. Katkestamine

Valdkonnaga seotud dppekavadel on katkestamise maar aastas olnud stabiilselt samas suurusjargus
kui vastavatel haridustasemetel tervikuna.

P&hikutsealadest on keskmisest madalam katkestamise maéar disaineritel ja tehnoloog/konstruktoritel.
Nimetatud pdhikutsealade dppekavad on ka vaga tugevalt seotud valdkonnaga. Keskmisest kérgem on
katkestamise maar pigem kutsedppega seotud pdhikutsealadel, naditeks ratsepatel ja dmblejatel,
samuti ka midgispetsialistidel.

Koolid toid valja, et jarjest enam asub dppima inimesi, kes juba té6tavad valdkonnas ja omavad erialast
haridust. Tasemeharidusse tullakse ennast pigem tdiendama, mis suurendab katkestamist, kuna
olukorras, kus inimene on juba omandanud Uhe kdrghariduse, kdib ta tdiendavat haridusteed ainult
oskuste parast ja lahkub enne 16putd6 tegemist ning kraadi omandamist.

Lisaks tasemeoppele on ka taienduskoolituste puhul oluline, et katkestajate maar oleks voimalikult
vaike. Selle eelduseks on motivatsioonivestlused ja osalejate anallilis koolituse eel. Heaks néiteks on
siinkohal Tootukassa koolitused, kus 2016. aasta jooksul alanud ja 30.06.2017 seisuga |0ppenud
koolitustel oli Idpetajate osakaal 93%.
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Joonis 17 Katkestajate osakaal haridustasemeti RTNT valdkonna éppekavadel. Allikas EHIS

30%
25%
20%
™
< .
®  15%
(] e —
10% \/‘
5%
0%
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e Omiblejad 23% 18% 16% 26% 14%

Joonis 18 Katkestamine pohikutsealadel. Allikas EHIS

6.2.3. Lépetamine

RTNT valdkonna jaoks sobiliku dppe IGpetajate arv on viimastel aastatel mdnevdrra suurenenud: 637
pealt 727 peale, seda peamiselt magistridppe ja kutseGppe jatkudppe arvelt. Vaadates teoreetilist uut
to6joudu ehk inimesi, kes omandavad Oppe esimest korda (kutsedppe esmadppe,
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rakenduskorgharidusoppe ja bakalaureusedppe IGpetajad), siis see arv on pisinud stabiilsena viimase
5 aasta jooksul, suurenedes 18 inimese vorra.

Vaadates sisseastumise statistikat, mis on viimastel aastatel plsinud pigem stabiilsena, siis saab
oletada, et jargneval paaril aastal ei tohiks toimuda olulisi muutusi |0petajate arvudes, kui
katkestamise maar oluliselt ei muutu. Rakenduskdrghariduse omandajate arv mdnevdrra suureneb ja
bakalaureusedppe |0petajate arv vaheneb.

Puidu- plasti- ja tekstiilitehnoloogia ning disaini ja tootearenduse erialadel oli perioodil 2014/15-
2016/17 magistriGppe |Opetajatest 40% valisilidpilased. Kolm aastat varasemal perioodil 2011/12—
2013/14 oli valisulidpilastest I6petajaid vaid 3%. Spetsiifiline tekstiilitehnoloogia pe on toimunud
TTUs magistritasemel eestikeelsena, seega 6ppekava |dpetajate hulgas on vilisilidpilased tulnud
pigem muudelt spetsialiseerumistelt, mis pole RTNT valdkonnaga nii tihedalt seotud. Valisiilidpilaste
arv I8petajate hulgas on markimisvddrne ka TTU inseneridppes. RTNT valdkonnas analiitsitud
dppekavade (lisa 4) puhul on TTU inseneridppes viimase kolme Sppeaasta jooksul (2014/15-2016/17)
olnud |Bpetajatest 10% valisuliGpilased. Varasemal perioodil (2011/12-2013/14) oli neid 2%. Eesti riik
Uritab valistilidpilasi suunata Eesti to6jouturule ent pole tapseid andmeid, et kui edukad me selles
hetkel oleme.”” Vdimalik, et paljud vélisulidpilased parast |dpetamist siiski lahkuvad Eestist. Seega
peaks I6petajate arvu anallilisimisel meeles pidama, et mitte kdik |I6petajad ei suundu Eesti to6turule.

Kuna Eestis on majanduskasvust tingitud todjouvajaduse kasv ning valitseb t66joupuudus, tuleks
senisest enam olemasoleva t66jou vahesust kompenseerida automatiseerimise ja kvalifitseeritud
valistoojou varbamisega. Viimase osas sobiksid hasti ka valisilidpilased. Ettevotete, riigiametnike ja
koolide koostdds on vaja leida parimad viisid (sh tdiendavad keelekursused, seadusandluse ja
kultuuritausta Gpetamine, kontaktide vahendamine jne), et toetada vilisilidpilaste Eestisse to0le
asumist ning rakendada seelabi seni kasutamata ressurssi.

77 Lisainfo vilisiilidpilaste rakendumise kohta Eesti té6turul viimaste aastate jooksul saab Tiiu Kreegipuu
koostatud Haridus- ja Teadusministeeriumi 2017. aasta anallUsist
(https://www.hm.ee/sites/default/files/uuringud/valisuliopilased.pdf),  Riigikontrolli poolt 2015. aastal
koostatud (levaatest (file:///C:/Users/ave.ungro/Downloads/RKTR 2354 2-1.4 2114 001-1.pdf) ja Hanna-
Stella Haaristo poolt 2014. aastal koostatud Praxise uuringu (levaatest (http://www.praxis.ee/wp-
content/uploads/2015/03/Valisuliopilased-Eestis.pdf).
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Joonis 19 Lopetajate arv RTNT 6ppekavadel. Allikas EHIS

6.3. LOpetajate prognoos

Lopetajate arvu jargi ei ole voimalik piisava tdpsusega hinnata, kas RTNT valdkonna té6jouvajaduse
katmiseks koolitatakse piisavalt inimesi (t66j6uvajaduse ja koolituspakkumise vordlust on analiiisitud
peatikis 7). Saamaks tdepadrasema hinnangu to66turule suunduvate inimeste arvust, on vaja oppekava
IOpetajate arvu korrigeerida. Lopetajate arvu korrigeerimise protsess on esitatud tabeli 6 veergudes
samm-sammult.

Esimeses veerus on toodud kodikide Idpetajate absoluutarvude jargi vadlja viimase kolme aasta keskmine
IGpetajate arv haridustasemete kaupa. Jargnevas veerus, , Valdkonna osakaal”, on toodud vilja need
IGpetajad, kes voiksid potentsiaalselt asuda todle RTNT valdkonnas. Naiteks tehnikuid koolitatakse (le
majanduse mitmele valdkonnale ja tehniku Oppe |6petab 188 inimest aastas. RTNT valdkond
moodustab mehhatroonikuid vajavatest majandussektoritest vaid vdikese osa. Proportsionaalselt
jaaks RTNT valdkonnale aastas 6 IGpetajat.

,LOpetajate arvu muutuse prognoosiga arvestamine” naitab, kui palju on keskmiselt aastas |0petajaid
u 2-3 jargmise aasta jooksul. Lopetajate muutust prognoosides, arvestatakse sisseastumises toimunud
muutusi. Naiteks kui viimasel paaril aastal on sisseastujate arv langenud, ei [6peta tulevikus samapalju
inimesi, kui on viimase 3 Oppeaasta keskmine, vaid vdhem. Seda eeldusel, et katkestamise maar ei
muutu drastiliselt.

,Topeltarvestuse eemaldamine” korvaldab juhud, kus Uks inimene loetakse mitmekordselt seoses
erinevate haridustasemete omandamisega. Naiteks magistrikraadi omandaja on juba I8petanud
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varasemalt kas bakalaureusedppe voi rakenduskdorghariduséppe. Kui me arvestaksime teda jooksvalt
molema Gppeastme IGpetajana, oleks tegemist topeltarvestusega — ihel korral siis, kui ta omandab
korghariduse esimese astme, ja teisel korral siis, kui ta omandab teise astme, ja liksikutel juhtudel ka
siis, kui omandatakse kolmas aste ehk doktorikraad. Selle vea parandamiseks eemaldame uue t66jou
arvestusest teise ja kolmanda astme kdrghariduse omandajad. Sama loogika kehtib ka kutsehariduse
esma- ja jatkuéppe puhul.

Viimases tulbas, ,To6jous osalemise maaraga arvestamine”, voetakse maha need |Gpetajad, kes
potentsiaalselt ei rakendu Eesti to6jouturul, kuna siirduvad kas valismaale voi héivest valja. Jargi jaav
number naitab, kui palju inimesi (uut t66j6udu) voiks teoreetiliselt suunduda valdkonda téodle.

Tabel 6 Hariduspakkumise arvutamise tabel. Allikas EHIS, Statistikaamet, autorite arvutused

Lopetajad
I X Valdkonna Lopetajate hulk aastas, kes omandavad erialase hariduse ja vGiksid
Kdik I6petajad | s
osakaal potentsiaalselt asuda t66le RTNT valdkonnas
Lopetajate arvu T606j6us Lopetajate
muutuse .
2014/15-2016/17| 2014/15-2016/17 X Topeltarvestuse osalemise arvu muutuse
keskmine keskmine prognoos.lga eemaldamine madraga prognoos
arvestamine ) e
(liihiajaline) arvestamine (lahiajaline)
Disainerid 55 16 16
Rakenduskdrgharidusdpe 21 6 5
Bakalaureusedpe 18 6 5 10
Magistriope 15 4 6
DoktoriGpe 1 0,4 0,3
Insenerid 196 16 19
Rakenduskdrgharidusépe 13 1 4 1
Bakalaureusedpe 87 7 7
Magistriope 96 8 8
Ostu- ja miiligispetsialistid
= — 20 15 17 17
Rakenduskdrgharidusépe
Tehnoloogid/konstruktorid 75 45 34
Rakenduskdrgharidusdpe 23 23 15
Bakalaureusedpe 18 6 4 19
MagistriGpe 27 6 6
DoktoriGpe 8 1 1
Tehnikud 188 6 6
Kutse esmadpe 180 5 5 5
Kutse jatkudpe 8 0,6 0,6
Rétsepad 106 76 72
Kutse esmadpe 90 65 56 56
Kutse jatkudpe 16 11 12
Omblejad 52 41 34
Kutse esmadpe 43 38 29 29
Kutse jatkudpe 12 10 10

6.4. Oppe kvaliteet ja arenguvajadused

Oppe kvaliteedi ja arenguvajaduste analiiisii on tuginetud OSKA rakendusuuringus osalenud
ekspertide hinnangutele. Taiendava taustainfona on kasutatud Eesti K&rg- ja Kutsehariduse
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Kvaliteediagentuuri (EKKA) poolt labi viidud kutse- ja kdrghariduse kvaliteedi hindamise aruandeid”®.
Alapeatiikis keskendutakse kdigepealt (ildistele teemadele, mis puudutavad kdiki haridustasemeid voi
alavaldkondi. Seejarel kasitletakse eraldi kérg- ja kutsehariduse ning tdienduskoolituse arenguvajadusi.

6.4.1. Uldised tihelepanekud

Oppekavad

Eestis on loodud mitmekesised voimalused rdiva-, tekstiili- ja nahatéostuse erialade tasemedppeks
ja tdienduskoolitusteks’. Lisaks ptk-s 6.1 nimetatud tasemedppele saab paljusid spetsiifilisi oskusi
omandada vdi tidiendada koolitustel®®. 2017. aastal on Haridus- ja Teadusministeeriumi andmete jargi
tekstiili, roivaste ja jalatsite valmistamise ning naha tootlemise tdienduskoolitusi organiseerinud
naiteks sellised koolitusasutused: Andecus Koolituskeskus, Astangu Kutserehabilitatsiooni Keskus,
Companion Koolitus, Embroidery File OU, Haapsalu Kutsehariduskeskus, OU Lederson, SVS-L
Koolituskeskus,  Tallinna Rahvallikool,  Tartu Rahvadilikooli koolituskeskus, = Tootute
konsultatsioonikeskus, Valgamaa Kutsedppekeskus, Viljandi Kutsedppekeskus Kuressaare Ametikool,
MTU Best Solution, Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool. Té6tukassa®® on finantseerinud
erinevate koolituspartnerite toel (k.a. mitmed kutsekoolid ja korgkoolid) individuaaldmbluse,
juurdeldikaja, masinkudumise, masindmblemise, nahktoodete valmistamise, rdivaste konstrueerimise
ja modelleerimise ning tekstiili, réivaste, tekkide jms dmbleja koolitusi.

Positiivsena voib valja tuua, et koolid uuendavad oma Gppekavasid iiha sagedamini ja iritavad
kohandada neid (ha kiiremini muutuvatele t66jou ja oskuste noudmistele nii Oppurite kui
tooandjate poolt. Naiteks Tallinn Tehnikakdrgkool ajakohastab tekstiilivaldkonna dppekavasid iga
kahe aasta tagant. Koolides on loodud aina rohkem ettevétete spetsiifikast |ahtuvaid valikuvdimalusi
ning dpingute algusest peale pakutakse projektipdhiseid dppetlilesandeid. lllustreerimaks positiivseid
arenguid voib tuua Tallinna Tehnikallikooli materjalitehnoloogia 0&ppekava, kus vastavalt
parandusettepanekutele on alates 2016. aastast sisse viidud olulised tulevikuperspektiive arvestavad
muudatused — bakalaureusedppesse on lisatud rohkem probleemdpet ja suurendatud praktika
osakaalu ning saastliku tootmise ja keskkonnatehnoloogiate tundmist. Eriti meeldiv oli tddeda, et kui
vahepeal materjalitehnoloogia magistriastme Gppekaval tekstiili suunda polnud, siis niilid on see

78 Kvaliteedi hindamises osalevad sdltumatud eksperdid, nende seas valdkonna tédandjad, kdrghariduses ka
valiseksperdid ja (lidpilased. Hindamisaruanded ja tdiendav info hindamise korralduse kohta on leitavad Eesti
K&rg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri kodulehelt. http://ekka.archimedes.ee/.

7® Nimekiri 8ppekavadest on lisas 4.

80 T3iskasvanute koolituse seadus § 1 I8ige 4 margib, et tidiendusdpe on véljaspool tasemedpet dppekava alusel
toimuv eesmadrgistatud ja organiseeritud Gppetegevus. Taiendusdpe on kutseGppeasutuste seaduse (§23 15ige 2
p 2) tdhenduses kutsedpe, mille kdigus omandatakse Uksikkompetentse. Kutseharidusstandardi peattikid 3—-6
kirjeldavad kutsedppe tasemete 2-5 dppe tasemeid ja valjundeid. https://www.riigiteataja.ee
/akt/110062015010 Taienduskoolituse mdiste on lahti selgitatud ka Haridus- ja Teadusministeeriumi interneti
kodulehel: https://www.hm.ee/et/eesmargid-tegevused/taiskasvanuharidus/taienduskoolitus

81 Tootukassa tootust ennetavate teenuste kohta saab ldhemat infot:
https://www.tootukassa.ee/content/toota-ja-opi
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olemas. Koik RTNT valdkonda panustavad koolid ja tdienduskoolitust pakkuvad institutsioonid on
ilmselgelt tunnetanud vajadust pakkuda laiapGhjalisi praktilisi teadmisi.

Oppekava paindlikust arendusest v8ib positiivse niitena vilja tuua selle, et kutsedppeasutused
votavad Oppekava koostamisel aktiivselt lisaks kutsestandarditele aluseks ka todandjate
kinnituskirju. See vdoimaldab teatud juhtudel 6ppekava paremini todandjate vajadustele kohandada.
Nii nditeks on kinnituskirju enne vastava kutsestandardi valmimist kasutanud Tartu
Kutsehariduskeskus ja Tallinna Toostushariduskeskus kergete roivaste ratsepa (EKR 4,
kutsekeskharidus) 6ppekavade koostamise alusena. Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses on todandjate
kinnituskirja alusel loodud rdivadmblemise dppekava. Hoolimata konkreetsete téoandjate sisendist
Oppekava loomise protsessi Uritavad koolid leida praktikakohti mitte ainult kinnituskirja andjate juures,
vaid laiemast ettevotete ringist.

RTNT valdkonnas muutuvate oskuste vajadust arvestavad koolid juba praegu. Niiteks TTU
materjalitehnoloogia bakalaureusedppes on erinevalt varasemast dppekava versioonist kohe alguses
lisatud tehniline joonestamine ja CAD ning bakalaureusekava I6pus on aine nimega ,tehniline
graafika“, mis iGhendab CAD/CAM programmid ja materjalit66stuse. EKA moedisaini ja Tartu K&rgema
Kunstikooli tekstiilidisaini Gppekava sisaldab varasemast rohkem turunduse ja miigiga seotud
Oppeaineid, et valmistada disainerid ette messidel oma loomingut tutvustama. Pea kdik ratsepa
esmaodppe Oppekavad sisaldavad ettevdtluse mooduleid, et valmistada I6petajaid ette ka oma
ettevotte rajamiseks. Tootukassa tdienduskoolitustel on olnud véimalik Gppida masindmblemist,
Idigete konstrueerimist ja modelleerimist, arvutiprogramme, juurdelGikamise aluseid jm. Ometi peaks
tulevikus 0ppekavade arendamisel, veelgi enam aga konkreetsetes Opitegevustes ja erialaainetes,
praegusest palju enam tahelepanu péérama olulistele puudujadkidele valdkondlikes oskustes, mis on
konkreetsemalt valja toodud alapeatiikis 4.1.

Tuleviku koolitusmudel peab (itha enam arvestama vajadusega anda nii valdkonnailesed
baasteadmised, kui ka paindlikult spetsialiseeruda. Koolid arvestavad Oppekavade (lesehitamisel
spetsialiseerumise vdimalust iha rohkem. TTU-s on puidu-, plasti- ja tekstiilitehnoloogiad (hte
Oppesse integreeritud. Seal on palju Uhiseid aineid, aga on ka vdimalus spetsialiseeruda uhele
materjalile ning senimaani on Glidpilased erinevate materjalide tehnoloogiate vahel enam-vdhem
vordselt jaotunud. TTK on loonud spetsialiseerumiseks hea platvormi — parast kahte aastat (hiseid
aineid on UliGpilastel vdimalus rdivaste tehnilise disaini ja tehnoloogia 6ppekaval spetsialiseeruda kas
tehniliseks disaineriks (konstruktor-modelleerijaks) voi tehnoloogiks. Samu alusaineid antakse ka
ressursikorralduse erialal. Kahjuks on viimaste aastate tendents olnud tugevalt kaldu
ressursikorralduse ja veidi vdhem tehnilise disaini poole. Tehnoloogi spetsialiseerumine on jaanud
,vaeslapse” rolli, osalt eriala keerukuse, osalt selle ebapopulaarsuse tottu (noori pelutab t6dstus).
Kuna tehnoloogide jarele on kasvav vajadus, siis on TTK kdik tegevused spetsialiseerumiste vordsema
Uliopilaste arvu suunas ddrmiselt olulised. Tallinna Té6stushariduskeskuses voib positiivselt esile t6sta
uuendused kutseGppe jatkuGppe erialadel, nditeks vdimalus omandada tulevikus jatkudppena
koosneri oskused. Mis puudutab nahatootlusega seotud erialade Opet Uldiselt, siis tingib Oppe
vdhesuse paratamatult nahatéostuse vaike osakaal kogu Eesti to6Ostusest. Seetdttu ei ole vaikeste
Oppegruppide avamine kulutdhus (pole naiteks piisavalt tookohti, et Gppekava luua) ning maistlikum
on toetada spetsiifiliste erialade spetsialistide koolitamist valismaal, kus on olemas vajalik kompetents
ja ressursid.
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Eksperdid toid esile oskustdotajate laiapShjalise vdljadppe olulisuse, et vajaduse korral liikuda
erinevate ametialade vahel. Uhe lahendusena operaatorite viljadppele pakuti niiteks vilja iihtsetel
alustel loodud tasemedppe/tdienduskoolituse (pikem kursus) Gppekava. Selle kdigus omandataks
kodigepealt Gppeklassis toostuse Uldteadmised ja -oskused (masina hooldus, masina seadistamine,
probleemide lahendamine, té6ohutus, tédahel ja operaatori vastutus jm), mis aitab dppijal paremini
toostusettevottes tootamist motestada. Edasi toimuks spetsialiseerumine jatkumoodulis. Erialale
spetsialiseerumise valik tehakse parast baashariduse omandamist. Spetsialiseerumine vdib kooliti
erineda tulenevalt kooli véimekusest ja regionaalsest aspektist. Nii saaks spetsialiseeruda naiteks
pakkijaks, liimijaks, trikkaliks, masinjuurdeldikajaks/ladestajaks v&i protsessioperaatoriks.
Spetsialiseerumismooduli dpe sisaldaks vajadusel ka rdiva- ja tekstiilitdostuse spetsiifiliste teadmiste
omandamist (materjalitundmine, tekstiiliseadmed vms) ja oleks formaadilt tookohapdhine, nii saaks
juba konkreetsetel seadmetel praktiseerida. Selline Oppekorraldus muudaks Gppurile
valikuvéimalused selgemaks ja vaheneks katkestamine vale eriala voi vale spetsialiseerumise tottu.

Seni on enamik RTNT-ga otseselt seotud dppekavadest eestikeelsed. Inglise keele oskus on kasvava
vajadusega oskus, mille omandamine on Uha lihtsam ka koolivaliselt, mistdttu peaks kool eelkdige
rohku panema valdkonnaspetsiifilise inglise keele arendamisele. Inglisekeelsete 6ppekavade lisamisel
on toostuse seisukohalt méte ainult siis, kui luuakse voimalused integreerida rohkem valismaalasi Eesti
tooturule. Selleks, et kaasata (iha rohkem erinevat emakeelt (k.a. vene keelt) kdnelevaid inimesi
spetsialisti tasemedppesse, pakutakse valikainena eesti keele dpet® ning kdrghariduses saab eesti
keelt &ppida nn lisa-aastal, millega seoses nominaalne dppeaeg pikeneb aasta vdrra®.

Oppekavade nimetuste teema on tihtis, sest nimetused on osa valdkonna populariseerimisest ning
erialade turundamisest. Selles osas on koolid samuti tegemas head t66d. Naiteks TTU BA dppekava
nimetus ,,materjalitehnoloogia“ on laiapGhisem, kui eelnev puidu- ja tekstiilitehnoloogia. Lisaks toimib
hasti laiendus ,elukeskkonna materjalid“. Samuti on soovitatav kasutada TTK ,konstruktor-
modelleerija“ asemel sGnapaari , tehniline disainer” ning tootearenduse suunal asendada , tehnoloog”
naiteks terminiga , tootearendusspetsialist” voi ,,tootearendustehnoloog”.

Koostdé ettevoteteqga, praktika ja staZeerimine

Eksperdid nii koolidest kui ettevotetest leidsid, et tulevikuoskuste parema omandamise voti peitub
selles, milline on haridusasutuste ja koolitajate koost60 ettevotetega, milline on praktikakorraldus ning
samuti praktika juhendajate (ldine tase ja kogemus. Osa koole on sdltuvalt asukohast voi
Opetatavatest erialadest paremal positsioonil kui teised. Nii nditeks on eelisseisus pealinnas olevad
koolid, kuna praktikavéimalusi on rohkem.

8 https://www.hm.ee/sites/default/files/uuringud/valisuliopilased.pdf
8 Ulikooliseadus §56'.
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Oppurite praktika sisulisemaks korraldamiseks peaksid koolid ekspertide hinnangul enam panustama
nii praktikakohtade eel-kokkulepete s6lmimisse kui ka praktika juhendamisse. Ettevotted soovivad
tihedamaid kontakte praktikante saatvate koolidega, et radkida labi ning Uhtlustada praktikale
seatavaid ootusi ja ndudeid. Samuti leiti, et Opetajate ja Oppejoudude stazeerimine ettevotetes peaks
olema osa kohustuslikust taiendusdoppest. Kehtiva seaduse jargi arvestatakse kutsedpetaja puhul
tdiendusdppe labimise kohustuse taditmisena ka ettevOttes vdi asutuses staZeerimist, aga tdpne
staZeerimise kord maiiratakse igas kutsedppeasutuses eraldi.®* StaZeerimine ei ole kohustuslik
Ulikoolide Oppejéududele, kuid koostdd ettevOtetega toimub ldbi teadusprojektide, valismaal
kogemuste omandamise, valisiilikoolides kdimise ja muu teadus- ja Gppetegevuse.

LOpetajate erialaste oskuste osas oli polariseerunud arvamusi — todandjad andsid RTNT valdkonda
puudutava tasemeoppe I0petajatele nii kiitvaid kui havitavaid hinnanguid. Naiteks hindasid osad
todandjad rakenduskdrgkoolide 16petajaid praktiliste ja todstusele sobilike oskuste tdttu, aga samas
oli ka neid to6andjaid, kes I6petajate oskuste ja ettevalmistusega rahul ei olnud. Samamoodi eristusid
arvamused kutse- ja kraadioppe |Gpetajate kohta. Polariseeruvate arvamuste liheks pohjuseks véivad
olla té6andjate erinevad ootused I6petajatele.

Koostoo ettevotetega tahendab koolide jaoks vaga mitmesuguseid tegevusi. Positiivsena voib vilja
tuua selle, et liha rohkem kdivad ettevotete esindajad koolides ja kursustel 6petamas, tooiilesandeid
kirjeldamas ja valdkonda populariseerimas. Selle tulemusena saavad Gpilased ainet omandada
vaheldusrikkamal, praktilisemal ja ajakohastatud moel. Lisaks saavad tooandjad sel viisil olla
alternatiivsed karjaarindustajad, sest neil on parim Ullevaade konkreetse ameti valjakutsetest ja
eelistest.

Tookohapohine dpe (6pipoisi dpe)®® on ettevdtjate hinnangul kill positiivne algatus, kuid selle
valjakutseks on tihti Gppe jaoks ebapiisav koha- ja inimressurss ning tehnoloogiline ressurss. Vajadus
Uhildada 6ppetod ajal teoreetilist praktilisega eeldab nii vabade seadmete kui heade juhendajate
olemasolu. Tookohtades ei pruugi taolist lisaressurssi olla ning seetdttu pole té6kohapdhine dpe veel
kaugeltki levinud 6ppeformaat.

Praktika vOi praktiliste ainete osakaalu on Oppekavades suurendatud voi praktikakorraldust
muudetud selliselt, et tekiksid paindlikud véimalused nii té6andjatele kui dppuritele. Naiteks Tallinna
Toostushariduskeskus asendas kergete rdivaste ratsepa Oppekaval osa teooriaainetest praktiliste
erialaainetega. Praktikakohtade mitmekesistamiseks ning potentsiaalsete uute tdotajate leidmiseks
peaksid tombekeskustest eemale jadvad té6andjad kaaluma praktika tasustamist, sest Gppuritel vGib
olla raske praktikat omavahenditest finantseerida. Uks RTNT ettevdte pakub praktikantidele
praktikakorterit. To6andjad on lildiselt valjendanud muret, et praktikandid ja Too6tukassa
korraldatud koolitustel ja/vdi teistel t66kohapdhistel koolitustel osalejad tulevad harva neile hiljem
toole. Siinkohal tasub siiski ka té6andjatel (mitte ainult Tootukassal véi koolidel) hoolitseda selle eest,
et Oppurile tema potentsiaalne uus todkoht voimalikult atraktiivseks muuta. Siin peaks hoidma
tasakaalu Oppuri ootuste ja reaalsete tdolilesannete vahel — kui Oppur ootab mitmekesist ja
Oppekavale vastavat praktikat ning peab selle asemel tegema Uksluiset, mehaanilist ja muutumatut

84 Kutsedppeasutuse seadus, § 38. https://www.riigiteataja.ee/akt/102072013001
8 Todkohapdhise dppe kohta leidub tdiendavat infot siin: http://www.kutseharidus.ee/tookohapohine-ope/
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t60d (naiteks niidiotsi 16ikama), voib teda tabada pettumus ning tunne, et ta raiskab oma Gpiaega.
Uhelt poolt vdiks sellist pettumust vihendada see, kui tédandja ja kool selgitaksid praktikandile
igakllgselt tema praktikalilesannetest tdusvat kasu. Teisalt peaks ka praktikantide vastuvotjad
kaaluma, kuidas toollesandeid vdimalikult mitmekesiseks muuta — siinkohal on darmiselt oluline
koost66 praktika juhendajaga. To6andjad on véljendanud ka kriitikat praktikantide oskuste kohta ning
leidnud, et need pole hilisemaks t66ks piisavad (nditeks puudub dmblejatel vajalik kiirus, et tooga
hakkama saada). Siin peab jallegi piiiidma hoida tasakaalu ootuste ja reaalsuse vahel — tihel poolt v6ib
olla selline kriitika digustatud ja sel juhul peavad koolide Gpetajad seda arvesse v6tma, kuid teisalt
tuleb arvestada, et Opilased alles sisenevad valdkonda ning neil on olnud vahe aega oskuste
lihvimiseks. Lisaks, vahene huvi RTNT erialade vastu ei vdimalda koolidel Gppureid eelnevalt
selekteerida ning lahenduseks saab olla vaid see, kui kool ja to6andja dppuri tasemega kohanevad ning
teda igakiilgselt toetavad.

Arenguvajaduseks vGib praegusel hetkel lugeda erineval tasemel ja erineva profiiliga dpet pakkuvate
koolide omavahelist koostédd. Opetajatel, Sppejdududel ning dppuritel oleks vdimalik tulemuslike
koostoosuhete sdlmimisel Uksteise kogemusest Oppida ja seda vdimalust peaks tulevikus rohkem
kasutama. On vaga oluline, et disaini, ratsepa, dmbleja, tehnilise disaini, ressursikorralduse,
materjalitehnoloogia ja inseneeria erialade dpilased saaksid teostada koolide toetusel tootearenduse
projekte, osaleda dpitubades ja seminaridel vdi kasutada muid koostddplatvorme. Sellesuunalisteks
algatusteks (ka materiaal-tehnoloogilise baasi ristkasutuseks koolide poolt) peaks kindlasti leidma
tulevikus vahendid ning juhendajad. Uhe vdimalusena vdib siin niha ka erialadpetajate vdi
Oppejoudude liikumist erinevate koolide vahel, mis annaks Gppejoududele ja Gpetajatele suurema
koormuse ja Oppuritele Uhtlasema oskuste taseme. Kaaluma peaks ka valisdppejoudude ning
-Opetajate suuremat kaasamist — mitte ainult praktikakoostoosse, vaid Gppetdodsse Uldiselt, seda jallegi
oskuste Uhtlustamise ning nende parema kvaliteedi nimel.

Tootearendust ja tuleviku arimudelite muutust silmas pidades oleks vajalik, et koolid ja té6andjad
tohustaksid koost66d ka tootearenduses. Korgkoolide ning ettevotete sellesuunalises tegevuses véib
takistuseks saada asjaolu, et ettevotjatel ja korgkoolidel on erinevad huvid: ettevotted on eelkdige
huvitatud tooprotsessis ja tootearenduses esilekerkivate probleemide kiirest lahendamisest.
Korgkoolide 6ppejéudude ja teadusttotajate huvi on pigem osaleda keerukamates projektides, mis on
seotud toote- ja tootmisprotsessi arendamise voi valdkonna alusuuringutega. Ettevdtjad ootavad
Uldjuhul korgkoolilt kohe valmis lahendust ega ole valmis aja- ja ressursikuluks, mis laheb
arendustoodle. Teenust soovitakse nii kiiresti, et seda pole véimalik sellise ajaga pakkuda. Kérgkoolil ei
ole piisavalt vaba inimressurssi, kes kiirelt ettevotete paringute ja tellimuste peale reageeriks, sest
inimesed on hodivatud 6ppet66 ning teadusprojektidega. Seetdttu tuleb huvikonflikti lahendamiseks
vahendada vastuolu ootuste ja vimaluste vahel — ettevétjad annavad korgkoolile véimaluse projekti
arendusfaasiks ning kdrgkoolid liiguvad arendustegevustes sammu ettevotete vajadustega.

On oluline, et koolid puutuksid kokku kaasaegse tootmistehnoloogiaga ning seaksid Gppetdos
prioriteetseks need probleemid, mida saab t6dstuslikult lahendada. Hea nditena vdib siin tuua Tartu
Korgema Kunstikooli tekstiilidisaini eriala Glidpilased, kes osalesid rakendusuuringus, mis koostdos
Sindi ettevOttega Fein-Elast seadis eesmargiks luua uudse struktuuriga tekstiilmaterjal ning toota seda
masinatel nimega MultiWeave ja SpiderWeave. TTU-s on v&imalik praktiseerida elektroketrust:
tehnoloogiat, millega naiteks Sillamae t66stusettevote Esfil Tehno AS toodab mikro- ja nanokiududest
filtermaterjale (respiraatoreid, anallitilisi linte ja filtreid, separeerimismaterjale ja teisi tooteid). Kui
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jatta valja toostusellesed projektid, siis RTNT-keskseid koostddprojekte nimetatakse Eesti
Teadusinfosiisteemis (livdhe. Jillegi vdib siinkohal tuua positiivse naitena TTU, kus koost6ds Protex
Balti AS-i ja teiste partneritega (elektroonikatoostuse klaster Estronics, ELIKO) arendati valja palju
meediakajastust saanud Ragnarok 2.0 ehk nutikas toordivastus korge riskiohuga tookeskkonnas
viibivatele téotajatele®®.

Tehnoloogiline baas

RTNT valdkonna 6pe eeldab peaaegu koigil erialadel kompleksset ja kulukat materiaal-tehnilist baasi,
mille hulka kuuluvad ka valdkonnaspetsiifilised arvutiprogrammid. Koolid on teinud markimisvaarseid
pingutusi, et tehnoloogilist vajadust taita (3D-kehascanner TTK-s, Lectra Kaledo Smart Design Room
TTU-s, vdga head dmblusklassid kutsekoolides jm). Ometi ei ole iihelgi koolil piisavalt ressursse, et
rahuldada vajadus tehnoloogilise baasi jirele todstusettevtetega vordviarsel tasemel. Naiteks TTU
peab oma tehnilise baasi arendamist toetama teadusrahastusega, sest tegevustoetus seda ei
vOimalda. Kutsekoolides on kaasaegse dmblusklassi olemasolu ratsepate koolitamise baaseelduseks
ning isegi kui koolid sellega enam-vahem hakkama saavad, vdib probleem tekkida ootamatult hoopis
ruumipuudusest — selleks, et koik dpilased saaksid isegi vdikeses grupis l0igetega tootada, laheb
esimese asjana vaja palju lauapinda. CAD/CAM arvutiprogrammide tundmine on vajalik mitmel RTNT
kutsealal. Programmide litsentsid on aga kallid ning isegi kui ostetakse litsentsid 15-20 arvutisse, voib
probleem kerkida sellest, et sama programmi kasutavad ka teiste erialade dpilased. Kui litsents tuleb
praktikakohta kaasa votta, voivad takistuseks saada kas litsentsi piirangud (ei tohi kasutada mujal, kui
ainult koolis) v&i asjaolu, et praktikakohas kasutatakse hoopis teistsugust programmi.

Tulevikus peab arvestama, et kuna nii ettevGtetes kui koolides on erinev tehnoloogiline baas, tuleb
vélja Opetada tehnoloogiat , mitte kartvaid“ tulevikutootajaid, sest paratamatult tuleb neil iga kord
tookohta vahetades vahemalt mingil maaral kohaneda uute programmide vi masinatega. Siit |ahtub
Uks pOhjustest, miks erialase padevuse omandamiseks RTNT erinevates alavaldkondades on tahtsad
lildhariduses saadud head baasteadmised LTT ainetes ja keeltes. Korg- ja kutsekoolidesse dppima
astujate keelte-, matemaatika-, loodusteaduste- ja tehnoloogiaalane tase peaks olema (ihtlaselt hea.

6.4.2. Kbérghariduse arenguvajadused, millega tegelemine tagab kvaliteetsema bppe

*» Pakkuda mitmekesisemaid Gppevorme ning paindlikke Oppetdd ajagraafikuid, et Oppida
saaksid eri vanuses, eri regioonidest, erineva tookogemuse ja valjadppega inimesed, teiste
hulgas ka lapsehoolduspuhkusel olijad ning erivajadustega inimesed. Oppevormide hulgas
peaks olema v3imalik valida nii statsionaardpe, kaugbppe kui eksterndppe erinevate vormide
vahel ning Oppetod peaks toimuma vastavalt vdimalustele ja vajadustele nii paeval,
toopaevade Shtutel kui ka nddalavahetustel.

*» Soodustada senisest enam valisuliopilaste ja -Gppejoudude kaasamist (valistlidpilane voi
vélisGppejoud voiks Eestis viibida vahemalt Ghe semestri).

«» Julgustada (lidpilasi kasutama senisest enam vdimalust Gppida vahemalt (ihe semestri
valisriigi korgkoolis.

*» Soodustada senisest enam Oppejdudude tdienduskoolitust ning osalemist rahvusvahelistel

messidel.

8 | oe Ragnarok 2.0 kohta tipsemalt siit: https://www.ttu.ee/et/?id=168863
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“» Toetada ulidpilasi praktikakohtade leidmisel ja parandada praktika juhendamist, mille
eelduseks on senisest tohusam koost66 kdrgkoolide ja to6andjate vahel.

*» Rakendada uUksikute to0operatsioonide Gpetamise asemel terviklikke toOprotsesse arvestavat
Opet ja kasutada senisest enam aktiivoppe meetodeid, naditeks projekt- voi probleemdpet ning
rohkem praktilise suunitlusega tilesandeid ja grupitoid.

+» Suurendada RTNT valdkonna erialasid Opetavate korgkoolide koostééd valdkonna
turundamisel ning kasvatada dpilaste motivatsiooni valimaks hetkel vahepopulaarseid, kuid
kasvuvajadusega erialasid ning spetsialiseerumise mooduleid.

< Arendada korgkoolide omavahelist koost6dd seoses tehniliste baaside ristkasutamise,
Oppejoudude vahetuse, valiskdrgkoolide dppejdudude ja toostuse praktikute kiilalisloengute
korraldamise, konverentside korraldamise ja dpilasprojektide loomisega.

+» Algatada enam toote- vdi muu toostusprotsessi arendamisega seotud koostooprojekte
ettevotete ja kdrgkoolide vahel.

*» Innustada Oppej6ude kasutama rohkem digivahendeid (erinevad konstrueerimise-
modelleerimise tarkvarad, e-0ppe materjalid, jm).

+» Tagada Gppekavas olevate dppeainete suurem omavaheline sidusus.

6.4.3. Kutsehariduse arenguvajadused, millega tegelemine tagab kvaliteetsema oppe

*» Pakkuda mitmekesisemaid Gppevorme ning paindlikke Gppetdd ajagraafikuid, et Oppida
saaksid eri vanuses, eri regioonidest, erineva to6kogemuse ja valjadppega inimesed, teiste
hulgas ka lapsehoolduspuhkusel olijad ning erivajadustega inimesed. Oppevormide hulgas
peaks olema vdimalik valida nii kooli- kui to6kohapshiste erinevate vormide vahel ning
Oppetdd peaks toimuma vastavalt voimalustele ja vajadustele nii pdeval, toopaevade dhtutel
kui ka nadalavahetustel.

*» Pakkuda eriala- ja Uldainete senisest tihedamat I6imimist, et muuta lldainete Gpe erialaga
seotumaks ja praktilisemaks.

*» Arendada ja koostoos piirkonna ettevotete ning lldhariduskoolidega joulisemalt turundada

tagasihoidliku tadituvusega erialade Oppekavasid, propageerida ja tutvustada valdkonna

erialasid.

Rakendada ettevétetest kutsutud praktikuid jarjepidevalt dppeprotsessis.

Koolitada ettevotete praktikajuhendajaid ning panustada kutsedpetajate arengusse tdhusama

Opetajate staZzeerimis-stisteemi kaudu.

*» Soodustada senisest enam Opetajate taienduskoolitust ning osalemist rahvusvahelistel

messidel.

Ajakohastada dppematerjale®’.

Lahtuda Opetatavate erialade pakkumisel eelkdige regionaalsest eriparast ning sellest, kui

oluline on eriala Ghiskonnas lisandvaartuse loomisel, mitte sellest, kui populaarne on eriala

noorte seas.
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8 Didaktikanduetele vastav &ppematerjal ja (lesanded rdivaste I8ikedpetuse &petamiseks (seeliku

konstrueerimise ja modelleerimise nditel), https://www.etis.ee/Portal/Publications/Display/fce40419-bdb1-
46fb-9fd6-75dc9103e03e
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<+ Oppekavadel, mis pole otseselt seotud RTNT valdkonnaga, kuid mille Idpetajad on olulised ka
RTNT-le, peaks paranema sidusus RTNT-ga. Uheks taoliseks erialaks on néiteks mehhatroonika.
Mehhatroonikute jarele on kasvav vajadus pea kdigis tootleva té6stuse valdkondades.

“* Innustada Opetajaid kasutama rohkem digivahendeid (erinevad konstrueerimise-

modelleerimise tarkvarad, e-Oppe materjalid, jm).

Kutsedppeasutused peaksid olema eelkdige tugevate tehniliste ja/vGi erialaspetsiifiliste oskuste
arendajad. Teisalt, mida lihtsam on oskus, seda lihtsam saab olema seda ka lahitulevikus
automatiseerida, seega tuleb kutsedppeasutustel kogu aeg konkreetse eriala dpe valdkonna lldise
arengu konteksti asetada. See tahendab, et tuleb kogu aeg hinnata, kuidas konkreetse oskuste
komplekti arendamine sobitub valdkonna arenguvajadustesse.

Kutsedppeasutuste roll tdiskasvanute koolitajana on kasvamas ja rohkem peaks tahelepanu p66rama
nii paindlike dppimisvoimaluste (llhiajalised kursused, mooduldpe, td6kohapdhine dpe jms) loomisele
kui nende vdimaluste tutvustamisele. Kutsedppe kasitlemine (he osana elukestvast Oppest ja
voimalusena kujundada tulevikus mitmekesiseid karjdarivalikuid toetaks kutsehariduse maine
paranemist ja viahendaks selle negatiivset kuvandit ,nérgema alternatiivina” giimnaasiumile voi
kdrgharidusele.

6.4.4. Tdienduskoolituse arenguvajadused, millega tegelemine tagab kvaliteetsema Oppe

« Pakkuda mitmekesisemaid Gppevorme ning paindlikke Oppetdod ajagraafikuid, et Gppida
saaksid eri vanuses, eri regioonidest, erineva tookogemuse ja valjadppega inimesed, teiste
hulgas ka lapsehoolduspuhkusel olijad ning erivajadustega inimesed. Oppevormide hulgas
peaks olema vdimalik valida nii lihemate koolituste kui pikemate kursuste vahel (k.a e-Gpe)
ning dppetdd peaks toimuma vastavalt voimalustele ja vajadustele nii paeval, to6paevade
Ohtutel, nddalavahetustel ning sesoonselt nii talve- kui suvekuudel.

+* Rohutada ja keskenduda nende oskuste arendamisele, mille jarele on RTNT-s tulevikus kdige
suurem vajadus (vt ptk 4.1, praeguse hetke oskuste vajakajaamiste maatriksid on toodud lisas
7). Voimalusel suurendada nende oskuste arendamisega seotud tasuta tdienduskoolituste
mahtu.

*» Luua rohkem tdienduskoolituse kursusi nende oskuste arendamiseks, mida rakendatakse vaga
spetsiifilistel seadmetel, ning mis nGuavad seega spetsiifilist ettevalmistust. See kehtib sageli
naiteks operaatorite oskuste puhul.

“» Arvestada asjaoluga, et dmblemise t66j6uvajaduse nisi tditmine peaks toimuma tulevikus
suuresti labi taiendusdppe kursuste.

% Parandada koost60d ettevotetega ja ettevotete vahel, et tdiendusGppe koolitused vastaksid
enam ettevotete konkreetsetele vajadustele. RTNT sektori ettevotetel (ksikuna on harva
ressurssi, et Uhe ettevdtte baasil koolitustellimus enda kanda votta ja grupid téita.

“» POOrata varasemast rohkem tdhelepanu tdiskasvanute koolitajate kvalifikatsioonile ning
valjadppele — koolitajatel peaks olema senisest paremad pedagoogilised/andragoogilised
kompetentsid.

“» Soodustada ettevottes kdikide tasandite tootajate regulaarset osalemist tdaienduskoolitustel.
Hoolimata sellest, et to6taja tdienduskoolitustel osalemine tekitab todkorralduses
ebamugavusi, peaks selleks leidma ressursse tulevikuoskusi ja t66jouvajadust silmas pidades.
Naiteks infotootlusoskuste (funktsionaalne lugemisoskus, matemaatiline kirjaoskus,
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probleemilahendusoskus tehnoloogiarikkas keskkonnas) k&rget taset aitab saavutada ja
sdilitada just tdiskasvanudppes osalemine (Masso, Jarve ja Kaska 2014%). Juhtide
tdienduskoolituse vajadusena toodi muuhulgas vélja IKT-alased oskused, majandusalased
teadmised, arusaamine turundusest ja valisturgudest.

Hetkel on Eesti tdienduskoolituste siisteem killustunud vaga paljude pakkujate ning huvipoolte vahel
— on raske saada tervikpilti kdikidest RTNT valdkonnale pakutavatest tdienduskoolitustest. Ometi
peaks enne iga koolituse toimumist veenduma lisaks osalejate huvile ka selle toimumise vajalikkuses
tooturu noudmisi arvestades. Eriti kehtib see struktuurifondide voi riikliku rahastusega
taienduskoolituste kohta — viltima peaks dubleerimist ning arvestama samas defitsiiti konkreetses
ajahetkes ning geograafilises asukohas. Nii nditeks on hetkel t66andjate hetkevajadusest ldhtuvalt
endiselt vaja dGmblemisalaseid tdienduskursusi. Hoolimata sellest, et 6mbleja kutseala vajadus on
vdhenemas, on Omblemisoskust vaja ka tulevikus (eelkdige ratsepatel, aga ka tehnoloogidel,
disaineritel ja tehnilistel disaineritel). Samas ei peaks riiklikest vahenditest planeerima ressursse nende
oskuste koolitamisele, mille puhul on selge, et vajadus langeb kiiresti véi mille vastu puudub
tootajatel/to6turule sisenejatel huvi peaaegu taielikult (nt masindmblemise koolitus v&iks olla
doteeritud ainult juhul, kui koolitatavatel on tdepoolest nii kontrollitud eeldused kui motivatsioon
Omblejaks saada).

TOsisasi, et tdnapdeval koolitavad paljud RTNT ettevotted oma oskustootajaid todkohal, ei peaks
andma siiski signaali, et sellega on ka oskuste andmise vajadus kaetud. Lisaks sellele, et mitmel puhul
pole tookohal toimuv vidljaGpe ettevotete esimene valik, viib olla vajaka ka didaktilistest
materjalidest Opetajatele v6i Opetajate oskustest teadmisi edasi kanda. Mida silisteemsem,
terviklikum ja arvestavam on tdienduskoolituste vorgustiku arendamine koost6os ettevotetega, seda
paremini rakenduvad koolituste labijaid tooturul.

Taienduskoolituse puhul tervikuna oleks oluline luua paremad mdddikud koolitusvajaduse ja koolituse
tulemuslikkuse hindamiseks. Lisaks koolituse labijate arvule on vaja teada ka seda, mis osas kasvas
koolituse labija valdkondlik padevus ja sobivus to66turule. Naiteks Té6tukassa hindab koolitusvajadust
arvestades kliendi t60soovi, konkreetse ametikoha ndudmisi ning kliendi oskusi ja kogemusi (sel viisil
tuvastati 2016. aastal koolitusvajadus 24% t6otutest). Tootmise ja tootlemise koolituse IGpetajatest
rakendus 61% kuue kuu jooksul tééle. Vastavalt uuringutele® on Té6tukassa koolituste mdju olnud

8 Taiskasvanu osalemine nii formaal- kui ka mitteformaal&ppes toetab just tehnoloogiarikkas

keskkonnas probleemilahendusoskuse kdrgemat taset. Kui formaalSppes osalevate taiskasvanute

seas on selle oskuse tippe 30-38%, siis mitteosalevate seas 21-24% ning mahajaajaid

on vastavalt 32-42% ja 46-49%. MitteformaalGppes osalevate tdiskasvanute seas on selle

oskuse tippe 29-33% ja mitteosalevate seas 20-24%, mahajddjaid vastavalt 37-41% ja 47-51%. Ldahemalt
http://www.centar.ee/uus/wp-content/uploads/2015/02/tipud_ja_mahajaajad.pdf

8 Lauringson, A.; Villsaar, K.; Tammik, L; Luhavee, T. (2011). Tééturukoolituse méjuanaliiiis. Eesti Té6tukassa.
https://www.tootukassa.ee/sites/tootukassa.ee/files/TOOTURUKOOLITUSE MOJUANALUUS.pdf;
Rakendusuuringute Keskus Centar (2012). To6tingimuste ja té6keskkonna moju ajutise ja
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https://www.tootukassa.ee/sites/tootukassa.ee/files/TOOTURUKOOLITUSE_MOJUANALUUS.pdf

hoivele positiivne: koolitusel osalenute téotamise téendosus oli 6-13 protsendipunkti kérgem kui
mitteosalenutel, mdju palgale pigem statistiliselt ebaoluline. Lisaks on taienduskoolitusi hinnatud ka
kulu-tulusaks teenuseks: iga koolitusse investeeritud euro toob thiskonnale tagasi 3-4 eurot.

pusiva todvdimetuse kujunemisel. http://www.centar.ee/uus/wp-

content/uploads/2015/12/toovoime loppraport.pdf; Villsaar, K.; Tammik, L; Luhavee, T.; Poolakese, A;
Lauringson, A. (2015) Ulevaade ndustamisteenustel osalejatest ja nende edasisest kidekaigust té6turul. Eesti
Too6tukassa.

https://www.tootukassa.ee/sites/tootukassa.ee/files/ulevaade noustamisteenustel osalejatest ja_nende ed
asisest_kaekaigust tooturul sept2015.pdf
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http://www.centar.ee/uus/wp-content/uploads/2015/12/toovoime_loppraport.pdf
http://www.centar.ee/uus/wp-content/uploads/2015/12/toovoime_loppraport.pdf
https://www.tootukassa.ee/sites/tootukassa.ee/files/ulevaade_noustamisteenustel_osalejatest_ja_nende_edasisest_kaekaigust_tooturul_sept2015.pdf
https://www.tootukassa.ee/sites/tootukassa.ee/files/ulevaade_noustamisteenustel_osalejatest_ja_nende_edasisest_kaekaigust_tooturul_sept2015.pdf

7. HOive prognoosi ja koolituspakkumise vordlus

Liihikokkuvote

7

“» Koolitama peaks senisest enam konstruktoreid, tehnolooge ja tehnikuid.
< Omblejaid peaks koolitama taseme&ppe asemel senisest enam taiendusdppe kursustel.

«» Ostu- ja mldgispetsialistide ning ratsepate koolituspakkumine Uletab t66stuse ndudlust.

Selles peatiikis vordleme 5.ptk h&ive prognoosi 6.ptk |dpetajate prognoosiga ehk koolituspakkumisega
ja anname hinnangud koolituspakkumise piisavusele pdhikutsealade kaupa. Tabelis 7°° on vélja toodud
OSKA RTNT valdkonna uuringu to6jouvajaduse ja koolituspakkumise koondtulemus.

OSKA mudeli alusel té6tavad juhtidena enamasti spetsialisti haridusega inimesed. Seega vajavad nad
baasharidusena teiste valdkonna p&hikutsealade ettevalmistust, millele lisaks v6ib juht omandada
majanduse- voi juhtimisalase vm hariduse. Sellel pohjusel ei analliUsita juhtide koolitusvajadust eraldi,
vaid koos disainerite, inseneride, konstruktorite ja tehnoloogide t66jouvajadusega.

Disainereid koolitatakse rohkem kui on hetkel t66jouvajadus ettevotetes, rohkem voiks olla magistri
tasemel disainereid. Disaineri dppekavadelt on vdimalik lisaks RTNT valdkonnale minna tédle
erinevatele elualadele, mis pole seotud RTNT valdkonna pdhikutsealadega (nt moeajakirjanik,
kaubanduses sisseostja, stilist). Seetdttu arvestati uuringus disaini Oppekavade IGpetajaid
koefitsiendiga. Sellise ldahenemise piiranguks on, et Ulekoolitamise mahtu ei saa hinnata piisava
tapsusega. Tegu on kasvava pOhikutsealaga, kus uuele tootmismudelile lemineku puhul peaks
to66jouvajadus suurenema.

Insenere ei koolitata valdkonna jaoks piisavalt. Eriti on puudu inseneridest viljaspool tombekeskusi,
kuigi statistiliselt koolituspakkumine isegi Uletab t66j6uvajadust natuke. Inseneride pdhikutseala
paikneb horisontaalselt iile majanduse ja insenerid té6tavad enamasti toostuses, seega tuleb
koolitusmahtude hindamisel kaaluda ka teiste toOstusvaldkondade vajadusi. RTNT valdkonnas
anallisiti vaid vaikest osa kogu inseneride vajadusest Eestis (9%). Tervikhinnangu andmiseks tuleb
oodata, kui OSKA on teinud ara tootleva toostuse koondanaliisi.

Konstruktoreid ja tehnolooge on vaja koolitada rohkem — need kutsealad on valdkonna jaoks
votmetihtsusega. TTK-s ja TTU-s dpetatava sisuga on todandjad rahul, kuid juba praegu tajutakse
moningast t66joupuudust. Tegemist on kutsealadega, kus hdive kasvab. Samas on oodata, et dppijate
hulk ldhiaastatel vaheneb, seega arvatavasti stiveneb kvalifitseeritud t66jou puudus sektoris veelgi.

% Lisas 8 on esitatud detailne vdrdlustabel



Kahjuks pole dpe noorte hulgas populaarne, mis ei anna lootust olukorra muutumiseks. Maoningal
maaral leevendab to6jouvajadust asjaolu, et aina rohkem valitakse konstruktori ja tehnoloogi eriala
teiseks vGi kolmandaks karjaariteeks ning asutakse ppima hilisemas eluetapis

Miiligi- ja ostuspetsialiste koolitatakse téostuse vajadusest rohkem. Tegemist on Gppega (TTK
ressursikorraldus), mis valmistab ette Opilasi ka paljudele teistele valdkondadele peale RTNT.
Terviklikku tile-/alakoolituse mahtu saab paremini hinnata, kui valmib OSKA kaubanduse, rentimise ja
paranduse uuring.

Tehnikuid koolitatakse vajadusest vdhem. Samale jareldusele on jéudnud ka OSKA teised
toostusvaldkonna uuringud. Kuigi kdik toostusvaldkonna uuringud pole veel tehtud, saab juba
suhteliselt kindalt 6elda, et mehhatroonikuid, to0stuse automaatikuid ja robotitehnikuid on vaja
tulevikus Eestis rohkem, kui praegu koolitatakse. Hetkel pakutakse &pet vaid Tallinnas, Tartus, V6rus
ja lda-Virumaal. Arvestades to6tleva toostuse ettevotete paiknemist erinevates regioonides, on ilmselt
otstarbekas pakkuda sellealast dpet Uihtlasemalt Ule Eesti.

Operaatorite tasemedpet hetkel ei toimu ja puudub vajadus selle avamiseks. Operaatorite
toojouvajadus aastas on suur. Samas on toolGigud ettevotte-spetsiifilised. Seepdrast toimub
operaatorite valjadpe ettevottes kohapeal. Operaatoriks sobivad hasti tehnilise taibuga inimesed, kes
boonusena on dppinud kutsekoolis midagi tehnika vdi tootmise vallast.

Ratsepaid koolitatakse statistiliselt vajadusest rohkem. Ratsepadpe annab inimesele oskused, mis on
laiemad, kui ainult OSKA uuringus vaadeldud ratsepa pohikutseala. Tegemist on réivatdostuse
pbhikutsealaga, mille tdhtsus kasvab. Lidhiaastatel tuleb jalgida, kuidas rakenduvad 5. taseme
jatkuGpped ja nende spetsialiseerumise Opetamine. Tegemist on vdga vajaliku Oppe ja
spetsialiseerumistega, kuid arvatavasti pole piisavalt to6jouvajadust kbikidele spetsialiseerumistele, et
avada Oppeid iga-aastaselt. Samas tuleks koiki spetsialiseerumisi pakkuda. Soovitus on
spetsialiseerumisi roteerida.

Omblejadpet tuleks pakkuda tasemehariduse asemel tiienduskursuste kaudu. Omblejaks soovib
Oppida jarjest vdhem noori. 25+ Oppijate osakaal on kutsehariduses 6mbleja erialal kasvamas. Koolid
on sulgenud kutsekeskharidusGppe 0ppekavasid, sest ei suuda neid noortega taita. Liihikesed kursused
on tiitunud mdnevdrra paremini. Omblemisoskus on jatkuvalt vajalik oskus valdkonna erinevate
pbhikutsealade jaoks ja selle dpetamine peaks toimuma vdimalikult efektiivselt.

 Suur kasv

A Kasv

A-> Mo66dukas kasv

-> piisib stabiilsena

N -> M66dukas kahanemine
N Kahanemine

J Suur kahanemine
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Tabel 7 Hariduspakkumise ja h6ive muutuse vordlustabel

Pohikutsealad

Haridustase

Tootajate arv

Tootajate arv

Hoive muutus

muutuse prognoos

Soovitav I6petajate
arvu muutus
vastamaks

Lopetajate arvu

Hinnang

2014/2016 2025
/ (lahiaastatel) téoandjate
téojouvajadusele
Juhtide koolituspakkumist hinnatakse
koos disainerite, inseneride,
Juhid MA/BA/RAK 470 420-520 - =
uni /BA/ 2 konstruktorite ja tehnoloogide
té6jouvajadusega proportsionaalselt.
Koolitatakse  t60stuse vajadusele
Disainerid MA 150 140-190 A -> piisavalt. MA tasemel IGpetajad vGiks,
olla rohkem.
Koolitatakse piisavalt. T66tajatest on
Insenerid MA 90 85-115 9 ~ P " .j
puudus tombekeskustest viljas.
Konstruktorid
MA/BA/RAK 430 410-490 \1, Koolitatakse vajadusest vdhem.
Tehnoloogid A
Ostu- j
su ,Ja . |ma/Ba/rak 180 170-230 AN > Koolitatakse vajadusest rohkem.
mutgispetsialistid
Tehnikud BA/RAK/KUTSE  |230 200-260 -> > > Koolitatakse vajadusest vihem.
Koolitatakse téokohal. Erialane
Operaatorid Taiendkoolitus 1930 1900-2100 A 9 - - koolitus on vajalik, kuid mitte
tingimata tasemedppes.
Koolitatakse vajadusest rohkem, kuid
on oskus, mis aitab siseneda
Ratsepad KUTSE 420 400-480
P 2> N N eraettevotlusesse ka valjaspool RTNT,
nditeks teenindussektorisse
Koolitatakse todandjate soovist
vdhem, samas I6petajad ei ldhe
~ . KUTSE/ tihtipeale erialasele t66le ja tegemist
Omblejad . 4990 3700-4200 = .

! taiendkoolitus ‘l' N on kahaneva p6hikutsealaga. Suunata
koolituspakkumine tasemeharidusest
kursustepdhiseks.

Kokku 8890 7400-8600




8. Eesmargid valdkonna todjou- ja oskuste vajaduse
taitmiseks

Lithikokkuvote

Peaeesmark: RTNT valdkond peab senisest paremini kohanema t66turgu moéjutavate muutustega
ning leidma viisid, kuidas tootajate kattesaadavuse vahenemist kompenseerida.

Alaeesmargid:

“ suurema lisandvadrtusega etappide lisamine RTNT ettevitete majandustegevuse
vaartusahelasse (nt tootearendus, toote turundus, miigitegevus, jarelteenused);

“» RTNT valdkonna ettevotete sujuv Uleminek ari- ja/vGi tootmismudelile, milles kas: a)
oskustootajate (eriti dmblejate) osakaal vaheneb v&i b) oskustootajate (eriti dmblejate)
tootlikkus ja nende loodud lisandvaartus suureneb;

“* tootmise pidev automatiseerimine RTNT valdkonna ettevotetes;

“* sobivate valdkonnaspetsiifiliste kompetentside ja praktiliste oskustega inimeste sisenemine
tooturule réiva, tekstiili- ja nahaerialade tasemedppest ning tdienduskoolitustelt;

“* RTNT valdkonna ja pShikutsealade maine kasv.

Uuringu aruande viimane peatiikk sdnastab RTNT valdkonna t66jou ja tootajate oskuste vajadusega
seotud péhilised eesmargid. Eesmarkide saavutamisega seoses on kirjeldatud ka konkreetsemaid
vajadusi. Vajaduste juures tuuakse valja pohilised kitsaskohad ja vdimalikud tegevused, mis pakuvad
kitsakohtadele leevendust. Olulisemad tegevused, et viia koolituspakkumine vastavusse valdkonna
t66jou- ja oskuste vajadusega, on ekspertide ja uuringumeeskonna poolt esitatud konkreetse
ettepanekuna, millised peaksid olema jargmised sammud. Lisaks on iga vajadus-kitsaskoht-leevendus
ploki juurde lisatud tdhelepanekud, mis annavad teema kohta tdiendavat infot ning esitavad soovitusi
lisategevusteks kitsaskohtade leevendamisel.

Peaeesmark: RTNT valdkond peab senisest paremini kohanema t66turgu mojutavate muutustega
ning leidma viisid, kuidas to6tajate kdttesaadavuse vahenemist kompenseerida

Uks olulisemaid RTNT valdkonda mdjutavaid trende on Eesti sotsiaal-demograafilised muutused, mis
tahendab tookate jatkuvat vahenemist ning tootajate koondumist tdmbekeskustesse. Seetdttu peab
tulevikus arvestama (ha suurema toojoupuudusega, eriti tdmbekeskustest eemale jadvates
piirkondades. Lisaks peab arvestama t66jou vaba liikumisega, mille tulemusel suunduvad t66tajad
sinna, kus neid ootab parem palk. See kdik on toonud kaasa olukorra, kus RTNT valdkonnas on vaja
vdhest to0joudu efektiivsemalt rakendada. Muuhulgas tdhendab see, et ettevotted peavad olema
valmis seniseid toimimisprintsiipe muutma: lisama suurema lisandvadrtusega etappe
majandustegevuse vaartusahelasse, tootmist voimalikult otstarbekalt automatiseerima, mille toel



saab kasvada tootlikkus ja lisandvaartus tootaja kohta ning seeldbi ka tootegijate sissetulek,
parandama kogu valdkonna kuvandit l3bi heade juhtimismudelite ning lisainvesteeringute®..

Koolid peavad olema valmis koolitama eelkdige neid valdkonnaspetsiifiliste kompetentsidega
spetsialiste ja oskustdotajaid, kelle osas t66joundudlus tulevikus kdige rohkem kasvab.

Muutused ei toimu Uiled6. Sujuva ilemineku tagamiseks on RTNT valdkonnas eriti oluline koolide ja
ettevotete koostdo. Kdimasolevate muutuste keskel on vaja leida lahendused nii ettevotete tdnase
too6jouvajaduse kui ka tulevikku suunatud erialade dpetamiseks tasemedppes ja taienduskoolituses.
Koolid ja ettevotted peavad Uhiselt pingutama ka selle nimel, et valdkonna (ildine kuvand paraneks ja
et eriti need valdkonna kutsealad, mille jarele tulevikus ndudlus kasvab, saaksid hea jarelkasvu. See
tdhendab muuhulgas tegevusi valdkonna populariseerimiseks, eriti noorte hulgas.

Alaeesmadrk: suurema lisandvaartusega etappide lisamine RTNT ettevOotete majandustegevuse
vadrtusahelasse (naiteks tootearendus, toote turundus, miiligitegevus, jarelteenused)

Tootlevas toOstuses on suurema lisandvadrtusega tootmisprotsessi etappideks tootearendus ja
tootmisprotsessi arendus ning lisategevusteks toote turustamine ja miik. Nende protsessi etappidega
seotud kutsealad on esitatud uuringu joonisel 2, mille alusel v&ib jareldada, et potentsiaalselt kdige
suuremat lisandvaartust loovad juhid, disainerid, konstruktorid, insenerid ja tehnoloogid, ehk teisisénu
tippspetsialistid.

VAJADUS KITSASKOHT LEEVENDUS

eDisaineri, konstruktori, *Tootearendus on ettevdtja *EAS-i meetmed nagu
tehnoloogi ja inseneri jaoks riskantne Ettevdtte arenguprogramm,
loodava lisandvairtuse lisainvesteering. Disainibuldooser,

suurendamine labi kvaliteetse Tootearenduse meistriklass
tootearenduse. jne.
eHetkel rakendatakse eRakendusuuringud nutika
mitmetes ettevotetes spetsialiseerumise
disaineri asemel kasvuvaldkondades -
konstruktoreid/tehnilisi NUTIKAS.
disainereid, kuna pole
piisavalt tootmist v3i eHorisont 2020 projektid.
omatoodangut.

Konstruktori/tehnilise

disaineri ettevalmistus ei ole

disaineri tilesannete

taitmiseks piisav. *EAS-i eksperdi valdkonna
koolitused, Gihisstendid
rahvusvahelistel messidel,

eMiiligispetsialisti ja madgijuhi
loodava lisandvaartuse

suurendamine l4bi toote *Muugispetsialistidel ja h heli e
thusama muiigi ja juhtidel on vajaka kogemusi LR EE ML e
turunduse. ja teadmisi, kuidas uusi turunduse praktikumid.

eksporditurge vallutada.
*Muu taienduskoolitus.

91 Vaata lisaks MKM-i 2016. aasta majandusiilevaadet tekstiili- ja rdivatoomise sektorite kohta:

https://www.mkm.ee/sites/default/files/majandusulevaade_2016.pdf
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Tahelepanekud

“ Mitmed viaiksemate ettevotete juhid on tdheldanud, et EAS-i toetuste omaosalus,
aruandluseks kuluv aeg ja toetuse suurus ning potentsiaalne saadav kasu ei ole omavahel
tasakaalus ning on otsustanud selleparast toetusi mitte taotleda. Ettevotete suunis EAS-ile on
just vdikeettevotetele suunatud toetuste osas kaaluda omaosaluse maarade vahendamist
ja/v6i aruandluse mahu diferentseerimist toetuse suurusest ldhtudes.

+» Milgioskusega on seotud konkreetsed isikuomadused nagu julgus, enesevaljendusoskus,
empaatiavéime ning sallivus. Nende omaduste kujundamine peaks algama maast-madalast ja
olema toetatud kogu koolitee jooksul. Neid isikuomadusi arendavad Oppetdds
meeskonnatddharjutused, avalikud esinemised ning kokkupuude erinevate kultuuride
esindajatega naiteks dpilasvahetuse projektides.

%k %k k kk %k %k %k kk %k %k kK k %k kkk %k %k %k %k k %k %k Kk k % % % %k k % %k %k k ok %k %k %k kk

Nutikama toodangu pakkumiseks vajavad RTNT ettevotted senisest enam tehnolooge. Hoolimata
sellest, et tehnoloogide vajadus on suur, ei ole eriala dppijate hulgas populaarne. Lisaks on vaja kdikide
RTNT erialade puhul vahendada katkestamiste maadra, et spetsialistid saaksid voimalikult hea
ettevalmistuse ning alustaksid karjaari RTNT ettevotetes.

VAJADUS KITSASKOHT LEEVENDUS
*RTNT vajab praegusest enam *TTK-s on valdkonnaga seotud *TTK seab
tootearenduses ja kahe dppekava (réiva- ja spetsialiseerumistele piirarvu,
tootmisprotsessis aktiivselt tekstiiliala ressursikorraldus et koigil suundadel oleks
osalevaid tehnolooge. ning réivaste tehniline disain IGpetajaid.
ja tehnoloogia) kolmest
*RTNT erialade puhul on vaja spetsialiseerumisest kdige e Katkestamiste vdhendamisele
viahendada katkestamiste vdhem populaarne just vBib kaasa aidata
mé&éra nii tasemedppes kui tehnoloogi- dppevormide
koolitustel. spetsialiseerumine. mitmekesistamine ja ppeto6
ajagraafikute paindlikumaks
muutmine.

Ettepanekud

R/

“* RTNT valdkonna p&hikutsealade tasemedpet pakkuvad kdrgkoolid ja kutsedppeasutused
ning HTM-i ja Too6tukassa tellitud taienduskoolituste labiviijad muudavad Oppe
kattesaadavamaks, pakkudes erinevaid Oppevorme ning muutes loengute/kursuste
ajagraafikud mitmekesisemaks. Oppida peaksid saama eri vanuses, eri regioonidest,
erineva tookogemuse ja valjadppega inimesed, teiste hulga ka lapsehoolduspuhkusel
olijad ning ja erivajadustega inimesed.

«» Arvestades potentsiaalset dpilaste arvu vihenemist ning erialade hist baasdpet, peaks
liitma TTK Gppekavad ,Rdiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus” ning , RGivaste disain ja
tehnoloogia“ kokku tiheks Oppekavaks kolme spetsialiseerumisega ning kaaluma
spetsialiseerumistele piirarvu selleks, et tagada kdikidele suundadele I16petajaid.
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Alaeesmirk: RTNT valdkonna ettevdtete sujuv iileminek &ri- ja/vdi tootmismudelile, milles kas: a)
oskustootajate (eriti dmblejate) osakaal vdaheneb voi b) oskustootajate (eriti dmblejate) tootlikkus
ja nende loodud lisandvaartus suureneb

Becky Loo hinnangul jaguneb maailma rdiva- ja tekstiilitoostus laias laastus kaheks mitteintegreerunud
osaks: vahesed regioonid, kus toostustegevused on innovatiivsed, loovad, diinaamilised ja seelabi
korget lisandvaartust loovad (nn ,kreem®) ning vaga paljud regioonid, kus enamjaolt oskustootajatest
koosnev vahemobiilne tédtajaskond loob vahest lisandvaartust (nn ,.kook“)%2. Loo leiab, et mida aeg
edasi, seda raskem saab olema , koogil“ , kreemiks” muutumine. Eestis viks see olla reaalne mitmete
tegurite tottu: lahedus ,kreemi“-riikidele, hea keskmine oskuste tase ning haridusvGimalused, aina
paranevad digioskused ja tungiv vajadus arimudelit to6joupuuduse téttu iimber struktureerida.

Eestis tunnetavad RTNT ettevdtted oskustdotajate tasandil eriti teravalt just dmblejate puudust.
Tootmistegevuse imberstruktureerimise perioodil on ka lahitulevikus jatkuvalt oluline osa hdivatutest
dmblejad. Omblemise vilja viimine ettevStete pdhitegevusest (selle suurema lisandvaartusega
tegevustega asendamisel) saab toimuda jark-jargult.

Ombleja kutseala on noorte seas ebapopulaarne ja dmbleja ametikohal td6tab teiste erialade
keskmisega vorreldes oluliselt vahem noori. Kutseala ebapopulaarsuse p&hjusteks vdib nimetada
eelkdige madalat palka ning dmbleja tookeskkonna halba kuvandit. Seega v8ib dmbleja puudusele
leevendust tuua nende probleemidega tegelemine. Leevendust voOiks tuua ka tootmise pidev
automatiseerimine. Hetkel on keeruline prognoosida, millal Eestis dmblusrobotid dmblejate t60 Ule
votavad. Ka 0mblusoskustega tootajate sisserdnne voiks olukorda leevendada, kuid hetkel ei ole seda
Eestis ette ndaha. Juhul, kui ei muutu markimisvaarselt kasvdi liks Gilalnimetatud teguritest, on keeruline
uuringu fookuses oleva ajaperioodi valtel ette ndha dmbleja ameti populaarsuse margatavat tdusu,
eriti noorte hulgas. Seetottu pole ette naha ka leevendust t66jduvajadusele.

Juba praegu koolitavad paljud to6andjad dmblejaid ise. Selleks, et kogu 6mblejate dppega seonduv
suuresti tédandja kohustuseks ei jadks, peaksid koolid pakkuma Ombleja dppes senisest enam
paindlikkust. Mitmed koolid on tdheldanud, et Omblejate lGhikursused tdituvad paremini, kui
kutsekeskhariduse tasemedppe grupid. Eelnevast ldhtuvalt on sGnastatud ka jargnevad ettepanekud.

92 Loo, B. P. (2002). The Textile and Clothing Industries Under the Fifth Kondratieff Wave: Some Insights from the
Case of Hong Kong. World Development, 30(5), pp. 847-872.
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VAJADUS KITSASKOHT LEEVENDUS

*Toostuses on hetkel kasvav eOmbleja amet on *Omblejate palga
vajadus Omblejate jarele. ebapopulaarne, eriti noorte markimisvaarne kasv,
Tellimusi on palju, kuid nende hulgas. Naiteks kutsedppes tootingimuste parandamine ja
taitmiseks napib t66joudu. pakutavate tasemedGppe t66 korraldamine nii, et
Mitmed ettevotted ostavad Oppekavade I6petajate hulgas tooulesanded oleksid
tootmisvoimsust juurde teistelt on alla 30-aastaste osakaal mitmekesisemad.
ettevotetelt, sh ka véljastpoolt pidevalt vdahenenud.
Eestit. Toostusesse erialasele todle

o (Luhi)kursused taiskasvanutele

jéuavad dmbleja tasemedppe kutsekeskharidusGppe asemel.

|6petajad harva. Uheks
pohiliseks pohjuseks on madal

palk. Bmbleja téckeskkonda eTootmise automatiseerimine.
peetakse mittetervislikuks

(mittergonoomilised *Omblusoskustega inimeste
toovahendid, rutiinsed sisseranne.

liigutused jm).

Ettepanek

“» Senise noortele suunatud kutsekeskhariduse asemel pakuvad kutseGppeasutused &mbleja
kutsedppes senisest enam paindlikke lihiajalisi (kuni kuus kuud) kursusi 25+ Gppijatele. Arvestatakse,
et oleks voimalik spetsialiseeruda ka vastavalt kohaliku ettevotja vajadusele.

“» Hoolimata sellest, et Ombleja kutseala on kahaneva vajadusega, toetavad Too6tukassa
taienduskoolitused dmbleja dppe puhul kohaliku ettevotja praegust tojouvajadust.

Tahelepanekud

+» Taiendusoppe kursustel osalejate suundumine toostusesse s6ltub sellest, milline on nende
motivatsioon kursusel osaleda. (Naiteks hobidmblejad ja vahemotiveeritud t66tud ei suundu
toostusesse. Sellest tulenevalt voiks selgelt maaratleda tdienduskoolituste eesmargi. Juhul, kui
selleks on t6dstuse toojduvajaduse leevendamine, siis peaks motivatsioonivestluste ja/voi
muude Oppurite motivatsiooni selgitavate tegevuste kdigus seda eesmarki pidevalt silmas
pidama. Lisaks peaks juba koolituste toimumise ajal tekkima side Gppurite ja potentsiaalsete
tooandjate vahel (té6varjuks olemine, praktikapdevad, ekskursioonid ettevotetesse jne).

< Omblejatele kdrgemat palka maksvad ettev&tted leiavad té6tajaid kergemini. Seetdttu peaks

ettevotted vaga selgelt maaratlema, milliseid tegevusi nad saavad teha dmblejate palga
tdstmiseks ja seeldbi to6jouvajaduse leevendamiseks.
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% Mitmete uuringute®® ning ka Tdotukassa konsultantide hinnangul on &mbleja kutseala
ebapopulaarne lisaks madalale palgatasemele ka terviseriskide tottu (naiteks
mitteergonoomilised toovahendid, tekstiilikiud, halb ventilatsioon, miira, t66 intensiivsus ja
vahetustega t60 pohjustab fuusilisi vaevusi; t66 monotoonsus ning edukogemuse puudumine
tekitab frustratsiooni).

< Mitmed ettevdtted on virvanud Omblejateks ka vdhenenud toévdimega inimesi®.
Uuringumeeskond taheldas intervjuude kaigus, et vahenenud t66vdimega inimeste hulgas oli
eriti palju just kuulmislangusegainimesi. Kuigi vdhenenud t66vdimega to0taja vajab enamasti
todandja lisatdahelepanu ning erikohtlemist, olid paljud t66andjad nende t6dga rahul ning
markisid, et pingutused to6andja poolt tdstavad tootajate lojaalsust ning motivatsiooni dppida
ja kohaneda.

«» Kuigi see oleks vastuolus praeguse riikliku strateegiaga ega soodustaks lilkkumist tootlikumatele
arimudelitele, siis todandjate hinnangul aitaks Omblejate todjouvajadust leevendada
lGhiajaliselt Eestis to6tavatele vilismaalastele seatud miinimum palgamaara muutmine (nt.
Eesti keskmisest valdkonna keskmiseks).

%k %k %k kk %k %k %k k ok %k %k k k¥ %k %k kk ok %k %k %k %k k %k %k %k %k %k %k %k %k kk %k %k %k kk kk Kk kk

Alaeesmairk: tootmise pidev automatiseerimine RTNT valdkonna ettevotetes

Tootmise automatiseerimine on RTNT-s demograafiliste protsesside ning tehnoloogia arengu trende
silmas pidades mooddapaasmatu arenguetapp (vt ptk 2.1). Lisaks toob kvaliteetne ning kulutéhus
automatiseerimine kaasa ka tootlikkuse kasvu, voimaluse rohkem kliente teenindada ja liine kauem
to06s hoida. Selleks, et automatiseerimise uus laine laiemalt RTNT ettevotetesse jouaks, on vaja
lisainvesteeringuid, haid tulevikustrateegiaid ning tehnoloogilist innovatsiooni. Muuhulgas tuleb nii
spetsialistidel kui oskustdotajatel arendada ka tehnilisi teadmisi ning uue tehnoloogiaga hakkama
saamise oskusi. Uks eriala, mille ettevalmistus sisaldab nii mehaanika-, elektroonika- kui informaatika-
alaseid kompetentse, on mehhatroonika.

Mehhatroonikute jarele on vajadus suur kdigis tédstusharudes.® Arvestades, et valdkonna hdivatutest
ligi 10% tootab Parnumaal, peaks siinkohal eraldi vaatlema ka konkreetset regionaalset vajadust.
Hetkel on Eestis mehhatroonikat vdimalik Gppida nii Tartus, Tallinnas, lda-Virumaal (valdkonna
suurima hdivatusega maakonnad) kui Vérumaal. Parnumaal vGi seda Umbritsevates maakondades on
vOimalik Oppida mehhatroonikale ldhedastel Oppekavadel (Parnumaa Kutsehariduskeskuses

% Reinhold, K. (2006). RISK ASSESSMENT IN TEXTILE AND WOOD, PROCESSING INDUSTRY. International Journal
of Reliability, Quality and Safety Engineering, 13(02), Ik. 115-125; Rees, D. (2015). How improving garment
workers' jobs leads to better development.(SPECIAL REPORT). International Trade Forum, 3, lk. 28; Reinhold, K.,
Lell, K. (2003). Improving garment workers' ergonomics. Proceedings of the 35th Annual Conference of the
Nordic Ergonomics Society: Mind and Body in A Technological World, lk. 287-290.

% Loe niiteks AS Svarmil kogemusest siit: http://kasulik.delfi.ee/news/kasulikselgitab/suurimaks-motivaatoriks-
on-toojoupuudus?id=80657543

% Vaata lahemalt seniseid OSKA uuringuid Eesti toostusharude téojéuvajadusest:
http://oska.kutsekoda.ee/oska-valdkonnad/
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elektroonikaseadmete tehnik, Parnu Saksa Tehnoloogiakoolis automaatik), kuid mehhatroonika 6pe
regioonis puudub. Arvestades, et mehhatroonika dppekavade |I6petajad leiavad vaga kiiresti rakendust
koikjal Eestis ning nende jarele on suur ndudlus, peaksid Pdarnumaale véi selle ldhistele jadvad
todandjad oma tdpse mehhatroonika-alaste kompetentside vajaduse maaratlema ning astuma
samme, et mehhatroonikud jGuaksid ettevotetesse.

VAJADUS KITSASKOHT LEEVENDUS
e Automatiseerimise kasvu *Mehhatroonikuid jadb olulisel eMehhatroonika
t6ttu vajab RTNT rohkem madaral puudu Pdrnumaa ja (rakenduskdrgharidus)dpe
mehhatroonika-alaste seda Umbritsevate Parnus, sest Parnu maakonnas
kompetentsidega spetsialiste maakondade ettevotetes. ja selle Iahinaabruses on
ja oskustootajaid. arvestatav hulk

toostusettevotteid, mis
saaksid pakkuda praktikakohti
ning tagada I6petamise jarel
plsiva tookoha.

*Mehhatroonika 6pe puudub
Parnumaal ja seda
Umbritsevates maakondades.

oStipendiumid mehhatroonika
erialade Gppuritele (nutika
spetsialiseerumise
stipendiumid, peak.ee).

Ettepanek

++» Eesti Kaubandus-ToOstuskoja Parnu esindus koostots R&iva- ja Tekstiililidu ning Eesti
Masinatoostuse Liiduga hindavad huvitatud osapooltega (k.a. koolid, vdimalikud teised
erialaliidud, ettevotjad) mehhatroonika-alaste kompetentside vajadust Parnumaal ja seda
Umbritsevate maakondade toOstusettevitetes ning koostavad tegevuskava/ettepanekud
vajaduse paremaks katmiseks.

Tahelepanekud

** Mehhatroonika-alaste voi ldhedaste kompetentside Ope Parnus peaks olema ideaalis
(rakendus)korgharidusdpe, aga leevendust pakuks ka mehhatroonika-alane kutseharidus.

% Parnumaa ning selle ldhistele jadvate piirkondade ettevétted erinevatest téGstusharudest
peaksid panustama aktiivselt praktikabaasidesse, praktikakohtadesse ja teistesse koolide ja
ettevotete koostoovormidesse.

*» Mehhatroonika 6pe on kallis, seega peaks kaaluma ka voimalikke alternatiive mehhatroonika
Oppebaasi rajamisele Parnus — Opetajate liikkumine koolide vahel, Oppurite kaugbppe
toetamine ja muud paindlikud t66taja- ja Oppurisdbralikud lahendused.

* ok ok k% * ok % % % * ok kKK * ok %k ok * k% % % * ok ok % % * ok % % % * %k %k * ok % %k
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Alaeesmark: sobivate valdkonnaspetsiifiliste kompetentside ja praktiliste oskustega inimeste
sisenemine to6turule rdiva-, tekstiili- ja nahaerialade tasemedppest ning taienduskoolitustelt

Suuremat lisandvaartust saavad luua koik RTNT kutsealad — mitte ainult spetsialistid, vaid ka
oskustootajad. Selleks on vaja koigi kutsealade Uldist oskuste taset tdsta ning valdkonnaspetsiifilisi
kompetentse veelgi paremini arendada. Seda arvestades on allpool esitatud ettepanek rakendada
koikidel RTNT valdkonna kutsealade dppega seotud dppekavadel parendusi, mis leevendaks kdesoleva
uuringu lisas 7 toodud oskuste vajakajaamisi. Lisaks on ettepanekuna vilja toodud need oskused ja
teadmised, mis peaksid olema eelistatud taiskasvanute koolitustel (vdhemalt nendes, mis on tellitud
HTM-i vGi ToOtukassa poolt).

ToOstusettevottes tootamise eelduseks on head praktilised oskused. Mida rohkem neid Gppe kaigus
arendatakse, seda paremini on Sppur valmis to0stusettevottes téotamiseks ja uute oskuste kiiremaks
omandamiseks. Naiteks oskustdotaja tasemel on vaja muuhulgas arendada tookiirust ja tapsust, mida
on vdimalik omandada ainult praktilise t66 kaigus. Spetsialistide ettevalmistuses on praktikal samuti
vaga oluline roll, RTNT valdkonna toostusettevotete vajaduse kontekstis on oluline just
todstuspraktika. Oppetdd jooksul aitab praktiliste oskuste omandamine tédstusettevdttes vdi sellega
koost66s (nditeks labi tootearenduse) siduda dppurit potentsiaalse uue tookohaga ning avardab tema
teadmist vGimalikust karjadritee jatkumisest toostuses. Praktiliste oskuste omandamiseks on mitmeid
vOimalusi: praktika ettevottes, koostooprojektid ettevotetega, praktikakoostod koolide vahel voi
koolisiseselt erialade vahel, praktikaseminarid, dpitoad jm. Praktika dnnestumise eelduseks on hea
praktika juhendamine.
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VAJADUS

eKoikide kutsealade loodava
lisandvaartuse suurendamine
labi oskuste arendamise.
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KITSASKOHT

*RTNT pohikutsealadel on vaja
arendada jargmisi oskusi

eJuhid - turundus ja miiiigitdé,
mehhatroonika,
analiiiisivéime,
tootmiskorraldus,
suhtlemisoskus

eDijsainerid - todstusprotsessi
tldine tundmine, turgude ja
trendide tundmine,
meeskonnatoo,
suhtlemisoskus

eInsenerid - anallitisivbime,
mehhatroonika,
téostusprotsesside Gldine
tundmine

eKonstruktorid - reaalained,
materjalitundmine

eTehnoloogid -
reaalained,elektroonika
meeskonnatdé,
suhtlemisoskus

eMiiiigispetsialistid-
valdkondlike turgude ja
trendide tundmine,
téostusprotsessi tldine
tundmine, erinevate
kultuuride tundmine

eOmblejad - kiirus, tépsus,
tehniliste jooniste lugemise
oskus, materjalitundmine

eOperaatorid -
materjalitundmine, kiirus ja
tdpsus, toéohutus, ruumiline
matlemine, tehniliste jooniste
lugemise oskus, elektrooniliste
seadmete kditamine ja
remont (mehaanika), eesti
keel, meeskonnatéé

eTehnikud - mehaanika,
reaalained, inglise keel

*KOIKIDEL:
valdkonnaspetsiifilised ja
lldised IKT-kompetentsid

LEEVENDUS

RTNT valdkonnale olulistele
oskustele senisest enama
tahelepanu pééramine
Gldhariduskoolide, kutsedppe,
kdrgkoolide ja
taienduskoolituste
Oppekavades ja
Opitegevustes.



Ettepanekud

R/
0.0

RTNT valdkonna pohikutsealade tasemedpet pakkuvad kdrg- ja kutsekoolid anallitisivad
asjakohaseid Oppekavu ja Opitegevusi RTNT valdkonna jaoks oluliste oskuste piisava
Opetamise vOi toetamise kontekstis ning tdiendavad Sppekavu ja Gpitegevusi vastavalt
kdesolevas uuringus esitatud infole oskuste vajadusest (vt lisa 7).

HTM ja Tootukassa jatkavad lihikeste moodulipShiste taienduskoolituste tellimist t66turul
tegutsevatele RTNT valdkonna oskustdotajatele, kellel puudub vastav erialane haridus voi
kutse. Lihikesed taienduskoolitused véimaldavad lihtsamalt Sppida td6tamise korvalt. Eriti
tuntakse to6turul puudust tekstiiliseadmete operaatorite algdppe koolitustest, lihikestest
algbppe koolitustest dmblejatele ning todohutuse ja Uldisi t6ostustegevuse printsiipe
tutvustavatest koolitustest.

RTNT valdkonna pd&hikutsealade taienduskoolitust pakkuvad tdiskasvanute koolitajad ja
koolituste tellijad (eelkdige HTM ja Tootukassa) arvestavad jargnevate kompetentside
Opetamise vajadusega: valdkondlikud IKT-kompetentsid kdikidel pd&hikutsealadel;
Omblemisoskuse tdiendamine ratsepatel, konstruktoritel, tehnoloogidel ning disaineritel;
materjalidpe, juhtimiskompetentsid, tootmiskorraldus, valdkondlik turundus ja midk ning
sotsiaalsed oskused (eriti esinemisoskus ning meeskonnatdéd oskus) valdkonna
spetsialistidel.

Tahelepanek

%k %k %k kk
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Spetsialisti tasemel on liiga vdhe magistrikraadiga I6petajaid, seega on vaja motiveerida
bakalaureusetaseme voi rakenduskdrghariduse taseme |0petajaid Opinguid MA tasemel
jatkama.

%k %k %k k ok %k %k k k¥ %k %k k k% %k %k %k %k k %k %k %k k k %k %k %k kk %k %k k Kk k %k k ok k



VAJADUS

*Toole siirduvad koolilpetajad
vajavad hdid praktilisi oskusi,
lisaks peab neil olema piisav
arusaamine
toostusprotsessidest.

KITSASKOHT

eTudengite praktilises
ettevalmistuses on koostdo
toostusettevotetega liiga
vihene. Uheks tulemuseks
on see, et tudeng ei lahe

LEEVENDUS

eTudengid puutuvad
toostusega kokku juba
Opingute kaigus. Nii koolid kui
ettevotted panustavad
praktika juhendamisse.
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hiljem to0stusettevottesse
toole.

eKTudengid puutuvad
toostusega kokku juba
Opingute kaigus. oolid teevad
omavahel tdhusamat
koostood Gppebaaside
ristkasutuses.

eKuna koolid valmistavad
ette spetsialiste kindlate
kompetentsidega, mis
kutsealati erinevad, siis on
ka koolide tehnilised baasid
erinevad ja need katavad
ainult spetsiiiflisi vajadusi.

eKoolide arvutiprogrammide
litsentse ei saa hetkel
kasutada praktika ajal
ettevotte juures, kui selleks
pole antud vastavat eriluba.

eLisalitsentsi soetamine,
demolitsentsi kasutamine voi
olemasoleva litsentsi juurde
lisavotme vaoi lisadiguste
hankimine. Veel v6ib kaaluda
teise, aga sama funktsiooniga
arvutiprogrammi kasutamist.
Litsentside hinnaleevendust
voib pakkuda see, kui koolid
teevad litsentside ostmisel
Uhishanke.

Ettepanekud

EKA, TKK ja Euroakadeemia disainierialade (eriti tekstiilidisaini) dppesse lisada rohkem
toostusega seotud probleemdpet ja ettevotetega seotud koostooprojekte.

RTNT valdkonna pohikutsealade Opet pakkuvad korg- ja kutsekoolid (vt lisa 4) alustavad
senisest enam koolidevahelisi koostddprojekte ning lubavad Gppebaaside ristkasutust
koolide vahel. Ettepaneku elluviimine peaks toimuma tegevustoetuse ja baasrahastuse
piires prioriteete Umber hinnates.

RTNT valdkonna ettevotted votavad ise senisega vorreldes oluliselt suurema vastutuse
jarelkasvule vajalike praktiliste oskuste dpetamisel. Ettevétted pakuvad praktikakohti ning
Oppekava eesmargist Ilahtuvat praktikajuhendamist enda ettevotte erinevatel
ametikohtadel ning panustavad koostoos koolitus- ja haridusasutustega aktiivselt
praktikajuhendajate koolitamisse.

Tallinna Toostushariduskeskus kogub kokku koolide hinnangu otsustamaks, kas teha Ghine
poordumine Haridus- ja Teadusministeeriumi riigivara osakonnale valdkonnaspetsiifiliste
arvutiprogrammide litsentside ihishankeks, mille eesmark on saada seeldbi litsentsidele
soodsam hind.



Tahelepanekud

*» Koolid tunnetavad omavahelist tugevat konkurentsi (ili)Gpilaste, 6ppejoudude ja materiaal-
tehniliste ressursside parast. Samas on valdkonna Oppe- ja teadustd6d arenguks koolide
koost66 nappide ressursside jagamisel vdga oluline. Seda on réhutanud nii valdkonna
eksperdid kui ka kvaliteedihindamise raames valishindamist ldbi viinud hindamiskomisjonid.
Tulemuslik koosto6 ei saa olla sunduslik. Pigem peaks see paranema labi vabatahtliku
initsiatiivi ja koostdokultuuri arendamise.

¢ Intervjuude kaigus on taheldatud, et koolide omavaheline koostd6 vaib olla raskendatud
ajagraafikute Ghildamatuse voi turvakaalutluste t&ttu (teise kooli dpilasi ei usaldata seadmete
juurde). Sellised probleemid on lahendatavad, kui Oppeaasta alguses luuakse koolide
koosttolepped, mis madravad ajagraafikud, juhendajad ning vajadusel kindlustuskatte voi
muu seadmete kasutamiseks vajaliku.

«» Arvutiprogrammide litsentside edasimiitijate sonul on mdistlik otse edasimuiijatega suhelda,
et leida soodsaim kd&iki osapooli rahuldav lahendus — litsentside hinnad ei ole "kivisse raiutud".

*» Praktika tasustamine annaks dppuritele motivatsiooni minna praktikale ka koolist kaugemale
jadvatesse regioonidesse, seetdttu peaksid ettevGtted kaaluma praktikantidele tootasu
maksmist ning s&idu- ja/vdi majutuskulude kompenseerimist.

% 3k %k %k % % %k %k Xk k 3k 3k %k k % %k %k %k Xk 3k 3k %k %k x %k 3k %k %k % %k 3k 3k %k %k %k %k %k Xk k 3k %k %k kK

Alaeesmark: RTNT valdkonna ja pohikutsealade maine kasv

Eksperdid peavad tahtsaks noorte karjaarivaliku suunamist, nende ootuste teadlikumaks muutmist
ning mitmekilgset Opi- ja karjdariteede tutvustamist. T66maailm peab samal ajal omalt poolt
kohanema muutuvate vaartushinnangutega ja sellega seotud ootustega nii t60 sisule, tahendusele kui
ka tookeskkonnale.

Noored ei pea enam mitmeid RTNT valdkonna ameteid prestiizseks ning ettevétetel on raskusi
jarelkasvu leidmisega pea koigil pdhikutsealadel. See pole pelgalt Eesti eripara. RTNT valdkond kaotab
tootajaid teistele majandussektoritele ka mujal, kuna toostuses pakutavat t66d peetakse (ldiselt
madalalt tasustatuks, tervist kahjustavaks ja ei tunta valdkonna karjaarivéimalusi. Lisaks arvavad
noored, et toostuses on tegevused monotoonsed ning ei paku eduelamust. Uuringumeeskonna
hinnangul on selliseid eelarvamusi véimalik tiletada, kui jarjepidevalt t66llesandeid ja to6keskkonda
uuendada ning valdkonda populariseerida.

VAJADUS KITSASKOHT LEEVENDUS

*RTNT valdkonnas on vaja eToOstussektor tervikuna on eSiisteemne valdkonna
ettevotetel ja koolidel tooturule sisenejate ning populariseerimise
valdkonna Umberdppijate jaoks tegevuskava ning selle
populariseerimiseks koost66d alahinnatud, kohati isegi taitmine k&ikide huvigruppide
teha. liigselt stigmatiseeritud. poolt.
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Tahelepanekud
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“*» M@dningad vdimalikud tegevused valdkonna populariseerimiseks: triikiste, videote, saadete ja

artiklite loomine RTNT valdkonna edulugudest; Uldhariduskoolide Gpetajatele ja
karjaarindustajatele valdkonna infopaevade ja ekskursioonide korraldamine; RTNT valdkonda
puudutava probleemdppe naidistilesannete koostamine kdikidele haridustasemetele.

Valdkonna 6ppekavadele nimetuse andmisel peaks arvesse vtma, et need kdlaksid Sppuritele
voimalikult atraktiivselt. Samas peaksid need |0petajatele kajastama reaalseid vdimalusi
seoses koolijargse to6o6turule sisenemisega.
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LISA 1. Olulisemad moisted

OSKA siisteemis kasutatavate moistete allikad:

1. kehtivad Gigusaktid (nt kutseseadus);
rahvusvahelised kokkulepped (nt klassifikaatorid);
oskuste rakkeriihma eestvedamisel ekspertide Uhisté6na sonastatud kokkulepped (sh
Emakeele Seltsi keeletoimkond);

4. OSKA nounike kogus sonastatud kokkulepped.

AK ISCO on ametite klassifikaator, antud t60s viidatakse selle lihendiga klassifikaatori 2008. aasta
versioonile 1.5b.

Amet, ametikoht Occupation/Job on to6ulesannete kogum, mida isik tdidab oma té6kohal ja mille eest
ta saab tasu. Ametinimetused ja kutsenimetused véivad kokku langeda.

Ametiala Occupation on sarnaste ametite kogum.

Ametirlihm Group of occupations on sarnaste ametialade kogum ametite klassifikaatoris (AK).
EHIS on Eesti Hariduse Infosiisteem.

EKR on Eesti kvalifikatsiooniraamistik, raamistiku lihikirjeldus on leitav Kutsekoja veebis.

EMTAK NACE on Eesti majandustegevusalade klassifikaator, antud t66s kasutatakse klassifikaatori
2008. aasta versiooni.

Eriala Speciality on teaduse, tehnika, kunsti vms kitsam, suhteliselt kindlamini piiritletud ala;
spetsiaalala. Eriala seostub eelkdige dppimise ja Oppekavaga, vahel spetsialiseerumisalaga dppekavas.
Eriala nimetusena kasutatakse tegevusala nimetust (mitte tegijanime, nagu kutse puhul).

Hariduskvalifikatsioon Educational Qualification on Gppeasutuse poolt antud diplom, tunnistus voi
kraad, millega tdendatakse (vOi mis kinnitab) Gppekavaga kehtestatud Opivaljundite saavutamist.
Hariduskvalifikatsioonid jagunevad uldharidus-, kutseharidus- ja kdrghariduskvalifikatsiooniks.

Kompetents Competency on tegevuses valjenduv teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mis on
eelduseks teatava todosa tditmisel. Kompetentsid jagunevad Uldisteks ja kutsespetsiifilisteks
kompetentsideks.

Kompetentsistandard Competency standard on kutsestandard, mis sisaldab Ghte kompetentsi.

Kompetentsus Competence on edukaks kutsetegevuseks vajalike kompetentside kogum
(asjatundlikkus).

Koordinatsioonikogu Future Skills Council pdhitlesandeks on to6turu koolitustellimuse formeerimise
protsessi juhtimine ja tasakaalu leidmine kutsetegevuse valdkondade vajaduste vahel.
Koordinatsioonikogu moodustab vastutav minister seaduse alusel.%

% Koordinatsioonikogusse kuuluvad HTM-i, MKM-i, SOM-i, RM-i, ETKL-i, EKTK, TALO, EAK, Té6tukassa, EAS-i ja
Innove esindajad. Vastavalt ministri korraldusele on koordinatsioonikogu esimees HTM-i asekantsler. Eristumise
eesmargil voib koordinatsioonikogu edaspidi kasutusele vétta kaubamargi, nt tulevikuoskuste nGukogu vms.



Kutseala Profession on samalaadset kompetentsust eeldav tegevusvaldkond. Sarnastel tegevustel
pohinev, eri tasemel kompetentse eeldavate kutsete kogum. (Nadide 1: kutseala — kokandus, kutsed —
abikokk, kokk, meisterkokk; Naide 2: kutseala — miirsepatoo, kutsed — milirsepp, tase 3, miirsepp,
tase 4). Kutseala kujuneb ldhedaste ametite analltsimise tulemusena.

Kutsekvalifikatsioon Occupational qualification on kvalifikatsioon, mis saadakse kutseeksami
sooritamisel ja mille tase on maaratud asjakohases kutsestandardis.

Kutsespetsiifilised kompetentsid Specific hard skills on t66osade ja tédllesannetega otseselt seotud
kompetentsid. Need kompetentsid on madala tlekantavusega.

Uldised kompetentsid sisaldavad suures ulatuses kdikidele kvalifikatsioonidele (lekantavaid
kaditumuslikke kompetentse, mis on seotud hoiakutega ja inimese voimega oma oskusi rakendada (nt
suhtlemine, kohanemine ja toimetulek). Samuti kuuluvad ildiste kompetentside hulka keskmise ja
suure Ulekantavusega teadmistel ja oskustel pShinevad kompetentsid (nt IKT-, digus-, majandus- ja
keskkonna-alane teadlikkus).

Kutsestandard Occupational standard on dokument, milles kirjeldatakse kutsetegevust ning
kutsealaseid kompetentsusndudeid.

Kutsedppeasutus Vocational Educational Institution on kool, kus on vdimalik omandada kutseharidus
(stinonddmina ka kutsekool).

Kvalifikatsioon Qualification on hindamise ametliku tulemusena tunnustatud kompetentsus.
Kvalifikatsioonid jagunevad jargmiselt: hariduslikud kvalifikatsioonid (Educational qualifications) ja
kutsekvalifikatsioonid (Occupational qualifications).

Korgkool Institution of higher education on kool, mis annab kdrghariduse (ilikool, rakenduskdrgkool
jt).
Lisandvaartus on rahalises valjenduses toodang (teenused), millest on maha arvatud vahetarbimine.

OSKA System for monitoring and anticipating labour market training needs on t66jou- ja oskuste
vajaduse seire- ja prognoosisiisteem.

OSKA tuumikinfo OSKA core information on erinevate registrite, uuringute ja muude infoallikate
andmete ning eksperthinnangute alusel koostatud i) Gildraport — llevaade Eesti té6turu olukorrast,
tulevikuarengutest, t66j6uvajadusest ning sellest tulenevast koolitusvajadusest; ii) valdkonna uuringu
aruanne — Ulevaade valdkonna t66turu olukorrast ja trendidest, koolituspakkumisest ning t66jéu- ja
oskuste vajadusest [ahema 10 aasta vaates.

OSKA valdkond Sector for labour market training needs monitoring and forecasting on sarnaste
majandustegevus- voi kutsealade kogum, mille ulatuses koostatakse valdkonna tooturu
koolitusvajadus ja tegutseb eksperdikogu.

OSKA valjundinfo OSKA outcomes moodustavad nii OSKA tuumikinfo kui ka selle alusel erinevatele
sihtgruppidele erineva andmestruktuuri, vormi, stiili ja sGnastusega koostatud infopaketid.

Oskuste vajadus Skills anticipation on teave valdkonnas edukaks hakkamasaamiseks vajalikest
olulistest kompetentsidest ning nende puudujiakidest tootajatel; kahaneva ja kasvava vajadusega
kompetentsidest;  tulevikuoskustest;  kompetentsiprofiilide  kirjeldamise  vajadusest (ka
kutsestandardite olemasolust).
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Oskustootaja on Ametite klassifikaatoris peariihmade 7-8 alla kuuluvad ameteid pidav t66taja, kelle
teadmised, oskused ning vastutuse ja iseseisva tegutsemise ulatus vastavad Uldjuhul Eesti
kvalifikatsiooniraamistiku jargi tasemetele 3-5. Enamasti on oskustddtaja haridustaseme eelduseks
kutseharidus pdhihariduse baasil, keskharidus, kutsekeskharidus voi kutseharidus keskhariduse baasil.

RUHL ISCED on rahvusvaheline iihtne hariduse liigitus. Antud t66s kasutatakse klassifikaatori versiooni,
mis on kattesaadav (kuni aastani 2016 1997. aasta versioon).

Spetsialist on Ametite klassifikaatoris peariihmade 1-3 alla kuuluvad ameteid pidav t66taja, kelle
teadmised, oskused ning vastutuse ja iseseisva tegutsemise ulatus vastavad Uldjuhul Eesti
kvalifikatsiooniraamistiku jargi tasemetele 6-8. Enamasti on spetsialisti haridustaseme eelduseks
bakalaureus vdi sellega vordsustatud haridus, magister voi sellega vordsustatud haridus, doktor voi
sellega vordsustatud haridus.

Tootlikkus e tooviljakus héivatu kohta lisandvaartuse alusel — lisandvaartus jagatud t66ga hdivatud
isikute arv.

Toéojouvajaduse prognoos Labour demand forecast on vdimalikke tooturu arenguid arvestav ja
tootajate vajadust kirjeldav arvuline hinnang — kui palju vdiks olla vaja tdiendavaid t66tajaid erinevates
OSKA valdkondades, ametiriihmades ning haridustasemetel.

Toéojouvajaduse seire Monitoring of labour demand on majanduses rakendatud t66jou ning OSKA
valdkondades esineva t66j6uvajaduse kohta andmete kogumine, analliisimine ja avaldamine nii
tervikuna kui ametiriihmade, valdkondade ja haridustasemete kaupa, kasutades nii kvantitatiivseid kui
kvalitatiivseid meetodeid.

Tooturu koolitusvajadus Labour market training needs and the number of commissioned study places
on téojouvajaduse prognoosist ja oskuste vajadusest lahtuv OSKA valdkondade pdhine ettepanekute
ja soovituste kogum koolituskohtade planeerimiseks ja dppesisu arendamiseks erinevate haridusliikide
ja -tasemete ning 6ppevaldkondade kaupa.

Varjatud takistus t66jou jarelkasvu tagamisel Market failure in the context of OSKA on olukord, kus
vaatamata sellele, et koolituskohad on olemas ja koolitustegevus vastab nailiselt koolitusvajadusele,
on valdkonnas t66jou- ja/vdi vajalike kompetentside puudus.

Valdkonna eksperdikogu (VEK) Sectoral skills council on ekspertidest moodustatud komisjon, mille
Ulesandeks on OSKA valdkonnas t66turu koolitusvajaduse valjaselgitamine ja taitmise seire. Valdkonna
eksperdikogu vGib oma t66 paremaks korraldamiseks (naiteks alavaldkonna koolitusvajaduse
véljaselgitamiseks) moodustada to6riihmi kaasates sinna ka eksperdikogu viliseid liikkmeid.

Valdkonna pdhikutseala (PKA) Main professions of a sector on valdkonna toimimiseks olulise
tahtsusega valdkonnaspetsiifilisi kompetentse eeldav kutseala.

Oppekavagrupp (OKG) on kdrgharidusstandardis kehtestatud liigitus, mis hdlmab &ppesuundi vdi
Oppekavade riihmi ja mille alusel saab dppeasutus taotleda ja Vabariigi Valitsus anda dppeasutusele
Oiguse viia labi kdorgharidustaseme dpet ning valjastada vastavaid akadeemilisi kraade ja diplomeid.

Oppekavariihm (OKR) on 8ppekavagrupi analoog kutsehariduses.
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LISA 2. Intervjueeritute nimekiri

Erialaliidud:

1. Ruta Rannala, Eesti Roiva- ja Tekstiililiit
2. Meelis Virkebau, Eesti RGiva- ja Tekstiililiit
3. llona Gurjanova, Eesti Disainerite Liit

Ettevotted:

4. Mark Raja, Mistra-Autex AS

5. Priit Tamm, Mistra-Autex AS

6. Pille Lauring, AS Baltika

7. Sirje Riimaa, AS Baltika

8. Monika Eerikson, AS Baltika

9. Anneli Reinok, Hilding Anders Baltic AS
10. Carmen Fros, Hilding Anders Baltic AS
11. Ingvar Kadastu, AS Mivar

12. Kersti Mikkov, Trendsetter Europe OU
13. Jana Nurmela, Trendsetter Europe OU
14. Gavin Perkins, Trendsetter Europe OU
15. Maive Sein, Nurme Production OU
16. Ly Aavere, Nurme Production OU

17. Merle Peeterson, Nurme Production OU
18. Juta Heinvee, Hilleberg Eesti OU

19. Ulle Velt, Sangar AS

20. Ene Sokk, Sangar AS

21. Urmas Magi, Fein-Elast Estonia OU
22. Inga Kree, Toom Tekstiil AS

23. Maiu Antsmaa, Trimtex Baltic OU

24. Kaire Leol, Trimtex Baltic OU

25. Triin Olesk, Trimtex Baltic OU

26. Merle Holtsmann, Wendre AS

27. Jurgen Jirimae, Wendre AS

28. Karin Must, Wendre AS

29. Alla Kunevits, Protex Balti AS

30. Kai Példvee-Murk, Protex Balti AS

31. Ave Mollits, Protex Balti AS

32. Irina Metsik, Protex Balti AS

33. Siiri Kaarelson, Protex Balti AS

34. Kristel Parn-Magi, AS Samelin

35. Eeva Ojamets, AS Lindante

36. Merje Liivat, Eestietno OU

37. Reet Aus, Aus Design Llc

38. Merije Leivat, Eestietno OU

113



Avalik sektor jt organisatsioonid:

39.

Inna Soonurm, SA Innove

Haridusasutused:
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40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Liivi Ldhmussaar, Tartu KHK
Helina Liiv, Tartu KHK

Riina Tenno, Tallinna THK
Mirje Burmeister, Tallinna THK
Kaja Kuiv, Tallinna THK

Andres Krumme, TTU

Tiia Plamus, TTU

Mare-Ann Perkmann, TTK
Teele Peets, TTK

Merje Beilmann, TTK

Diana Tuulik, TTK

Ada Traumann, TTK

Piret Puppart, EKA

Aet Ollisaar, Tartu Kérgem Kunstikool



LISA 3. Ekspertintervjuu kava
Intervjueeritavad: valdkonna ettevotteid esindavad eksperdid.
Intervjuu kestus u 2 h.

Intervjuu eesmark:

R/
000

kirjeldada alavaldkonna arengutrende;

/7
0.0

kinnitada alavaldkonna pohikutsealade jaotus;

R/
000

vdlja selgitada vajalik haridustase pdhikutsealati;

R/
000

kirjeldada véimalikud Opiteed;

/7
0.0

vélja selgitada t66j6u- ja oskuste vajadus pohikutsealade kaupa.

Avakiisimused (sissejuhatus valdkonda/alavaldkonda, mille teemadel hakkame réikima):

+» Kirjeldage RTNT valdkonna ldhiaastate arenguid, mis vdiksid méjutada tootajate arvu ja oskuste
vajadusi?

«» Millised on teie arvates peamised globaaltrendid, mis RTNT valdkonna tulevikku ning t66j6u- ja
oskuste vajadust mdjutama hakkavad?

«»  Millise ajaperspektiiviga need muutused voiksid ilmneda?

Pohikiisimused

Pohikutsealad (ametiriihmad)

*» Millised pohikutsealad on teie ettevotetes esindatud? Milliste toolilesannetega nende esindajad
igapaevaselt tegelevad?

R/
000

Millised kutsealad on teie hinnangul Idhiajal kasvutrendis? Mille tottu?

/7
0.0

Millised on teie valdkonna n-6 tulevikuametid? (olulisuse kasv, vOimaldavad suuremat
lisandvaartust luua vms)

/
000

Milliste kutsealade jarele vajadus vaheneb? Mille téttu?

/7
0.0

Kas kasvavatel kutsealadel on t66tajaid piisavalt leida? Kuidas t66joudu varvatakse? Kas ja kuidas
rakendatakse vahenenud t66voimega inimesi?

Oskuste vajadus

+» Millised on valdkonna pohikutsealadel edukaks hakkamasaamiseks olulised oskused? Mille t6ttu
just need valja toite? Kui vdimalik, siis eristada Uld- ning erialaseid oskusi. Kust need oskused
peaksid tulema — taseme- voi tdienddppest?

*

+» Milliste oskuste osas on eeldada muutusi? Milliste jarele vajadus kasvab? Milliste jarele kahaneb?

L)

*

*» Milliseid oskusi tanastel tootajatel napib (kui on voimalik, siis eristada varsked koolildpetajad)? Kus

L)

ja kuidas neid oskusi omandada (tasemedppes/tiienddppes, ettevottes kohapeal)?

Haridustasemed ja 6ppekavad

«» Pohikutsealade IGikes — millistel Gppekavadel ja millistel Gppetasemetel omandatakse
peamised kompetentsid/oskused valdkonna pdhikutsealadel?
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L)

«» Milliste koolide/valdkondade erialade (dppekavade) IGpetajaid ndete eelistatuna? Millise
haridusliku taustaga t66joudu varbamisel eelistate? Miks?

/7
0.0

Millise haridusliku ettevalmistusega inimesi teie konkurssidel kandideerib?

R/
000

Mis eriala I6petajad (peale teie esimese eelistuse) veel sobivad siia toole?

/7
0.0

Millise haridusega inimesi vdiks rohkem olla?

/7
0.0

Millised valdkonna dppekavad (koolid) ei taga piisavat ettevalmistust (td6tajate arv, oskused)?

X3

S

Voimalusel tooge palun valja ebakdlad praeguse ja soovitava olukorra vahel (nt Gpetatakse
liiga korgel voi madalal haridustasemel).

/7
0.0

Millised on teie viimase aja kogemused varskete koolildpetajatega?

R/
000

Millised oskused ja teadmised nendel inimestel olema peaks?

/7
0.0

Millised oskused on teie arvates koolildpetajatel heal tasemel?

/7
0.0

Millised oskused voiksid olla paremad?

R/
000

Kas nad on omandanud haridussiisteemis sellised oskused ja teadmised, nagu teie ettevottes
tarvis on?

*» Kas sobiva haridusega inimesi on pd&hikutsealadele lihtne vG&i raske leida (tdpsustada
pohikutsealati)?

/7
0’0

Mil maaral vBiks Umberdpe olla lahenduseks uute vajalike oskustega inimeste varbamisel?

/7
0’0

Millistel kutsealadel on véimalik rakendada tdiendusGpet (asutusepdhine, Tootukassa poolt

pakutavad kursused jne)? Milliste erialade esindajatega on teie ettevotetel reaalne kogemus?

Milliste valdkondade/erialade |6petajaid eelistaksite tdiendusdppes?

% Kas on taiendusopet (iimberGpe, juurde Gppimine, varskendatakse oskusi), mida ei pakuta (ei
pakuta piisava kvaliteediga), aga voiks Eestis pakkuda?

% Kas teie ettevdttel on olemas kogemus koosté6st koolidega/To6tukassaga, milline on see
olnud?
+» Kes peaks teie arvates korraldama taiendusGppe, kas riik voi ettevotted ise?

Karjdariteed (pShikutsealade I6ikes)

«» Milline praktiline téokogemus on vajalik selleks, et omandada pdhikutsealadel edukaks
tootamiseks vajalikud kompetentsid (lisaks tasemedppes omandatud baasharidusele)?
«» Millise taustaga inimesed veel sobivad siia t66le? Tookogemus, huvid, eeldused?
0 Millised on karjaarivoimalused pohikutsealadel?
0 Millelt saab sellele to6kohale soovi korral liikuda?
0 Millele saab sellelt tookohalt soovi korral edasi liikuda?
Kutsestandardid/kutsetunnistused/sertifikaadid

R/
000

Millised need on ja miks nad on vajalikud? Kas ja miks té6andja tahtsustab/millise eelise annab?

/
000

Kutseeksamid — valdkonnaspetsiifilised (mida see tdhendab/annab/miks oluline?).

/7
0.0

Kas kutsestandardid on sellisel tasemel, et on sisendiks taseme- ja tdienduskoolituse
kavandamiseks?
Milliseid muudatusi on vaja teha haridussiisteemis, et |opetajate oskused vastaksid paremini

to6andjate vajadustele?

Tdiendavad teemad (vajadusel)

Kas soovite mingit teemat veel omalt poolt tdiendada (nt mida seni ei ole kasitlenud, kuid mis on
oluline vélja tuua)?
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LISA 4. Analtusitud Gppekavad®’

Tabel L1. AnalliUsis vaadeldud kdrghariduse Gppekavade taielik loetelu koolide jargi

Oppeasutus :I))ppekava Oppekava nimi®® Ope
85085 | Moedisain 511 bakalaureusedpe
85086 | Moestilistika* 511 bakalaureusedpe
85083 | Tekstiilidisain 511 bakalaureusedpe
Eesti Kunstiakadeemia 81773 | Disain ja rakenduskunst 614 magistriope (3+2)
144738 | Disain ja rakenduskunst 614 magistridpe (3+2)
202 | Moedisain* 614 magistriGpe (3+2)
80164 | Kunst ja disain 734 doktoridpe
552 | Moedisain* 511 bakalaureusedpe
Euroakadeemia 111196 Moedisain* 514 rakenduskc:)rghar?dusc:)pe
122037 | Moedisain 514 rakenduskdrgharidusdpe
137677 | Moedisain 514 rakenduskdrgharidusdpe
. 80605 | Roiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus* 514 rakenduskdrgharidusdpe
I:II:InniE:kﬁrgkool 80955 | Roiva- ja tekstiiliala ressursikorraldus 514 rakenduskdrgharidusdpe
80954 | Roivaste tehniline disain ja tehnoloogia 514 rakenduskdrgharidusdpe

97 Antud lisas on kajastatud k&ik k&rghariduse ppekavad, mida aruande koostamisel analiiiisiti (ppekavad, kus viimase viie 8ppeaasta jooksul oli vastuvdetuid, &pilasi,
katkestajaid voi I&petajaid). Oppekavade arv vdib erineda peatiikis 5.1 toodust, kuna seal vaadatakse hetkel n-6 aktiivseid dppekavasid, st kus 2017/18 dppeaastal toimus
vastuvott.

%8 T4rniga on tdhistatud 8ppekavad, kus 2017/2018 siigisel ei olnud vastuvdetuid.



144378 | Tootmine ja tootmiskorraldus 514 rakenduskdrgharidusdpe
126337 | Integreeritud tehnoloogiad 511 bakalaureusedpe
165677 | Materjalitehnoloogia 511 bakalaureusedpe
1975 | Mehhatroonika* 511 bakalaureusedpe
1919 | Puidu- ja tekstiilitehnoloogia 511 bakalaureusedpe
165597 | Tootearendus ja robootika 511 bakalaureusedpe
1976 | Tootearendus ja tootmistehnika* 511 bakalaureusedpe
Tallinna Tehnikaiilikool 81857 | Tootmise automatiseerimine®® 514 raker\dtfskérgharidusépe
103284 | Disain ja tootearendus’® 614 magistridpe (3+2)
2024 | Materjalitehnoloogia* 614 magistridope (3+2)
2059 | Mehhatroonika 614 magistridpe (3+2)
118837 | Puidu- ja plastitehnoloogia'® 614 magistridpe (3+2)
2060 | Tootearendus ja tootmistehnika 614 magistriope (3+2)
80413 | Téostustehnika ja juhtimine 614 magistriope (3+2)
2085 | Keemia- ja materjalitehnoloogia 734 doktoridpe
Tartu Kérgem 2267 | Nahadisain ja restaureerimine 514 rakenduskdrgharidusdpe
Kunstikool 2268 | Tekstiil 514 rakenduskdrgharidusope
Tartu Ulikool 136637 | Arvutitehnika ja robootika 614 magistridpe (3+2)

9 Bppekava on aprill 2018 seisuga tdstetud telemaatika ja arukate siisteemide eriala alla (iheks peaerialaks.
100 Alates 2018. aastast on dppekaval uus nimetus — ,,Disain ja tehnoloogia tulevik”.
101 Alates 2018. aastast on dppekaval uus nimetus — ,,Puidu-, plasti- ja tekstiilitehnoloogia“.
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Tabel L2. Analiilsi kaasatud kutsehariduse 6ppekavade tadielik loetelu Gppeasutuste jargi

Oppeasutus Icl))ppe'(ava Oppekava nimi'? Ope
85384 | Automaatik* 01KutsekeskharidusGpe
08Neljanda taseme kutsedppe
151860 | Automaatik esmaodpe (kutsekeskharidusdpe)
80559 | Automaatikasiisteemid* 01Kutsekeskharidusdpe
157278 | Mehhatroonik* 01Kutsekeskharidusdpe
157277 | Mehhatroonik* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
07Neljanda taseme kutsedppe
157280 | Mehhatroonik esmadpe
08Neljanda taseme kutsedppe
157279 | Mehhatroonik esmadpe (kutsekeskharidusGpe)
Ida-Virumaa 80256 | Roivabmblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
Kutseharlduskeskus Roivadmblemine (osaoskus
Kergete roivaste 07Neljanda taseme kutsedppe
157253 | 6mblemine) esmaodpe
Roivadmblemine (osaoskus
Soojendusvoodriga toodete | 09Neljanda taseme kutsedppe
157254 | 6mblemine)* jatkudpe
84361 | Ratsep* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
80680 | Ratsepat6o™ 02Kutsedpe keskhariduse baasil
85123 | Ratsepat6o™ 02Kutsedpe keskhariduse baasil
07Neljanda taseme kutsedppe
147117 | Ombleja esmadpe
80757 | Roivabmblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
102685 | Roivabmblemine* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
Kuressaare Ametikool 07Neljanda taseme kutsedppe
152120 | Ombleja esmadpe
826 | Omblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
84218 | Automaatik* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
938 | Automaatika* 01Kutsekeskharidusope
80706 | Automaatika* 01Kutsekeskharidusdpe
Narva 85561 | Mehhatroonik* 01Kutsekeskharidusope
Kutseoppekeskus 85563 | Mehhatroonik* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
(Uhinenud Ida-Virumaa 07Neljanda taseme kutsedppe
Kutsehariduskeskuseks) 134955 | Mehhatroonik* esmadpe
08Neljanda taseme kutsedppe
140949 | Mehhatroonik* esmadpe (kutsekeskharidusGpe)
80855 | Mehhatroonika* 02Kutsedpe keskhariduse baasil

102 T3rniga on tahistatud dppekavad, kus 2017/2018 siigisel ei olnud vastuvéetuid




80872 | Roivabmblemine* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
85636 | Roivabmblemine* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
RGivadmblemine
121477 | (kergroivaste 6mbleja)* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
Réivadmblemine (osaoskus
Kergete roivaste 07Neljanda taseme kutsedppe
134893 | 6mblemine)* esmaodpe
3202 | Ratsepatoo™ 02Kutsedpe keskhariduse baasil
80874 | Ratsepat66* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
07Neljanda taseme kutsedppe
187197 | Kergete roivaste ratsep esmadpe
Pirnumaa 3198 | Réivabmblemine* 01Kutsekeskharidusope
Kutsehariduskeskus 84306 | Réivadmblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
85268 | Roivabmblemine* 01Kutsekeskharidusope
85782 | Ratsepat6o™ 02Kutsedpe keskhariduse baasil
Rakvere Ametikool 80731 | Réivabmblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
Réapina Aianduskool 80085 | Réivadmblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
RGivadmblemine (
106370 | lilerdivaste Omblemine)* 04Pdhihariduse ndudeta kutsedpe
Tallinna Ehituskool Rf)_lvaom?lemme.(kergete o . .
106365 | roivaste 6mblemine)* 04Pdhihariduse ndudeta kutsedpe
RGivadmblemine (kergete
106366 | réivaste mblemine)* 04Pshihariduse ndudeta kutsedpe
3077 | Automaatik* 01Kutsekeskharidusdpe
81238 | Automaatik* 01Kutsekeskharidusope
85321 | Automaatik 01Kutsekeskharidusdpe
85323 | Automaatik 02Kutsedpe keskhariduse baasil
. .. 85322 | Automaatik* 03Kutsedpe pohihariduse baasil
Tallinna Lasnamae
Mehaanikakool 07Neljanda taseme kutseGppe
169737 | Automaatik esmadpe
08Neljanda taseme kutsedppe
165542 | Automaatik esmaodpe (kutsekeskharidusdpe)
12Viienda taseme kutsedppe
132757 | Automaatik-tehnik jatkudpe
85641 | Automaatik* 01Kutsekeskharidusdpe
Tallinna Politehnikum 08Neljanda taseme kutsedppe
152661 | Automaatik esmaodpe (kutsekeskharidusdpe)
2118 | Automaatika* 01Kutsekeskharidusdpe
Tallinna Transpordikool P
80622 | Automaatika* 01Kutsekeskharidusdpe
80539 | Automaatika* 01Kutsekeskharidusope
Tallinna 85666 | Automaatika* 01Kutsekeskharidusdpe
Téostushariduskeskus 08Neljanda taseme kutsedppe
141021 | Kergete roivaste ratsep esmaodpe (kutsekeskharidusdpe)
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09Neljanda taseme kutsedppe

127137 | Meesteratsep jatkudpe
07Neljanda taseme kutsedppe
154199 | Mehhatroonik esmadpe
08Neljanda taseme kutsedppe
133821 | Mehhatroonik esmaodpe (kutsekeskharidusdpe)
2181 | Mehhatroonika* 01Kutsekeskharidusdpe
80771 | Mehhatroonika* 01Kutsekeskharidusope
85667 | Mehhatroonika* 01Kutsekeskharidusope
2180 | Mehhatroonika* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
80798 | Mehhatroonika* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
85465 | Mehhatroonika* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
12Viienda taseme kutsedppe
126857 | ROBOTITEHNIK jatkudpe
3199 | Roivabmblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
80499 | Roivabmblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
85482 | Roivabmblemine* 01Kutsekeskharidusope
80498 | Roivabmblemine* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
80531 | Roivabmblemine* 03Kutsedpe pohihariduse baasil
80655 | Réivabmblemine* 04Pdhihariduse ndudeta kutsedpe
RGivadmblemine (kergete
85734 | roivaste Omblemine)* 03Kutsedpe pohihariduse baasil
85464 | Ratsepat66* 01Kutsekeskharidusope
115917 | Ratsepatoo™* 01Kutsekeskharidusdpe
3205 | Ratsepatoo™ 02Kutsedpe keskhariduse baasil
80497 | Ratsepat6o* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
85460 | Ratsepatdd 02Kutsedpe keskhariduse baasil
85727 | Ratsepat6o* 03Kutsedpe pohihariduse baasil
08Neljanda taseme kutsedppe
149677 | Kergete roivaste ratsep* esmadpe (kutsekeskharidusGpe)
08Neljanda taseme kutsedppe
182097 | Kergete roivaste ratsep esmadpe (kutsekeskharidusGpe)
09Neljanda taseme kutsedppe
138977 | Meesteratsep jatkudpe
07Neljanda taseme kutsedppe
Tartu 150397 | Mehhatroonik esmadpe
Kutsehariduskeskus 84259 | Mehhatroonika* 01Kutsekeskharidusdpe
85222 | Mehhatroonika* 01Kutsekeskharidusope
80143 | Mehhatroonika* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
81167 | Mehhatroonika* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
85221 | Mehhatroonika 02Kutsedpe keskhariduse baasil
08Neljanda taseme kutsedppe
134477 | Roivabmbleja* esmadpe (kutsekeskharidusGpe)
80146 | Roivabmblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
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81291 | Réivabmblemine* 01Kutsekeskharidusope
83436 | Roivabmblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
85238 | Réivabmblemine* 01Kutsekeskharidusope
85239 | Roivabmblemine* 03Kutsedpe pohihariduse baasil
81305 | Ratsepat6o* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
100421 | Ratsepatoo™ 02Kutsedpe keskhariduse baasil
114178 | Ratsepat6o 02Kutsedpe keskhariduse baasil
2224 | Omblemine* 01Kutsekeskharidusépe
3309 | Réivabmblemine* 01Kutsekeskharidusope
85426 | Ratsepat6o™ 01Kutsekeskharidusdpe
Valgamaa - v e ~ . .
Kutsedppekeskus 80809 | Ratsepat6o* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
85427 | Ratsepat66* 02Kutsedpe keskhariduse baasil
115744 | Ratsepatoo™* 03Kutsedpe pohihariduse baasil
Viljandi 81148 | Réivadmblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
Kutsedppekeskus 2867 | Omblemine* 01Kutsekeskharidusdpe
109326 | Automaatik* 01Kutsekeskharidusdpe
08Neljanda taseme kutsedppe
Vérumaa 134868 | Mehhatroonik* esmaope (kutsekeskharidusdpe)
Kutsehariduskeskus 10Viienda taseme kutsedppe
127697 | Mehhatroonik esmadpe
12Viienda taseme kutsedppe
134699 | Mehhatroonik* jatkudpe
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LISA 5. MKM-i koostatud ,Todjouvajaduse prognoos OSKA
tekstiili-, roiva- ja nahatoostuse valdkonnas”

Tekstiili- ja rdivatoostuse valdkonna moodustavad jargmised tegevusalad:

C13 Tekstiilitootmine
C14 Roivatootmine
C15 Nahatodotlemine ja nahktoodete tootmine.

Tekstiili- ja rdivatddstuse valdkonnas on héivatute arv langenud aastateks 2014/16 keskmisena 13 000
inimeseni. Hoivatute langustrend on iseloomustanud kdiki valdkonna tegevusalasid, viimastel aastatel
on hoive tekstiilitoostuse ettevotetes aga taas suurenenud. Hdivatute arvult suurimaks allharuks on
rdivatootmine, mis on kdige t66jdumahukam todstusharu. Rdivatootmisest kaks korda vaiksem on
tekstiilitootmine, kdige vaiksemaks allharuks on nahat6ostus. Ka nahatdostuses on toojoukulude
osatdhtsus kogukuludest ja mulgitulust vaga korge (ligi 40%), samuti iseloomustab seda sarnaselt
rdivatootmisele madal palgatase (umbes 60% tegevusalade keskmisest).

Nahat66stus;
1200; 9%

Tekstiilitootmine;
3900; 30%

Roivatootmine;
7800; 61%

Joonis L20. Héivatute arvu jagunemine tekstiili- ja réivatdodstuse valdkonnas tegevusalati, 2014—-2016.
Allikas: Statistikaamet, Eesti t06jou-uuring.

Eesti tekstiilitoostus on peamiselt ekspordile suunatud téostusharu, mis hélmab 270 ettevotet.
Erinevalt réivatdodstusest on sektoris hdivatute arvu vahenemine peatunud. Kuigi ettevitete arv on
sektoris viimase kiimne aasta jooksul kasvanud enam kui saja vorra, tulenes kasv mikroettevétetest.
20 ja enama tootajaga ettevdtete arv on samal perioodil langenud. Suurem automatiseeritus on
toonud kaasa tootlikkuse ja koos sellega ka konkurentsivéime kasvu.

Suuri tekstiilitdostuse ettevotteid on mitmel pool Eestis. Suurim valmistekstiiltoodete tootja on
AS Wendre Parnumaal. Kodutekstiilitootjatest on suuremad AS Mivar-Viva ja AS Toom Tekstiil
Viljandimaal ja Hilding Anders Baltic AS Harjumaal. Vaipu ja vaipkatteid toodab Harjumaal AS Mistra-
Autex ja Parnumaal OU Valley. Suurim tekstiili viimistleja on Qualitex AS Pdrnumaal ning suurim néori,
kéie ja vorgulina tootja on Saare Frydendahl OU Saaremaal.

Eesti tekstiilitoostuse mahust annab olulise osa tekkide ja patjade tootmine, mis on peamiselt
koondunud Parnusse ja Viljandisse. Kuigi sektori ettevotete arv on markimisvdaarne, moodustab
rohkem kui veerandi sektori mudgitulust iks ettevote. Tekstiilitéostus on Eestis hakanud muutuma
diferentseeritumaks. Uued tulijad on kenasti leidnud omale konkurentsivGimelise nisi, kus t66j6u
odavus ei ole enam peamine.
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Roivatoostuses tegutseb Eestis Uile 500 ettevotte ning sektor pakub t66d 7000-8000 inimesele
(ettevotlusstatistika pohjal on hoivatute arv (le 6000). Sarnaselt tekstiilitéostusele on ka
rdivatootmises ettevotete arv viimastel aastatel kiirelt kasvanud, aga seda vaid mikroettevotete
segmendis. Vahemalt 250 t66tajaga ettevotete arv on langenud 2005. aasta 8 pealt kolmeni.

Suuremad roivatoostuse ettevotted on toorbivaste tootjad AS TTIEST-VAL ja AS SVARMIL Ida-Virumaal,
Ulerdivaste tootjad AS Protex Balti, AS Baltika, lasterdivaste tootja OU Lenne ja alusrdivaste tootja Miss
Mary Production OU Tallinnas ning Tartu ettev&te AS Sangar.

Suure tOo6tajate arvuga ettevotete vahenemine ning mikroettevétete arvu kasv naitab ilmekalt, et
masstootmises Eesti ettevotted ei konkureeri. T66jéud on muutunud kalliks ning Gha enam on vaja
anda toodetele lisandvaartust disainiga. Selliste trendide jatkumist on oodata ka tulevikus.

M Tekstiilitootmine m Roivatootmine Nahat606stus

Joonis L21. Hoivatute arv tekstiili- ja roivatoostuse valdkonnas (kolme aasta keskmine, tuhandetes).
Allikas: Statistikaamet, Eesti to0jou-uuring; Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,
To6j6uvajaduse ja -pakkumise prognoos.

100% -

' W W O O R EE =
80% | 14% 12% 14% 15% 13% 11% 12% 12% 12% 12% 12%

0 1 > .o

m Juhid

60% -

’ Spetsialistid
40% 6

0 Teenindajad
20%

0 B Oskustootajad
0% -

0 A® o X O WO % H Lihttdélised

AN S LA N A S

S F FE PP Y S

SR S SRR R

Joonis 22. Hoivatute jagunemine tekstiili- ja réivatoostuse valdkonnas ametialagruppide 16ikes (kolme
aasta  keskmine, %). Allikas: Statistikaamet, Eesti  t06jou-uuring; Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, To6jouvajaduse ja -pakkumise prognoos.

Suurima ametirihma moodustavad oskustéotajad (umbes 70% — t66j6u-uuringu pdhjal rohkemgi,
rahvaloenduse andmetel vahem), kelle seas allharudes kokku on kdige rohkem mblejaid. Umbes 40%
neist on kutseharidusega, teiseks olulisemaks grupiks on {ildkesk- ja madalama haridusega t66tajad.
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Viimaste aastate IOpetajatest on umbes pooled ametikohale tulnud tekstiili, rdivaste ja jalatsite
valmistamise Oppekavariihmast (kutseharidus), teised erinevad G&piteed on oluliselt vdiksema
osatdhtsusega. Tekstiilitoostuses on enam levinud ametiks veel tekstiilitoodete masinate operaatorid
(suurim rithm madalama voi Uldkeskharidusega, lOpetajate haridustee vaga mitmekesine),
roivatoostuses ratsepad, juurdeldikajad ja dmblejad (olulisem kutse-, kuid ka rakenduslik kdrgharidus;
tekstiili ja rdivaste valmistamise ning ratsepate puhul ka disaini eriala). Nahktoodete tootmises on
lisaks dmblejatele suurema hdivatute arvuga ametialadeks kingsepad, jalatsitootmise masinate
operaatorid ning dmblejad. Nende hariduslik taust on sarnane eelnevalt mainitutele, kuid viimaste
aastate kutse- ja kdrghariduse I6petajate pdhjal ei saa enamlevinumaid Gpiteid valja tuua (arvud on
vaga vaikesed).

Paljude oskustdotajate ametialade jaoks ei valmistata piisavalt ette kutse- ja kdrgharidusega t66tajaid
(Idpetajate arvu mottes), toolerakendumise maéara arvestades ning |Gpetajate arvu languse tottu on
prognoositud tulevikus puudujdagi slivenemist uute tootajate leidmisel. Sektori ettevdtjate hinnangul
on probleemid t66jou puudusega toostusharudest suuremate seas. Siin mangib arvatavasti rolli
pakutav palgatase, mis on teiste harudega vorreldes madalam.

Spetsialistidest (kiimnendik hdivatutest) on koigis allharudes rohkem esindatud tooédejuhatajad,
roivatoostuses ka toote- ja rdivadisainerid (valdavalt kdrg- voi kutseharidus, kdige rohkem |Gpetajaid
disaini 6ppekavariihmast).

Prognoosi kohaselt kasvab veidi spetsialistide osatahtsus oskustdotajate ja lihttooliste arvel.
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w Tulba pikkus naitab
hoivatute arvu, tulba

Juhid to6stuses

muud juhid
varv hinnangut kutse- ja
Té6stus- ja tootmisinsenerid kérgharidusega
Toote- ja roivadisainerid |6petajate arvu
Raamatupidajad piisavusele:
Toostuse toddejuhatajad N .
Raamatupidamise keskastme spetsialistid | O Lopetajate arvu
Miiiigiesindajad | piisavust ei ole
Varustajad hinnatud
Sekretarid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid | . .
muud spetsialistid o LOpetajaid on
| piisavalt voi
Palgaarvestajad : Ulejaagiga
Laoametnikud r . X 3
Tootmisega seotud ametnikud m T60j6uvajadus ja -
Transpordiametnikud | pakkumine on
Poemiiiijad tasakaalu ldhedal
muud teenindajad ™ o . .
1 B T66le minevaid
P3llumajandus- ja tédstusmasinate mehaanikud ning... I8petajaid ei pruugi
Kasitoolised, kes kasutavad tekstiile, nahka jms materjale olla piisavalt

Réatsepad, koosnerid ja kiibarategijad
Roivaste jms toodete lekaalide tegijad ja juurdeldikajad
Omblejad, tikkijad jms tostajad
Polsterdajad jms to6tajad
Toorkarusnaha ettevalmistajad ja parkalid
Kingsepad jms tdotajad
Toodete (v.a toidud ja joogid) testijad
Ettevalmistus-, ketrus- ja poolimismasinate operaatorid
Riide- ja silmuskudumismasinate operaatorid
Masindmblejad
Karusnaha ja naha ettevalmistusmasinate operaatorid
Jalatsitootmise jms masinate operaatorid
Pesumasinate operaatorid

Tekstiili-, karusnahk- ja nahktoodete masinate mujal...
Pakke-, villimis- ja margistusseadmete operaatorid
Mujal liigitamata koostajad
muud oskustootajad

Abilised ning koristajad kontorites, hotellides jms asutustes
Pesupesijad ja triikijad

Pakkijad

Mujal liigitamata tootmislihttéolised

Transporditdolised ja laadijad

Piihkijad jms lihttoclised

muud lihttdolised

0 2000 4000 6000

Joonis L23. Peamised ametialad tekstiili- ja rivatédstuse valdkonnas 2014-2016 (hd&ivatute arv).
Allikas: Statistikaamet, Eesti  t66j6u-uuring, Rahvaloendus  2011; Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi arvutused (puuduva tegevusala jm mittetdielike andmete
korrigeerimine, kaetuse indikaator)%,

103 Tasakaalu lahedaseks on hinnatud olukorda, kui kutse- ja k&rghariduse I6petajatest ametialale jGudvate
inimeste prognoositud arv aastani 2025 erineb hinnangulisest ametiala t66jouvajadusest kuni 20%. Suuremat
lahknevust on joonistel tdhistatud vGimaliku puudujdagina voi IGpetajate arvu piisavusena.
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LISA 6. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
todjouvajaduse prognoosi koostamise metoodika ldhikirjeldus

Mario Lambing

Prognoosi aluseks on peamiselt Eesti t60jou-uuringu (ETU) andmed ning 2011. aasta rahvaloenduse
tulemused. Hoivatute arv sisaldab ka valismaal tootajaid. Prognoosi pohimdtteline skeem on esitatud
joonisel L4. ETU pdhjal on prognoositud hdive muutusi tegevusalade ning viie ametiala grupi 16ikes,
sisend tuleb peamiselt Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi sektorianallititikutelt. Prognoosi
koostamisel on kasutatud minevikutrende, teiste (arenenud) riikide vordlusandmeid, arengukavasid,
sektori ja teiste riikide majandusandmeid, sektoriuuringuid, eksperthinnanguid jmt infot, mis
analtititikute hinnangul voib olla abiks hdive prognoosimisel. Kuna ETU on valimiuuring, kus kitsamates
Idigetes on valim vaike, on hinnangute usalduspiirid tGsna laiad, seda eriti vaiksemate tegevusalade
puhul. Andmete silumiseks on kasutatud kolme aasta libisevaid keskmisi naitajaid.

Tegevusalade ja viie ametiala grupi kohta tehtud hdive muutuse prognoos seoti rahvaloenduse
detailsemate andmega. Eeldati, et ametialadel toimuvad muutused vastavalt tegevusalade ja ametiala
gruppide tasemel prognoositud hdive kasvule voi kahanemisele. Kui tegevusala hdivatute arvu puhul
on aluseks ETU andmed, siis ametialade struktuuris on eeldatud, et rahvaloendusega saadud andmed
on adekvaatsemad ja on lahtutud neist. ETU andmeid on kasutatud ametialade gruppide tasandil
toimunud minevikutrendide ja tldise tulevikuprognoosi koostamiseks.

Joonis L4. Todjouvajaduse prognoosi pohimotteline skeem

a4 )

Héivatute arvu prognoos
tegevusalade ja ametiala
gruppide I6ikes (ETU baasil)

Hdive prognoos
detailsemal ametialade
tasemel, hoivatute

\ J prognoos haridustaseme
loikes
\
Rahvaloenduse andmed To6jbuvajaduse
hoivatute arvu ja jaotuse prognoos tegevusalade,
kohta ametialade ja
\_ ) haridustaseme loikes
ETU andmed —

Tooturult valja lilkuvate
inimeste arvu prognoos
tegevusalade, ametialade ja
haridustaseme IGikes

aktiivsusnaitajate kohta
vanusegruppide, soo,
ametiala grupi ja
tegevusala IGikes

\- J

e N
Suremuse vanuskordajad
s00 ja vanuseriihma jargi

127



Joonis L5. Kutse- ja korgharidusega téotajate pakkumise prognoosi pohimotteline skeem

a4 )

Perioodi 2006—-2011 |Gpetajate
andmed 6ppekavarithmade ja
haridustaseme loikes

Perioodi 2006-2011 IGpetajate
rakendumine t&6turul
ametialade IGikes

/ \ rahvaloenduse momendil

(2011 I6pp)
Rahvaloenduse andmed / \
hdivatute arvu ja jaotuse Tooturul hdivatud
Ikohta {sugl.wxf vanus, I6petajate arvu
harldust.ase, hdive staatus, prognoos ametialade
ametiala, tegevusala) ja haridustaseme
\ J IGikes
4 N\ Lopetajate arvu prognoos \ J
Rahvastiku prognoos soo ja dppekavariihmade ja
vanuse |dikes haridustaseme |Gikes

g J

éa )

Perioodi 2008-2013 |6petajate
arv 6ppekavarihmade ja
haridustaseme |8ikes

N J

—_ N

Allikas: Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi té6jouvajaduse prognoos

Tooturult valja liikuvate inimeste asendusvajaduse hindamise aluseks on rahvaloenduse pd&hjal leitud
hoivatute sooline ja vanuseline struktuur ning ETU andmetele tuginevad elanike majandusliku
aktiivsuse naditajad soo, vanuserihma ja ametiala grupi [0ikes tegevusalati ning suremuse
vanuskordajad soo ja vanuseriihma |8ikes. Mineviku andmetele tuginedes on hinnatud, kui palju
suureneb koos vanusega pusivalt tooturult eemal olemise tGendosus. Selleks vaadatakse, kui suur osa
inimesi mingis vanusegrupis konkreetse ametiala grupis mingil tegevusalal soo 16ikes on hdivest
jaadavalt lahkunud (mitteaktiivsetel aluseks viimane tookoht), pShjuseks kas pensionile jaamine,
haigus, vigastus voi puue, ja kui suur on suremuse tdenadosus vanusegrupiti ja soo 10ikes ning kuidas
muutub tulevikus pensioniiga.

Eeldatud on suremuse jatkuvat langust ning arvestatud on pensioniea tdstmisega. Suremuse languse
puhul on (ldiselt aluseks voetud kaks korda aeglasem olukorra paranemine kui minevikus, vilja
arvatud juhtudel, kui Eesti suremuse nditajad on juba Iahedal Soome tasemele vdi seda saavutamas.
Sellisel juhul on kasutatud aeglasema muutuse eeldusi. Pensioniea tdstmisel on aluseks véetud
praeguseks vastu vietud otsused, mille kohaselt tduseb vanaduspensioni iga jark-jargult aastaks 2026
65. eluaastani.
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Tooturule sisenevate noorte arvu hinnangu aluseks on Statistikaameti viimane rahvastikuprognoos
(26.02.2014, variant 1). Rahvaloenduse pdhjal on hinnatud noorte haridusteed haridustasemete
IGikes. Noorte hdive ja t66jous osalemise madarad vanusegrupiti ja sooti parinevad ETU-st ja teiste
riikide vastavatest uuringutest.

Lopetajate too6turul rakendumise hindamiseks Uhildati viie aasta (2006—-2011) kutse- ja kdrghariduse
|dpetajate haridusandmed rahvaloenduse tulemustega (vt joonis L5). Uhildatud andmestik annab
Ulevaate, millise kdorgeima haridusega (haridustase, 6ppekavariihm) IGpetajad ja kui suur osa neist
tootas konkreetsel ametialal 2011. aasta |10pu seisuga. Lisaks vOeti arvesse voimalikke muutusi
tulenevalt |0petajate Uldarvu vahenemisest ning hinnati, kui hasti katab kutse- ja kdrgharidusega
IOpetajate arv vajadust kutse- ja kdrgharidusega tootajate jarele tulevikus. Viimaste aastate kutse- ja
korghariduse I6petanute jagunemise pdhjal ametialati hinnati, milline vdiks olla tulevaste IGpetajate
liikumine konkreetsetele ametialadele erinevatelt Gppekavariihmadelt ja haridustasemetelt,
kasutades nende hdive madra ja ametialadele liikumise proportsioonide paikajaamise eeldusi.
LOpetajate arv langeb prognoosi kohaselt tulenevalt nooremate vanusegruppide vdahenemisest.
Prognoositud liikumist ametialadele vorreldi ametialade t66jouvajadusega kutse- ja kdrgharidusega
tootajate jarele. See tugineb peamiselt praegusele hariduslikule struktuurile, arvestamata seda, kas
antud haridustase on ametialal ndutav voi mitte. Haridustaset korrigeeriti juhtide, spetsialistide ja
lihttooliste ametialadel. Juhtide ja spetsialistide puhul eeldati, et alg- ja pdhiharidusega tootajate
asendamisel ndutakse kdrgemat haridustaset, lihttoolistel aga piirduti kdrgharidusega tootajate
asendamisel madalama haridustaseme ndudega. Voimaliku Ule- v8i puudujadgi hindamisel on
vaadeldud vaid ametialasid, tegevusala mddde on k&rvale jdetud (ei vaadelda ametiala tegevusala
spetsiifikat).

Oluline on silmas pidada, et prognoosis on kasutatud mitmeid kitsendavaid eeldusi, mida tuleb
tulemuste tolgendamisel arvestada. Paljudel juhtudel on aluseks voetud tdnane struktuur —ametialad,
haridustasemed, |Gpetajate liikumine to6turule. Sisuliselt eeldatakse, et nditeks minevikus toimunud
IGpetajate liikkumine tooturule konkreetses majandussituatsioonis kandub edasi ka tulevikku, mis voib
IGpetajate ette seada hoopis teisi véimalusi. Ka ei pruugi tdnane tootajate formaalne haridusstruktuur
vastata tookohal ndutavale, arvesse pole véetud ettevalmistust tookohal, tdiendus- ega imberdpet.

Uldisi trende (niiteks ametiala gruppide |8ikes) on laiendatud (ihteviisi teatud andmete Idigetele
(koigile mingi tegevusala ametiala gruppi kuuluvatele ametialadele). Arvesse pole voetud to6tajate
liikumist tookohtade vahel. To6turult vialjalikumine tegevus- ja ametialati on seet&ttu kallutatud
viimase to66koha suunas, mis vdib olla seotud vanusega.
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LISA 7. Vajaka jaavad oskused rdiva-, tekstiili- ja nahatodstuses

Skeemis on nimetatud oskused, mida uuringu kaigus tehtud intervjuude baasil arvati olevat vajaka juba
praegu, aga tGendoliselt ka tulevikus. Teiste sdnadega: tegu ei ole kdikide kutsealade koikide vajalike
oskuste nimekirjaga, vaid pigem mudeliga oskustest, mille puhul on taheldatud vajakajaamist. Koik
mudelites toodud oskused on seega intervjuude ja VEK-i lauatédde baasil valja toodud kui hetkel
puudulikud oskused voéi tulevikuoskused, st oskused, mille tahtsus tulevikus kasvab. Oskuste
nimetamisel on kasutatud laias laastus sama sdnastust, mida kasutasid intervjueeritavad. Uldised
kompetentsid on lahti sdnastatud abimaterjalis ,Uldised kompetentsid“ — kvalifikatsiooniga
seonduvad terminid (2014)%4,

Kutseala nimi leidub mudelites kollast varvi nupuna ning sellega on liidetud kaks péhilist oskuste
klastrit: tehnilised oskused ja sotsiaalsed oskused. Sinisega on margitud oskused, mille puudujaaki on
taheldatud Uksikutel juhtudel ning punased on kasvava vdi kriitilise vajadusega oskused, mida on
margitud mitmel puhul. Uhendusjooned viitavad oskuste omavahelisele korrelatsioonile. Naiteks
analllsivéimet on vaja nii tehnilise oskusena (tehniliste protsesside analiilis) kui ka sotsiaalse
oskusena (naiteks igasuguse uue info analllsimise véime).

104 http://www.kutsekoda.ee/fwk/contenthelper/10448381/10506333
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LISA 8. Detailne hdive prognoosi ja tdojoupakkumise vordlustabel

P&hikutsealad

Haridustase

Tootajate arv

Tootajate arv

Juhtide vajadus

Uue t06jou

Hariduspakkumine
(Idpetajate

Hinnang

2014/2016 2025 . Asendus/kasvu | jaotatud teiste | vajadus aastas
Asendusvajadus | . o prognoos)
vajadus pohikutsealade
vahel
Juhtide koolituspakkumist hinnatakse koos
disainerite, inseneride, konstruktorite ja
Juhid MA/BA/RAK 470 420-520 11 0 -11 - - . i s l
tehnoloogide toojouvajadusega
proportsionaalselt.
Koolitatakse toostuse vajadusele piisavalt.
Disainerid MA 150 140-190
sanert 2 2 3 7 9 MA tasemel I6petajad voiks olla rohkem.
Koolitatakse iisavalt. Tootajatest on
Insenerid MA 9 85-115 2 1 2 5 10 S et
puudus tombekeskustest viljas.
Konstruktorid
MA/BA/RAK 430 410-490 9 2 6 17 15 Koolitatakse vajadusest vihem.
Tehnoloogid
Ostu- ja . .
o ~_ |ma/Ba/RAK 180 170-230 2 2 = q 16 Koolitatakse vajadusest rohkem.
muugispetsialistid
Tehnikud BA/RAK/KUTSE 230 200-260 7 0 = 7 4q Koolitatakse vajadusest vihem.
Koolitatakse tookohal. Erialane koolitus on
Operaatorid Tsiendkoolitus 1930 1900-2100 31 10 - 41 - s ot iee o er ~
vajalik, kuid mitte tingimata tasemeoppes.
Koolitatakse vajadusest rohkem, kuid on
oskus, mis aitab sisenedal
Ratsepad KUTSE 420 400-480 -
P 9 2 11 49 eraettevotlusesse ka valjaspool RTNT,
naiteks teenindussektorisse
Koolitatakse t6oandjate soovist vihem,
samas lopetajad ei ldhe tihtipeale
~ . KUTSE/ erialasele toéle ja tegemist on kahaneva
Omblejad . 4990 3700-4200 - -
mbiela téiendkoolitus 107 >0 57 25 pohikutsealaga. Suunata
koolituspakkumine tasemeharidusest
kursustepohiseks.
Kokku 8890 7400-8600 180 -31 149 128
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