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LUhikokkuvote

Kadesoleva arindushariduse metaanallitisi eesmark on pakkuda terviklikku Glevaadet arinduse ja
halduse ning majandusteadusega seotud koolituspakkumisest Eestis ning selle vastavusest t66turu
td6j6u- ja oskuste vajadusele. Arindushariduse metaanaliiiis tugineb osaliselt OSKA varasemate
valdkondlike rakendusuuringute tulemustele, kuid sisaldab ka terviklikku, viimastel andmetel
pdhinevat haridusstatistika anallilisi, 0ppekavade kvaliteedi anallilisi ning uuringu kdigus intervjuudest
ja aruteludest saadud kvalitatiivseid andmeid. Uuring hélmab drinduse ja halduse dppesuuna ning
majandusteaduse dppekavariihma Gpet ning nendega seotud kutsealasid.

Arindusharidus on juba aastakiimneid olnud dppima asujate seas populaarne valik. 20 aasta eest
valis drindusoppe veerand koérgkooli sisseastunutest, viimastel aastatel 16-18%. KutseGppes on
arinduse ja halduse vastuvotu osakaal 11%.

e Oppimisvdimalused on endiselt mitmekesised — 2019/2020. &ppeaasta vastuvStu jirgi anti
arindusdpet Uheksas korgkoolis (61 dppekava) ja 11 kutsekoolis (25 6ppekava). Tervikuna on
suurim tasemedppe pakkuja Tallinna Majanduskool ja suurim kérgharidusGppe pakkuja Tallinna
Tehnikaulikool. Kasvanud on kutsedppe osakaal (2019/2020. dppeaastal 37% kogu arinduse
tasemedppe vastuvotust).

e Arinduse ja halduse taseme&ppe I&petajatest tddturul lldiselt puudust ei ole — seda néitab nii
statistika kui ka tooandjate tunnetus. Pigem on &rinduse ja halduse |Gpetajaid varbavates
majandussektorites viimastel aastatel valitsenud erandlik olukord, et kandidaate on vdimalik valida.
Puudus voib olla vaga spetsiifilistest korgetasemelistest oskustest ja spetsialistidest, nt
andmeanallitisi, majandus-, finants- ja &rianallilsi, rahvusvahelise ostu ja milgi, tarneahela
juhtimise voi arvestussiisteemide arenduse alal.

e Korghariduse tasemel on drinduse ja halduse ning majandusteaduse erialade Gppijate arv viimastel
aastatel vahenenud, sh on vdhenemine toimunud peamiselt rakendusk&rgharidus- ja
bakalaureuseGppes; seevastu magistriGpe on kasvanud. Sellest hoolimata on &rindus ja haldus
korghariduse tasemel kdige suurema vastuvotuga oppesuund. Té6turu tulevikuvajadusi arvestades
vOiks pidada piisavaks, kui arinduse ja halduse vdi majandusteaduse valib umbes 10% kdrghariduse
esimesele astmele Oppima asujatest. Noudluse ja pakkumise suhe &rinduse ja halduse
Oppekavariihmades on viimastel aastatel liikunud tasakaalule ldhemale.

e Majandus ja drindus on haridusvaldkonnad, kus lisaks riiklikele 6ppeasutustele pakuvad kvaliteetset
tasemeodpet ka eradppeasutused ning suur osa Oppijaid on valmis selle eest maksma. 15 aastat
tagasi oli adrinduskdrgharidust andnud eradppeasutusi arvukalt ja need hdlmasid
arinduskdrghariduse vastuvdtust poole, ent praeguseks on jaanud kaks suurt erahariduse andjat —
Estonian Business School ja Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor, kelle turuosa on kokku 30%.
2006/2007. dppeaastal Oppis tasulisel Sppekohal 87% &rinduse (Ulidpilastest, 2019/2020.
Oppeaastal aga 41%. Tasemedppe kroonilise ressursipuuduse tingimustes voib kaaluda tasuta
Oppekohtade arvu vahendamist drinduse ja majanduse tasemedppes, eriti magistriastmel.

e Korghariduse tasemel on markimisvaarselt suurenenud arinduse ingliskeelsete dppekavade arv ja
valisilidpilaste osakaal. 2019/2020. dppeaastal Sppis ingliskeelsete Gppekavade alusel 25%
(kimme aastat varem vaid 1-3%) ning valisilidpilased moodustasid drinduserialadele dppima
asunutest 21% (suurim osa, 38% Eestis Gppivatest valisiliGpilastest Gpib arinduserialadel).



Valistlidpilaste osakaal on kiiresti kasvanud magistridppes, moodustades 33%. Kuigi majandus ja
arindus on valisiliopilaste seas populaarne valik, on nende rakendumine Eesti t66turul pigem
tagasihoidlik. Seet6ttu voib valistlidpilaste suur osakaal probleemseks osutuda kitsastes |6ikudes,
kus Opetatava kompetentsi jarele on ka Eesti to6turul suur vajadus, nt matemaatilise
majandusteaduse alal.

Kasvanud on &rindus- ja majandushariduse tdhtsus n-6 teise haridusena. Uldiste majandus- ja
arindusteadmiste arendamisel tuleb jarjest rohkem rohku panna ka paindlike ja sisult
kompaktsemate tiiendusoppe voimaluste pakkumisele.

e Juhtide Uldlevinud ja eelistatud haridustee hdlmab valdavalt asjaomase valdkonna kdrgharidust
ning piisavat tookogemust, juhtimisoskusi aga arendatakse taienduskoolitustel ning arinduse ja
halduse Oppesuuna tasemedppes. Lisaks on majandus-, ettevotlus-, drindus- ja finantsteadmiste
ning -oskuste kasvavat vajadust esile toodud paljudel kutsealadel Gle majandusvaldkondade (sh nii
tipp- kui ka keskastmespetsialistid, aga ka oskustdodlised, nt kasitoolised).

e Arinduse ja halduse kutsedpe on viimasel kiimnendil kujunenud {iha enam téiskasvanute dppeks,
kus lle 60% Oppijatest on enam kui 25-aastased ja 13% neist on vahemalt 40-aastased. Kiimne
aastaga on koigi vanuseriihmade osatdhtsus alates 25. eluaastast kasvanud kaks-kolm korda.
Korghariduse tasemel on drindusiliopilaste vanuseline jaotus selle taseme keskmisega suhteliselt
sarnane, aga Ule 35-aastasi on keskmisest méne protsendi vorra enam (20 vs. 17%).

e Noudlus lihemas, paindlikumas ja sisult kompaktsemas vormis tasemedppe jarele on selgelt
kasvanud. Seda peegeldavad nii kutsedppe suurenenud populaarsus kui ka magistridppurite arvu
kasv.

e Taienduskoolituse 6ppekavariihmade vordluses on juhtimise ja halduse koolitused dppijate arvult
kdige populaarsemate hulgas ning erakoolitajate osa darinduse ja halduse Oppesuuna
tdienduskoolituste pakkumisel on vdga suur (2018. aastal ligi 85%). Kuna Gppijaid on palju ja
erakoolitusasutuste osakaal suur, vajab koolituste kvaliteedi hindamine tahelepanu.

Arinduse ja halduse ning majandusteaduse &ppe arenguvajadustena nihakse suuremat
interdistsiplinaarsust 6ppekavade arenduses, lilhemate, paindlikumate ja sisult kompaktsemate
Opivoimaluste pakkumist ning senisest veelgi suuremat koost66d koolide, ettevotete ja
erialaiihenduste vahel.

e Eksperdid ennustavad &drinduse ja halduse Gppesuunal interdistsiplinaarsemate Gppekavade
kasvavat vajadust — nt digitaliseerimise ja andmemajanduse areng suurendab vajadust ettevotluse
ja tehnoloogia teemasid Gihendavate dppekavade jarele. Hinnatud on ka praktilisema suunitlusega
drijuhtimise magistrioppekavad (MBA Gppekavad).

e Tanapdeva t66- ja elustiil vbimendab (iha enam vajadust lihemaajaliste ja konkreetsetele
teemadele keskenduvate Gppeperioodide jarele. Tootavate spetsialistide toomiseks taiendus-
ja/vdi tasemedppesse (nii kutse- kui ka kérgharidusdppesse) on vaja pakkuda paindlikke
Oppevorme. Kasvab vajadus omandada voi tdiendada arindusteadmisi pigem jark-jargult. Lisaks
Oppevormide paindlikkusele mangib to6tavate Sppijate puhul rolli ka dppetdo intensiivsus.

o Oppeasutuste, ettevStete, asutuste ja organisatsioonide ning erialaiihenduste koost66d on vaja nii
Oppekavaarenduse, praktikakorralduse kui ka Oppesisu ja -materjalide sisteemsemaks
ajakohastamiseks.



Sissejuhatus

Vabariigi Valitsus kiitis 2014. aasta veebruaris heaks t06turu seire ja prognoosi ning oskuste
arendamise koordinatsioonisiisteemi kontseptsiooni, mida on liuhidalt hakatud nimetama OSKA
stisteemiks ehk lihtsalt OSKA-ks'. Selle eesmirk on paremini siduda tddturu vajadusi ja
koolituspakkumist ning aidata kaasa sellele, et t66turul toimuvad muutused ja thiskonna vajadused
jouaksid koolituspakkumisse vGimalikult kiiresti. See on tahtis, kuna vajalike oskustega t66j6u nappus
on demograafiliste muutuste ja madala t66tuse maara taustal olnud Eesti ettevotetele pikka aega lks
suurimaid takistavaid tegureid uue t86jdu palkamisel?. Samuti on Eesti seadnud konkurentsivdime
kavas , Eesti 2020“ keskseteks eesmarkideks Eesti tootlikkuse ja tééhdive parandamise® ning valmivas
strateegias ,Eesti 2035“ on olulisel kohal inimeste oskuste arendamine®. OSKA arendamist
koordineerib Sihtasutus Kutsekoda.

OSKA seob tooturuosaliste eksperditeadmise haridus- ja koolitusteenuste struktuuri, mahtu ja sisu
planeerimist toetavaks slisteemiks ning toetab tédandjate ja Gppeasutuste koost6dd Oppekavade
arendamisel ning ajakohase tooturuteabe jdudmist karjaariteenustesse. Nende eesmarkide tditmiseks
tehakse OSKA raames detailsemad t60jou- ja oskuste vajadust kasitlevad uuringud keskmiselt viie
majandusvaldkonna kohta aastas. Uuritavad majandusvaldkonnad nimetab igaks aastaks OSKA
koordinatsioonikogu. OSKA valdkondlike uuringute tegemiseks on to6tatud viélja Ghtne metoodika,
milles on pandud paika uuringute pd&hialused ning kirjeldatud tulemusteni jGudmise teed. OSKA
metoodika on leitav veebilehelt www.kutsekoda.ee/oska.

Arindushariduse metaanaliiiisi eesmirk on selgitada vilja, kuidas peaks muutma drinduse ja halduse
Oppesuuna ning majandusteaduse oppekavariihma koolituspakkumist, et paremini vastata Eesti
todturu to6jou- ja oskuste vajadusele lihema 5-10 aasta jooksul. Arinduse ja halduse ning
majandusteaduse alase hariduse (ihise nimetusena on anallisis lihiduse huvides kasutatud terminit
drindusharidus, kui ei ole tdpsustatud teisiti.

Olemuselt on drindusharidus seotud k&ikide majandusvaldkondadega. Arinduse ja haldusega otseselt
seotud kutsealade esindajad — sekretdrid, raamatupidajad, personalitootajad, administraatorid,
analldtikud, finantsjuhid, turundusspetsialistid, mudgispetsialistid jne — tootavad kdigis
majandussektorites. Selliseid kutsealasid (arvestusala, personali- ja administratiivt6é ning
arindustamine) on kasitletud mitmes OSKA uuringus. Samuti on mitmes kindlale majandusvaldkonnale
keskendunud OSKA uuringus vaadeldud mond &rinduse ja halduse kutseala (turundusspetsialistid,
miligitootajad, finantsspetsialistid, avaliku halduse spetsialistid) labivalt kogu majanduses. Kuna
majandussektorispetsiifilised OSKA uuringud keskenduvad ennekdike valdkonnaga otseselt seotud
erialaharidusele, on neis vdhem ja mittesiistemaatiliselt kasitletud juhtide valjadpet, kus
valdkonnaspetsiifilisele tasemedppele lisaks voi selle asemel on levinud ka &rindus-, haldus- voi
majandusteaduse alane haridus. Seni on vahem analiisitud just juhtimise ja halduse dppekavariihma
Oppekavasid.

! Aruandes kasutatud OSKA p&hiterminid koos seletustega on esitatud lisas 1.

2 Eesti Pank (2014). Eesti ettevdtete palga- ja hinnakujunduse uuring; http://www.eestipank.ee/ettevotete-
palga-ja-hinnakujunduse-uuring.

3 Konkurentsivdime kava ,Eesti 2020“; https://riigikantselei.ee/et/konkurentsivoime-kava-eesti-2020.

4 Strateegia ,Eesti 2035“; https://www.riigikantselei.ee/et/eesti2035.
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Kdesolev metaanaliilis pakub tervikpilti adrinduse ja halduse ning majandusteaduse Oppe
vaatepunktist. Analliilis annab lilevaate 6ppes toimunud muutustest ja arengust ning koondab ja
slinteesib varasemate OSKA uuringute pohjal darinduse ja halduse ning majandusteaduse erialadega
seotud kutsealade t66turunoudluse ning noudluse-pakkumise tasakaalu hinnangu.

Uuringuaruande esimeses peatiikis kirjeldatakse uuringuobjekti maaratlust klassifikaatorite mdistes.
Teises peatlikis antakse Ulevaade arinduse Sppekavadest, kolmandas peatlikis on esitatud arinduse
tasemeodppe statistika ning kirjeldatud arinduse Gppijaskonna profiili ja selle muutusi. Neljas peatikk
votab kokku varasemates OSKA uuringutes sisalduvad pd&hisénumid arinduse ja halduse ning
majandusteadusega seotud kutsealade, oskuste vajaduse ja dppe kohta. Viiendas peatiikis kasitletakse
arinduse ja halduse ning majandusteaduse tasemedppe I6petajate rakendumist t66turul. Kuues
peatiikk sisaldab tlevaadet arinduse taiendusoppest ja koolitustest ning seitsmes peatiikk drinduséppe
kvaliteedi ja arenguvajaduste analiilsi. Kaheksandas peatikis anallilisitakse t66turundudlust drinduse
ja halduse ning majandusteaduse tasemedppe IGpetajate jarele ning ndudluse ja pakkumise tasakaalu.
Uheksandas peatiikis véetakse uuringuaruanne peamiste jareldustena kokku.

Kuna &rindusharidus on orienteeritud kdigile majandustegevuse valdkondadele, siis valdkonna
eksperdikogu ei moodustatud. Seeparast ei esitata anallilisis erinevalt varasematest OSKA uuringutest
konkreetsete eestvedajatega tegevusettepanekuid, kiill aga sisaldab viimane peatiikk drindushariduse
pakkumisega seotud peamisi jareldusi ning arenguvajadusi ja -vGimalusi.

Arindushariduse metaanaliiiisi on koostanud SA Kutsekoda.



Metoodika

Arindushariduse metaanaliilisi eesmirk on pakkuda terviklikku iilevaadet drinduse ja halduse ning
majandusteadusega seotud koolituspakkumisest Eestis ning selle vastavusest t66turu to6o6jou- ja
oskuste vajadusele.

Metaanallilis tugineb osaliselt OSKA varasemate valdkondlike t06jou- ja oskuste vajaduse
rakendusuuringute tulemustele. Arinduse ja halduse &ppesuuna ning majandusteaduse
koolituspakkumisega seonduvad eelkdige OSKA arvestusala, personali- ja administratiivto6 ning
arindustamise, kaubanduse, rentimise ja paranduse uuringud ning kultuuri ja loometegevuse uuringu
turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkond, Uksikutel kutsealadel ka transpordi, logistika ja
mootorsGidukite remondi uuring ning kultuuri ja loometegevuse uuringu kultuurikorraldaja kutseala
osa. Kaks OSKA valdkonnauuringut, mis kasitlevad samuti arinduse ja halduse ning majandusteadusega
seotud kutsealasid — avaliku halduse ja panganduse uuring — valmivad alles 2020. aasta teises pooles,
seetOttu on nendest arvesse voetud vaid pdgusamat ja esialgset infot. Arvestatud on ka kdoigis teistes
OSKA uuringutes kasitletud pohikutsealade arindusharidusega seonduvate karjaariteede ja oskuste
vajaduse infot.

Arindushariduse metaanaliilisiga otsitakse vastust kiisimusele, kuidas peaks muutma &rinduse ja
halduse 6ppesuuna ning majandusteaduse oppekavarithma koolituspakkumist, et paremini vastata
Eesti to6turu t66jou- ja oskuste vajadusele ldhema 5-10 aasta jooksul.

Pistitatud uurimisprobleem on jagatud jargmisteks uurimiskisimusteks:

1. Milline on d&rinduse ja halduse Oppesuuna ning majandusteaduse Oppekavariihma
koolituspakkumine (nii taseme- kui ka taiendusGppekavad)?

2. Milline on arinduse ja halduse 6ppesuuna ning majandusteaduse Gppekavariihma 6ppijaskond
(nii taseme- kui ka tdiendusGppes, nii kvantitatiivselt kui ka kvalitatiivselt)?

3. Kus ja kellena &drinduse ja halduse Oppesuuna ning majandusteaduse Oppekavariihma
tasemedppe |opetajad rakendust leiavad?

4. Milline on aéarinduse ja halduse G&ppesuuna ning majandusteaduse Gppekavarihma
tasemedppe kvaliteet?

5. Kui suur on té6turu noudlus arinduse ja halduse Oppesuuna ning majandusteaduse
Oppekavariihma tasemedppe |Opetajate jarele lahemal 5-10 aastal ja milliste oskuste jarele
vajadus kasvab?

Andmeallikatena kasutati OSKA varasemaid valdkonnauuringuid, haridus- ja tooturustatistikat,
ekspertintervjuusid, muid asjakohaseid uuringuid ning dokumente. (OSKA valdkondlike uuringute
metoodika on leitav veebilehelt https://oska.kutsekoda.ee/oskast/oska-metoodika/.)

Aruande neljas peatiikk tugineb peamiselt varasemates OSKA uuringutes sisalduva, arindusega seotud
kutsealade, oskuste ja koolitusvajaduse info slinteesile. Samuti tugineb drindusalase t66turundudluse
ja koolituspakkumise tasakaalu kasitlev peatiikk peamiselt drinduse kutsealasid kasitlenud OSKA
uuringutele, esitades neist tervikliku pildi, kuid hinnanguid on kohandatud viimastel aastatel
haridusmaastikul toimunud muutustega. Kuna haridusmaastiku muutused on kiired, siis teine, kolmas,
viies ja kuues peatlikk, mis kasitlevad arinduse, halduse ja majandusteaduse tasemedpet,
taienduskoolitust ning arindusdppe lopetajate rakendumist tooturul, pdhinevad asjaomase statistika
originaalanaliiiisil, Maksu- ja Tolliameti ning EHIS-e Gihendatud andmestikul ning selle uuringu kaigus
tehtud intervjuudel, vdimaldades nii kajastada &ppe viimaseid arengusuundi. Arindushariduse
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omandanute ametialade hindamisel on kasutatud Maksu- ja Tolliameti to6tamise registri esmaseid
andmeid. Arinduse ja halduse 8ppe kvaliteeti ning arenguvajadusi kisitlev peatiikk tugineb EKKA
hindamisaruannetele.

Et saada tdpsem (llevaade kogu drinduse ja halduse ning majandusteaduse erialade
koolituspakkumisest ja tooturu oskuste vajadusest, tehti lisaks ekspertintervjuud ning peeti
fookusgrupi arutelud koolide ja to6andjate esindajatega.

Poolstruktureeritud ekspertintervjuud (nii rilhma- kui ka individuaalintervjuud) tehti eeskatt
juhtimise ja halduse, drinduse ja halduse muijal liigitamata ning majandusteaduse 6ppekavariihmade
erialasid Gpetavate koolide esindajatega, kuivérd nende Gppekavadega seotud koolituspakkumist on
OSKA varasemates uuringutes vahem kasitletud. Intervjuud toimusid 2020. aasta jaanuaris ja
veebruaris. Kokku tehti seitse intervjuud 15 eksperdiga korg- ja kutsekoolidest. Lisaks toimus
veebruari esimeses pooles (4. ja 13. veebruaril) kaks fookusgrupiarutelu kokku 12 eksperdiga era- ja
avalikust sektorist (sh tédandjate esindajad) ning kdrg- ja kutsekoolidest®. Fookusgrupiarutelude
kesksed teemad olid drindushariduse arengusuunad Eestis ning hinnangud arindushariduse tulevikule
Iahema 5-10 aasta jooksul.

Fookusgruppide arutelukisimused olid jargmised:

o Milline vdiks olla drindushariduse roll Eestis alanud kiimnendil?

e Kas 1990. aastate ja 2000-ndate alguse massiline drindusharidus oli ajastu mark, millest oleme
valja kasvamas?

e Milline voiks olla &arinduse ja halduse Oppesuuna |Gpetajate osakaal vorreldes teiste
valdkondade dppesuundade I6petajatega?

o Millise 6ppe (kutse-, bakalaureuse-, magistri- ja tdiendusGpe) vajadus ldhemal 5-10 aastal
kasvab?

e Milline voiks olla ldiste juhtimise dppekavade osakaal vérrelduna teiste drinduse ja halduse
Oppesuuna 6ppekavadega (nt majandusarvestus, turundus, rahandus ja pangandus)?

o Milliseks vBiks kujuneda eesti- ja ingliskeelse dppe osakaal?

o Milline vdiks olla tasulise ja tasuta 6ppe osakaal drindushariduses?

e Milline roll drindusteadmiste ja -oskuste omandamisel on tdienduskoolitustel?

e Milline v&iks drindushariduse korval olla tldise ettevotlusdppe roll?

Kuna arindusharidus on orienteeritud kdigile majandustegevuse valdkondadele, siis valdkonna
eksperdikogu metaanaliiiisi koostamise kdigus ei moodustatud. Seepdrast ei esitata anallilsis erinevalt
varasematest OSKA uuringutest ka konkreetsete eestvedajatega tegevusettepanekuid. Kill aga on
jarelduste peatilkis loetletud arindushariduse pakkumisega seotud pdéhilised kitsaskohad ning
arenguvajadused ja -vdimalused. Jarelduste kujundamisel tugineti OSKA varasemate valdkondlike
uuringute tulemustele, sh ettepanekute rakendamise seire tulemustele, haridus- ja to6hdivestatistika
analliisile, oppekvaliteedi hindamisaruannete pohjal tehtud analisile ning samuti koolide ja
tooandjate esindajatega tehtud intervjuude ja fookusgrupi arutelude tulemustele.

5 Intervjueeritute ja fookusgrupis osalenute nimekiri ja intervjuude kava on lisades 7 ja 8.
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1. Valdkonna maaratlus

Kaesolevas OSKA uuringus vaadeldakse arinduse ja halduse ning majandusteaduse haridust ning selle
seoseid tooturuga.

Uuringuvaldkond on mééaratletud koolitusvaldkondade® kaudu. H8lmatud on tervikuna drinduse ja
halduse dppesuund ning sotsiaal- ja kditumisteaduste dppesuunast majandusteaduse dppekavariihm
(vt tabel 1).

Tabel 1. Uuringus hélmatud dppekavariihmad

Oppesuund Oppekavariihm
31 Sotsiaal- ja kaditumisteadused 311 Majandusteadus

411 Majandusarvestus ja maksundus

412 Rahandus, pangandus ja kindlustus
413 Juhtimine ja haldus
414 Turundus ja reklaam

41 Arindus ja haldus — —
415 Sekretari- ja kontoritdo

416 Hulgi- ja jaekaubandus
417 Toédoskused
419 Arindus ja haldus, mujal liigitamata

Majandusharusid ja kutsealasid kasitletakse seotuna drindushariduse omandanute rakendumisega
t66turul, samuti seotuna drinduskompetentside vajadusega eri majandusharudes ja kutsealadel.

6 Haridus- ja koolitusvaldkondade liigitus 2013v1;
http://metaweb.stat.ee/view xml.htm?id=4072699&siteLanguage=ee.
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2. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse &ppekavade
Ulevaade

Liihikokkuvote

e Arinduse ja halduse ning majandusteaduse k&rgharidusdppes toimus 2019/2020. &ppeaastal
vastuvott 61 oppekava alusel, millest pooled olid magistridppekavad. 80% 6ppekavadest kuulub
juhtimise ja halduse v6i muijal liigitamata arinduse ja halduse 6ppekavariihma.

e Suurim &rindus- ja majandusalase kdrghariduse pakkuja on TTU 15 dppekavaga, sama palju
dppekavu on ka TU-s.

e Arinduse ja halduse kutsedppes toimus 2019/2020. Sppeaastal vastuvdtt 11 kooli 25 erialal,
neist kolmveerand on 5. taseme dppekavad. Kdige enam on dppimisvdoimalusi raamatupidaja
(8 kooli), arikorralduse spetsialisti (7 kooli) ning mitgikorraldaja erialal.

e Enim on arinduse ja halduse tasemedppevdimalusi (16 Gppekava) TMK-s.

Peatliki esimeses osas kirjeldatakse arindusdppekavade hdlmatust senistes  OSKA
valdkonnauuringutes. Teises osas antakse (levaade arinduse ja halduse ning majandusteaduse
OppimisvGimalustest, sh Oppekavade arvust ning jagunemisest haridustasemete ja -astmete,
Oppeasutuste, 6ppekavariihmade ja erialade jargi.

2.1. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse 3ppekavad varasemates OSKA
valdkonnauuringutes

Arinduse ja halduse ning majandusteaduse dppekavu ja dpet on kisitletud mitmes varasemas OSKA
valdkonnauuringus. OSKA valdkondi vdib selle poolest kasitleda kolme riihmana:

1) valdkonnad, kus kdik uuritud kutsealad on haridustausta poolest otseselt seotud arinduse ja
halduse voi majandusteadusega:
- arvestusala;
- personali- ja administratiivtoo ning drinGustamine;
- kaubandus, rentimine ja parandus (ostu ja miiligiga seotud kutsealad);
- avalik haldus;
- finantsvaldkond;
2) valdkonnad, kus mdni uuritud kutseala on haridustausta poolest otseselt seotud arinduse ja
halduse voi majandusteadusega:
- kultuur ja loomemajandus | (kultuurikorraldaja, arhivaar, koguhoidja);
- kultuur ja loomemajandus Il (turundusspetsialist, kommunikatsioonispetsialist);
- kinnisvarateenused (kinnisvaramaakler);
- transport, logistika ja mootorséidukid (tarneahela, hanke-, ostu- ja logistikajuht,
ostuspetsialist);
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3) valdkonnad, kus drinduse ja halduse ning majandusteaduse Gppekavad on monel kutsealal
vdimalik dpitee osa’. Sellised kutsealad on uldjuhul seotud juhtimise (sh projektijuhtimise),
korralduse, halduse ja anallilisiga ning tidpiline kutseala naide on juhid. Suhteliselt palju on ka
majandusvaldkonnaspetsiifilisi juhtimise dppekavasid (vt tabel 3).

Uksikasjalikum (ilevaade varasemates OSKA uuringutes hdlmatud rinduse dppest on lisas 2.

2.2. Oppekavade ilevaade

2019/2020. oppeaastal toimus &rinduse ja halduse ning majandusteaduse korgharidusdppes
vastuvott 61 dppekava alusel, sh rakenduskdrghariduses 15, bakalaureusedppes 11, magistridppes 31
ja doktoridppes 48 (vt tabel 3). EHIS-es on registreeritud dppekavu rohkem — 83 —, kuid osal neist ei ole
viimastel Oppeaastatel vastuvéttu toimunud.

Vastuvdtuga dppekavade arv tervikuna on viie aasta jooksul vihenenud —2014/2015. dppeaastal véeti
Ulidpilasi vastu 72 arinduse ja halduse ning majandusteaduse kdrghariduse 6ppekava alusel (toona oli
praegusest enam ennekdike bakalaureuse- ja magistridppekavu). Aastatuhande alguses oli avatud
dppekavu veel tublisti rohkem (neist suur osa rakenduskdrgharidusdppes) — 2006/2007. dppeaastal®
83. Nende Oppekavade alusel Gppivate Ulidpilaste arvu poolest on suurim arindus- ja majandusalase
k&rghariduse andja TTU, kuigi dppekavade arvu jargi on TTU ja TU vérdsed: m&lemas on 15 &ppekava.

KutseOppes on arinduse ja halduse valdkonnas 13 koolil registreeritud kokku 36 6ppekava (kui
lugeda sama Gppekava alusel toimuvat Gpet igas kutsekoolis eraldi, siis 86 6ppekava). Mitmesugustel
pdhjustel osa dppekavade jargi dpet pariselt ei toimu — 2019/2020. ppeaastal vbeti dppijaid vastu
11 koolis 25 6ppekava alusel. Kdige enam on dppimisvéimalusi tle Eesti raamatupidaja (kaheksa kooli)
ja arikorralduse spetsialisti (seitse kooli) erialal. Enamik registreeritud arinduse ja halduse Gppekavu
on 5. taseme Oppekavad, sh 17 on 5. taseme esmadppe ja Uheksa jatkudppe dppekava. 3. taseme
Oppekavasid on kaks ja 4.taseme Gppekavasid (nii pohi- kui ka keskhariduse baasil) kaheksa, sh
kutsekeskharidusGppes on vGimalik omandada bilirootd6taja ja midja-klienditeenindaja eriala. Seega
on iilekaalukas osa drinduse ja halduse kutsedppest suunatud tdiskasvanud dppijale. Ulekaalukalt
enim on erinevaid arinduse ja halduse tasemed6ppevoimalusi TMK-s (16 eriala, sh viis jatkudppes).

Arinduse ja halduse kutsedppekavade nimekiri on lisas 6.

Oppekavade arv dppekavariihmiti on esitatud tabelis 2. Kui k&rghariduse dppekavad kuuluvad
Ulekaalukalt juhtimise ja halduse 6ppekavariihma (34 6ppekava 61-st, teisel kohal on mujal liigitamata
arindus ja haldus 15 6ppekavaga), siis kutseGppekavad jagunevad 6ppekavariihmadesse ihtlasemalt.
See viitab korghariduse dppekavade lldisemale suunitlusele, samal ajal kui kutsedpe on rohkem
keskendunud konkreetsetele ametioskustele. Siiski on ka kutseGppes viimase kiimne aasta jooksul
lisandunud Oppekavasid ennekdike juhtimise ja halduse Gppekavarihma (samuti sekretari- ja
kontorit6o oppekavariihma).

7 Osas selle grupi OSKA valdkonnauuringutes (nt vee- ja jadtmemajandus ning keskkond) on &rinduse ja halduse
ning majandusteaduse Gpe koolituspakkumise sisse arvatud, osas (nt tekstiili-, naha- ja roivatoostus) mitte,
kdsitledes seda pigem teoreetilise juhtide 6&pitee osana. Arinduse ja halduse dppekavu arvestati
koolituspakkumises pigem nendes valdkondades, kus oli olemas valdkonnaspetsiifiline juhtimise dppekava.

8 Haridussilm (www.haridussilm.ee), EHIS-e 2019/2020. 8ppeaasta andmete viljavte.

9 Sellest 8ppeaastast on andmed avaldatud EHIS-es.
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Kuigi valdav osa siinsetest kdrghariduse dppekavadest kuulub juhtimise ja halduse dppekavariihma, ei
saa seda tolgendada nii, et sama palju on juhtimisele keskendunud dppekavasid. Pigem on tegemist
laiemate Oppekavadega, mis vdimaldavad spetsialiseeruda erinevatele &rinduse ja halduse
pohifunktsioonidele (majandusarvestus, finantsjuhtimine, turundus jne). Samuti on suur osa neist
Oppekavadest kindla majandussektori spetsiifikaga, nt kultuur, haridus, elamusmajandus, teenindus,
avalik haldus, infotehnoloogia, heaolumajandus v&i pollumajandus. Lisaks kuuluvad siia
personalijuhtimise Gppekavad. Seega on Uldisi juhtimise &ppekavu/peaerialasid pigem vidhe
(kdrghariduse esimesel astmel mdni Uksik). Magistriastmel on nii TU-s, TTU-s kui ka EBS-is
juhtimiskogemusega inimestele méeldud executive MBA Gppekavad.

Tabel 2. 2019/2020. dppeaasta vastuvotuga arinduse ja halduse ning majanduse tasemedppekavade
arv 6ppekavarihmiti

Kutsedpel® Kérgharidusdpe
4. tase
4. tase |(kutsekesk- (e:r'nt:;ee) (.;t'ktua;ee) RAK | BA | MA | DOK
haridus) P J P
Majandusteadus 1 1 1
Majandusarvestus ja 1 1 3 1 1
maksundus
Rahandus, pangandus ja
. 1
kindlustus
Juhtimine ja haldus 4 4 6 5 21 2
Turundus ja reklaam 2 1 1 1
Sekretari- ja kontorit66 2 1 2
Hulgi- ja jaekaubandus 2 1 3 1
Toooskused 1
A“I’I.ndUSja haldus, mujal 5 3 6 1
liigitamata
KOKKU 4 2 13 6 15 11 31 4
Allikas: EHIS

10 EHIS-es registreeritud dppekavu on 36, kuid kdikide &ppekavade alusel 2019/2020. Sppeaastal dpet ei
alustatud.
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Tabel 3. Arinduse ja halduse ning majanduse tasemedpet pakkuvad kd&rghariduse &ppekavad

(2019/2020. Gppeaasta vastuvotuga) Oppeastme ja Oppeasutuse jargi

Vastuvotuga
= " oppekavade =
Oppeasutus/dpe PP arv Oppekavad 2019/2020
2019/2020

Rakenduskdorgharidus 15

EEK Mainor 5 Arljghtlm_l_ne, fa\rl!uhtlmlne, e.tt?vf)tlus ja a.rnnnovatsmon,
kvaliteedijuhtimine, loovus ja driinnovatsioon

Tallinna 4 Teabehalduse ja infoslisteemide korraldamine,

Tehnikakdrgkool!! kaubandusdkonoomika, majandusarvestus, arijuhtimine
Ettevotlus ja digilahendused (Narva kolledz), ettevotlus ja

Tartu Ulikool 3 projektijuhtimine (Parnu kolledz), kultuurikorraldus (Viljandi
kultuuriakadeemia)

Sisekaitseakadeemia 2 Toll ja maksundus, maksundus ja toll

Tallinna Tehnikadilikool 1 EttevStlus ja elamusmajandus (meremajanduse keskus Kuressaares)

Bakalaureuseope 11

Tallinna Tehnikaiilikool 4 AvaTIik haldus ja riiigiFeadused, rahvusvaheline drikorraldus, rakenduslik
majandusteadus, arindus

Estonian Business School 2 Ettevotlus ja arijuhtimine, rahvusvaheline drijuhtimine

Tartu Ulikool 2 Ettevottemajandus, majandusteadus

Tallinna Ulikool 2 Haldus- ja drikorraldus, reklaam ja suhtekorraldus

Eesti Maalilikool 1 Maamajanduslik ettevdtlus ja finantsjuhtimine

Magistriope 31
Ettevotlus ning tehnoloogia juhtimine, haridusinnovatsioon, heaolu- ja
spaateenuste disain ja juhtimine (Parnu kolledz), innovatsiooni ja

Tartu Ulikool 9 tehnoloogia juhtimine, kultuurikorraldus, matemaatiline
majandusteadus, strateegiline juhtimine, teenuste disain ja juhtimine
(Parnu kolledz), turundus ja finantsjuhtimine
Avaliku sektori innovatsioon ja e-valitsemine, avaliku sektori juhtimine

Tallinna Tehnikaiilikool 8 ja innovatsic?on,“ijhtimine ja turundus,.persc.)nalijuhtimine, .
rahvusvaheline drikorraldus, rakenduslik majandusteadus, tehnoloogia
valitsemine ja digitaalsed muutused, arirahandus ja majandusarvestus

) Hari Uhtimine. infotehnoloogia iuhtimi

Talinna Uiikool 4 | Hriduse juhtimine, infotehnoloogia juhtimine,

kommunikatsioonijuhtimine, organisatsioonikditumine
. . Rahvusvaheline arijuhtimine MBA, rahvusvaheline drijuhtimine MA,

Estonian Business School 3 - .
ariinnovatsioon MBA

EEK Mainor 3 Ettevotte juhtimine, ettevotte juhtimine, rahvusvaheline arijuhtimine
Majandusarvestus ja finantsjuhtimine, pollumajanduse ja toiduainete

Eesti Maalilikool 3 Jandusarvestus ja finantsjuhtimine, poriumajanduse ja toidual
tootmise arijuhtimine, 6konoomika ja ettevotlus

Eesti Muusikaakadeemia 1 Kultuurikorraldus

DoktoriGpe 4

Tallinna Tehnikalikool 2 Avalik haldus, majandus

Tartu Ulikool 1 Majandusteadus

Estonian Business School 1 Juhtimisteadus

KOKKU 61

Markus: sinisega ingliskeelsed, punasega venekeelsed, rohelisega eesti-inglise kakskeelsed &ppekavad.
Allikas: HTM, koolide veebilehed

1 Endise Laine-Viru RKK dppekavad.
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3. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse tasemedppe

statistika

Liihikokkuvote

17

Korghariduse tasemel on arindus ja haldus endiselt populaarseim Oppesuund: viimastel aastatel on
selle valinud 16-18% korgkooli astujatest (tippajal, 2000-ndate algul 25%) ning 11-14% kutsekooli
astujatest (1990-ndate I6pul Gle 20%).

Arinduserialadele vdetakse Ulidpilasi vastu tiheksas kdrgkoolis, Sppeasutuste arv on viimase 10—
15 aastaga viahenenud poole vdrra. Opet pakuvad viis avalik-Siguslikku tlikooli, rakenduskdérgkoolid
TTK ja Sisekaitseakadeemia ning erakdorgkoolid EBS ja EEK Mainor.

2019/2020. 6ppeaastal asus tasemedppes arindusharidust omandama ligi 3750 (uli)&pilast, sh suurem
osa, umbes 2350, kérgharidust ja 1400 kutseharidust. 2018/2019 oli drinduse tasemedppe |3petajaid
eri haridustasemetel kokku tle 2500.

Rakenduskdrgharidusoppes on vastuvOoetute arv kiimne aastaga kahanenud kolm korda,
bakalaureusedppes kaks korda. Magistri- ja kutsedppes on vastuvoetute arv pigem kasvanud.

Suurimad drindushariduse pakkujad on TTU ja TMK, kellest esimene v&ttis viimase kolme dppeaasta
keskmisena vastu u 750 ja teine u 800 uut Gppijat aastas. KutseBppe osakaal arindushariduse
omandamisel on kasvanud enam kui kolmandikuni. Kdrghariduse tasemel moodustab erakdrgkoolide
vastuvott drinduserialadel 30%.

Ule 85% kutsedppe vastuvdtust moodustab 5. taseme Spe. Kutsedppes jagunevad dppijad suhteliselt
vordselt juhtimise ja halduse, majandusarvestuse, kaubanduse, turunduse ning sekretari- ja
kontorit66 Oppekavade vahel. Laiapdhjalistest arinduserialadest on arikorralduse spetsialisti erialal
vastuvott jadnud samale tasemele, vadikeettevétja erialal on see aga viie aastaga neli korda vahenenud.

Arinduse ja halduse kutsedpe on viimasel kiimnendil kujunenud valdavalt tdiskasvanute dppeks, kus
Ule 60% Oppijatest on 25-aastased v6i vanemad (iile 40-aastaseid on 13%), st drinduse ja halduse
kutsedppuri vanus on markimisvairselt tle kutsedppe keskmise. Arinduse ja halduse ning
majandusteaduse korghariduse omandajate vanusjaotus on korghariduse keskmisega suhteliselt
sarnane, kuid lle 35-aastaste osakaal on veidi suurem.

Arindust n-6 teise erialana kdrghariduse esimesel astmel dldjuhul ei &pita, vaid pigem valitakse
magistri- voi kutsedpe, sh eelistades kutsedppes lihema kestusega Oppekavu. 27%-| arinduse
magistridppuritest on juba varasemast magistrikraad. Arinduse kutsehariduse 5. taseme esmadppes
on kdrgharidusega Gppijaid 22%, 5. taseme jatkudppes 56% ja 4. taseme Gppes 25%.

85% drinduse ja halduse kutsedppuritest ning 61% kdrghariduse omandajatest on naised.
Majandusteaduse Ulidpilased jagunevad sooti vordselt.

Arinduse ja halduse erialade vilistlidpilased moodustavad kdigist siin Sppivatest vélistlidpilastest
suurima osa, 38%. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse k&rghariduse esimesele astmele
vastuvdetute seas oli 2019/2020. dppeaastal valistlidpilasi 21%, magistridppes on kiimne aastaga
nende osakaal kasvanud 3%-It 33%-le.

Ingliskeelsete arinduse Oppekavade alusel Gppivate Ulidpilaste arv on kiimne aastaga kasvanud
kiimnekordseks, venekeelne dpe on kahanenud 4%-ni. Magistriastmel on ingliskeelseid 6ppekavu
kdigis kaheksas &rinduse magistridpet pakkuvas kdrgkoolis. Arinduse kutseSpe on valdavalt
eestikeelne, vene keeles oli 2019/2020. 6ppeaastal vastuvott kahes kutsekoolis.

Kui kiimme aastat tagasi Oppis ligi 90% arindusulidpilastest tasulisel dppekohal, siis 2019/2020.

Oppeaastal 41%. Tasuta Sppekohtade arv on drinduse kérghariduséppes kiimne aastaga kasvanud
kaks korda.



Selles peatiikis on anallilsitud drinduse ja halduse ning majandusteaduse tasemedppe statistikat.
Vaadeldakse arinduse tasemedppe osakaalu muutusi alates 1990. aastatest ja tehakse (levaade
arinduserialasid pakkuvatest Gppeasutustest. Anallilisitakse arinduserialade vastuvotu, I6petajate ja
dpingute katkestamise nditajaid haridustaseme, -astme ning OKR-i jargi. Antakse lilevaade Sppijate
soolisest ja vanuselisest jaotusest ning kasitletakse oppekeele, valisiilidpilaste osakaalu ning tasuta ja
tasuliste 6ppekohtade arvu muutusi. Samuti hinnatakse, kui suur osa arinduserialade Gppijaid on
varem juba omandanud sama vdi kdrgema taseme hariduse.

3.1. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse &ppe osakaal

Kuigi arindusharidus on olnud populaarne valik kogu taasiseseisvusaja valtel, jai populaarsuse kdrgaeg
kutsedppes 1990-ndatesse ning kdrgharidusdppes 1990-ndate teise poolde ja 2000-ndate algusesse.

KutseOppes langes 1990. aastate lopul keskmiselt viiendiku oppurite valik drinduse ja halduse
oppekavade kasuks (vt Joonis 1). 2000. aastatel nende osakaal kahanes ning alates
2003/2004. dppeaastast on &drinduse ja halduse dppekavad moodustanud kutsedppes 11-14%.
Sarnane on ka drinduse ja halduse erialade I6petajate osakaal. 2014/2015. &ppeaastal tingis arinduse
ja halduse kutsedppe vastuvotu ajutise kasvu korg- ja kutsehariduse andmise Giguste korrastamine,
mille tulemusel kujundas TMK senised rakenduskorghariduse Oppekavad Umber 5. taseme
kutsedppekavadeks.

Korgharidusoppes kasvas drinduse kasuks otsustanute osakaal 1990-ndatel kiiresti ja sellele reageeris
ka eraharidusturg arvukate drindusharidust pakkuvate kdrgkoolidega. Arindushariduse osakaal joudis
tippu 2001/2002. ppeaastal, kui drinduse ja halduse Sppekavade alusel asus Gppima 25%
iiliopilastest. See naitaja oli pusivalt Gle 20% kuni 2008/2009. dppeaastani. Jargnenud aastatel suleti
palju vaiksemaid erakdrgkoole, sest stivenesid probleemid 6ppe kvaliteedi ja piisava (liGpilaste arvu
hoidmisega. Arindushariduse osakaalu vdhendas ka 2013. aasta k&rgharidusreform (2013/2014
moodustas arinduse ja halduse Oppesuuna sisseastujate osakaal kogu korghariduse taseme
vastuvGtust 15%), kuid jargmistel aastatel kasvas see taas tasapisi. Alates 2019/2020. Gppeaastast
vdhendavad éarinduse ja halduse Gppijate osakaalu monevérra HTM-i ja Ulikoolide halduslepingutes
s8Imitud sellekohased kokkulepped®? (vt lisa 5). 2019/2020 valis drinduse ja halduse 6ppesuuna 16%
koikidest kdrgkooli astunutest (ainult Eesti (ilidpilasi arvestades 14%, aasta varem 17%) ning see on
endiselt suurima vastuvétuga 6ppesuund.

Rahvusvahelises vordluses on Eesti kdrghariduse taseme arinduse ja halduse 6ppesuuna vastuvotu
osakaalu poolest EL-i keskmiste seas.'®* Osakaal on suurem valdavalt Ida-Euroopa riikides (suurim
Bulgaarias: 31%), kuid vaiksem Skandinaavia maades ning riikides, kus haridussiisteem on ettevGtetega
tihedalt seotud, nagu Saksamaal ja Austrias.

Oppeastmete vordluses on drindusharidus kdige populaarsem valik magistriastmes. Tipp oli samuti
2000-ndate algul, kui 2002/2003. dppeaastal otsustas drinduse ja halduse kasuks 31% magistridppesse
vastuvdetutest. 2019/2020. dppeaastal oli drinduse ja halduse osakaal kogu magistridppe vastuvétus
20% (ainult Eesti Ulidpilasi arvestades 19%). Korghariduse esimesel astmel oli drinduse ja halduse

12 Halduslepingutes antakse suunised vastuvdtu vidhendamiseks drinduse ja halduse dppekavadel kdrghariduse
| astmel v8rrelduna 2017/2018. -a vastuv&tuga. 2017/2018 oli drinduse ja halduse osakaal kérghariduse | astme
vastuvotus 18%.

13 Eurostati andmebaas, tabel educ_uoe_grad02.
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osakaal 2019/2020. dppeaastal 16% (sh bakalaureusedppes 13% ja rakenduskdrgharidusdppes 20%).
Majandusteadus suurendab osakaalu 1% vérra, nii et koos majandusteadusega oli 2019/2020
arindushariduse osakaal kogu kdrghariduse vastuvétus 17%, sh kdrghariduse esimesel astmel 17% ja

magistridppes 21%.
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Joonis 1. Arinduse ja halduse &ppesuuna osatdhtsus kutse- ja kdrghariduse taseme vastuvdtust,
1994/1995-2019/2020. Allikad: Statistikaamet (1994-2006), EHIS (2007-2019)

Arinduserialad on eriti k&rghariduse tasemel paistnud |4bi aastate silma suure sisseastumisavalduste
arvu ja tihedama vastuv&tukonkursi poolest. Nii oli see ka 2019/2020. dppeaastal, kui need kuulusid
suurima konkursi ja/v6i avalduste arvuga erialade hulka nii TTU-s, TU-s, TLU-s kui ka EMU-s. Naiteks
EMU-s oli bakalaureusedppes maamajandusliku ettev&tluse ja finantsjuhtimise erialal konkurss iile
kuue sooviavalduse Gppekohale (populaarsuselt teine eriala) ning magistriGppes olid drinduserialad
peaaegu ainsad, kus esitati iile kahe avalduse &ppekoha kohta. TLU-s oli haldus- ja drikorralduse
konkurss dppekohale iile 15. TU-s oli majandusteaduse bakalaureusedppesse soovijaid ligi 300
(konkurss dle nelja soovija 6ppekohale) ning ka magistriGppes oli turunduse ja finantsjuhtimise erialal
konkurss enam kui neli soovijat kohale, mis on magistridppe kohta suhteliselt suur. TTU-s oli &rinduse
bakalaureusedppesse soovijaid iile 250. Oppeaastal 2017/2018 oli avaldusi ligi 750, kuid nende arv on
korge vastuvotuldavendi ja rangemate sisseastumistingimuste mdjul vahenenud. Siiski ei kehti see
koikide 6ppekavade kohta — arinduses on viimasel kiimnendil katsetatud mitme spetsiifilisema (sageli
ingliskeelse) magistridppekavaga, mis ei ole aga piisavat dppijaskonda leidnud.

3.2. Oppeasutused

Arindusalast kdrgharidust andvate dppeasutuste arv on viimase 10-15 aastaga vihenenud poole
vorra. Kui 2006/2007 sai drinduse kdrgharidust omandada 19 &ppeasutuses?, siis 2019/2020 oli
nende arv kahanenud iiheksani (vt joonis 2). Veel viimast aastat Gpivad &rinduse UliGpilased ka

14 Arvestatuna vastuvétu jargi.
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Euroakadeemias, kuid selle dppeasutuse sulgemise otsuse®® tdttu sinna vastuvdttu enam ei toimu.
Suurem korgharidusmaastiku korrastamine jai siiski 2000. aastate 16ppu ja 2010. aastate esimesse
poolde, kui suleti seitse arinduskdrgharidust andnud kooli. Nii mdneski neist (Majanduse ja Juhtimise
Instituut, Eesti-Ameerika Ariakadeemia, International University Audentes) oli iga-aastane
arinduserialade vastuvott ulatunud mitmesaja UliGpilaseni. Samuti voeti 2013. aastal korg- ja
kutsehariduse andmise Gigusi korrastades kdrghariduse andmise digus TMK-It ning VGrumaa KHK-It.

2000. aastatel olidki enamik &rindusalast kdorgharidust andvaid koole erakdrgkoolid (et avalik-
diguslikes Ulikoolides oli &ppijaid rohkem, moodustasid erakdrgkoolid nt 2006/2007. dppeaastal
vastuvotust siiski alla poole, 45%). Niitidseks on vahekord po6rdunud — Gheksa drinduse ja halduse véi
majandusteaduse erialasid pakkuva dppeasutuse seas on viis avalik-8iguslikku Glikooli (TTU, TU, TLU,
EMU ja EMTA), kaks rakenduskdrgkooli (TTK, kellega 2019. aastal liideti aastaid &rierialasid &petanud
Ladne-Viru RKK, ja SKA) ning kaks erakorgkooli (EBS ja EEK Mainor). Erakorgkoolide vastuvott
moodustab drinduserialadel 30%, riigi omandis olevate kérgkoolide vastuvétt 70% (vt joonis 3).
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Joonis 2. Arinduse ja halduse v&i majandusteaduse kdrgharidust andvad dppeasutused vastavate
dppekavade vastuvdtu jargi, 2006/2007-2019/2020. Allikas: EHIS

Oppijate arvu poolest on suurim drinduskdrghariduse pakkuja TTU (viimase kolme dppeaasta
keskmine vastuvdtt u 750 Glidpilast), millele jirgnevad TU, EEK Mainor ja EBS (vastuvdtt vastavalt
u 440, 375 ja 330). Uhtlasi on need koos TTK-ga ppeasutused, mis annavad laiapdhjalist drindusalast

15 HTM-i pressiteade (25.07.2019). Euroakadeemia ja4b dppe digusest ilma;
https://www.hm.ee/et/uudised/euroakadeemia-jaab-oppe-oigusest-ilma.
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kérgharidust. Majandusteadust &petatakse TU-s, samuti on tugevalt majandusteaduslik TTU
rakendusliku majandusteaduse &ppekava. Ka TLU-s on mitu drinduse ja halduse dppekava, kuid need
on pigem sotsiaalse suunitlusega (organisatsioonikaditumine, kommunikatsioonijuhtimine) voi
sektorispetsiifilised (hariduse juhtimine, infotehnoloogia juhtimine). Teiste kd&rgkoolide
drindusdppekavad on kindla suunitlusega: EMU réhuasetus on maamajandusel, SKA-s koolitatakse
maksundus- ja tollispetsialiste ning EMTA-s dpetatakse kultuurikorraldust.
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Joonis 3. Arinduse ja halduse v6i majandusteaduse kdrghariduse Sppekavade alusel vastu vdetud
ulidpilaste arv ning nende osakaal kooli omandivormi jargi, 2007/2008-2019/2020. Allikas: EHIS

Arinduse ja halduse kutsedpet andvaid koole on rohkem — kaksteist'® —, kuid nii dppijate kui ka
oppekavade arvu poolest on selgelt suurim TMK, kus arindus- ja halduserialadele véeti viimase
kolme Oppeaasta keskmisena vastu ligi 800 Gpilast (vt joonis 4). Sellega on TMK ka k&rgkoolidega
virreldes Eesti suurim &rindusalase tasemedppe pakkuja. Ule saja Opilase aastas vdetakse
arinduserialadele vastu ka Tartu KHK-s ja Pdrnumaa KHK-s, Gle 50 dpilase Tallinna THK-s ning Ida-
Virumaa KHK-s. Teistes piirkondlikes kutsedppeasutustes jadb vastuvott mdnekiimne Gpilase piiresse.

Nagu korgkoole, oli ka arinduserialasid 6petavaid kutsekoole 10-15 aastat tagasi marksa rohkem, nt
2007/2008. Gppeaastal 18. Osaliselt on nende arv vahenenud kutsekoolide tihendamise tdttu, samuti
avaldas mdju kutse- ja kdrghariduse andmise diguste korrastamine, sh kutsedppe korraldamise Siguse
aravotmine Lddne-Viru RKK-It.

Kdige levinumad &rinduse ja halduse dppekavad on , Raamatupidaja“ (2019/2020 toimus vastuvdtt
seitsmes kutsekoolis), ,Arikorralduse spetsialist“ (kuues kutsekoolis) ja ,Miiiigikorraldaja“ (viies
kutsekoolis). 10-15 aastat tagasi olid levinud ka miilja ning vaikeettevétja erialad, kuid neid dpetavaid
koole on jadanud palju véahemaks.

16 vastuvdtu jargi 11, kuna 2019/2020 ei toimunud Pirnu Saksa Tehnoloogiakoolis enam vastuvdttu
raamatupidamise erialale, kuid kool jatkab arindus- ja haldusalaste tdaienduskoolitustega.
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Joonis 4. Arinduse ja halduse kutseharidust andvad &ppeasutused vastavate dppekavade vastuvdtu
jargi, 2006/2007-2019/2020. Allikas: EHIS

Vorreldes 2000-ndate keskpaigaga on arinduse tasemedppes kutseGppe osakaal kdrgharidusoppe
arvelt kasvanud (vt joonis 5). Esiteks on k&rgharidusGppes arinduserialade vastuvott selle ajaga
vorreldes tublisti vahenenud, kuid kutsedppes mitte. Teiseks on ka drindusalast kdrgharidust andvate
erakorgkoolide arv jarsult kahanenud, samal ajal kui kutseGppes on arindusharidust pakkuvate
Oppeasutuste arv kill samuti vahenenud, kuid aeglasemas tempos. Kui 2006/2007. Gppeaastal asus
kolmveerand arinduse ja halduse voi majandusteaduse valinud (Uli)Gpilastest omandama kdrgharidust
ning veerand kutseharidust, siis 2019/2020. 6ppeaastal juba alla kahe kolmandiku kdrgharidust ja 37%
kutseharidust. See peegeldab suunamuutust, mille kohaselt jarjest suurem osa Oppijaid (eriti
tdiskasvanud Gppijad, kel on juba tasemeharidus muul erialal) soovib saada drindusteadmised ja
-oskused liihema ajaga, paindlikumalt ja praktilisemal tasemel.
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Joonis 5. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse erialadele vastuvdetute arvu jagunemine
kdrghariduse ja kutsehariduse taseme vahel, 2006/2007-2019/2020. Allikas: EHIS
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3.3. Ope haridustaseme ja -astme jargi
3.3.1. Vastuvdetud

2019/2020. dppeaastal asus tasemedppes drindusharidust omandama ligi 3750 (uli)opilast, sh
suurem osa, umbes 2350, korgharidust ja 1400 kutseharidust. Vastuvoetute arv on enam kui
kolmandiku vorra vdaiksem kui 10—-15 aastat tagasi (vt joonis 6).

Korgharidus

1990-ndatel kiiresti kasvanud ja 2000-ndate esimeses pooles laineharjal pisinud kdrghariduse
drinduserialadele vastuvdetute arv hakkas 2007/2008. dppeaastal vihenema. Kui veel 2007/2008.
Oppeaastal astus kdrgkoolides drinduserialadele tle 4600 lidpilase, siis 2014/2015 oli nende arv
seoses Ulikooliealise vanuseriihma kahanemise ning kdrgharidusmaastiku korrastamisega langenud
poole vérra, 2300-ni. Jargnenud aastatel kasvas k&rghariduse taseme vastuvott tasapisi taas (ligi
2700-ni), kuid 2019/2020 vahenes aastaga 13% (mh seoses ulikoolide halduslepingutes satestatud
tingimustega vahendada arinduse ja halduse esimese astme Gppekavade vastuvottu).

Kdrgharidusdppes on drinduserialadele vastuvdetute arv vahenenud aastate jooksul ennekdike
esimesel astmel — nii rakendusk&rgharidus- kui ka bakalaureusedppes. Vérreldes 2007/2008.
Oppeaastaga on rakenduskorgharidusopet alustanute arv vahenenud 70% (2260-It 670-le) ja
bakalaureusedpet alustanute arv 50% (1470-It 740-ni). Magistrioppes on aga vastuvoetute arv mdne
protsendi kasvanud, piisides 900 kandis. Seega on magistriGppe suhteline osakaal aja jooksul
markimisvaarselt suurenenud.

Doktoridppe osakaal &rindushariduses on vaike, 2019/2020 moodustas see kogu kdrghariduse
vastuvotust 1,1%. Doktoridppesse vastuvdetute arv kdikus vaadeldaval perioodil 23 ja 60 vahel.
Sealjuures oli majandusteaduses doktoridppe osakaal tublisti suurem kui arinduses ja halduses — 5%.
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Joonis 6. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse erialadele vastuvdetute arv kutse- ja kdrghariduse
tasemel, 2007/2008-2019/2020. Allikas: EHIS
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KutseGpe

Erinevalt korgharidusoppest ei ole arinduse ja halduse kutsedppes vastuvott viimase 10-15 aasta
jooksul vihenenud, vaid oli 2016/2017. ppeaastani (kui vastuvdetute arv lletas 1700) tdusutrendis.
Sellest alates on kutsedppesse vastuvdetute arv tasapisi vihenenud?’.

Nagu jooniselt 7 ndha, on valdav osa arinduse kutsedppest keskharidusjargne, st varasematel aastatel
kutsedpe keskhariduse baasil, alates 2014/2015. dppeaastast 5. taseme kutsedpe. Niigi viéhese
kutsekeskharidusdppe osakaal on aja jooksul veelgi kahanenud. Kui 2007/2008 moodustasid
240 drinduse ja halduse erialadel kutsekeskharidust omandama asunud Gppijat kogu &arinduse ja
halduse kutseGppest 17%, siis 2019/2020. 6ppeaastaks oli kutsekeskharidusGppesse astunute arv
kahanenud umbes 80-ni ja moodustas 6%.

Keskhariduse baasil sisseastujate arv jai vaadeldud perioodil samale tasemele (1100-1300), kuid
viimastel aastatel on selles rihmas kasvanud 5. taseme jatkuGppekavade vastuvott.
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Joonis 7. Arinduse ja halduse kutsedppesse vastuvBetute arv dppetaseme jargi, 2007/2008—
2019/2020. Allikas: EHIS

Arikorralduse spetsialisti ja viikeettevotja Gpe

Arinduse kutsedppe kahe k&ige laiapShjalisema &ppekava (,Arikorralduse spetsialist” ja
,Vaikeettevotja“) arengudiinaamika on viimastel Gppeaastatel olnud erinev (vt joonis 8). Varem
laialdane viikeettevétja kutsedpe on jadnud vaid nelja kooli, vastuvott on alates 2014/2015.
Oppeaasta tipphetkest vahenenud iile nelja korra (2019/2020 asus 6ppima 64 inimest), I6petajate arv
on langenud alla 50. Ajaliselt langeb kiire dppijate arvu vahenemine kokku lileminekuga iheaastaselt
Oppekavalt kaheaastasele. Kuna vaikeettevotja 6ppekava alusel dpivad enamasti taiskasvanud (lle 25-
aastased), vOis Uheaastane Gpe vastata sihtriihma vajadustele paremini. Vaikeettevotja Gppes on ka
katkestajate osakaal vdga suur (vt ptk 3.3.2). Arikorralduse spetsialisti erialal dppijate arv on olnud

17 Kutsedppes on drinduse ja halduse erialade vastuvdttu viahendatud ka HTM-i suunistega, mis tuginevad mh
OSKA uuringutele. Mitmes OSKA uuringus on erinevate drinduse ja halduse erialade puhul viidatud prognoositud
vabanevate téokohtade arvust marksa suuremale koolituskohtade arvule voi muudele pdhjustele, miks senises
mahus kutsedppes koolitamine ei pruugi olla moéttekas.

24



stabiilsem. Vastuvdetute arv on viimasel kiimnel aastal jadanud 150-200 juurde, vahepeal kahanenud
IGpetajate hulk on viimastel aastatel taas kasvanud. Eriala Opetatakse seitsmes koolis ja see arv ei ole
viimasel ajal eriti langenud.
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Joonis 8. Vastuvoetute ja |6petajate arv arikorralduse spetsialisti ning vaikeettevotja kutsedppes,
2007/2008-2019/2020. Allikas: EHIS

3.3.2. LOpetajad ja katkestajad

Sarnaselt vastuvotuga on viimase kiimne aasta jooksul vdhenenud ka &drinduse tasemedppe
Iopetajate koguarv (vt joonis 9). 2018/2019 oli drinduse tasemedppe IGpetajaid eri haridustasemetel
kokku {ile 2500, kiimme aastat varem {ile 3700. Haridustasemeti ja -astmeti on suundumused siiski
erinevad. Magistridppes on I6petajate arv kasvanud. 2018/2019. dppeaastal oli drinduse ja halduse
ning majandusteaduse IGpetajaid kokku umbes 660, kiimme aastat varem kolmandiku vérra
vahem, 430. Kutsedppe erialade 16petajaid oli 2018/2019. 6ppeaastal 860, nende arv on viimase
kiimne aasta jooksul piisinud enam-vihem samal tasemel. Tdhelepanuvaarselt palju, enam kui kolm
korda, on vihenenud &drindusalase rakenduskoérghariduse omandanute arv. 2018/2019 oli neid 455,
kiimme aastat varem veel le 1500. Selle pShjus on nii erakdrgkoolide sulgemine kui ka suundumus,
et Ulikoolid tdmbavad ressursside piiratuse ja UliGpilaste arvu vahesuse tingimustes regionaalsete
kolledZite tegevust kokku. Siiski on ka bakalaureusedppe |Gpetajate arv vahenenud kiimne aastaga
umbes 40%. Kui veel kiimme aastat tagasi oli arinduse rakenduskdérghariduséppe |Gpetajaid
kolmandiku vorra enam kui bakalaureusedppes, siis nitd Uletab bakalaureusedppe |Opetajate arv
(2018/2019. Sppeaastal 570) rakenduskdrgharidusdpet. Doktorikraadi saanute arv on viimasel kimnel
aastal plsinud 10-20 piires.

Arinduse ja halduse kutsedppe katkestamise maara hinnates vdeti aluseks 5. taseme kutsedpe, mis on
uuritavas valdkonnas valdav kutsedppe tase'®. Viimase viie dppeaasta keskmisena oli drinduse ja
halduse 5. taseme kutseOppes katkestanute osakaal sama (22% Opilastest aastas) mis 5. taseme
kutsedppes iildiselt. Siiski on monel erialal katkestanute osakaal silmatorkavalt suur, naiteks

18 Eri dppevaldkondades on kutsedppe tasemete osakaalud viga erinevad ja need on omakorda erineva
katkestamismustriga, mis muudaks Uldisel tasemel vérdlemise ebatapseks.
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vdikeettevotja erialal viimastel aastatel 30-45% Oppijatest aastas ja arikorralduse erialal 23-30%,
samuti on katkestajaid keskmisest enam milgikorraldaja erialal. Raamatupidaja, sekretéri,
turundusspetsialisti ja personalispetsialisti erialadel on katkestamise maar keskmisest madalam.
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Joonis 9. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse erialade |8petajate arv kutse- ja
korgharidusdppes, 2007/2008-2019/2020. Allikas: EHIS

Arinduse korgharidusdppes on katkestajate aastane osakaal 1% vdrra suurem kui kogu
korgharidusoppes — 17% (korghariduse tasemel tervikuna viimase viie dppeaasta keskmisena 16%).
Samas torkab silma, et drinduse rakenduskdrgharidusGppes on katkestajate osakaal selgelt vaiksem —
15% — kui rakenduskorgharidusdppes tervikuna (19%). Ka bakalaureusedppes on &rinduserialadel
katkestajate osakaal kdikide erialade keskmisest veidi vaiksem.

3.4. Ope Bppekavariihma jargi

Kdige enam omandatakse &#rindusharidust juhtimise ja halduse OKR-i Oppekavade alusel.
Vastuvéetute arvu jargi moodustavad juhtimise ja halduse 6ppekavad 43%, |opetajate arvu jargi 40%
(vt joonis 10). Siiski on just juhtimise ja halduse OKR-is vastuv&tt viimase 10-15 aasta jooksul enim
vdhenenud (vt joonis 11). PGhjuseks on olnud ennekdike see, et lilikoolides on 6ppekavasid (ihendatud
ja laiapdhjalisemaks muudetud, mille tulemusel on hulk Sppekavu paigutunud mujal liigitamata
drinduse ja halduse OKR-i*°. Lisaks mujal liigitamata &rinduse ja halduse dppekavadele on viimasel
kiimnendil suurenenud ka turunduse ja reklaami 6ppimisvoimaluste ning Oppijate arv; rahanduses,
panganduses ja kindlustuses on see jaanud samaks, teistes arinduse oppekavariihmades on pigem
vahenenud.

Juhtimise ja halduse OKR-i kuuluvad ka avaliku halduse ja haldusjuhtimise 8ppekavad. Samalaadselt
muude juhtimise ja halduse 6ppekavadega on vihenenud ka avaliku halduse ja haldusjuhtimise
oppekavade arv (2006/2007 &petati kérghariduse tasemel 24 dppekava alusel, aga 2019/2020 vaid
kuue). Avaliku halduse erialadele vastuvdetute arv on kdrghariduse esimesel astmel vihenenud umbes
poole vorra, magistridppes jddnud ligikaudu samale tasemele. Taasiseseisvumisjargsetel aastatel

19 Gppekavariihm ,,0419 Arindus ja haldus, mujal liigitamata“ koondab dppekavu, mis katavad mitut drinduse ja
halduse funktsiooni (nt ettev&tlus, turundus, finantsjuhtimine) nii spetsialiseerumisega kui ka ilma selleta ning
mida seetdttu ei saa paigutada Uhegi kitsama drinduse ja halduse dppekavariihma alla.
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populaarne haldusjuhtimise eriala on niilidseks jaanud alles vaid TLU magistrippes, kuid sealgi ei
vOeta enam sellele uusi Glipilasi.
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Joonis 10. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse erialadele vastuvdetute ja |dpetajate arv kutse-
ja korghariduse tasemel dppekavariihma jargi, viimase kolme Gppeaasta keskmine. Allikas: EHIS

Kutse- ja kérghariduséppes on drindushariduse omandajate jagunemine dppekavarihmiti vaga erinev.
Kui korghariduse tasemel hélmavad I0viosa lildisemate erialade, st juhtimise ja halduse ning mujal
liigitamata &rinduse ja halduse &ppijad (need kaks OKR-i moodustasid viimase kolme &ppeaasta
keskmisest drinduserialade vastuvdtust 78% ning |Gpetajate arvust 71%), siis kutseGppes jagunevad
Oppijad suhteliselt vérdselt juhtimise ja halduse, majandusarvestuse, kaubanduse, turunduse ning
sekretari- ja kontorito6 oppekavade vahel. Siiski on kutsedppes suhteliselt suurem sisseastujate arv
juhtimise ja halduse (arikorralduse spetsialisti ning vaikeettevétja erialad, vastuvott vastavalt u 175
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ja 90), majandusarvestuse ja maksunduse (raamatupidaja eriala, vastuvott ile 300, m&ne aasta eest
veel iile 500) ning hulgi- ja jaekaubanduse OKR-ides (miiligikorraldaja erialal vastuvétt u 90, kasvava
populaarsusega on ka e-kaubanduse spetsialisti eriala). Populaarne on ka turundusspetsialisti eriala
(u 150 vastuvdetut). Kutsedppes on iihtlasem jaotus OKR-ide vahel ootuspérane, sest see on enam
suunatud konkreetsete kutseoskuste omandamisele, samas kui korghariduse Oppekavad on
laiapOhjalisemad.

Nii jagunevad tervikuna majandusarvestuse ning turunduse Oppijad suhteliselt vGrdselt kutse- ja
korghariduse taseme vahel. KutseGppes on enam sekretdri- ja kontoritd6o ning hulgi- ja jaekaubanduse
erialadel 6ppijaid, korgharidusdppes on aga rohkem juhtimise ja halduse ning rahanduse, panganduse
ja kindlustuse erialadel &ppijaid. Majandusteaduse ning mujal liigitamata arinduse ja halduse OKR-i
dppekavad on eranditult kdrghariduse tasemel, ent ainuke spetsiifiline tédoskuste OKR-i 8ppekava —
kvaliteedispetsialist — on 5. taseme kutsedppes.
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Joonis 11. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse erialadele vastuvdetute arv kutse- ja
kdrghariduse tasemel kokku &ppekavariihma jargi, 2007/2008-2019/2020. Allikas: EHIS

3.5. Oppijad soo ja vanuse jargi
3.5.1. Sugu

Arindushariduse omandajate seas on iilekaalus naised. Kutsedppes oli 2019/2020. Sppeaastal naiste
osakaal &rinduse ja halduse erialadel 85% (kiimme aastat varem veelgi enam, ligi 90%),
korgharidusoppes aga 61% (kimme aastat varem samuti veidi enam, 65%).

Mehed piirduvad sagedamini arinduse esimese astme korgharidusega ja eelistavad
bakalaureusedpet: drinduse ja halduse rakenduskorgharidusGppes on naisi 59%, bakalaureusedppes
54%, magistridppes 65% ja doktoridppes 63%. Majandusteaduse magistridppes on mehi aga viimastel
aastatel rohkem olnud: kui bakalaureusedppes on sooline tasakaal, siis magistrioppes on mehi 57%.

Uksikutes OKR-ides olid kiimme aastat tagasi ligi 60% majandusteaduse iilidpilastest naised, kuid
viimaste 6ppeaastatega on sugupoolte jaotus muutunud ligikaudu vordseks (vt joonis 12). Samution
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naisi ja mehi enam-vahem vordselt mujal liigitamata arinduse ja halduse dppekavade puhul. Seevastu
Opivad valdavalt naised majandusarvestust ja maksundust (kutsedppes 93%), sekretari- ja kontoritéod
(kdrgharidusdppes 98%) ning hulgi- ja jaekaubandust (kdrgharidusdppes 90%). Rahanduse,
panganduse ja kindlustuse, juhtimise ja halduse ning turunduse ja reklaami erialadel on naisi kaks
kolmandikku kuni kolmveerand.
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Joonis 12. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse (ili)dpilased kutsedppes (KU) ja
kérgharidusdppes (KO) soo ja 8ppekavariihma jérgi, 2019/2020. Allikas: EHIS

3.5.2. Vanus

Arinduse ja halduse kutsedpe on viimasel kiimnendil kujunenud iiha enam tiiskasvanute dppeks,
kus lle 60% oOppijatest on enam kui 25-aastased (kogu kutsedppes on neid palju vihem, 42%)
(vt joonis 13). 19-aastaseid ja nooremaid on vaid 12% (kogu kutsedppes 44%) ning nende osakaal on
kiimne aastaga vahenenud kaks ja pool korda. Kutsekeskhariduse taseme erialasid on alles jaanud vaid
kaks: bliroot66 ning midja-klienditeenindaja. Ka hiljuti keskkooli I6petanute, 20-22-aastaste Oppijate
arv on kiimne aastaga kahanenud kolmandiku vérra, 18%-ni. Seega vdib Uldistada, et keskkooliealiste
voi dsja keskhariduse omandanute osakaal on kahanenud 30%-ni. 23—24-aastaste osakaal on samuti
vdahenemas, kuid alates 25. eluaastast on kdigi vanuseriihmade osatdhtsus kiimne aastaga kasvanud
kaks-kolm korda. Ule 40-aastasi dppureid oli 2019/2020. ppeaastal 13%, sh ile 50-aastasi 3%.

Ule 40-aastaste osakaal on keskmiselt suurem hulgi- ja jaekaubanduse, tédoskuste
(kvaliteedispetsialisti eriala) ning juhtimise ja halduse kutseGppes. Alla 20-aastasi on suhteliselt enim
hulgi- ja jaekaubanduse ning sekretaritdé OKR-is. Turunduserialade dppijatest enamik on 20-ndates.
Suhteliselt Ghtlaselt kdnetavad kdiki vanuseriihmi majandusarvestuse ja maksunduse ning juhtimise ja
halduse OKR-i 8ppekavad (vt lisa 6).
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Joonis 13. Arinduse ja halduse kutsedppurid vanuseriihma jérgi, 2007/2008-2019/2020. Allikas: EHIS

Arinduse ja halduse ning majandusteaduse kdrgharidusppes ei ole kutsedppega vorreldavat
oppijaskonna ,vananemist“ toimunud (vt joonis 14). Arindusiilidpilaste vanuseline jaotus on
korgharidusoppe keskmisega suhteliselt sarnane, vaid iile 35-aastasi on keskmisest mone protsendi
vorra enam (20 vs. 17%). Hiljuti keskkooli Idpetanute (19-22-aastaste) osakaal on &arinduse
korgharidusGppes sama suur kui kutsedppes— 31%. Kaks kolmandikku arindusilidpilasi on alla
30-aastased.

Oppekavariihmiti on vanusestruktuuris erinevusi siiski ka kdrghariduse tasemel. Majandusteaduse ja
turunduse OKR-is on (le kolmveerandi &ppijatest alla 30-aastased. 30-ndates Ulidpilasi on keskmisest
enam rahanduse, panganduse ja kindlustuse OKR-is?°, samuti juhtimise ja halduse ning hulgi- ja
jaekaubanduse OKR-ides. Ule 40-aastasi iilidpilasi on suhteliselt enam juhtimise ja halduse (12%) ning

hulgi- ja jaekaubanduse dppes (15%). Vordius: k
ordius: kogu
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Joonis 14. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse (lidpilased vanuseriihma jérgi, 2006/2007—
2019/2020. Allikas: EHIS

20 Sellesse dppekavariihma kuulubki vaid tiks magistridppekava.
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3.6. Varem omandatud haridus

EHIS-e andmete pdhjal on vdimalik analiiiisida ka taseme&ppesse astujate varasemat haridustaset.?!
Alljargnevalt on vorreldud 2019/2020. 6ppeaastal drinduserialadel Sppijaid kdikide erialade keskmiste
nditajatega, vaadeldes, kui paljud Opivad eriala juba omandatud haridusega samal voi sellest
madalamal tasemel.

Arinduse k&rghariduse puhul ndhtub, et esimesel astmel on varasemaga samal v6i madalamal astmel
Oppijate osakaal keskmisest vaiksem (rakenduskdrgharidusdppes 10% vs. 6%, bakalaureusedppes 5%
vs. 3%).

Magistrioppes on suundumus vastupidine, st 27%-l arinduse magistrioppuritest on magistrikraad
(voi sellega vordsustatud kraad) juba omandatud (magistridppes tervikuna on see 20%). Eriti suur on
magistrikraadi omanike osakaal EEK Mainori (76%) ja EBS-i (63%) arinduse magistrantide seas. Samal
ajal on EMU-s ja EMTA-s selliseid drinduse magistridppureid viga viahe (6% ja 8%).

Arinduse kutsedppurite seas on varem kdrghariduse omandanute osakaal sama vdi veelgi suurem. Kui
5. taseme kutseGppes on 22% Gppijatest korgharidusega (sama 5. taseme keskmise naitajaga), siis
arinduse 5. taseme jatkuoppes on korgharidusega 6ppijaid lausa 56% (st poole rohkem 5. taseme
jatkudppe keskmisest naitajast, mis on 32%). Samuti on keskmisest enam korgharidusega oppijaid
arinduse 4. taseme 6ppes (25% vs. keskmine 19%). Seega viitavad andmed kérgharidusega Gppijate
suurele osakaalule ennekdike lihemate kutsedppekavade korral. Kooliti on arinduserialadel suurem
korgharidusega kutseGppurite osakaal TMK-s (5. tase) ning Parnumaa KHK-s, Tartu KHK-s ja Tallinna
THK-s (4. tase, nt e-kaubanduse spetsialisti ja arhiivikorrastaja erialad).

Sellest vdib jareldada, et drinduserialasid n-6 teise erialana korghariduse esimesel astmel Gldjuhul ei
Opita, vaid pigem valitakse selleks magistri- vGi kutseGpe, sh eelistades kutsedppes liihema kestusega
Oppekavu.

3.7. Valisulidpilased ning dppekeel ja -tasu

3.7.1. Vilisulicpilased

Eesti kdrgkoolide drinduserialadel on vilisiilidpilased dppinud juba aastaid? (vt joonis 15). Kui veel
2000-ndatel moodustasid nad arindusiilidpilaste koguarvust vaga vaikese osa, 1-2%, siis uue kiimnendi
saabudes kasvas nende arv kdrghariduse esimesel astmel jarsult ja seoses (lidpilaste koguarvu
vahenemisega suurenes nende osakaal veelgi kiiremini. Alates 2011/2012. dppeaastast on
arinduskorghariduse esimese astme Oppesse igal aastal vastu voetud suhteliselt stabiilselt 200—
300 teistest riikidest parit Glidpilast. 2019/2020 moodustasid 295 vastuvdetud vilisilidpilast drindust
Oppima asunutest juba viiendiku, 21%. Arinduse ja halduse vilisiilidpilased moodustavad kdigist
Eestis 6ppivatest vilisiilidpilastest suurima osa, 38% (2019)%.

21 Kui eelnev haridus on EHIS-esse kantud, st omandatud Eestis alates 2006. aastast.

22 Asndmed on kittesaadavad alates EHIS-e rakendumisest 2006/2007. dppeaastal.

23 Eesti Krg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur (2019). Vilisiilidpilaste dppimine ja dpetamine Eesti
kdrgkoolides. Hindamisaruanne; http://ekka.archimedes.ee/wp-

content/uploads/Temaatilise _hindamise aruanne 2019.pdf.
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Kui korghariduse esimesel astmel on vastuvdetud valistlidpilaste arv kasvanud viimastel aastatel
aeglasemalt, siis magistrioppes on nende hulk kasvanud vaga kiiresti — viimase kiimne aastaga on
vilisuliopilaste osakaal drinduserialadele vastuvoetute seas kasvanud 3%-It 33%-le. 2019/2020
Uletas arinduse magistrioppesse astunud vilisiiliGpilaste arv (306) esmakordselt bakalaureuse- ja
rakenduskorgharidusOppe vastava naitaja.

Korghariduse esimesel astmel on valisiiliopilasi (st Uhtlasi ingliskeelseid oppekavu) pooltes
drindusdpet pakkuvates kdrgkoolides (TTU, TU, EEK Mainor, EBS, Euroakadeemia) (vt joonis 16).
Ulejdanutel on bakalaureuse- vdi rakendusk&rgharidusdppes vaid eestikeelsed &ppekavad.
Vilisiiliopilasi Opetavates koolides oli nende osakaal drinduse ja halduse ning majandusteaduse
esimese astme Oppekavade alusel vastuvdetutest tervikuna umbes kolmandik, vilja arvatud TU
marksa vdiksema osatdhtsusega (13%). Kiiresti on vélistlidpilaste osatdhtsus kasvanud EEK Mainoris
(viimase kahe Gppeaastaga 9%-It 35%-le) ja Euroakadeemias (md&ni aasta tagasi 5%-It 50%-le), teistes
korgkoolides on osakaal viimastel aastatel plsinud pigem stabiilne.
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Joonis 15. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse erialadele vastuvdetute arv ning vastuvdetud
valistliGpilaste arv dppeastme jargi, 2006/2007-2019/2020. Allikas: EHIS

Magistriastmel on vilisiilidpilasi koigis kaheksas drinduse magistriopet pakkuvas korgkoolis. Nende
osakaal erineb kooliti markimisvaarselt, kuid on kdikjal suurem kui esimesel astmel. Vaga suur, 76%,
oli 2019/2020. dppeaastal drinduse magistridppesse vastuvdetud vilisiilidpilaste osakaal EEK
Mainoris, veelgi suurem (viimatisest vastuvdtust 83%) Euroakadeemias. TTU-s, TU-s, EBS-is ja EMTA-s
moodustasid vilisilidpilased drinduse magistridppesse vastuvdetutest veerand kuni pool, TLU-s ja
EMU-s alla 20%. Enamikus koolides vdib tiheldada magistriastme vilisiilidpilaste arvu osakaalu kiiret
kasvu.

Arinduses ja halduses ning majandusteaduses on vilisiilidpilaste osakaal kdigil dppeastmetel
suurem kui kérghariduse tasemel keskmiselt. 2019/2020. 6ppeaasta vastuvdtu p&hjal oli eriti suur
vahe kdrghariduse keskmisega just esimesel astmel: rakenduskdrgharidusdppes 5% vs. 16%,
bakalaureusedppes 10% vs. 26%. Viimaste aastate suundumusena on (le poole &rinduse
doktorioppesse vastuvoetutest valisilidpilased.
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Eriti viimastel aastatel voib taheldada, et ingliskeelsete dppekavade alusel kohalikke Glidpilasi sama
hasti kui ei Opigi, vaid peaaegu ko&ik vastuvoetud on valistlidpilased. Selle pdhjus vdib olla nii
ingliskeelsete 6ppekavade 6ppemaks kui ka Eesti tlidpilaste soov Gppida vGimaluse korral pigem eesti
keeles. Erandiks on EBS-i drindusépe ning TTU tehnoloogia valitsemise ja digitaalsete muutuste
magistriGppekava, kus on suhteliselt hea Eesti ja valisiiliGpilaste tasakaal. Siiski on ka EBS-is ingliskeelse
Oppe laienedes Eesti Ulidpilaste arv vahenenud.

Enamikul juhtudel ei ole vélistlidpilaste domineerimine tooturundudluse seisukohast probleem, kuna
on olemas kas sarnaseid oskusi pakkuvad eestikeelsed Gppekavad vGi ongi Oppekava loodud
spetsiifiliselt Eesti eripddevuse (nt e-valitsemine) ,miidmiseks” viljapoole. Murelapseks voib siiski
pidada TU matemaatilise majandusteaduse magistridpet, kus &pivad vaid iiksikud Eesti (lidpilased,
ehkki majandusteadusliku andmeanaliisi ja modelleerimise oskused on t66turul vaga néutud.
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Joonis 16. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse erialadele vastuvdetute arv ning vastuvdetud
valisulidpilaste arv dppeastme ja kooli jargi, 2019/2020. Allikas: EHIS

3.7.2. Oppekeel

Arinduse tasemeharidust on v8imalik omandada eesti, inglise ja vene keeles.

Korghariduse tasemel on ingliskeelseid tasemedppekavu 2013.aasta korgharidusreformi ja

eestikeelse Oppijaskonna vahenemise toukel avatud suhteliselt arvukalt (vt tabel 3). Kaugeltki koiki
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neid ei ole suudetud dppijatega tdita, osa on peatselt suletud voi ootele jaetud. Sellele vaatamata on
ingliskeelsete 6ppekavade alusel Gppijate arv kasvanud kiimne aastaga kiimnekordseks (vt joonis 17).
2019/2020 &ppis ingliskeelsete Gppekavade jargi 25% &rinduse ja halduse ning majandusteaduse
Ulidpilastest. Samuti on drinduses ingliskeelsete 6ppekavade osakaal kogu kdrgharidusdppe arvestuses
koos IKT ja sotsiaalteadustega suurim?.

Enim ingliskeelseid dppekavu on magistriastmel. 2019/2020. 6ppeaasta vastuvottu arvestades oli nii
TTO-l, TO-l kui ka EBS-il kolm ingliskeelset #rinduse ja halduse vdi majandusteaduse
magistrioppekava, Ulejaanud arinduse magistriopet pakkuvatel koolidel (iks. 28% &drinduse
magistriiiliopilastest (ingliskeelse oOppe kiiret kasvu arvestades 2019/2020. Oppeaastal
vastuvoetutest juba 39%) Opib ingliskeelsete Gppekavade alusel. EBS-is on kogu magistriope
ingliskeelne, kuid seal Opib ka arvukalt Eesti Ulidpilasi. Samuti on ingliskeelne vG&i eesti-inglise
kakskeelne kogu drinduse ja halduse ning majandusteaduse doktoridpe.
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Joonis 17. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse 8ppijate arv ja osatdhtsus kdrghariduse tasemel
dppekeele jargi, 2019/2020. Allikas: EHIS

Bakalaureusedppes on iiks ingliskeelne drinduse dppekava nii TTU-I, TU-I kui ka EBS-il. Ingliskeelset
rakenduskdrgharidust annab vaid EEK Mainor. 2019/2020 6ppis ingliskeelsete 6ppekavade alusel
peaaegu kolmandik (30%) drinduse bakalaureuseiilidpilastest ja 8% (2019/2020. 6-a vastuvdetutest
juba 16%) rakenduskorghariduse omandajatest.

Parast Euroakadeemia sulgemist 2020. aastal pakub ainsa kérgkoolina venekeelset 6pet EEK Mainor,
kes teeb seda nii rakenduskdrgharidus- kui ka magistriastmel. Vene keeles dppijate arv ja ka osakaal

24 Kreegipuu, T. (2017). Vilisiilipilased Eesti kdrghariduses. HTM-i aastaanaliilis;
https://www.hm.ee/sites/default/files/uuringud/valisuliopilased.pdf.
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on viimase kimne aastaga vahenenud 4%-ni: kui kimme aastat tagasi oli neid ligi 1000, siis 2019/2020.
Oppeaastal lile kolme korra vdhem, umbes 300.

Arinduse rakenduskorghariduse dppekavad on iildjuhul eestikeelsed, v.a EEK Mainoris, kus on
vOimalik 6ppida ka vene keeles. Seetéttu on ka rakenduskdrgharidusdppes muukeelsete dppekavade
Ulidpilaste osakaal vaiksem, 20% (12% venekeelsete, 8% ingliskeelsete dppekavade alusel).

Arinduse kutsedpe on valdavalt eestikeelne. Vene keeles dppijaid voeti 2019/2020. dppeaastal vastu
kahes kutsekoolis: TMK-s ja lda-Virumaa KHK-s (vt joonis 18). Vene keeles on vdimalik Gppida

arikorraldust, vaikeettevotlust, raamatupidamist, turundust ja e-turundust ning klienditeenindust
kaubanduses. Vene voi eesti-vene kakskeelsete 6ppekavade alusel 6ppijad moodustasid 4% koigist
arindusopilastest — veel kimme aastat tagasi oli neid mitu korda rohkem, 26% (dppijate arv langes
umbes 750-It 100-le). limselt viitab venekeelse Oppe ulatuslik viahenemine nii kutse- kui ka
korghariduse tasemel vene (iili)opilaste kasvanud valmisolekule ja soovile 6ppida eriala eesti keeles
(k6rghariduse tasemel ka inglise keeles).
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Joonis 18. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse Sppijate arv ja osatdhtsus kutsehariduse tasemel

dppekeele jargi, 2019/2020. Allikas: EHIS
3.7.3. Tasuline ja tasuta Gpe

Enne 2013. aasta korgharidusreformi oli drinduse ja halduse ning majandusteaduse korgharidus
valdavalt tasuline. 2006/2007 dppis tasulisel Gppekohal 87% &arinduse Ulidpilastest (vt joonis 19).
Tasuta dppekohtade arv pisis dppeaastatel 2006/2007-2012/2013 sama (2200-2400), ilidpilaste arvu
vahenedes hakkas tasulistel kohtadel Gppijate arv jark-jargult vahenema. Korgharidusreformi jarel on
drinduses tasuta dppijate arv ja osakaal kiiresti kasvanud, jdudes 2019/2020. dppeaastal 59%-ni.
Vahetult parast reformi, 2013/2014 6ppis tasuta 3500 drindusulidpilast, 2018/2019 juba 5100.
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Tasuline 6pe ei lange Uheselt kokku Gppimisega erakdrgkoolides (vt ka joonis 3). Ka neis on vahesel
hulgal tasuta Oppijaid, samas kui enne korgharidusreformi oli riiklikes Gppeasutustes tasuline
arindusope massiline. Viimastel dppeaastatel on avalik-Giguslikes (likoolides oma arindusdpingute
eest maksnud umbes 20% Ulidpilastest, riigi rakenduskdrgkoolides umbes 5%.
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Joonis 19. Tasulisel ja tasuta Sppekohal Gppivate arinduse Ulidpilaste arv ja osakaal, 2006/2007—
2019/2020. Allikas: EHIS
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4. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse &pe OSKA
valdkonnauuringutes

Liihikokkuvote

e Arinduse ja halduse ning majandusteaduse Sppekavadega otseselt seonduvate p&hikutsealade
to6jéundudluse ja koolituspakkumise tasakaal erineb kutsealati, kuid tervikvaates t66j6uvajadus
tulevikus vaheneb.

e OSKA arvestusala, personali- ja administratiivtod ning arindustamise uuringutes tehti
ettepanekud vihendada erialast vastuvdttu. Oppes vajavad suuremat tahelepanu (strateegiliste)
juhtimisotsuste kujundamiseks vajalike analldtiliste oskuste arendamine ning head
majandusteadmised.

e Kaubanduse valdkonnas vajatakse enam lihiajalisi erialaseid teenindus- ja mudgikursusi ning
suur puudus on kategooriajuhtimis- ja sisseostuoskustest.

e Turundus- ja kommunikatsioonispetsialistide kutsealade puhul toodi esile kompetentsimudelite
tapsema kaardistamise vajadus, et luua suurem selgus ka dppekavade Gpivaljundites.

o Praktika sisulisemaks korraldamiseks on vaja ettevotete ning koolide siisteemsemat koostédd
koigil arinduse ja halduse 6ppesuuna erialadel.

e Juhtide dldlevinud ja eelistatud haridustee on valdavalt erialane kd&rgharidus vastavas
valdkonnas ning piisav tookogemus, juhtimisoskusi arendatakse tadienduskoolitustel ning
arinduse ja halduse Oppesuuna tasemedppes. Midgi- ja turundusjuhtide eelistatud
karjaariteedel valitsevad valdkondlikud erisused.

e Majandus-, ettevétlus-, arindus- ja finantsteadmiste ning -oskuste vajadust on esile toodud
paljudel pdhikutsealadel lile majandusvaldkondade.

e Arilise ja inimkeskse mdtteviisi rakendamise oskust ndhakse eduka tegutsemise eeldusena eri
valdkondade kutsealadel.

Peatliki esimeses osas kirjeldatakse arinduse ja halduse Oppesuuna ning majandusteaduse
Oppekavadega otseselt seotud OSKA valdkonnauuringute peamisi tulemusi, sh dldist hinnangut
t66jéundudluse ja -pakkumise tasakaalule ning olulisemaid tasemeGppe ja oskuste arendamisega
seotud ettepanekuid. Teine osa annab Ulevaate arindushariduse ja -oskuste vajadusest OSKA
valdkonnauuringute pdhikutsealadel Uldiselt.

4.1. PBhisdnumid arinduse ja halduse ning majandusteaduse Oppekavadega
otseselt seotud valdkondlikest uuringutest

Enim arinduse ja halduse ning majandusteaduse dppega otseselt seonduvaid pdhikutsealasid kasitlesid
OSKA arvestusala®, personali- ja administratiivté6 ning drindustamise?® ja kaubanduse, rentimise ja

25 OSKA arvestusala uuring; https://oska.kutsekoda.ee/field/arvestusala/.
26 OSKA personali- ja administratiivtd® ning drindustamise uuring; https://oska.kutsekoda.ee/field/personalitoo-

ja-noustamine/.

37


https://oska.kutsekoda.ee/field/arvestusala/
https://oska.kutsekoda.ee/field/personalitoo-ja-noustamine/
https://oska.kutsekoda.ee/field/personalitoo-ja-noustamine/

paranduse? uuringud ning kultuuri ja loometegevuse uuringus® sisalduv turunduse ja
kommunikatsiooni alavaldkonna analiiis. Tapsem Ulevaade analiilisitud p&hikutsealadest, nende
levinumatest karjdariteedest ja oskuste vajadusest on esitatud lisas 2. (Samuti on seal kdigi teiste
valdkondade arindusharidusega seonduvad kutsealad.) 2020. aasta teises pooles valmivad OSKA
avaliku halduse® ja finantsvaldkonna® uuringud, mille kutsealade erialane ettevalmistus hdlmab
samuti drinduse ja halduse Gppesuuna ning majandusteaduse tasemedppekavasid.

Allpool on esitatud tilevaade arinduse ja halduse ning majandusteaduse Gppega enim seotud uuringute
pohisGnumitest.

4.1.1. Arvestusala

OSKA arvestusala uuringus prognoositi arvestusalal tervikuna to6jouvajaduse vihenemist ja esitati
ettepanek vahendada vastavat koolituspakkumist. To66j6uvajaduse vahenemine puudutab eriti
raamatupidajatdéd lihtsamaid ja rutiinsemaid funktsioone ning ennek&ike vaheneb vajadus
kutseharidusega t66j6u jarele. Uue t66jou vajadus hdlmab Ulekaalukalt vajadust kdrgharidusega
tootajate jarele.

Peamised tasemedppe mahu ja erialade struktuuriga seotud ettepanekud olid jargmised:

e vdhendada erialase kutsedppe mahtu ja kaaluda alternatiive, et vahendada arvestusalase
kutsedppega seotud koolide arvu;

e siilitada arvestusala Ope kolmel kdérghariduse astmel (sh suurendada doktorikraadiga
|6petajate arvu);

e suurendada drinduse ja halduse Oppesuuna ning majandusteaduse magistriastme
oppekavades, mis on arvestusalaga seonduvad, kuid kus peaeriala ei ole majandusarvestus,
majandusarvestusele spetsialiseerumise véimalusi voi moodulite mahtu, pdorates seejuures
tdhelepanu arvestusala analliltiku ettevalmistust (andmete analiilis ja slintees,
visualiseerimine, kommunikeerimine) pakkuva 6ppe kasvavale vajadusele;

e arvestada korghariduse esimese astme koolituskohtade kavandamisel majandusarvestuse
alase rakendusliku suunitlusega korghariduse pakkumise suurendamise vajadust;

e pakkuda korghariduses tarkvaraarenduse ning majandusarvestuse teadmust ihendavat
Opet.

Arvestusala spetsialisti t66 ulatus, keerukus ja olulisus (strateegiliste) juhtimisotsuste kujundamiseks
vajaliku info tootja ja tolgendajana on suurenemas. T66andjate hinnangul jaab tasemedppest finants-
ja juhtimisarvestuse valdkonda todle asujatel tihti puudu oskusest Opitud teadmisi praktikas
rakendada.

Peamised tasemedppe sisu ja oskuste arendamisega seotud ettepanekud olid jargmised:

e pakkuda koolides praktilisemat dpet;
e suurendada koolildpetajate valmisolekut vastata arvestusala spetsialisti t66 ulatuse,
keerukuse ja olulisuse kasvuga seonduvatele ootustele;

27 OSKA kaubanduse, rentimise ja paranduse uuring; https://oska.kutsekoda.ee/field/kaubandus-ja-rentimine/.
28 OSKA kultuuri ja loometegevuse uuring II; https://oska.kutsekoda.ee/field/kultuur-ja-loometegevus-ii/.

2% OSKA avaliku halduse uuring; https://oska.kutsekoda.ee/field/avalik-haldus/.

30 OSKA finantsvaldkonna uuring; https://oska.kutsekoda.ee/field/finantsvaldkond/.
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e arendada arvestusalale todleasujate ja tootajate valdkonnaspetsiifilisi IKT-oskusi;
e tagada jarelkasv finants- ja juhtimisarvestuse pohikutsealal;
e suurendada teadlikkust sisemise ja valise audiitortegevuse pdhikutsealast.

Arvestusala uuringu ettepanekute elluviimise esmased tulemused 27. aprillil 2018 peetud seirearutelu
pohjal

2018. aasta kevadel peetud seirearutelul tddeti, et hoolimata ettepanekust suurendada rakendusliku
suunitlusega korghariduse pakkumist, on tegelikkuses arvestusalase rakenduskorghariduse
pakkumine vdhenenud. Kutsedppes koolituskohtade arv vdhenes, mis oli soovitud suund. Kui
2015/2016. Oppeaastal vdeti majandusarvestuse ja maksunduse Oppekavarihma erialadele
532 Gppijat, siis 2017/2018. 6ppeaastal 326.

Ettepanek suurendada arinduse ja halduse Oppesuuna ning majandusteaduse magistriastme
oppekavades, kus peaeriala ei ole majandusarvestus, majandusarvestusele spetsialiseerumise
vGimalusi voi moodulite mahtu, ei leidnud koolide toetust. Margiti, et kuna eraldi majandusarvestuse
Oppekavad on olemas, ei ole muudes Gppekavades majandusarvestuse osakaalu suurendamine
prioriteet.

Praktilisema Gppe ja praktikakorralduse edendamisega seoses leiti, et ka erialalihingud saaksid siiski
votta senisest aktiivsema rolli — nt voiksid nad koguda ja vahendada infot praktikakohtade kohta,
millele (liGpilastele oleks vOimalik kandideerida. Koérgkoolide sisteemsem tegelemine
praktikabaasidega aitaks tdita praktilisema Glikoolihariduse eesmarki. Samuti on véimalik parandada
erialaiihingute ja lilikoolide koost6dd 16put66 teemade pakkumisel, juhendajate leidmisel, GliGpilaste
noustamisel I6put66 teemavaliku asjus jne.

Positiivse suundumusena toodi esile IKT-ainete ja audiitortegevust, sh siseauditit tutvustavate ainete
mahu kasvu Oppekavades. Soovitud arenguna nahti ka arvestusala korghariduse Gppekavade
fookuse laienemist just analiiitilisuse arendamisele (finants- ja juhtimisanallisiks vajalike ainete
osakaal on kasvanud).

4.1.2. Personali- ja administratiivtoo ning arindustamine

Personali- ja administratiivto6 ning arinGustamise uuringu kohaselt Uletab valdkonna erialase
tasemedppe |Opetajate arv valdkonna tervikvaates statistiliselt t66jouvajadust, kuid noudluse ja
pakkumise tasakaal erineb kutsealati. T66j6undudlus ja -pakkumine on tasakaalus drinGustamise ning
assisteerimise kutsealal. (Assisteerimise kutsealal on erandiks tervishoiusekretdri ametiala, kus
tasemeOpet ei pakuta.) Koolituspakkumine iiletab noéudlust personalitod ning teabe- ja
dokumendihalduse kutsealadel.

Peamised tasemedppe mahu ja erialade struktuuriga seotud ettepanekud olid jargmised:

e kaaluda llikoolide personalité6ga seonduvatel erialadel vastuvotu vihendamist;
e tervishoiukdrgkoolide ja kutsekoolide koostods pakkuda vdimalust tervishoiusekretaride
ettevalmistamiseks3!.

31 Samasugune ettepanek oli varem tehtud ka OSKA tervishoiuvaldkonna uuringus.
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Peamised tasemedppe sisu ja oskuste arendamisega seotud ettepanekud olid jargmised:

e tdiendada personalijuhtimisega seotud magistridppekavasid senisest suuremas mahus
inimressursside strateegilise juhtimise, ettevotluse, drinduse, majanduse ja finantsala
ainetega;

e poOorata ka teistes drinduse ja halduse Oppekavariihmade Gppekavades nii kutse- kui ka
kérghariduse tasemel senisest rohkem tdahelepanu personalijuhtimise teemadele;

e anallisida ja tdiendada llikoolide personalitdoga seotud dppekavades ette ndhtud praktika
eesmarke ja lilesehitust ning erinevaid praktikavorme;

e arendada koolide ja to0andjate vahelist koost6od, sh infovahetust praktikavoimaluste ja
voimalike praktikantide kohta;

e vOtta teabehalduse korraldaja (tase 6) kutsestandardi kohustuslike kompetentside
kirjeldamisel Ghe sisendina aluseks ka OSKA uuringuaruandes kirjeldatud muutunud t60 sisu
ja vajalikud oskused;

e koostada erialatihingute, koolide ja erasektori koolitajate koost66s ajakohane ja praktiline
organisatsioonide teabehalduse alane tdienduskoolituse oOppekava administratiivtoo
spetsialistidele;

e pakkuda valdkonnaspetsiifiliste IKT ja sotsiaalmeedia kasutamise oskuste arendamiseks
taienduskoolitusi.

Uldise kitsaskohana toodi esile kdrgkoolildpetajate tihti vihesed teadmised ja puudulik arusaam
Uldistest majandusprotsessidest, ettevotlusest, rahandusest jne. Olukorra parandamiseks tehti
ettepanek muuta majandus- ja ettevotlusalane sissejuhatav 6pe kohustuslikuks koigil korghariduse
esimesel astmel Opetatavatel erialadel. Samuti osutasid uuringus osalenud eksperdid asjaolule, et
sageli ei voimalda TaKS-is ette nahtud Oppepuhkuse pdevade arv labida kutse- ja korgkoolide
Oppekavasid (sh praktikat) tdismahus.

Personali- ja administratiivtod ning drindustamise uuringu ettepanekute elluviimise esmased
tulemused 29. oktoobril 2019 peetud seirearutelu p&hjal

Nii TTU kui ka TLU on alates 2018/2019. dppeaastast vdhendanud personalijuhtimisega seotud
magistrioppe vastuvotu piirarvusid. Kummaski Glikoolis voetakse vastu kuni 50 tlidpilast. Kliinilise
sekretdri valjadppe pakkumiseks arutasid pooled koostdévdimalusi 2019. aasta siigisel. Tallinna
Tervishoiu Korgkool esitas Kutsekojale eeltaotluse kliinilise sekretari kutsestandardi koostamiseks.

Personalijuhtimisega seotud magistridppekavade uuendamisele on suuremat réhku pannud TTU ja
EEK Mainor. TTU alustas 2018. aastal uue personalijuhtimise magistrippekavaga, milles arvestatakse
personalijuhi kutsestandardi kompetentsindudeid ja OSKA soovitusi. Personalito6é eriala
praktikavoimaluste paranemise kohta anti tagasisidet vahe. Kill aga on praktilise kogemuse
pakkumiseks katsetatud uuema aja meetodeid, nt 5. ja 6. veebruaril 2020 Eesti Personalijuhtimise
Uhingu PARE eestvedamisel koostdds ettevStete ja EEK Mainoriga korraldatud personalijuhtimise
hikaton®2,

32 Eesti esimene personalijuhtimise hakaton. Personaliuudised.ee, 05.02.2020;
https://www.personaliuudised.ee/uudised/2020/02/05/eesti-esimene-personalijuhtimise-hakaton.
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Uus teabehalduse korraldaja kutsestandard kinnitati 27. mail 2019. Administratiivt66 erialatihingud
(Dokumendihaldurite Uhing, Eesti Juhi Abi Uhing, Eesti Arhivaaride Uhing) on koost6ds k&rgkoolide
esindajatega alustanud teabehalduse tdienduskoolituse 6ppekava koostamist, samuti kavatsetakse
edasi minna teabehalduse korraldaja (tase 6) kutse andmisega.

Majandus- ja ettevotlusalase sissejuhatava Gppe kohustuslikuks muutmiseks koigil kérghariduse
esimese astme Oppekavadel HTM pdhjust ei nde, kuivord kdrgkoolidel on piisav autonoomia, et ise
Oppekavu vajadust modda kohandada. TaKS-i muutmine lisapuhkuse Oiguse andmiseks eeldaks
laiapOhjalisi konsultatsioone t66andjatega, mille algatamiseks HTM-i hinnangul samuti puudub praegu
piisav p6hjendus.

4.1.3. Kaubandus, rentimine ja parandus

OSKA kaubanduse, rentimise ja paranduse uuring kasitles miiligi- ja turundusjuhtide ning
miiligiesindajate ametialade hoivet horisontaalselt kdikidel majanduse tegevusaladel, vélja arvatud
nendel, kus eeldatakse spetsiifilist valdkondlikku haridust (u 18% miuligi- ja turundusjuhtidest ning
10% miiligiesindajatest) ja mida seetdttu kajastavad teised OSKA uuringud. Midgi- ja turundusjuhtide
puhul on sellisteks tegevusaladeks metalli- ja masinat66stus, info- ja kommunikatsioonitehnoloogia,
réiva-, tekstiili- ja nahatoostus, metsandus ja puidutéostus, majutus, toitlustus ja turism ning
meedia, kirjastamine, reklaam ja disain; muigiesindajate puhul info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia, réiva-, tekstiili- ja nahat66stus.

Toodandjad miiligi- ja turundusjuhtide té66joupuuduse lile ei kurda. Tasemehariduse omandanute
pakkumine lletab ménevorra ndudlust. Turunduse ja arijuhtimisega seotud erialad on ilmselgelt nii
noorte kui ka juba tootavate inimeste hulgas populaarsed. Juhtide tdodkohtade arv kasvab
tagasihoidlikult (u 2%). Ka miiiigiesindajate puhul (nii tipp- kui ka keskastmespetsialistide tasemel)
toojou- ja oskuste puudust ei tunnetata. Mulgiesindajate tookohtade arv kaubandusettevétetes
kahaneb md&ddukalt, kuid teistel tegevusaladel (nt tootmises) pigem kasvab tagasihoidlikult. Pea k&igil
juhtide ja spetsialistide kutsealadel kasvab markimisvaarselt tarbijakditumise ja mudgitulemuste
anallidsiga seotud tegevuste tahtsus. Jarjest olulisemad on turunduskompetentsid, anallitsioskus,
majandus-, digus- ja ettevotlusteadmised ning kontseptuaalne ja strateegiline motlemine.

Vahenevate tookohtade osakaal on suurim teenindus- ja oskust66tajate ametiriihmas (u 4%), kus
stabiilne too6jouvajadus sailib vaid milgikorraldajate pohikutsealal. Miiilja-klienditeenindaja
pohikutsealal ilmnes t66jouvajaduse ja koolituspakkumise vordlusel turutdorge — IGpetajate arv
Uletab statistiliselt ndudlust, kuid tédandjad tunnetavad sellele vaatamata teravalt t66j6upuudust.
Valdkonnas on tavaks, et t66andjad ei vaartusta erialast haridust ja tédle asutakse ilma erialase
valjaGppeta. Tavaparased on ettevottesisesed karjaariteed ja jarelkasvumudelid.

Peamised tasemedppe mahu ja erialade struktuuriga seotud ettepanekud olid jargmised:

e suurendada kutsekoolide valmisolekut pakkuda aasta labi liihiajalisi teenindus- ja
miiligialaseid kursusi nn 6piampsude kujul;

e pakkuda kutsedppe 5. taseme jatkudppena miiligikorraldajate dpet liihemas vormis miija-
klienditeenindaja (4. tase) 6ppe labinutele;

e koostada Oppekavariihmade iilene teeninduse kutseGppekava, mis spetsialiseeruks
kaubandusele.
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Kaubanduse, rentimise ja paranduse valdkonnas tduseb reljeefselt esile puudus eeskatt
kategooriajuhtimis- ja sisseostuoskusi valdavatest t6étajatest nii jae- kui ka hulgikaubanduses.
Spetsialistide tasemel ei jatku piisavalt kaubandusvaldkonna spetsiifiliste teadmistega vadljapanekute
spetsialiste ja tootejuhte. Kitsaskohtadena toodi esile ka to6andjate vastakaid ootusi kutseharidusele
ning koolide ja praktikabaaside vdahest koost66d.

Peamised tasemedppe sisu ja oskuste arendamisega seotud ettepanekud olid jargmised:

e |uua Lddne-Viru RKK (al 2019. a TTK teenusmajanduse instituut) senise kaubandusékonoomika
Oppekava asemel uus 6ppekava, kus on suurem roll kategooriajuhtimisel ja sisseostul;

e koolidel (kutsedppeasutused ja Ladne-Viru RKK) teha sisulisemat ja regulaarsemat koost66d
eriala vilistlastega, et kaasata neid Gppetegevusse ning koolitada neist jarelkasvu Opetajatele
ja Oppejoududele;

e arendada praktika sisulisemaks korraldamiseks valdkonna ettevotete ning Gppeasutuste
slisteemsemat ja regulaarsemat koost66d;

e ajakohastada kutsedppeasutustes pakutavat valdkondlikku Gpet, arvestades valdkonna
arengusuundumusi ja oskuste vajadust;

e suurendada valdkonna tootajate teadlikkust tasuta pakutavatest arvutikasutamise
koolitustest.

2019. aasta algul avalikustatud OSKA kaubanduse, rentimise ja paranduse uuringu ettepanekute
elluviimise seirearutelu on plaanis pidada 2020. aastal, mistdttu ekspertide hinnanguid valdkondliku
arengu kohta esitada veel ei saa. Konkreetse ettepaneku elluviimise ndide on aga TTK
logistikainstituudis ~ 2020. aasta  sigisel  alustatavn uus ostu- ja  hankekorralduse
rakenduskorgharidusope.

4.1.4. Turundus ja kommunikatsioon (OSKA kultuuri ja loometegevuse uuringu alavaldkond)

Kultuuri ja loometegevuse uuringus Kkasitleti turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkonna
pohikutsealade t66j6u- ja oskuste vajadust horisontaalselt lle kdigi majandussektorite.

Turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkonna pdhikutsealasid ootab ees vaike kasv ning
toojéuvajadus pigem suureneb. Turundus- ja kommunikatsioonispetsialistide koolituspakkumine
liletab OSKA statistilise analiilisimudeli  kohaselt siiski oluliselt t66jouvajadust.
Turundusspetsialistide puhul viivad t66j6uvajaduse ja koolituspakkumise tasakaalust valja eelkdige
turundust Opetavad kutsekoolid, kus I6petajate arv on viimastel aastatel kasvanud. (Kutsedppurite
arvu kasvu taga on suuresti taiskasvanud Sppijad — Gile 25-aastaste Gppijate osatdhtsus oli 2018/2019.
Oppeaastal Ule poole kdigist Oppijatest.) Kdrghariduse omandajate arv on vahenenud. Turundusépe on
populaarne ka vaiketootjate seas, kes saavad enesetdiendust ja lisateadmisi oma ettevotte ja toodangu
turundamiseks.

Nii turundus- kui ka kommunikatsioonivaldkonna té6andjad ei nainud probleemina mitte niivord
tasemeodppe llepakkumist, kuivérd seda, et té6andjate ootused erialasele haridusele ei lahe sageli
kokku valdkonna 6ppekavade 6pivaljunditega. Turunduse dppekavades on kohati vdahe aineid, mille
sisu annaks tooturul konkurentsieeliseid pakkuvaid niilidisaegseid teadmisi ja oskusi. Samuti nimetati
kitsaskohana erialapraktika pealiskaudsust ning koolide ja té6andjate vahest koost66d.

Peamised tasemedppe ja oskuste arendamisega seotud ettepanekud olid jdrgmised:
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e valdkondlikud erialaliidud (Eesti Kommunikatsioonijuhtide Liit ja Eesti Turundajate Liit)
kaardistavad koos liikmesettevotetega turundus- ja kommunikatsioonispetsialistide
kompetentsimudelid ning kaaluvad vdimaliku lahendusena kutsestandardite koostamist ja
kvalifikatsiooniraamistiku taseme(te) maaramist;

e turundust ja kommunikatsiooni dpetavad koolid koost6ds erialaliitudega teevad valdkonna
ettevGtete ja avaliku sektori asutuste seas teavitust66d praktika rollist valdkondlike
spetsialistide jarelkasvu koolitamisel, teevad kindlaks peamised koost6od takistavad
kitsaskohad ning piiliavad leida neile lahendused.

Turundus- ja kommunikatsioonispetsialistide kompetentsimudelid ja kutsestandardid oleksid
kdrgkoolidele orientiiriks Oppekavade arendamisel, teisalt juhiksid to6andjate ootusi ning annaksid
todandjatele voéimaluse seada kriteeriume, milliste oskustega too6tajaid nad praegu ja tulevikus
valdkonnas vajavad.

Uuringus margiti, et tulevaste tippspetsialistide koolitamise takistuseks vGib saada ka turunduse
valdkonna Oppejoudude jarelkasvu puudus — eriti kdrghariduse puhul siiveneb akadeemilise ja
tooturu pakutava palga erinevuse probleem. Valdkonna spetsialistid ei ole motiveeritud
Oppetegevuses kaasa |I66ma, mistottu kannatab omakorda Gppe kvaliteet ja selle vastavus tanapaeva
nduetele.

OSKA kultuuri ja loometegevuse uuringu tulemused avalikustati 2019. aasta teises pooles ning
ettepanekute rakendamise seire on kavas aastatel 2020-2021.

4.2. Arindushariduse ja  -oskuste vajadus OSKA  valdkonnauuringute
pohikutsealadel Uldiselt

Lisaks neljale otseselt drinduse, halduse ja majanduse Oppega seotud valdkondlikule uuringule on
kdesoleva anallisi koostamise ajaks valminud veel 17 OSKA valdkondlikku t66j6u- ja oskuste vajaduse
uuringut. Jargmistes alapeatiikkides kirjeldatakse &rindushariduse (nii tasemedppe kui ka
taienduskoolituse) rolli ning drindus-, juhtimis- ja majandusalaste oskuste vajadust neis uuringutes
kasitletud pdhikutsealadel. (Uksikasjalikum (levaade valdkondlikest pdhikutsealadest, nende
karjaariteedest ja oskuste vajadustest on lisas 2.)

4.2.1. Arindusharidus OSKA pdhikutsealade karjaariteedel

Pdhikutseala on OSKA valdkonnauuringutes defineeritud kui valdkonna toimimiseks olulise tahtsusega
ning valdkonnaspetsiifilisi kompetentse eeldav ametialade riihm. Enamik organisatsioonide
tugitegevusi esindavaid kutsealasid (nt muugi-, finants-, turundus- ja personalijuhid, raamatupidajad,
sekretarid), mille ettevalmistus hdlmab Ghtlasi suurt osa arinduse ja halduse Gppesuuna Gppest, on
kasitletud OSKA majandussektorite iilestes horisontaalsetes uuringutes (vt ptk 4.1)%. Uks oluline n-6
horisontaalne ametiriihm, mis on aga pea kdigis OSKA valdkondlikes uuringutes kasitletud ka eraldi
pohikutsealana, on juhid (ettevotte juhid, tegevjuhid, valdkonnajuhid, osakonnajuhid, projektijuhid
jne; vt lisa 2).

33 Erandiks on teatud valdkondade miiligifunktsiooniga seotud ametialad; vt ptk 4.1.3.
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Juhtide karjaariteed

OSKA valdkondlike uuringute pdhjal on juhtide seas Uldlevinud ja eelistatud valdavalt erialane
korgharidus (eelistatult magistriastmel) ning vajalik on piisavalt pikk valdkonnas to6tamise kogemus.
Juhtide karjaaritee tuipiline kirjeldus on see, et nad kasvavad valja valdkonna seest. Tahtis on mdista
valdkonda, tunda konkreetse majandussektori eriparasid ja saada aru organisatsioonide
tooprotsessidest. Valdkonnad, kus peaaegu koik juhipositsioonil té6tajad on erialase haridusega, on nt
tervishoid ja oigus. Enamik juhikohal olevatest tervishoiutootajatest (llemarstid, Gendusjuhid,
ravijuhid jne) on oma kutseala esindajad, kes teevad ka igapdevast erialast t66d. Vajadust erialase
hariduse ning varasema valdkondliku to6kogemuse jarele on tugevalt esile toodud ka to6stuse,
metsanduse, pollumajanduse, toitlustuse, energeetika ja ehituse juhtidel, samuti IKT-, haridus- ja
kultuurivaldkonna juhtidel. Naiteks metalli- ja masinatdostuse ekspertide hinnangul annab
inseneriharidus juhtidele selge eelise konkurentide ees, kellel selline kompetents puudub. Pohjuseks
on lilkumine suuremat lisandvaartust loovate ja Gha keerulisemate toodete arendamise poole, mis
muudab juhtide laiapdhjalised insener-tehnilised teadmised jarjest olulisemaks.

Sageli hélmab juhina t66tamiseks vajalike eelduste loetelu ka sobivaid isikuomadusi (hea suhtlemis-
ja esinemisoskus, ettevétlikkus, analiiitilisus ja suure pildi nagemise oskus, vGime moelda
strateegiliselt, valmidus ja vdimekus ennast kehtestada, keerulisi olukordi lahendada, otsustusvdime
jne), mis on kombinatsioonis valdkondlike (sliva)teadmistega.

Kuna suur osa juhte kasvab valja organisatsiooni seest, on nad sageli olukorras, kus jaab puudu
praktilisest inimeste juhtimise kogemusest, samuti mitmesugustest majanduse, ettevétluse ja
arindusega seotud teadmistest ja oskustest. To6ks vajalike, sh juhtimisoskuste tdiendamise peamiste
viisidena kirjeldatakse nii taienduskoolitustel osalemist kui ka teise korghariduse omandamist
arinduse ja halduse oppesuuna tasemedppes (enamasti magistriastmel). Levinud erialad on naiteks
arijuhtimine (sh rahvusvaheline &rijuhtimine), strateegiline juhtimine, turundus, finantsjuhtimine,
majandusarvestus, majandusteadus, organisatsioonikditumine jt. Tasemedppes tdiendatakse teadmisi
enamasti t60 korvalt. Seetdttu on eelistatud Gppekavad, mis vdimaldavad sessioon- v6i Ghtust Gpet
(s.0 pdevadpe, mis toimub Shtusel ajal).

Mudgi- ja turundusjuhtide karjaariteed

Juhtide ametiriihma kuuluvad ka mudgi- ja turundusjuhid. Kuigi muiik ja turundus on oma iseloomult
majandussektorite llesed horisontaalsed arifunktsioonid, valitsevad midgi- ja turundusjuhtimisega
seotud kutsealadel eelistatud karjaariteedel siiski moningad valdkondlikud erisused (vt ka ptk 4.1.3).

Metalli- ja masinatdodstuses, metsanduses ja puidutédstuses, roiva-, tekstiili- ja nahatoostuses, info-
ja kommunikatsioonitehnoloogia valdkonnas, majutuse, toitlustuse ja turismi ning meedia,
kirjastamise, reklaami ja disaini valdkondades eeldatakse spetsiifilist valdkondlikku haridust ka
miiligi- ja turundusjuhtidelt. Naiteks puidu- ja moo6blitéostuse miudgi- ja ostujuhid on valdavalt
metsanduse, puidu- voi materjalitehnoloogia v&i ka tootmistehnika alal omandatud kdrgharidusega ja
suure praktilise tookogemusega tippspetsialistid, kellel on muigi- ja/v6i ostujuhina to6tamiseks
vajalikud isikuomadused. Miiligi- ja ostujuhi erialaseid oskusi omandatakse taienduskoolituse kaigus.
ROiva- ja tekstiilitoostuse miligi- ja isedranis ostuspetsialistidel peab olema teadmisi rdiva- ja
tekstiiltoodetest, tootmisest, tekstiilmaterjalidest, disainist, dmblustehnoloogiast, turundusest, ostu-
ja muidgitoost, logistikast, hanke- ja tarneahelast, kaubandusest, klienditeenindusest, erialastest
arvutiprogrammidest jne. Valdkonna tehnilise poole tunnetus ja teadmised on olulised ka metalli- ja
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masinatdostuse valdkonna miudgitoos. Majutuse, toitlustuse ja turismi valdkonna miutgijuhid on
enamasti erialase ettevalmistusega ning hiljem Gpivad juurde arikorraldust voi turundust. Naiteks
ideaalse restoranijuhina ndevad eksperdid erialase haridusega kokast vialja kasvanud
muugiasjatundjat.

4.2.2. Arindusoskuste vajadus OSKA valdkondlikel pdhikutsealadel

Lisaks juhtidele ning arinduse eri funktsioonidega otseselt seotud kutsealadele on majandus-,
ettevotlus-, drindus- ja finantsteadmiste ja -oskuste vajadust esile toodud ka paljudel teistel OSKA
pohikutsealadel (vt lisa 2). See kehtib tippspetsialistide ametirihma pohikutsealade kohta (nt
insenerid, analtdtikud, juristid), kuid jarjest enam ka erinevate keskastmespetsialistide ja oskustodliste
kutsealade kohta (projektijuhid, t66juhid, kultuurikorraldajad, kunstikoordinaatorid, kasitddlised,
aednikud, pagarid jpt).

Arindus- ja ettevdtlusalaste kompetentside vajaduse kasv tuleneb mitmesugustest teguritest ja
suundumustest. Neist olulisematena voib esile tuua jargmised kolm.

1. Uhelt poolt on drindus- ja ettevétlusalaste kompetentside vajadus kindlasti seotud mikro- ja
vaikeettevotete suure osakaaluga Eestis — vdikses organisatsioonis on tdotajate
multifunktsionaalsete oskuste vajadus ettevotte edukaks toimimiseks rohkem esiplaanil.

Vidiksemates ettevGtetes on tavaparane, et juht vastutab lisaks tldjuhtimisele ka muugi ja turunduse,
kvaliteedi- vOi tootmisjuhtimise eest. Naiteks ehituse uuringus selgus, et kuna selles valdkonnas on
valdavad viikeettevétted, siis on peale kdrgharidusega juhtide Gsna suur osa ka kutseharidusega
oskustdotajatest valja kasvanud juhte (48%), kes vastutavad ettevotte ildjuhtimise eest ning vdivad
samal ajal tdita spetsialisti ilesandeid. Sageli kdivad ettevotetes kdsikdes toote- ja tarnealajuhi voi
tehnika- ja toomisjuhi tilesanded. See tdhendab lildiste drindusteadmiste (ari- ja finantsjuhtimine,
raamatupidamine, miiiik ja turundus) ning ka projektijuhtimisoskuste suuremat vajadust voi
kriitilisemat tahtsust kdigi organisatsiooni toéotajate puhul.

Mikro- ja vdikeettevotete suure osakaalu markimisvadarne mdju oskuste vajadusele on esile toodud
eriti pdllumajanduse ja toiduainettdstuse, metalli- ja masinatédstuse, ehituse, majutuse, toitlustuse
ja turismi ning ka kultuuri- ja loometegevuse valdkondlikes uuringutes. Neis esitatud Ghine jareldus on,
et arvestades valdkondades tegutsevate vaikeettevotjate vajadusi, peaks erialaharidus pakkuma
rohkem miiiigi-, turundus-, ettevé6tlus- ning projektijuhtimisoskusi.

2. Ettevotlusega seotud teadmiste ja oskuste vajadust kasvatab lisaks selliste kutsealade
suhteliselt suur populaarsus, mis sageli eeldavad iseendale t66andjaks olemist (kasitdolised,
muusikud, nditlejad, kunstnikud, loovkirjutajad, aednikud, pagarid jpt).

Iseendale té6andjaks olemine tdhendab, et tuleb enamasti ise hakkama saada paljude llesannetega
ning olla padev ettevotlusteemades, sh osata hinnata oma tegevuse finantssuutlikkust, valida
turundus-ja kommunikatsioonimeetodeid ning -kanaleid, suhelda klientide ja koostoOpartneritega,
tunda valdkonda puudutavaid seadusi jne.

Kultuuri ja loometegevuse vallas on palju vabakutselisi ja isemajandavaid (sageli ka Gihe t66tajaga)
Uksusi, sh fuusilisest isikust ettevétjaid, kelle ettevotlusteadmised vajavad arendamist. Mitmed OSKA
kultuurivaldkonna uuringus nimetatud kitsaskohad viitavad otseselt ettevotlusteadmiste ja -oskuste
puudusele valdkonna pdhikutsealadel. Muu hulgas vajaksid tdiendamist muusikavaldkonna
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tasemedppe |0petajate teadmised ja oskused ettevotluse ja autoridiguse alal. Muuseumispetsialistidel
napib turundus- ja kommunikatsiooniteadmisi ning -oskusi. Arendamist vajavad muuseumide tipp- ja
keskastmejuhtide ning raamatukogujuhtide juhtimisteadmised ja -oskused. Kéasitodvaldkonnas
tegutsejatel napib ettevotlusteadmisi ja -oskusi. Spordiklubide juhtidel puudub ettevétlusalane
ettevalmistus.

OSKA kultuuri ja loometegevuse uuring naitas, et teiste majandussektoritega vorreldes on kultuuri- ja
loometegevusega seotud valdkondades vabakutselisus ja iseendale té6andjaks olemine Gha levinum,
mistottu on ettevotlus- ja projektijuhtimisoskused, samuti lisarahastuse leidmise ning
projektikirjutamise oskus Ulitahtsad.

Ettevotlusteadmiste vajadus on laialdane kéigis majandusvaldkondades ja see on esile toodud
enamikus OSKA uuringutes. Ka naiteks diguse valdkonnas on kutsealasid — vandeadvokaadid, notarid,
kohtutaiturid (st peamiselt vabade Giguselukutsete esindajad) —, kes on oma biiroo pidajana sisuliselt
ettevétjad. Neil on vaja turundus- ja milgitddoskusi ning samuti peavad nad hea seisma oma t66tajate
arendamise ja personalijuhtimise eest.

3. Kasuurte ettevotete juhid ja personalijuhid ltlevad intervjuudes jarjest enam, et to6tajatelt
oodatakse ettevotte drivaldkonna moistmist, paremat finantskirjaoskust, suure pildi
nagemise oskust ning arusaamist oma rollist ja panusest ettevotte ildises kdekaigus.

Vajadus suurendada nii valdkonna juhtide kui ka spetsialistide finantskirjaoskust, oskust moista
maailmatrende ning kavandada sellega seotult oma tegevuse uuendamise véimalusi ja investeeringuid
on esile toodud OSKA pdllumajanduse ja toiduainetddstuse uuringus. Keemia-, kummi-, plasti- ja
ehitusmaterjalide tootearenduse, keemia- ja toostusinseneridelt oodatakse lisaks nlilidisaegsete
keemia- ja materjalitehnoloogia lahenduste ning valdkonnaspetsiifiliste IKT-lahenduste tundmisele ka
ariprotsesside moistmist ning oskust rakendada oma t66s ariteadmisi. Metalli- ja masinatdostuses
vajatakse inseneri baasharidusega noori spetsialiste, kes tunneksid ka tootmisprotsesside, ressursside
ja inimeste juhtimise pohitédesid. Ehitusvaldkonna spetsialistidel voiksid olla paremad
projektijuhtimisoskused. Ka personalijuhtidelt oodatakse suuremaid &rindus- ja finantsalaseid
lildteadmisi. Valdkondadeilese kitsaskohana tuuakse esile vahest ekspordisuutlikkust, st
miligispetsialistide ja juhtide vdheseid kogemusi ja teadmisi, kuidas vallutada uusi eksporditurge.

Uleilmsed suundumused — tehnoloogia areng, majanduse ileilmastumine, rohe- ja hdbemajanduse
kasv jt —, mis muudavad nii tootmist kui ka teenuste osutamist ning toovad kaasa uusi drimudeleid
(sh jagamismajandus ja platvormit66), suurendavad iihtlasi vajadust drindus- ja ettevotlusteadmiste
jarele koigis valdkondades ning erineva oskustasemega ametialadel. OSKA valdkondlikud eksperdid
prognoosivad ka kiiresti kasvavat rohemajanduse teadmiste ja oskuste vajadust paljudel kutsealadel.
Rohemajanduse areng on loomas uusi ari- ja ekspordivdimalusi ning tookohti.

Lisaks arilisele teadmusele ja motteviisile on OSKA uuringutes (eelkdige personali- ja administratiivtoo
ning drindustamine, arvestusala, kaubandus, rentimine ja parandus, kultuur ja loometegevus) esile
tostetud ka kliendi- ja inimkesksust. Neid kaht |dhenemisviisi pigem ei vastandata, vaid vastupidi,
rohutatakse nende lihendamise vajadust. Té6tajatena hinnatakse laia silmaringiga spetsialiste, kes
oskavad rakendada nii drilist kui ka inimkeskset métteuviisi. Arilise ja kliendikeskse mdtteviisi kasvavat
vajadust iseloomustavad naiteks sellised marksdnad nagu konsultatiivne ja kliendikeskne miilik,
kasutajakeskne teenuste disain, kliendikogemuse analiils (ingl customer journey), samuti tdotaja
kogemuse (ingl employee experience) juhtimine, té6andja branding, varbamisturundus jne. Need on
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teemad, millele pooratakse eri valdkondade organisatsioonides jarjest enam tahelepanu. Edukad
ettevotted kasutavad rohkem nii inimressursi- kui ka finantsandmete integreeritud anallilisi — see aitab
neil paremini margata véimalusi ja riske ning teha tapsemaid prognoose.

Tulevikuoskustena rdéhutatakse jarjekindlalt ka Gldoskusi, sh vdimekust teha koost6od
(mh rahvusvahelistes meeskondades), loovat probleemide lahendamist, eri vaatenurki arvestavat
Uldistus- ja terviku nagemise oskust jne.

4.2.3. Arindusteadmiste ja  -oskuste Opetamisega  seotud ettepanekud  OSKA
valdkonnauuringutes

Lahtudes arindusteadmiste ja -oskuste vajadusest eri valdkondade pé&hikutsealadel (vt ptk 4.2.1 ja
4.2.2), on OSKA valdkondlikes uuringutes esitatud ka konkreetseid ettepanekuid nende oskuste
Opetamiseks ja arendamiseks. Eelkdige puudutavad need arindusalaste ainete ja teemade voi ka
(valik)moodulite lisamist ja/vdi nende osakaalu suurendamist valdkonna erialade &ppekavades,
vastavate tdiendusOppevdimaluste pakkumist ning avatud (Ulikooli tdiendusdppevéimaluste
tutvustamist. Ettepanekute iseloomu kirjeldab jargmine kokkuvéttev valik.

e Pollumajandus ja toiduainetddstus (PMTT): kutsedppeasutused suurendavad péllumajanduse

ja loomakasvatuse 5. taseme Oppekavades koost66oskuste, tootearenduse ja turustamise
osatahtsust.

e PMTT: kutse- ja kérgkoolid ning erialaorganisatsioonid pakuvad liihiajalisi vaiketootjatele
moeldud tootearenduse ja turustamise taienduskoolitusi pollunduse ja loomakasvatuse ning
toiduainete tootlemise Oppekavades ning suurendavad nende teemade osakaalu
tasemeoppes.

e Metsandus ja puidutddstus: metsanduse ja puidutdostuse valdkonna Gppes arendatakse

arusaamist tdnapdeva metsamajandusest ja puidutddstusest ning nende rollist majanduses
tervikuna, viies valdkonna erineva taseme oppekavadesse majanduse ja ettevotluse ning
metsamajandamise teemad, nii et kasvaks |Gpetajate Uldistusvdime ja suure pildi ndgemise
oskus ning et 6ppeprotsessi oleks senisest veel enam kaasatud praktikuid ettevotetest.

e Ehitus: korgkoolid pooravad Oppes enam tdhelepanu ehitusprotsesside juhtimise,
meeskonnat66, meeskonna juhendamise, téokorralduse ja projektijuhtimise oskuse
Opetamisele, kasutades senisest enam ajakohaseid Gppemeetodeid, naiteks projekt- voi
probleemdpet.

e Masina- ja metallitdostus: kdrgkoolid lisavad valdkonna dppekavadesse valikuvoimalustena

tootearenduse, turunduse, miiiigi-, tarneahela, kvaliteedi- ja projektijuhtimise moodulid.
e Kultuur ja loomemajandus (KL): kutse- ja korgkoolid analiiisivad muusikavaldkonna

ettevotlust ja autoridigust kasitleva oppe sisu, mahtu ja dppemeetodeid alavaldkonnaga
seotud Oppekavades ning teevad vajalikud muudatused.

e KL: kdrgkoolid pakuvad muusikavaldkonnas tegutsejatele muusikaettevotluse ja -korralduse
alaseid tdiendusoppevoimalusi.

e KL: tlikoolid tutvustavad muuseumijuhtidele ja -spetsialistidele ning raamatukogujuhtidele
vOimalusi ldabida juhtimis-, turundus- ja kommunikatsioonialaseid tasemedppe aineid
tdiendusoppijana avatud ilikoolis.

e Majutuse, toitlustuse ja turismi uuringus esitati tahelepanek, et kérghariduse 6ppekavad

peaksid enam toetama ettevotluse, turunduse, tootearenduse, kultuurierisuste alaste
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teadmiste, keeleoskuste ja vorgustikutdo oskuste arendamist. Muu hulgas ootavad té6andjad
taienduskoolituse vGimalusi tootearenduse, miiiligit66, turunduse, projektijuhtimise,
juhtimise ja ettevétluse ning finantsjuhtimise alal.

Energeetika ja kaevandamise valdkonna eksperdid tdid esile tootajate ettevalmistuse

laiapGhjalisuse vajaduse. Laiapdhjaline ettevalmistus véimaldab tootajatel liikuda nii Ghe
ettevotte sees kui ka eri ettevotete vahel. Selliste tootajate koolitamise eeldus on dppekavad,
mis seda vdéimaldavad, nt pakuvad energeetikutele vdimalust omandada pd6hjalikumaid
lisateadmisi juhtimisest, finantsjuhtimisest, IT-st, automaatikast jm.

Personali- ja administratiivt6d ning drindustamise uuringus esitati tldine ettepanek muuta

majandus- ja ettevdtlusalane sissejuhatav dpe kohustuslikuks kdigil erialadel, mida dpetatakse
korghariduse esimesel astmel (rakenduskdrgharidus- ja bakalaureuseGpe).



5. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse &ppekavade
|Opetajate rakendumine téoturul

Liihikokkuvote

e Majandussektori jargi tootab enim adrinduse ja halduse kutsedppe |6petanuid hulgi- ja
jaekaubanduses (31%) ning tootlevas todstuses (16%). Arinduse ja halduse kdrghariduse
omandanuid t66tab enim hulgi- ja jaekaubanduses (17%), avalikus halduses (13%), to6tlevas
toostuses (12%), kutse-, teadus- ja tehnikaalases tegevuses (11%) ning finants- ja
kindlustustegevuses (8%).

e Nii arinduse ja halduse kui ka majandusteaduse tasemedppe 2006.—2019. aastal [Gpetanud
palgatdotajate seas oli 2020. aasta algul sagedasim ametiala raamatupidamise tippspetsialist.
Arinduse ja halduse tasemedppe I6petanute populaarsuselt jirgmised ametialad olid peale
raamatupidamisega seotud ametialade poemiilja, miilgiesindaja ning sekretar,
majandusteaduse dppe IGpetanutel juhtimis- ja organisatsioonianaliilitik, reklaami ja turunduse
tippspetsialist ning finantsanaltttik.

e Rahandusega seotud ametialade esindajad tulevad ildjuhul rahandusega seotud OKR-idest
(rahandus, pangandus ja kindlustus, majandusteadus). Teiste drinduse ja halduse OKR-ide
I6petajate puhul leidub sagedasemate ametialade seas ka Opituga mitte otseselt kattuva
arifunktsiooniga seotud ametialasid, nt raamatupidaja, turundusspetsialist, midja,
miligiesindaja ja sekretar.

e Aastatel 2005-2016 |Gpetanud arinduse ja halduse valistlidpilastest téotas 2017. aasta seisuga
Eestis 21%.

e Arinduse ja halduse &ppesuuna vilistlaste keskmine mediaanpalk kdikide dppeastmete peale
kokku on veidi iile keskmise, 2018. aastal 106%. Arindusalane kutse- ja rakendusk&rgharidus viib
teiste Oppesuundadega vorreldes keskmisest madalama palgani, akadeemiline kdrgharidus
keskmisest kdrgema palgani. Majandusteaduse Gppe lopetanutel on keskmiselt kdrgem
mediaanpalk kui drinduse ja halduse 6ppesuuna I6petanutel.

e 2018. aastal oli kdrgeim mediaanpalk EBS-i, TLU ja TTU &rinduse ja halduse dppesuuna
I6petanutel (vastavalt 149%, 141% ja 139% koikide erialade IOopetanute keskmisest
mediaansissetulekust). Kutsedppeasutuste IOpetanutest teenisid ainsana le keskmise
mediaanpalga (104%) TMK vilistlased.

Selles peatiikis anallilisitakse arinduse ja halduse ning majandusteaduse tasemedppe |Opetajate
rakendumist tooturul, vaadeldes juhul, kui andmed v&imaldavad, erisusi haridustasemete ja
oppeliikide ning dppeasutuste kaupa. Analiisis kasutatakse uuringute , Kutse- ja kdrgharidusdpingud

III

I6petanute edukus tooturul” andmestikke, té6tamise registri andmeid ning teisi teemakohaseid

uuringuid.
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5.1. Rakendumine té6turul tegevusala ja ametiala jargi
5.1.1. Rakendumine tegevusala jargi

Tabelis 4 on esitatud andmed &rinduse ja halduse Gppesuuna 2005.-2016. aastal IGpetanute
rakendumise kohta majandussektoriti 2017. aastal®.

Tabel 4. Arinduse ja halduse tasemedppe 2005.-2016. aasta IGpetajate todlerakendumine
majandustegevusala jargi, 2017

Tegevusala Kutseharidus % | Korgharidus %
Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapulik 1 1
Méaetddstus <1 <1
Tootlev t6Ostus 16 12
Elektrienergia, gaasiga varustamine <1 1
Veevarustus, kanalisatsioon, jadtmekaitlus <1 <1
Ehitus 4 3
Hulgi- ja jaekaubandus, mootorséidukite remont 31 17
Veondus ja laondus 4 5
Majutus ja toitlustus 5 3
Info ja side 3 6
Finants- ja kindlustustegevus 3 8
Kinnisvaraalane tegevus 1 2
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 4 11
Haldus- ja abitegevused 5 4
Avalik haldus ja riigikaitse, sotsiaalkindlustus 6 13
Haridus 6 6
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 5 2
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 2 2
Muud teenindavad tegevused 2 2

Allikad: EHIS, EMTA

Arinduse ja halduse &ppesuund annab oskused tdédtada ametialadel, mida leidub kdikides
majandussektorites (ost-miiik, raamatupidamine, assisteerimine ja haldus, finantsjuhtimine,
turundus). Seetdttu on ootusparane, et vorreldes enamiku teiste 6ppesuundadega paiknevad adrinduse
ja halduse I6petajate to6kohad lile majandussektorite Ghtlasemalt. Siiski joonistuvad nii kutse- kui ka
korghariduse puhul vialja tegevusalad, kus rakendunud arinduse ja halduse |6petajate osakaal on
suurem.

Enim drinduse ja halduse kutsedppe lopetanuid tootab hulgi- ja jaekaubanduses (31%) ning
tootlevas toostuses (16%). Molema majandussektori esiletdusus on oma osa ilmselt ka asjaolul, et neis
on hdivatute ildarv viga suur. Uhtlaselt 3-6% rakendub teeninduse tegevusaladel, veondusest ja
laondusest tervishoiu ja sotsiaalhoolekandeni.

3 Leppik, M. (2019). Kutse- ja kdrgharidusdpingud I8petanute edukus tédturul  2017;
https://www.hm.ee/sites/default/files/edukus tooturul 2019.pdf.
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Enim drinduse ja halduse kérghariduse omandanuid to6tab hulgi- ja jaekaubanduses (17%), avalikus
halduses (13%), tootlevas toostuses (12%), kutse-, teadus- ja tehnikaalases tegevuses (11%) ning
finants- ja kindlustustegevuses (8%). Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus hdélmab nii
raamatupidamisfirmasid, konsultatsiooniettevotteid kui ka turundus- ja reklaamiagentuure.

5.1.2. Rakendumine ametiala jargi

Kuna selle uuringu koostamise ajal té6tamise registriandmeid t66hdive kohta ametialade tasandil alles
tapsustatakse, on siin voimalik esitada neist Uldisem Ulevaade. Tabelis 5 on loetletud arinduse ja
halduse &ppesuuna ning majandusteaduse OKR-i tasemedppe I8petajate 15 sagedasemat ametiala
2019. aastal.>® 15% |dpetajate kohta todtamise registris kanne puudus, 10% puhul ei olnud ametiala
margitud. Selle pShjuseks on muu hulgas etteviotjate keskmisest suurem osakaal arinduserialade
IGpetajate seas, kuna tédtamise register kajastab peamiselt palgatooétajaid.

Nii arinduse ja halduse kui ka majandusteaduse 6ppe 2006.-2019. aastal I6petanud palgatéétajate
seas on sagedasim ametiala raamatupidamise tippspetsialist. 15 populaarsema ametiala sekka
mahuvad ka raamatupidamise keskastme spetsialisti ja raamatupidamise kontorit66taja ametialad.
Nende koht pingerea eesotsas on mdistetav, sest tegemist on ihe suurima ametialade riihmaga (lle
20 000 td6taja), mis eeldab drindusalast eriharidust. Arinduse ja halduse tasemedppe (nii kutse- kui
ka korgharidus) IOpetanute populaarsuselt jargmised ametialad olid 2019. aastal peale
raamatupidamisega seotud ametialade poemiiiija, miiiigiesindaja ning sekretdr, majandusteaduse
I6petanute puhul juhtimis- ja organisatsioonianaliiiitik, reklaami- ja turunduse tippspetsialist ning
finantsanaluitik.

Tabel 5. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse tasemedppe 2006.—2019. aasta |dpetajate
toolerakendumine ametiala jargi, 2019

Arinduse ja halduse dppesuund % Majandusteaduse OKR %
Raamatupidamise tippspetsialistid 5 Raamatupidamise tippspetsialistid 9
Raamatupidamise kontoritéotajad 3 Juhtimis- ja organisatsioonianaliititikud 4
Poemiiljad 3 Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 4
Raamatupidamise keskastme spetsialistid 3 Finantsanaluutikud 4
Midgiesindajad 3 Raamatupidamise keskastme spetsialistid 3
Sekretarid ja juhiabid 3 Strateegiate valjatootajad 3
Midgi- ja turundusjuhid 2 Miulgiesindajad 3
Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 2 Raamatupidamise kontorité6tajad 3
Hulgi- ja jaekaubandusjuhid 2 Muigi- ja turundusjuhid 2
Ariteenindus- ja haldusjuhid, mujal liigitamata 2 Ariteenindus- ja haldusjuhid, mujal liigitamata 2
Juhtimis- ja organisatsioonianaltttikud 1 Susteemianaltttikud 2
Asjaajamise tugitootajad 1 Majandusteadlased 2
Varustajad 1 Finantsjuhid 2
Kontoritootajad ja klienditeenindajad, mujal . L o

o 1 Matemaatikud, aktuaarid ja statistikud 2
liigitamata

Strateegiate valjatootajad 1 Sekretarid ja juhiabid 1

Allikad: MTA to6tamise register 2019, EHIS 2006-2019

35 MTA todtamise registri andmed tédtamise kohta ning 2006.—2019. aasta tasemedppe |8petajad EHIS-e jargi,
arvestatud on isiku viimast omandatud haridust.
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Nii arinduse ja halduse kui ka majandusteaduse I6petajate 15 sagedasemat ametiala on otseselt seotud
arinduse ja majandusega. Samuti on kaks tabelis 5 esitatud nimekirja omavahel suhteliselt sarnased
(kattub 10 ametiala 15-st, kuigi jarjestus voib erineda). See tdendab &arinduse ja halduse ning
majandusteaduse Oppe omavahelist pdimitust. Siiski on majandusteaduse Gppekavade |dpetajate
sagedasemate ametialade hulgas rohkem analiiisi ja finantsalaga seotud positsioone ning arinduse ja
halduse 6ppekavade IGpetajatel juhtimise ja lihtsamate arifunktsioonidega seotud ametialasid. Nii on
majandusteaduse Gppe lopetajate 15 sagedasema ametiala hulgas sellised ametialad, mida arinduse
ja halduse I|Gpetajate ametialade pingereast ei leia: finantsanaliitikud, ststeemianalldtikud,
majandusteadlased, finantsjuhid ning matemaatikud ja statistikud. Vastupidine olukord on aga
poemdutja, hulgi- vdi jaekaubandusjuhi, asjaajamise tugitdotaja, varustaja ja kontoritootaja ning
klienditeenindaja ametialadega.

Uksikasjalikumad andmed &rinduserialade I&petajate rakendumise kohta ametiala tasandil on périt
viimasest rahvaloendusest.® Andmed on kull suhteliselt vanad, kuid suur osa hariduse ja ametiala
seostest ei ole aastatega kuigivord muutunud. Vaid monda ametiala, nt elektri- ja
elektroonikaseadmete koostajad, voib pidada pigem ajastuspetsiifiliseks, samuti puudub 2019
andmetes pingerea tipust nt pangatelleri ametiala.

Lisas 7 on esitatud drinduse ja halduse OKR-ide ning majandusteaduse tasemedppe |8petajate
15 sagedasemat ametiala®’ 2011. aasta 18pu kui 2019. aasta seisuga.

Arinduse ja halduse ning majandusteaduse &ppe |8petajate ametialase rakendumise kohta REL 2011
pohjal voib teha jargmised Uldised tdahelepanekud.

e Kdigis OKR-ides on 15 sagedasemat ametiala iildjuhul seotud drindusega.

e Peale majandusteaduse, juhtimise ja halduse ning rahanduse, panganduse ja kindlustuse OKR-i
on teiste OKR-ide I&petajate sagedasemate ametialade seas ka lihtsamaid ameteid nagu miiiija
(peale kaubanduse OKR-i ei ole teistele erialane t66), kelner, koristaja, pakkija,
elektroonikaseadmete koostaja ja tootmislihttodline. Kuna vaadeldud valim on kooli
I6petanud suhteliselt hiljuti, voivad need olla n-6 t66turule tuleku ametid.

e Rahandusega seotud ametialade esindajad tulevad {ldjuhul rahandusega seotud OKR-idest
(rahandus, pangandus ja kindlustus, majandusteadus). Karjaariteede poolest kdige selgem on
rahanduse, panganduse ja kindlustuse OKR, kus kdik kuus sagedasimat ametit (hdlmab 64%
IGpetajatest) on tihedalt seotud finantsalaga.

e Juhtide haridustaust on k&ige sagedamini seotud juhtimise ja haldusega, mitu juhtimisega
seotud ametiala on ka majandusarvestuse, majandusteaduse ning turunduse ja reklaami OKR-i
pingereas. Sealjuures on 16 sagedasemast turunduse ja reklaami OKR-iga seotud ametialast
viis juhtide ametialad.

e Raamatupidaja ametiala on kdige sagedamini kiill seotud majandusarvestuse OKR-iga, kuid
esineb enamiku vaadeldud OKR-idega seotud ametialade pingereas.

e Miiligiga seotud ametialad on esindatud kdigi vaadeldud seitsme OKR-i pingereas.

Oppekavariihmade kaupa olid Idpetanute sagedasemad ametialad 2011. aasta seisuga alljirgnevad.

36 Jhendatud on EHIS-e ja REL 2011 andmestik. Et EHIS-e andmed ulatuvad ajas tagasi 2006. aastani, kajastavad
andmed 2006.—2010. aasta tasemedppe |Gpetajate ametiala REL 2011 loendushetkel.
37 Rahanduse, panganduse ja kindlustuse OKR-i I&petajatel vdikese arvu tdttu kuus sagedasimat ametiala.
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Sarnaselt 2019. aastaga oli ka eelmise rahvaloenduse ajal majandusteaduse I6petajate sagedasim
ametiala raamatupidaja (7%) ning 15 levinuma ametiala seas olid valdavad finantsvaldkonna, analiiisi
ja juhtimisega seotud ametialad, samuti majandusteadlase ja Gppejou ametiala.

Majandusarvestuse IGpetajate sagedasim ametiala on ootuspdraselt raamatupidaja ning
raamatupidamise keskastme spetsialist voi raamatupidamisametnik (kokku 45), kuid ametialade
pingereas on ka erialaga vahe seotud ameteid (miidja, kelner, sekretar). 2019. aastal oli sagedasemate
ametitalade nimekiri suhteliselt sarnane.

Ka rahanduse, panganduse ja kindlustuse OKR-i Idpetajate sagedasim ametiala on raamatupidaja
(35%). 2019. aastal on sagedasemate ametialade nimekirja lisandunud analiiiitikud ja strateegiate
valjatéotajad.

Juhtimise ja halduse I6petajad jagunevad lihtlasemalt viga paljude ametialade vahel. Sagedasimad
ametialad on miiiigiesindaja (7% ldpetajatest), raamatupidaja (6%) ja sekretir (6%). Uhelt poolt vdib
see viidata suutmatusele leida erialast t66d, kuid ka OKR-i kompetentside rakendatavusele paljudel
elualadel. Siiski on just kdrghariduse taseme juhtimise ja halduse 6ppekavade seas hulk eri sektorite
juhtimisega seotud (magistri)Gppekavasid, mille alusel tulevadki dppima enamasti juba selles sektoris
tootavad inimesed. 2019. aastal oli sagedasemate ametialade nimekiri suhteliselt sarnane, kuid ajastu
margina on pingerea tipust kadunud pangatelleri ametiala ning lisandunud organisatsioonianalldtiku
ja strateegiate valjatdotaja ametialad.

Ka turunduse ja reklaami OKR-i 1petajad jagunevad iihtlasemalt paljude ametialade vahel, kuid
sagedasemate ametialade seas on enamik siiski seotud miiiigi, turunduse ja kommunikatsiooniga,
samuti juhtimisega. Sagedasim ametiala on reklaami ja turunduse tippspetsialist (14%). 2019. aastal
oli sagedasemate ametialade nimekiri suhteliselt sarnane, kuid pingereast on kadunud ajakirjaniku
ametiala ning lisandunud organisatsioonianaliilitiku ametialad.

Hulgi- ja jaekaubanduse lGpetajate sagedasim ametiala on poemiiiija (26%), 15 sagedasemast
ametialast 8 on seotud mulgi ja kaubandusega. Siiski on pingereas ka teistest enam valdkonnaga viahe
seotud ameteid (kelner, koristaja, koostaja). 2019. aastal oli sagedasemate ametialade nimekiri
sarnane.

Ka sekretdrit66 eriala Iopetajatel on 15 sagedasemast ametialast 8 otseselt seotud sekretarit6éga,
sagedasim ametiala on sekretar ja juhiabi (25%). 2019. aastal olid peale poemiilja ametiala k&ik 15
sagedasemat ametiala otseselt seotud sekretaritdo voi teiste assisteerivate kontoritéddega, seega voib
Oelda, et sekretarierialade I6petajad rakenduvad valdavalt erialasel t66l.

5.1.3. Valisulidpilaste rakendumine Eesti tooturul

Kui IKT valdkonnas ning tehnikaaladel on valistlidpilaste rakendumine Eesti t66turul suhteliselt hea,
siis arinduse valdkonnas on parast [8petamist Eestisse jadjaid suhteliselt vahe3. Aastatel 2005-2016
I6petanud arinduse ja halduse valisiiliopilastest tootas 2017. aasta seisuga Eestis 21%. POhjuseid
vOib olla mitmesuguseid, muu hulgas see, et arindusharidusega inimestest pole teravat puudust ning
todandjad vajavad hea eesti keele oskusega ja kohalikke aritavasid tundvaid t66tajaid.

3 Leppik, M. (2019). Kutse- ja kdrgharidusdpingud I8petanute edukus toéturul  2017;
https://www.hm.ee/sites/default/files/edukus tooturul 2019.pdf.
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EKKA uuringus vélisiilidpilaste dppimisest ja dpetamisest Eesti kdrgkoolides®® on tddetud jargmist:

o Uldiselt ei tunneta Eesti kdrgkoolid rahvusvaheliste ppekavadega seoses vajadust koolitada
toojoudu Eesti tooturule. Pigem nahakse |6petajates n-6 Eesti saadikuid oma koduriigis voi
oma eriala tugevaid professionaale (TTU, TU).

o Ulidpilastel pole vilja kujunenud iihtset seisukohta, kas jadda parast I8petamist Eestisse toole
vOi mitte.

e Vilisilidpilased ei ole rahul kdrgkooli toega praktika- ja tookohtade leidmisel. Tihe side
ettevotetega on EBS-il ja EEK Mainoril, kuigi Mainori valisilidpilased sooviksid, et kdrgkool
pakuks praktikakoha leidmisel suuremat tuge.

e Toobandjad ei ole rahul praktikale voi todle tulevate valisiilidpilaste eelteadmistega Eesti
ettevotluskeskkonnast.

e Vilisilidpilaste jaoks on nii praktikale kui ka t66le kandideerimisel suurim probleem eesti keele
mittevaldamine.

Kdrgkoolide Vvilistlasuuringus*®® on vilisulidpilaste rakendumise kohta Eesti tdéturul nimetatud
samalaadseid takistusi. Lisaks viidatakse uuringus, et Eesti t66turul t66le asumise motivatsiooni
vahendab suhteliselt madal palgatase. Kesine eesti keele oskus on rahvusvahelistes ettevotetes ja IT-
ettevdtetes rakendumisel suhteliselt vdiksem takistus.

5.2. LOpetajate keskmine palk

2018. aasta andmete®! pdhjal on drinduse ja halduse 6ppesuuna vilistlaste keskmine mediaanpalk
koikide 6ppeastmete peale kokku veidi ile iildise keskmise, 106% (2017. aasta |Opetajate jargi 107%)
(vt tabel 6).

Ootusparaselt annab iga jargnev haridustase ja -aste sissetulekut juurde. Kui drinduse ja halduse suunal
kutsekeskhariduse omandanute mediaanpalk oli 2018. aastal 751 €, siis bakalaureusedppe |6petajatel
1437 €, magistridppe I6petanutel 1921 € ja doktorikraadi omandanutel 2566 €.

Vdrreldes pikema ajavahemiku jooksul I6petanute pdhjal*?, kui palju suurendab palka igal jargmisel
astmel omandatud arindus- ja haldusharidus, selgub, et suhteliselt kdige enam annab palgas juurde
bakalaureusedpe (54% suurem sissetulek kui keskharidusjargse kutsedppe IOpetajal), teised
haridusastmed lisavad keskmiselt kolmandiku. Kui aga vorrelda ainult 2017. aastal 16petanuid, siis
andsid suurima palgalisa magistriope (+45% vorreldes bakalaureusedppega) ja 5. taseme kutseGpe
(+42% vorreldes kutsekeskharidusega). See véib viidata 5. taseme kutsedppe ja magistrioppe
kasvavale tahtsusele n-6 taiskasvanudppes, kus drindusharidust asuvad omandama juba to6turul
aktiivsed ja mingil alal karjaari teinud inimesed.

39EKKA  (2019). Vilisilidpilaste &ppimine ja &petamine Eesti kérgkoolides. Hindamisaruanne;
http://ekka.archimedes.ee/wp-content/uploads/Temaatilise_hindamise_aruanne 2019.pdf.

40 Ernst & Young (2017). Eesti korgkoolide 2015. aasta vilistlaste uuring;
https://www.hm.ee/sites/default/files/uuringud/vil2015 aruanne.pdf.

4 Leppik, M. (2020). Kutse- ja kdrgharidusépingud I8petanute edukus tdéturul: andmetabelid (2018);
https://www.hm.ee/sites/default/files/tabelid avalikustamiseks 2018andmed.xls.

42 2005.—2017. aasta |8petajad, 2018. aasta mediaansissetulek.
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Kui vorrelda arinduse ja halduse ldpetanute mediaanpalka teiste samal haridustasemel ja -astmel
I6petanute omaga, joonistub vilja tendents, et madalama taseme d&rindusharidus viib pigem
keskmisest vdiksema sissetulekuni, korgema taseme haridus aga keskmisest suurema sissetulekuni.
Arinduse ja halduse kutsekeskhariduse omandanute mediaanpalk oli 2018. aastal sama haridustaseme
keskmisest 80% (vaid eelneval aastal |Gpetanuid arvestades 78%), keskharidusjargse kutsedppe
I6petanutel 99% (eelneva aasta |Opetajatel 96%). Sama haridustaseme keskmisest madalama
mediaanpalgani (96%) viib ka &drinduse ja halduse rakenduskdrgharidus. Arinduse ja halduse
bakalaureuse-, magistri- ja doktorikraad annab asjaomase astme keskmisest korgema mediaanpalga
(vastavalt 111%, 120% ja 136%). Sellist tendentsi v8ib tdlgendada mitmel moel. Uhelt poolt Iihevad
arinduse ja halduse magistri- ja doktorikraadi sageli omandama need, kes on juba jdudnud tooelus
kaugemale, sh juhtivale kohale. Executive MBA dppekavad ongi suunatud juhtidele. Seega ei tulene
nende keskmisest suurem sissetulek ainult arindusharidusest. Teisalt jagunevad vaga erineva
palgatasemega arinduse ja halduse dppesuunad (nt kaubandus vs. pangandus) haridustasemete vahel
ebatlihtlaselt, st madalamal haridustasemel Opetatakse rohkem kaubandust ja sekretaritéod,
kdrgematel haridustasemetel aga juhtimist, finantsala ja turundust®. Samuti koolitatakse kutsedppes
vaikeettevotjaid, kelle kogu sissetulek téendoliselt palgastatistikas ei kajastu.

Tabel 6. Aastail 2005-2017 arinduse ja halduse tasemedppe I6petanute keskmine tdine sissetulek ja
mediaansissetulek haridustaseme ja -astme jargi, 2018

2017. a Iopetajad 2005.-2017. a Iopetajad
Oppesuund Oppetase voi -aste Keskmine palk | Mediaanpalk | Keskmine palk | Mediaanpalk
€ % € % € % € %
Kutsekeskharidusépe 656 86 677 97 771 79 711 81
Keskhariduse baasil kutsedpe 927 95 872 96 933 92 853 93
- | Rakenduskdrgharidusdpe 1184 91| 1106 89| 1298 96| 1196 95
041;:"33;‘5 13 | Bakalaureusespe (3 + 2) 1194| 110| 1100| 109| 1477| 110| 1328| 110
Magistridpe 1770 118 | 1677 119| 1908 116 | 1830 121
Doktoridpe 2512 130| 2520 141
Kutse- ja korgharidus kokku 1253 110| 1104 108 | 1366 107 | 1207 105
Bakalaureusedpe (3 + 2) 1701 126 | 1566 130
0311 Magistridpe 2108 | 129| 1939| 128
Majandusteadus | Doktorigpe 2514| 130| 2315| 129
Korgharidus kokku 1872 146 | 1701 148
Kutsekeskharidusope 760 695 978 880
Keskhariduse baasil kutsedpe 979 906 1010 914
B Rakenduskdrgharidusope 1300 1243 1357 1254
6ppe'<$tna 4 |Bakalaureusedpe (3 +2) 1086 1013 1347 1208
Magistridpe 1505 1405 1638 1514
Doktoridpe 1723 1488 1939 1791
Kutse- ja kérgharidus kokku 1140 1026 1280 1149

Allikad: EHIS, EMTA

43 Selle uuringu kaigus autoritele kittesaadavad andmestikud ei vdimalda sissetuleku erinevust OKR-i tasemel
kahjuks tapsemalt hinnata.
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Majandusteaduse Oppe lopetanutel on omakorda korgem mediaanpalk kui drinduse ja halduse
Oppesuuna Iopetanutel (bakalaureusedppe l6petanute palk 2018. aastal vastavalt keskmisest 130%
vs. 110%, magistridppe |Iopetanutel 128% vs. 121%).

Arinduse ja halduse Idpetanute mediaanpalgad Sppekavariihmiti on esitatud lisas 7. Uuringus
vaadeldud Gppekavariihmade vordluses oli 5. taseme kutsedppe IGpetanutel kdrgeim mediaanpalk
rahanduse, panganduse ja kindlustuse OKR-is, rakenduskdrghariduse I&petanutel turunduse ja
reklaami OKR-is, bakalaureusedppe I8petanutel majandusteaduse OKR-is, magistriSppe |8petanutel
rahanduse, panganduse ja kindlustuse OKR-is ning doktoridppe I&petanutel mujal liigitamata drinduse
ja halduse OKR-is.

Korgkoolide vilistlaste palgapingereas®* on EBS korgel kolmandal kohal — 2018. aastal 49% (ile
tasemedppe IOpetajate mediaanpalga (sellest eespool on kitsale sektorile spetsialiseerunud
Oppeasutused: endine Eesti Infotehnoloogia KolledZ ja Lennuakadeemia). EEK Mainor on 12. kohal
(6% Ule keskmise mediaanpalga). KutseGppeasutuste IOpetajate sissetuleku pingereas on TMK
Tallinna Poliitehnikumi jarel teisel kohal (4% lile keskmise mediaanpalga), kuid tuleb arvestada, et
TMK Sppest moodustas varem suure osa rakenduskdrgharidusope.

Kui vaadata ainult adrinduse ja halduse Oppesuuna lGpetanuid, siis oli 2018. aastal korgeim
mediaanpalk EBS-i, TLU ja TTU I6petanutel (vastavalt 149%, 141% ja 139% kdikide erialade I&petanute
keskmisest mediaansissetulekust) (vt tabel 7). Alla keskmise mediaanpalga teenisid Euroakadeemia
ning Laane-Viru RKK I6petanud (vastavalt 94% ja 91%). Kutsedppeasutustest teenisid ainsana lle
keskmise mediaanpalga (104%) TMK I6petanud, jargnesid Tallinna Teeninduskool (82%) ja Parnu
Saksa Tehnoloogiakool (79%).

Palkade vordlemisel tuleb arvestada, et arinduse ja halduse Gppe IGpetanud ettevétjate sissetulek ei
kajastu palgastatistikas taielikult. Samuti ei saa andmestiku p&hjal otseselt jareldada, et keskmiste
sissetulekute erinevus tuleb drindusdppe labimisest kindlas koolis, kuna sisseastujate keskmine
sissetulek on kooliti erinev.

Tabel 7. Aastail 2005-2017 arinduse ja halduse tasemedppe I6petanute keskmine tdine sissetulek ja
mediaansissetulek dppeasutuse jargi, 2018

. . Mediaanpalga
Oppeasutuse nimi Ke::IT?e M;:;: ::n- osakaal :esii
keskmisest %
Korgkoolid
Estonian Business School 1954 1796 149
Tallinna Ulikool 1823 1708 141
Tallinna Tehnikadilikool 1817 1676 139
Tartu Ulikool 1774 1596 132
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia 1590 1507 125
Sisekaitseakadeemia 1537 1436 119
Eesti Maaiilikool 1443 1306 108
Eesti EttevGtluskdrgkool Mainor 1389 1247 103
Euroakadeemia 1237 1131 94
Ladne-Viru Rakenduskdrgkool 1190 1096 91

44 2005.—2017. aastal Idpetanud, 2018. aasta mediaansissetulek.
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Mediaanpalga

Oppeasutuse nimi LCo.le e IEEn osakaal Eesti
palk € palk € keskmisest %
KutseGppeasutused
Tallinna Majanduskool 1328 1253 104
Tallinna Teeninduskool 1044 997 82
Parnu Saksa Tehnoloogiakool 970 958 79
VBrumaa Kutsehariduskeskus 1003 933 77
Haapsalu Kutsehariduskeskus 1014 910 75
Tartu Kutsehariduskeskus 954 888 73
Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool 899 886 73
Parnumaa Kutsehariduskeskus 955 874 72
Kuressaare Ametikool 940 866 72
Hiiumaa Ametikool 979 856 71
Tallinna Téostushariduskeskus 901 841 70
Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus 887 736 61

Allikad: EHIS, MTA
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6. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse tdiendusdpe

Liihikokkuvote

Arinduse ja halduse dppesuuna ning majandusteaduse tiienduskoolitusi korraldas 2016.—2018.
aastal 226 asutust ehk umbes 23% kdigist koolitusi korraldanud asutustest. Oppijate arv moodustas
umbes 12% kogu registreeritud tdaienduskoolitustel osalejate arvust.

Arinduse ja halduse &ppesuuna tdienduskoolitustel on enim &ppijaid juhtimise ja halduse
Oppekavarihmas — 2018. aastal 26596 ehk pisut Ule 50%, viiendik Oppuritest kais
majandusarvestuse ja maksunduse taienduskoolitustel. Nii 2017. kui ka 2018. aastal oli juhtimise ja
halduse OKR kahe k&ige populaarsema tdienduskoolituse OKR-i hulgas.

Arinduse ja halduse 8ppesuunal Iihenes eraturu koolituste osakaal 2018. aastal 85%-le. Kdrgkoolide
arinduse ja halduse taienduskoolituste IGpetajad moodustasid ligi kiimnendiku, kutsekoolide
koolituste I6petajad 5—6%.

Tootukassa rahastatud arinduse ja halduse dppesuuna koolituse I6petas aastatel 2017-2019 kokku
9019 inimest, neist 58% juhtimise ja halduse OKR-i kursustel.

Tooandjad peaksid soodustama organisatsiooni iga tasandi to6tajate osalemist taienduskoolitustel.
Paindlike ja sisuliste tdienduskoolitusvéimaluste loomisel on oluline té6andjate ning koolide ja
tdienduskoolitusasutuste koostdo.

Taienduskoolitused on kasvava tahtsusega juba tootavate spetsialistide valdkondlike erialaoskuste
ajakohastamisel, IKT- ja tehnoloogiliste oskuste omandamisel voi varskendamisel, tildiste majandus-
ja arindusteadmiste tdaiendamisel ning samuti ildoskuste arendamisel.

Valdkonna tasemedpet pakkuvad kutse- ja kdrgkoolid on Gldjuhul ka hinnatud tdienduskoolituste
korraldajad, erakoolitusasutuste pakutavate taienduskoolituste kvaliteet on ebaihtlasem.

Taiskasvanute tdiendusépe® vdimaldab omandada vdi tdiendada erialaseid teadmisi ja oskusi v&i

omandada uusi oskusi. Koolituse libimist tdendab tunnistus*® vdi tdend.

Tootajatele ja ettevotjatele on mitmesuguses vormis taiendusdppevoimalusi.

e Avatud koolitused (sh (imberdpe Eesti Tootukassa suunamisel ja to6tust ennetavad
meetmed?’). Nii kutsedppeasutused, erakoolitusasutused kui ka kdrgkoolid planeerivad
tdiendusdpet oma koolis OGpetatavatel teemadel, koolituskalender ja kursuste info on
avaldatud koolide veebilehtedel.

4 T3KS-i §1 lg-s4 on sitestatud, et tdienduskoolitus on viljaspool tasemedpet dppekava alusel toimuv
eesmadrgistatud ja organiseeritud Oppetegevus; https://www.riigiteataja.ee/akt/110062015010.
KutseBppeasutuse seaduse (§ 23 Ig2 p 2) tdhenduses on tdiendusdpe kutseGpe, mille kdigus omandatakse
Uksikkompetentse; https://www.riigiteataja.ee/akt/102072013001?leiaKehtiv.

46 Tiiendusdppe tunnistus antakse juhul, kui koolitus I8peb hindamisega.

47 Todtukassa. Tootust ennetavad meetmed; https://www.tootukassa.ee/uudised/1-mail-2017-alustab-
tootukassa-tootust-ennetavate-teenuste-pakkumist.
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o Konkreetse Oppekavaga tellitud koolitus. Ettevotja, kellel on vajadus konkreetse
tdiendusoppe jarele, saab tellida oma tootajatele vajaliku sisuga koolituse ja koostoos
erakoolitaja, kutsedppeasutuse voi kdrgkooliga koostatakse vajaduspdhine dppekava.

e Tasuta koolitused on tavapiraselt EL-i struktuurifondi rahastatavad koolitused*®, mis on
suunatud eri sihtrGhmadele, nt madalama haridustasemega tootajatele ja vananenud
kvalifikatsiooniga tootajatele. Nendel kursustel antakse tavaliselt lihtsamaid baasteadmisi ega
eeldata varasemat valdkondlikku haridust.

o Koolitus ettevottes. Soltuvalt ametist on koolitajateks enamasti kogenud tootajad voi siis
tellitakse koolitusprogramm valjastpoolt ettevdtet. Ka t66 kaigus oppimist voib vaadelda kui
Oppe- ja todalase arengu vGimalust.

e Mentorlus ja coaching (arengundustamine). Mentor vdib olla kogenud kolleeg oma
ettevottest voi valjastpoolt. Coach on vastava kvalifikatsiooniga arengundustamisspetsialist
enamasti valjastpoolt ettevétet. Tihti on eesmark arendada teatud kindlaid, nt juhtimis- voi
meeskonnatédoskusi.

Suur osa drinduse ja halduse oOppesuuna Oppekavariihmade (sh hulgi- ja jaekaubandus,
majandusarvestus ja  maksundus, turundus ja reklaam, sekretari- ja  kontoritdo)
taienduskoolitusvdoimalustest ja -vajadustest on Uksikasjalikumalt anallilisitud varasemates OSKA
uuringutes. (Vt ka ptk4.1 ja lisa2.) Kaesolevas peatlikis esitatakse &rinduse ja halduse ning
majandusteaduse tdienduskoolituste Uldine statistika ja OSKA uuringutes esile toodud olulisemad
taiendusoppega seotud jareldused.

6.1. Ulevaade &rinduse ja halduse ning majandusteaduse tdiendusSppe
statistikast

Eestis tegutsevate taienduskoolitusasutuste kohta koondab infot EHIS. Alates 2017. aasta kevadest on
taienduskoolitusasutuste pidajatel kohustus esitada EHIS-esse oma tegevusnditajad, mis on
kattesaadavad haridusstatistika keskkonnas Haridussilm®. EHIS-e registrisse oli 2020. aasta jaanuari
alguse seisuga kantud pisut tle 1100 asutuse, sh 6ppijate kohta on infot esitanud ligi 1000 asutust.

EHIS-es registreeritud tdienduskoolitusasutustest on aastatel 2016—-2018 drinduse ja halduse OKG
ning majandusteaduse OKR-i koolitusi korraldanud 226 asutust ehk umbes 23%.°° Koolitusi pakkuvate
organisatsioonide profiil on vdga mitmekesine, alates mittetulundusihingutest, rahvalilikoolidest ja
Uhe koolitajaga eraettevotetest ning IGpetades suuremate ari- ja juhtimiskonsultatsiooni ettevétete,
era- ja avalik-Oiguslike kdrgkoolide (sh seitse tlikooli ja neli rakenduskdrgkooli) ning 19 kutsekooliga.
Arinduse ja halduse OKG ning majandusteaduse koolitustel &ppijate arv samas ajavahemikus
moodustas umbes 12% kogu registreeritud taienduskoolitustel osalejate arvust.

EHIS-e andmetel oli aastatel 2017-2018 é&rinduse ja halduse OKG ning majandusteaduse
taienduskoolitustel enim dppijaid juhtimise ja halduse OKR-is — pisut lle 50% (vt joonis 20). Umbes

48 HTM. Taiskasvanuhariduse programm 2018-2021;

https://www.hm.ee/sites/default/files/9 taiskasvanuhariduse programm 2018-2021.pdf.

2020. a tasuta koolitused: https://www.hm.ee/et/tegevused/taiskasvanuharidus/tasuta-kursused.
4 Haridussilm; https://www.haridussilm.ee/?leht=taiskasvanud 1.

50 EHIS-e tdienduskoolituse andmed siin ja edaspidi 7. jaanuari 2020. a seisuga.
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viiendik Oppijatest kdis majandusarvestuse ja maksunduse taienduskoolitusel. Kokku Idpetas
2018. aastal arinduse ja halduse 6ppesuuna taienduskoolituse 46 750 Gppurit.

Juhtimine ja haldus I 26 506
Majandusarvestus ja maksundus B 9733
Arindus ja haldus S’ 5945
Turundus ja reklaam sy 5974
Rahandus, pangandus ja kindlustus g™ ¢c
Sekretari- ja kontoritéd g8 2007
Hulgi- ja jaekaubandus g8 1413
Majandusteadus 7475

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
2017 m2018

Joonis 20. Oppijate arv drinduse ja halduse OKG ning majandusteaduse OKR-i tidienduskoolitustel
2017-2018. Allikas: Haridussilm

Juhtimise ja halduse ning rinduse ja halduse OKR-is esitas 2018. aastal koolituste korraldamise info
132 asutust. (Arinduse ja halduse OKG ning majandusteaduse tdienduskoolituste korraldajaid oli kokku
176 asutust.) Nende hulgas olid nii era- kui ka avaliku sektori tdienduskoolitusasutused, sh dlikoolid
(7), rakenduskorgkoolid (4) ja kutsekoolid (15). Aastatel 2017-2018 olid Gppijate arvult suurimad
juhtimise ja drinduse tidienduskoolituste korraldajad erasektori ettevétted: Sisekosmos OU (Kaido
Pajumaa), Meeskonnatreeningute Agentuur (MAD), FCG Invicta, Aripdeva Akadeemia, BDA Consulting
ja HAL Koolitus OU. Avalik-8iguslikest ulikoolidest olid suurimad &rinduse ja juhtimise
taienduskoolituste pakkujad TTU ja TU ning erakdrgkoolidest EBS koos EBS Executive Education
OU-ga ning EEK Mainor. Kutsekoolidest on suurimad &rinduse ja halduse 8ppesuuna koolituste
korraldajad TMK ja Tartu KHK.

Juhtimise ja halduse ning drindusega seotud OKR-ide koolitustel osalejate arv moodustas 63%
drinduse ja halduse Oppesuuna Oppijate koguarvust ning umbes 7% koigi registreeritud
tiienduskoolitustel osalejate iildarvust. Nii 2017. kui ka 2018. aastal oli juhtimise ja halduse OKR koos
isikuarengu OKR-iga® 6&ppijate arvult kahe kdige populaarsema tiienduskoolituse OKR-i hulgas
(kumbki tle 6%) (vt joonis 21).

51 Isikuarengu OKR hdlmab dppekavasid, mis arendavad vdtmepadevusi ja tilekantavaid oskusi, nt ajajuhtimine,
avalik esinemine, suhtlusoskused, enesekehtestamine, sotsiaalsed padevused jne.
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Joonis 21. Suurima dppijate arvuga tdienduskoolituste OKR-id 2017-2018. Allikas: Haridussilm
Suurimad tdienduskoolituse pakkujad majandusarvestuse ja maksunduse OKR-is on erasektorist: Eesti
Koolitus- ja Konverentsikeskus OU, Eesti Kaubandus-Tédstuskoda, Litau Biiroo OU ning
AS PricewaterhouseCoopers. Koolidest korraldasid enim kursusi TTU ning Tartu KHK ja TMK. Kokku oli
majandusarvestuse koolituse pakkujaid 2018. aastal 65.

Koolitajate arv on majandusteaduse OKR-is suhteliselt vdike — 2018. aastal oli neid kaheksa. Suurima
dppijate arvuga tdienduskoolituskursuste pakkujad on TTU ja TU. Samamoodi on véga vihe koolitajaid
(kuus) rahanduse, panganduse ja kindlustuse OKR-is. Enim osalejaid on olnud erakoolitusasutustel:
Admiral Markets AS, Aripdeva Akadeemia, Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskus OU; jargnevad
tlikoolid: TTU ja TU.

Turunduse ja reklaami OKR-i suurimad taienduskoolituste korraldajad on erasektorist: Koiv Invest OU,
Marketingi Instituut, aga ka Aripdeva Akadeemia ning Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskus OU. Koolide
arvestuses on enim turunduse ja reklaami valdkonna koolitusi korraldanud TTU ja TLU. (2018. a
andmetel oli tdienduskoolitusasutusi kokku 41.) Nii 2017. kui ka 2018. aastal oli suurim hulgi- ja
jaekaubanduse OKR-i taienduskoolituse pakkuja Oskuskoolitus OU Tartust, koolidest endine Laane-
Viru RKK, Tallinna Teeninduskool ja Tallinna THK. 2018. aastal esitas andmeid selle OKR-i &ppijate kohta
23 tdienduskoolitusasutust.

Sekretéri- ja kontoritéd OKR-i koolitusi on aastatel 20172018 pakkunud 25 tdienduskoolitusasutust.
Neist suurimad on TK Koolituskeskus OU, Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskus OU ja Koiv Invest OU.
Koolidest korraldasid enim taienduskoolitusi TMK, Parnumaa KHK ja Tartu KHK.

Haridussilma andmed véimaldavad analiitisida ka tdienduskoolituskursuste kestust. Joonisel 22 on
esitatud kursuste kestuse jaotus erinevate drinduse ja halduse OKR-ide kaupa aastatel 2017-2018.
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Joonis 22. Taienduskoolituskursuste kestus akadeemilistes tundides drinduse ja halduse Gppesuuna
ning majandusteaduse OKR-ides 2017-2018. Allikas: Haridussilm

Lihikesi, kuni kaheksatunniseid kursusi on proportsionaalselt enim kdigis OKR-ides, v.a
majandusteadus ning rahandus, pangandus ja kindlustus. Viimastes on (lekaalus pikad, 81-240
akadeemilist tundi kestvad koolitused. Neid kahte OKR-i iseloomustab ka viga viike tiienduskoolituse
pakkujate arv ning suur osakaal on likoolide kursustel, eriti majandusteaduses. Lihikeste kursuste osa
on vaga suur (60% ja rohkem) turunduse ja reklaami, hulgi- ja jaekaubanduse, majandusarvestuse ja
maksunduse ning sekretéri- ja kontoritéé OKR-ides. See niib viitavat, et neis sektorites on suurem
vajadus liihiajaliste, nt mingi konkreetse oskuse vGi teadmise omandamise vOi varskendamisega
seotud koolitusvdimaluste jarele. Juhtimise ja halduse ning drinduse ja halduse OKR-ide koolitustel,
millel osaleb veidi lle poole kogu arinduse ja halduse 6ppesuuna tdiendusdppijatest, on samuti enim
kuni kaheksa akadeemilist tundi kestvaid koolitusi (41%). Ulejaanud kursused jaotuvad keskeltldbi kuni
kolmepéaevaste (9-26 ak tundi), kuni 10-paevaste (27—80 ak tundi) ja kuni 30-pdevaste (81-240 ak
tundi) kursuste vahel suhteliselt Ghtlaselt.

Haridussilma andmetel®?> hdlmavad kutsedppeasutuste &rinduse ja halduse dppesuuna
tdiendusoppekursustest suurima osa — ligi 70% — keskmise pikkusega koolitused (9-80 ak tundi).
Mahukamad (kestusega 81-240 ak tundi) ja lihikesed (kuni 8 ak tundi) koolitused moodustavad
kumbki umbes 15%.

Kutsekoolidega vorreldes pakuvad korgkoolid mdnevorra rohkem pikema kestusega arinduse ja
halduse Gppesuuna tadienduskoolitusi. Kaks kolmandikku nende kursustest on mahuga 81-240
ak tundi v6i enam ja umbes viiendik on mahuga 27-80 ak tundi. Kuni kolmepaevaseid koolitusi (s.o
kuni 26 ak tundi) on 10%.

Erakoolitusasutustes seevastu on enim — 60% — iihepdevaseid (kuni 8 ak tundi) koolitusi. Kuni
kolmepéaevaseid (9-26 ak tundi) koolitusi on 15% ning kuni kiimnepaevased (27—-80 ak tundi) ja kuni
30-péevased (81-240 ak tundi) koolitused moodustavad kumbki kimnendiku. (Vt ka lisa 3.)

52 Haridussilma andmed aastate 2016—2018 kohta.
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6.2. Taienduskoolituste pakkumine kdrgkoolides

Kuigi k&rgkoolid (eelkdige TU, TTU ja TLU) on &ppijate iildarvu poolest suurimad tdienduskoolituste
pakkujad, valitsevad koolitusturgu siiski tlekaalukalt erakoolitusasutused. Kui k&igi 6ppesuundade
arvestuses on erakoolitajate osakaal viimastel aastatel olnud pisut lile 70%, siis arinduse ja halduse
Ooppesuunal ldhenes see 2018. aastal 85%-le. Korgkoolide drinduse ja halduse tdienduskoolituste
Idpetajad moodustasid ligi kiimnendiku. Ulikoolide tegevuse pdhieesmirk on tasemedppe pakkumine
ja teadustegevus ning enamasti ei ole instituutidel ja teaduskondadel vaga palju ressurssi, et avalike
tdienduskoolituskursuste korraldamisse rohkem panustada. Ka erasektori tdaienduskoolitajad pakuvad
tugevat konkurentsi. Erakoolitusasutuste eelised on keskendumine tdiendusGppele ja suuremad
vdimalused spetsialiseeruda. Ulikoolidele muudab koolituste pakkumise majanduslikus méottes
keeruliseks ka asjaolu, et erasektoris on koolitustegevus hinnatud lektoritele sageli tasuvam ja vahem
aegandudev.

Korgkoolide kodulehtedel avaldatud taienduskoolituste info p&hjal voib Uldistada, et arinduse ja
halduse OKG avatud koolitused on suunatud eelkdige rakenduslikuma iseloomuga teemade
Opetamisele nagu raamatupidamine, finantsaruandlus, majandusarvestus, (veebi)turundus, arialased
Oigusaktid jne. Palju on konkreetsete praktiliste oskuste omandamisega seotud kursusi, nt statistilise
anallidsi meetodid, andmete analiiisimine ja visualiseerimine, to6tamine andmebaasidega,
tabelarvutused jne.

2019. aastast alates esitab HTM tdienduskoolituse riiklikku koolitustellimust (RKT)*®* ka
rakenduskdrgkoolidele ja iilikoolidele®. (Varem esitati seda vaid kutsedppeasutustele.) Tidpsemad
andmed selle kohta, kui aktiivselt on kdrgkoolid RKT pakkumises osalenud, uuringu autoritel aruande
koostamise ajal veel puuduvad.

Korgkoolide taienduskoolituskeskuste vahendusel korraldatakse ka lepingulisi otsekoolitusi
ettevotetele. Samuti osalevad korgkoolid avaliku sektori korraldatud juhtimis- ja ettevétlusalaste
koolitushangete pakkumisel. V&imalus ldbida liksikuid dppekavades olevaid aineid nn avatud iilikooli
voi korgkooli kaudu on kdigis kérgkoolides olemas, aga see ei ole enesetdiendamise viisina vaga
aktiivset kasutust leidnud. PGhjusena nimetavad koolide esindajad vahest reklaami (sh voiks aineid
valja pakkuda atraktiivsemalt), samuti hdid enesetdiendamisvoimalusi tasuta tasemedppes. Oma rolli
voivad mangida ka avatud Oppesse astumiseks vajalikud administratiivsed protseduurid, naiteks
kursusel osalemise vormistamine eksterndppena, mis ei pruugi 6ppijaid ahvatleda.

Monevorra suuremat tdahelepanu on avatud Oppele podranud erakdrgkoolid. Naiteks EEK Mainori
Avatud Korgkool pakub lisaks avalikele taienduskoolitustele paindlikke véimalusi labida dppeaineid
Uhe voi mitme kursuse kaupa. Soovi korral saab aastate jooksul labitud ainetest moodustada
erialamooduli ning vajalike lisaainete labimisega on vdimalik omandada ka bakalaureusekraad.

EBS Executive Education OU pakutav executive MBA programm on suunatud tippjuhtide
juhtimiskompetentsi arendamisele ja juhtimiskaasuste lahendamisele. Programmi maht on 55 EAP-d.

53 Riikliku  koolitustellimuse tasuta koolitusi pakub HTM Euroopa Sotsiaalfondi toel programmi
»Taiskasvanuhariduse edendamine ja Gppimisvéimaluste arendamine” raames.

>4 Haridus- ja teadusministri 2. oktoobri 2018. aasta mairus ,Riikliku tdienduskoolituse tellimuse koostamise ja
esitamise kord ning akadeemilise tunni maksumus Gppekavariihmade kaupa Haridus- ja Teadusministeeriumi
valitsemisalas”; https://www.riigiteataja.ee/akt/105102018001.

63


https://www.riigiteataja.ee/akt/105102018001

Soovi korral on ka executive MBA 06pinguid vdimalik laiendada ning taotleda tasemedppes EBS-i
rahvusvahelise darijuhtimise magistrikraadi. Keskastmejuhtidele ja (tipp)spetsialistidele on valja
tootatud personalijuhi, finantsjuhi ja teised valdkonnajuhtide arenguprogrammid. Lisaks pakutakse
ettevottesiseseid koolitusi, personaalseid, meeskonna ja organisatsioonide coaching’u programme,
samuti coach’i sertifitseeritud viljadpet®.

Rahvusvaheliste organisatsioonide ICF*® ja EMCC®’ tunnustatud coaching’u-koolitusi korraldavad Eestis
veel Intelligentne Grupp OU ja Fontes PMP OU. Eesti Supervisiooni ja Coachingu Uhing tunnustab
supervisiooni ja coaching’u valjaGppeprogrammidena kolme dppekava, mida pakutakse International
Supervision and Coaching Institute’is, Moreno Keskuse Supervisiooni ja Coachingu Koolituskeskuses
ning TLU-s.

6.3. Taienduskoolituste pakkumine kutsedppeasutustes

Umbes 5-6% kdoigist drinduse ja halduse Gppesuuna tadienduskoolituse IGpetajatest on ldbinud
kutsedppeasutuse korraldatud koolituse. Osa kutsedppeasutuste drinduse ja halduse Gppesuuna
taienduskoolitustest korraldatakse HTM-i esitatud riikliku koolitustellimuse alusel, lisaks pakuvad
koolid tasulisi tdiendusdppekursusi ning teevad koolitusi koostoos ettevotetega (nn otsekoolitused
ettevotete tellimuse pdhjal). HTM-i 2016.-2018. aasta andmetel moodustasid drinduse ja halduse
tdiendusoppijad keskmiselt 12% kutseOppeasutuste koigi Oppesuundade tidienduskoolituste
|Iopetajatest. Sarnaselt lildise suundumusega oli 6ppesuuniti enim I6petajaid just juhtimise ja halduse
OKR-is - ligi 57% (vt tabel 8). OKR-ide {ileses vBrdluses oli juhtimine ja haldus kuuendal kohal. (Oppijate
arvult suuremad olid arvutikasutuse, majutamise ja toitlustamise (sh kokanduse), to6tervishoiu ja
-kaitse, isikuarengu ning ehituse ja tsiviilrajatiste OKR-id.)

Tabel 8. Kutsedppeasutuste drinduse ja halduse dppesuuna tdienduskoolituste |0petajad 2016-2018

2016 2017 2018 2016-2018
sh sh sh | Lopetajad sh RKT

Oppekavariihm Lopetajad | RKT | Lopetajad | RKT | LOpetajad | RKT kokku % kokku %
Hulgi- ja
jaekaubandus 413 | 374 194 93 245 | 221 852 | 9,7 688 | 12,1
Juhtimine ja haldus 1567 | 1218 1343 | 714 2038 | 853 4948 | 56,6 2785 | 48,8
Majandusarvestus
ja maksundus 500 | 395 747 | 640 865 | 707 2112 | 24,2 1742 | 30,5
Sekretari- ja
kontoritoo 228 | 140 260 | 146 249 | 206 737 | 8,4 492 | 8,6
Turundus ja
reklaam 1 0 45 0 46 0 92| 1,1 0 0,0
Kokku 2709 | 2127 2589 | 1593 3443 | 1987 8741 | 100 5707 | 100
Allikas: HTM

Juhtimine ja haldus on &rinduse ja halduse dppesuuna suurima RKT-ga OKR (49%). Turunduse ja
reklaami OKR-is RKT-d ei esitatud (vt tabel 8). Tdienduskoolituse RKT kaudu pakutavad kursused on
moeldud eelkdige eri- ja kutsealase hariduseta, madalama haridustaseme ja ndrgema

55 practitioner Diploma in Executive Coaching (Academy of Executive Coaching, AoEC); https://ebs.ee/coaching.
%6 International Coach Federation; https://coachfederation.org/.
57 European Mentoring and Coaching Council; https://www.emccglobal.org/.
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konkurentsivdimega tdiskasvanutele. Kursuste pikkus on 26-160 akadeemilist tundi, millele véib
lisanduda iseseisev t60.

Kui liigitada kursusi nimetuste pdhjal, on umbes 75-80% juhtimise ja halduse OKR-i 6ppuritest kidinud
ettevotluskoolitustel (nt alustava ettevGtja baaskursus, ettevotlus ja driplaani koostamine,
aritegevuse kavandamine, finantsjuhtimine ja majandusarvestus vaikeettevdtjale, lepingulised suhted
vaikeettevottes, turunduse baaskursus vaikeettevotjale jt), 15—20% osalenud juhtimiskoolitustel, sh
praktikajuhendajate ja projektijuhtimise koolitustel (nt juhendamisoskused oskust6élistele, projektide
algatamine, koostamine ja juhtimine, esmatasandi juhtide koolitus jt), ning 5-10% personali- ja
administratiivtooga seonduvatel koolitustel (nt sissejuhatus dokumendihaldusesse, personalit6o
viikeettevottes).

6.4. Olulised partnerid taienduskoolituste pakkumisel

Erialaste oskuste arendamisel ja Gpetamisel on tahtis roll valdkondlikel erialaliitudel ja -lihendustel.
Kuigi erialaithendused ei pruugi olla tldises tdgienduskoolituste statistikas suurimate koolitajate hulgas,
on nende korraldatud koolituskursused enamasti nii tootajate kui ka té6andjate seas vaga hinnatud
(nt Audiitorkogu, Eesti Raamatupidajate Kogu, Eesti Personalijuhtimise Uhingu PARE jt koolitused).
Nad pakuvad sageli nii valdkonna jaoks oluliste baasoskuste kursusi kui ka spetsialiseeritumat ning
valdkonna uute arengusuundadega seonduvat Opet tippspetsialistidele ja juhtidele. Teatud
kutsealadel (nt vandeaudiitorid, siseaudiitorid) on ka seadusest tulenev kohustus osaleda kindla
mahuga tdiendusdppes, mida on tunnustanud vdi korraldanud erialaiihendus.

Osa édrinduse ja juhtimise tdiendusOppest toimub Eesti Tootukassa tellimusena. Té6tukassa pakub
tdéoturukoolitust nii téétutele®® kui ka tédtavatele® inimestele. Té6tukassa rahastatud drinduse ja
halduse dppesuuna koolituse I6petas aastatel 2017-2019 kokku 9019 inimest, neist 58% juhtimise ja
halduse OKR-i kursustel (vt tabel 9). Juhtimine ja haldus oli ppijate arvult tédtukassa rahastatavate
koolituste OKR-ide {ldarvestuses neljandal kohal (eelnesid transporditeenused, keeledpe ja
arvutikasutus).

Tabel 9. Toé6tukassa rahastatud arinduse ja halduse 6ppesuuna taienduskoolitused 2017-2019

2017 2018 2019 2017-2019
Oppekavariihm Lopetajad | Lopetajad | Lopetajad | Lopetajad kokku %
Hulgi- ja jaekaubandus 77 148 169 394 4,4
Juhtimine ja haldus 1376 1741 2117 5234 58,0
Majandusarvestus ja maksundus 225 368 605 1198 13,3
Rahandus, pangandus ja kindlustus 66 131 191 388 43
Sekretari- ja kontorit6o 54 102 182 338 3,7
Turundus ja reklaam 146 372 949 1467 16,3
Kokku 1944 2862 4213 9019 | 100,0

Allikas: Eesti To6tukassa

58 Koolitused todtutele: https://www.tootukassa.ee/content/teenused/koolitused.
9 To6turukoolitus koolituskaardiga: https://www.tootukassa.ee/content/tootuse-ennetamine/tooturukoolitus-

koolituskaardiga.
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2017.-2019. aastal juhtimise ja halduse koolitustel osalenutest kdis valdav osa— ligi 85% —
ettevotluskoolitusel, umbes 10% juhtimiskoolitusel (sh projektijuhtimine) ning umbes 5% personali- ja
administratiivtoo kursustel. Enim osaleti pikkadel, 81-240 ak tundi kestvatel koolitustel (u 70%),
viiendik koolitustel osalejatest ldabis 27—80 ak tundi kestva koolituse. Té6tukassa andmed annavad
Ulevaate ka osalenute haridustasemest. Ligi pool koolituse labinutest oli varasema kdrgharidusega,
viiendik kutse- ja viiendik tldkeskharidusega, Ulejaanutel oli alg- v&i pdhiharidus voi oli varasem
haridustase teadmata.

Tootukassa kaudu turunduse ja reklaami OKR-i tdienduskoolitustel osalejate arv on viimastel aastatel
hoogsalt kasvanud — 2019. aastal oli I0petajaid Ule kuue korra rohkem kui 2017. aastal (vt tabel 8).
Kdige rohkem osaleti liihikestel, kuni 8 ak tunni pikkustel koolitustel (35%), aga ka pikkadel, 81—
240 ak tundi kestvatel koolitustel (25%). Ulejaanud 40% &ppuritest jagunesid vdrdselt keskmise
pikkusega kursuste vahel (9-26 ja 27-80 ak tundi). Majandusarvestuse ja maksunduse OKR-i
koolitustest on populaarseimad pikad, 81-240 ak tundi kestvad kursused, millel osales 41% Oppijatest.
Sageduselt jargnesid 27-80 ak tunni pikkused koolitused (35% osalejatest).

EAS pakub lisaks mitmesugustele toetustele ja ndustamisteenustele koolitusi ja tootube nii
alustavatele kui ka tegutsevatele ettevétjatele ning ka avaliku ja kolmanda sektori organisatsioonidele.
EAS-i teenuste hulgas on temaatilised meistriklassid (nt uue toote turuletoomine, tootearendus ja
disain jne) ning mentorlust pakkuvad arenguprogrammid ettevotetele.

Ettevotluskoolitusi nii alustavatele kui ka tegutsevatele ettevdtjatele korraldab ka maakondlike
arenduskeskuste vorgustik. Kéik maakondlikud arenduskeskused pakuvad ettevotluse baaskoolitusi,
kursusi ariidee elluviimiseks, personalijuhtimiseks, ettevotte turundamiseks jne. Koolitused toimuvad
Euroopa Regionaalarengu Fondi toel, kuid osalejatel tuleb uldjuhul tasuda ka vdike omaosalus.
Ettevotluskoolitusi on nii eesti kui ka vene keeles (venekeelsed peamiselt Harjumaal ja Ida-Virumaal).
Lisaks pakuvad arenduskeskused ettevotlusndustamist ja mentorlusprogramme.

Avaliku sektori juhtide taienduskoolitusvdimalustest®® vdib esile tuua Riigikantselei tippjuhtide
kompetentsikeskuse®, mis ndustab tippjuhte nende arengus ja pakub mitmesugust arendustegevust
(koolitusi, mentorlust, konsulteerimist, staZeerimist, arenguprogramme jm). P&hiseaduslike
institutsioonide, ministeeriumide, ametite ja inspektsioonide keskastmejuhtidele vajalikke koolitusi
korraldab Rahandusministeerium®. Keskastmejuhtide juhtimissuutlikkuse edendamiseks on vilja
tootatud keskastmejuhtide arendamise programmid (nt keskastmejuhtide terviklik arenguprogramm
KAJA, coaching’u programm, juhtimisalased meistriklassid ja konverents).

Lisaks eelkirjeldatud koolitusvGimalustele on mitmete arinduse ja halduse dppesuunaga seonduvate
kutsealade tdaiendusdppes oluline osa asutusesisestel koolitustel. Sisekoolitused on seni olnud valdav
tava kaubanduse valdkonnas (eriti klienditeenindajate, miigiesindajate ja tootejuhtide koolitused),

60 Avaliku sektori tdienduskoolitustest annab p&hjalikuma iilevaate 2020. aasta teises pooles valmiv OSKA avaliku
halduse uuring; https://oska.kutsekoda.ee/field/avalik-haldus/.

61 Riigikantselei tippjuhtide kompetentsikeskus; https://www.riigikantselei.ee/et/tippjuhtide-
kompetentsikeskus. NOustamisel ldhtutakse 2017. aastal vélja tootatud avaliku teenistuse tippjuhi
kompetentsimudelist: https://www.riigikantselei.ee/et/tippjuhtide-kompetentsimudel.

62 Rahandusministeerium;  https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigi-personalipoliitika/keskne-koolitus.
Keskastmejuhtide kompetentside hindamiseks on loodud avaliku teenistuse keskastmejuhtide
kompetentsimudel.
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samuti arvestusalal, kus nt suurtes audiitoriettevotetes on umbes 80% koolitustest sisekoolitused. Ka
arindustajate kutsealal on paljudes konsultatsioonifirmades koostatud oma valjadppeprogrammid.
Ettevottesiseste koolituste vajadus on enamasti tingitud valdkonna kitsamast profiilist (sobivaid
erialaseid koolitusi on koolitusturul vdahe) v6i ka asjaolust, et organisatsioonivélised koolitused vdivad
ettevotetele kujuneda marksa kulukamaks (nt kaubanduses).

6.5. OSKA uuringutes esile toodud olulisemad arinduse ja halduse ning
majandusteaduse taiendusdppega seotud jareldused

Seniste OSKA uuringute taienduskoolituse kasitlustest kerkivad enim esile jargmised kolm aspekti.

1. Toéobandjad peaksid soodustama koikide organisatsiooni tasandite tooétajate osalemist
tdienduskoolitustel. Paindlike ja sisuliste tdienduskoolitusvéimaluste loomisel on oluline
tooandjate ning koolide ja tdienduskoolitusasutuste koost66.

Uuringutes osalenud eksperdid on markinud, et tleilmsete trendide mojul muutuvad té6keskkond
ning too sisu pidevalt ja Gha kiiremini ning elukestvas oppes ja tdienduskoolituses peaksid osalema
koikide pohikutsealade esindajad. Kutsealadel, kus t66jou voolavus on suurem (nt kaubanduses), ei
pruugi todandjad soovida tootajate arendamisse palju investeerida. Tuleviku t66jouvajadust ja oskusi
silmas pidades on aga tihtis, et tdienduskoolitusteks leitaks ressurssi. Uha enam on levinud
koolitusmudel, kus erialase ettevalmistuseta to6tajad saadetakse tdienduskoolitustele dppima monda
Uksikut t606l16iku vGi funktsiooni (nt kaubanduse, turunduse ja kommunikatsiooni vallas). Ei ole harvad
ka juhused, kui koolidest ja isegi ettevétetest on méne valdkonna vajalikku eksperditeadmist vaga
raske leida (nt kategooriajuhtimine ja sisseost kaubanduses), ning sel juhul v&ib lahenduseks olla just
mone valiseksperdi osalusega korraldatud taienduskoolitus.

Mone Uksiku erandiga on peaaegu koigis OSKA valdkonnauuringutes juhtide eelistatud karjaariteena
kirjeldatud valjakasvamist valdkonna spetsialistist. See tahendab, et juhina té6tamine eeldab sobivate
isikuomaduste ja valdkondlike sivateadmiste kombinatsiooni. Juhtidelt oodatakse enamasti
magistriastmel erialaharidust ja piisavat erialast tookogemust. Juhtimisoskuste arendamiseks on vdga
levinud osaleda mitmesugustel juhtimisalastel tdaienduskoolitustel. Samuti on nii juhtide kui ka
tippspetsialistide hulgas sagedane oskuste arendamise viis arinduse ja halduse Gppesuuna
tasemeope (valdavalt magistriaste) n-6 teise haridusena. Kasvava populaarsusega nii juhtide kui ka
tippspetsialistide hulgas on coaching’u-alased tdienduskoolitused ja mentorlusprogrammid. Need
pakuvad juhtidele to0riistu oskuslikumaks meeskondade eestvedamiseks ja organisatsiooni
eesmarkide saavutamiseks. Omandatud oskusi rakendatakse nii oma organisatsioonis to6tamisel kui
ka sageli valjaspool organisatsiooni, nt konsultandi vdi koolitajana tegutsedes.

Tootavate spetsialistide ja juhtide toomiseks tdiendusOppesse on tdhtis pakkuda paindlikke
Oppevorme, liihiajalisi koolitusi ja heal tasemel 6ppekavasid. Koolide jatkuv arenguvdimalus on
keskenduda koost66s todandjatega tdiendusdppele veelgi enam: laiendada taiendusdppe pakkumist
ja nadidata selleks Ules initsiatiivi, uurida tooandjate taiendus- ja (mberdppevajadusi, pakkuda
e-kursusi ja moodulipdhiseid kursusi, mida saab tasemedppega liita, jne. Kuna ka tasemedpet (nii
kutse- kui ka korgharidusGpe) kasutatakse enesetdiendamiseks jarjest enam, tingib see kasvavad
ootused ka tasemedppe paindlikumale korraldusele — soovitakse intensiivsemaid ja liihiajalisemaid
Oppeperioode, nn Spiampse, e-Gpet jmt.
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2. Taienduskoolitused on kasvava tahtsusega juba tdotavate spetsialistide valdkondlike
erialaoskuste ajakohastamisel, IKT- ja tehnoloogiliste oskuste omandamisel voi
varskendamisel, lildiste majandus- ja drindusteadmiste taiendamisel ning samuti lildoskuste
arendamisel.

Tooandjad seisavad silmitsi pideva vajadusega hoida oma tdotajate oskusi ajakohastena ja
tdienduskoolitused on sageli kiireim tee selleks, et viia to6tajad kurssi uute, niilidisaegsete
lahenduste v6i tehnoloogiatega. Koos t66 ulatuse ja keerukuse kasvuga suureneb vajadus vaga heade
tippspetsialisti taseme oskuste jarele (nt anallitilised oskused, (suur)andmete analllsi ja
andmekaeve oskused, valdkonnaspetsiifilised IKT- ja tehnoloogilised oskused, juhtimisarvestuse ja
-analldsi, strateegilise juhtimise, muugijuhtimise, keskkonnasaastlikkuse ja ringmajanduse, teenuste
disaini jm teadmised ja oskused). Seoses automatiseerimise kasvuga mitmel madalama oskustasemega
kutsealal (raamatupidajad, personali- ja palgaarvestajad, sekretdrid, arveametnikud jt) vaheneb ka
vajadus neid oskusi 6petada.

Lisaks valdkonnaspetsiifilistele tdienduskoolitustele tuuakse uuringutes jarjest enam esile Uldiste
majandus-, drindus- ja finantsteadmiste, Oiguse, ettevotluse, miiligi ja turunduse, riskijuhtimise,
inimeste ja projektide juhtimise ning rahvusvahelise koost66 teadmiste ja oskuste arendamise
vajadust, sbltumata majandusvaldkonnast. Endiselt olulisena ndhakse ka voimalust arendada
tdienduskoolituse abil Uldoskusi (suhtlemis- ja argumenteerimis-, koost66- ja meeskonnat6o-,
probleemilahendus- ja labirdakimis-, esinemis-, enesekehtestamis- ja enesejuhtimisoskused jpt).

3. Valdkonna tasemedpet pakkuvad kutse- ja korgkoolid on ildjuhul ka hinnatud
tdienduskoolituste korraldajad, erakoolitusasutuste pakutavate tdienduskoolituste
kvaliteet on ebaiihtlasem.

Nii tédandjad kui ka HTM®® on tédenud, et tiienduskoolitust pakuvad viga paljud koolitusasutused ja
koolituste kvaliteet ei ole iihtlane. Eesmark on jouda olukorrani, kus tdienduskoolitus on
dppijakeskne, motiveeriv, asjakohane, paindlikult korraldatud ja toimub sobivas &pikeskkonnas.®*
Praegu levib info kvaliteetsemate ja tulemuslikumate koolituste kohta enamasti valdkonna sees,
soovitusi jagavad kolleegid omavahel véi kisitakse hinnangut koolituse kohta kutse andjalt voi
erialalihingult. Ekspertide hinnangul oleks vaja leida voimalusi esitada nt konkreetsed méddikud, mis
aitaksid hinnata koolituste Uldist tulemuslikkust ja kvaliteeti.

2018. aasta siigisel asus EKKA vastavalt HTM-iga s6lmitud lepingule valja to6tama tadienduskoolituse
kvaliteedihindamise siisteemi.® Projekti eesmirk on koostada tlevaade tdienduskoolituse olukorrast
Eestis, arendada koostd6s valdkonna sidusrihmadega vilja taienduskoolitusasutuste kvaliteedimargi
kontseptsioon ja katsetada seda. Projekt ndeb ette hindamismetoodika valjatéotamist ja
vastavushindamist umbes 140 tdienduskoolitusasutuses. Loodav kvaliteedimargi slisteem peaks
andma Oppijatele suurema kindlustunde pakutava Oppe kvaliteedi suhtes, teisalt lisama ka
taienduskoolitusasutustele motivatsiooni pingutada siistemaatiliselt dppekvaliteedi tagamiseks.

63 T4KS-i jargi teeb HTM riiklikku v&i haldusjarelevalvet tdienduskoolitusasutuse pidajate ja nende tegevuse
vastavuse Ule TaKS-is ja selle alusel kehtestatud nduetele.

64 HTM; https://www.hm.ee/et/tegevused/taiskasvanuharidus/tasuta-kursused.

85 EKKA tiienduskoolituse kvaliteedi edendamise projekt; http://ekka.archimedes.ee/taienduskoolitus/.
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2019. aasta siigisel alustas EKKA tdienduskoolitusasutuste lidvendipdhist hindamist®® Eesti
Tootukassa  koolituskaardi  partnerite hulgas. LiavendipShise hindamisega hinnatakse
taienduskoolitusasutuse suutlikkust tdita T&KS-is®” ja tdienduskoolituse standardis® sitestatud
noudeid nii teabe avalikustamisele, dppekavadele kui ka dppe labiviimisele. T66tukassal on digus
peatada koostoo koolitusasutustega, kelle Oppekava ja Oppe labiviimine ei vasta seadusest
tulenevatele nduetele. Kordushindamise negatiivse tulemuse korral on tootukassal digus I6petada
koolituskaardi partneriga koost66 ning HTM-il on digus algatada jarelevalvemenetlus.

8 Taienduskoolitusasutuste lavendipdhine hindamine; http://ekka.archimedes.ee/lavendipohine-hindamine/.
67 Tiiskasvanute koolituse seadus; https://www.riigiteataja.ee/akt/110062015010?leiaKehtiv.
68 Tiienduskoolituse standard; https://www.riigiteataja.ee/akt/111112016002?leiaKehtiv.
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7. Arinduse ja halduse &ppe kvaliteet ja arenguvajadused

Liihikokkuvote

EKKA 2016.—2018. aasta hindamisaruannetes on arinduse ja halduse Gppekavagrupi Gpet eri
korgkoolides hinnatud nduetele vastavaks.

Arinduse ja halduse &ppesuuna erialasid petavate kdrgkoolide vdrdlemisel vdib (ihiseid jooni
esile tuua suurimate avalik-8iguslike iilikoolide TTU ja TU, 8ppekavade arvult vdiksemate TLU ja
EMU ning erakdrgkoolide EBS-i ja EEK Mainori puhul.

TTU ja TU tugevad kiiljed on nii iilidpilaste, vilistlaste kui ka tddandjate hea hinnang dppekavadele
ja teadustod olulisus. Arenguvajadustena nahakse praktikakorralduse slisteemi parandamist,
paindlikuma 6ppe pakkumist ja suuremat rahvusvahelistumist.

EBS-i ja EEK Mainori 6ppekavasid iseloomustavad praktiline suunitlus ja personaalne ldhenemine
ning tihe koostoo ettevotetega. Parandamist vajavate valdkondadena nimetatakse akadeemilise
teadustoo arendamist ning doktorikraadi ja taiskohaga 6ppejoudude suuremat kaasamist.

TLU ja EMU é&rinduse ja halduse &ppekavad on eristuva suunitlusega ja populaarsed, kuid
tahelepanu vajavad Oppeainete slisteemsem ajakohastamine, Gppejoudude pedagoogiliste
oskuste arendamine, paindlikuma 6ppe voimaluste loomine ja praktikakorraldus.

EKKA teeb éarinduse ja halduse Oppekavarihmade uue hindamise kutseharidusasutustes
2020. aastal.

Tooandjate hinnangul vajaksid kutsedppe |Opetajad sarnaselt kdrgharidusdoppe |0petajatega
paremaid oskusi reaalsetes todolukordades toimetulekuks ja teoreetiliste teadmiste praktikas
rakendamiseks.

Koolide, ettevotete ja valdkonna erialalihenduste koostd6 vajalikkust toovad to6andjad esile nii
kutsehariduse Oppekavaarenduse, praktikakorralduse kui ka ajakohaste Gppematerjalidega
varustatuse seisukohalt.

Oppe kvaliteedi ja arenguvajaduste analiiisimisel on OSKA varasemates uuringutes tuginetud EKKA

koostatud kutse- ja kdrghariduse kvaliteedi hindamise aruannetele®. Lisaks on arvesse vdetud

valdkondlike intervjuude kaigus esitatud té6andjate hinnanguid dppe kvaliteedi kohta. Selles peatiikis

kisitletakse drinduse ja halduse OKG &ppekavade kvaliteeti eraldi k&rg- ja kutsehariduse tasemel.

Lisaks on esitatud lihike Uldistus to6andjate ootustest Gppe suhtes.

89 Kvaliteedi hindamisel osalevad sdltumatud eksperdid, sh valdkonna tééandjad, kdrghariduse tasemel ka
valiseksperdid ja Ulidpilased. Hindamisaruanded ja lisateave hindamise korralduse kohta on EKKA veebilehel
http://ekka.archimedes.ee/.
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7.1. Kdrghariduse ppekavade hindamise tulemused

Korghariduse kvaliteeti hinnati kuni 2019. aasta septembrini kahes vormis: institutsionaalse
akrediteerimisena’™ ja &ppekavagrupi kvaliteedi hindamisena. Uue kd&rgharidusseaduse’ alusel
edaspidi enam Oppekavagrupi kvaliteeti ei hinnata, alles jaab institutsionaalne akrediteerimine ja
lisandub temaatiline hindamine’2. Oppekavagrupi kvaliteedi hindamise kaigus analiiiisiti dppekavade
ning nende alusel toimuva Gppe ja arendustegevuse vastavust Oigusaktidele, riigisisestele ja
rahvusvahelistele standarditele ja arengusuundadele ning esitati soovitusi Oppe kvaliteedi
parandamiseks.

Arinduse ja halduse &ppekavagrupi’® hindamised kokku kiimnes k&rgkoolis tehti aastatel 2016—2018,
sh viis neist labisid kvaliteedihindamise korvaltingimusega (vt tabel 10).

Tabel 10. Korgkoolide drinduse ja halduse dppekavagrupi kvaliteedihindamised 2016—2018

Vii hi .
Korgkool ||ma:5e indamise Otsus Jargmine hindamine
kuupdev

Eesti Maadlikool 12.06.2017 Kinnitati 7 aastaks 2024
EEK Mainor 12.06.2017 Kinnitati 7 aastaks 2024

kdrvaltingimusega K&rvaltingimus tdidetud
Estonian Business School 11.04.2017 Kinnitati 7 aastaks 2023

korvaltingimusega Korvaltingimus tdidetud
Eesti Muusika- ja 11.04.2017 Kinnitati 7 aastaks 2023
Teatriakadeemia korvaltingimusega Korvaltingimus tdidetud
Tallinna Ulikool 11.04.2017 Kinnitati 7 aastaks 2023
Tallinna Tehnikaulikool 10.03.2017 Kinnitati 7 aastaks 2023
Tartu Ulikool 10.03.2017 Kinnitati 7 aastaks 2023
Sisekaitseakadeemia 11.11.2016 Kinnitati 7 aastaks 2023
Euroakadeemia* 21.08.2018 Kinnitati 7 aastaks

korvaltingimusega
Ladne-Viru RKK** 21.08.2018 Kinnitati 7 aastaks

korvaltingimusega

* Euroakadeemia Gppe Gigused tunnistati Vabariigi Valitsuse 25. juuli 2019. aasta otsusega kehtetuks alates
31. augustist 2020.

** 2018. aastal toimus Liddne-Viru RKK é&rinduse ja halduse OKG hindamine koos institutsionaalse
akrediteerimisega. 2019. aastal ihines kool TTK-ga.

70 |nstitutsionaalse akrediteerimise peavad &ppeasutused ldbima iga seitsme aasta jirel. Hinnatakse 8ppeasutuse
tegevuse vastavust Oigusaktidele, kooli eesmarkidele ja arengukavale. Taisakrediteering antakse seitsmeks
aastaks, ent hindamisndukogu voOib teha ka otsuse akrediteerida kolmeks aastaks voi akrediteerida
korvaltingimusega.

"1 Kdrgharidusseadus; https://www.riigiteataja.ee/akt/119032019012.

2 Temaatilise hindamise eesmirk on toetada arengut seniste hindamistulemuste pdhjal ilmnenud
parendusvaldkondades. Temaatiline hindamine korraldatakse séltuvalt hindamise teemast k&ikides v&i osas
korgkoolides. Proovihindamine , Valisilidpilaste dppimine ja dpetamine Eesti kdrgkoolides” toimus 2018. aastal.
3 Koos &rinduse ja halduse Bppekavagrupiga hinnati ka sotsiaalteaduste &ppekavagruppi kuuluvaid
majandusteaduse Gppekavasid.
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EKKA hindamisaruannetes on arinduse ja halduse 6ppekavagrupi opet eri korgkoolides hinnatud
néuetele vastavaks. EBS-i ja EEK Mainori hindamisaruanded kinnitati krvaltingimusega. EBS-i puhul
oli see seotud taiskohaga 6ppejoudude viahesusega dppekavagrupi 6ppekavade puhul ning vajadusega
poorata rohkem rohku akadeemilisele teadustodle. EEK Mainoris puudutas see doktorikraadiga
Oppejoudude viaikest arvu ja teaduspublikatsioonide vahesust. Lisaks margiti, et ettevétte juhtimise
magistridppekavades peaks rohkem keskenduma ka teadustddle ja selle metoodikale ning et
iduettevotluse ning loovuse ja ariinnovatsiooni rakenduskorghariduse dppekavade 16petanud peaksid
samuti paremini tundma valdkonna teoreetilisi aspekte ja oskama neid oma uuringutes kasutada.
Nildseks on mdlemad korgkoolid tdiendava tegevusaruande esitanud ning hindamisotsuste
korvaltingimused on loetud tadidetuks.

Lisaks Eesti-sisesele hindamisele on arinduse Oppekavadele vGimalus taotleda ka rahvusvahelist
hindamist. Tuntuimad arindushariduse akrediteerimist pakkuvad Glemaailmsed organisatsioonid on nt
EFMD’* Belgias, AACSB”> USA-s ja AMBA’® Uhendkuningriigis. Akrediteeringut on vdimalik taotleda nii
MBA kui ka bakalaureuse- ja magistridppekavadele. Néiiteks esimese rahvusvahelise EPAS-i”’
akrediteeringu Eestis sai EBS-i ingliskeelne rahvusvahelise arijuhtimise bakalaureusedéppekava
2016. aastal. (2019. aasta hindamisega pikendati akrediteeringut taas kolmeks aastaks.) Ka TTU
majandusteaduskond on pidanud oluliseks osaleda rahvusvahelistel erialaakrediteerimistel.
2015. aastal maaras majandus- ja darivaldkonna koérgharidust andvaid institutsioone Uhendav
rahvusvaheline organisatsioon CEEMAN’® TTU majandusteaduskonnale kuueks aastaks rahvusvahelise
akrediteeringu IQA (International Quality Accreditation).

Rahvusvahelist hindamist on soovitanud ka EKKA. Niiteks TU MBA &ppekavad , Ettevdtlus ning
tehnoloogia juhtimine” ja ,Strateegiline juhtimine” ei ole ldbinud rahvusvahelist MBA akrediteerimist.
EKKA hindamiskomisjoni hinnangul voiks seda taotleda, eriti arvestades strateegilise juhtimise
Oppekava suunatust rahvusvahelisele turule.

Allpool on kirjeldatud EKKA drinduse ja halduse kdrgharidusdppe esimese (RAK, BA) ja teise astme (MA)
hindamisaruannetes nimetatud tugevad ja norgad kiiljed ning parendusvaldkonnad kérgkoolide
vordluses (vt Uksikasjalikum Ulevaade lisas 4). Kuivord Euroakadeemia on oma tegevust |Gpetamas
ning Ladne-Viru RKK on ihinenud TTK-ga, ei ole nende koolide hindamistulemusi kdesolevas analiiisis
hdlmatud. Samuti ei keskenduta koolidele, mis dpetavad drinduse ja halduse OKR-is vaid iiht-kaht
eriala: EMTA (kultuurikorraldus, MA) ja Sisekaitseakadeemia (maksundus ja toll, toll ja maksundus,
RAK). Hindamiskomisjonide soovituste asjakohasema vérdluse huvides on (levaate koostamisel
aluseks voetud Oppekavagrupi tasand. See tdhendab, et (ldistusaste on vordlemisi suur ja
konkreetsete Oppekavade vordluses vdivad esineda markimisvdarsed erinevused. Samuti tuleb
arvestada asjaoluga, et hindamistest on juba moni aasta méddas ja esile toodud teemades vdivad olla
toimunud muutused.

74 European Foundation for Management Development (EFMD); https://efmdglobal.org/.

7> Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB); https://www.aacsb.edu/.

76 Association of MBAs (AMBA); https://www.associationofmbas.com/; pakub ainult magistridppekavade
akrediteerimist.

77 EPAS-i akrediteering on EFMD &ri- ja juhtimise dppekavade (programmide) hindamissiisteem.

78 Central and East European Management Development Association (CEEMAN) — International Association for
Management Development in Dynamic Societies; http://www.ceeman.org/about-us.
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Kuue suurema drinduse ja halduse 6ppesuuna dpet pakkuva kdrgkooli vordlemisel voib tdheldada
teatud uUhiseid jooni suurimate avalik-8iguslike Glikoolide TTU ja TU, 6ppekavade arvult viiksemate
TLU ja EMU ning erakdrgkoolide EBS-i ja EEK Mainori puhul.

Oppe tugevad kiiljed

TTU ja TOU tugevate kiilgedena tuuakse hindamisaruannetes esile nii tlidpilaste, vilistlaste kui ka
tooandjate hea hinnang Oppekavagrupi Oppekavadele. Samuti hinnatakse korgelt
oppekavanoukogude head t66d ning (lidpilaste, vilistlaste ja to0andjate tagasiside kasutamist
oppekavaarenduses. Kasutusel on mitmekilgsed ja nuidisaegsed (sh digitaalsed) opetamis- ja
hindamismeetodid ning teaduskondades on tahtsal kohal teadust66.

EBS-i ja EEK Mainori dppekavasid iseloomustavad praktiline suunitlus ja personaalne ldhenemine,
ulidpilaste rahulolu Sppekavade ja dppetddga on suur. Oppekavaarenduse protsess on uuenduslik ja
siistemaatiline, kaasates nii tilidpilasi kui ka tédandjaid. Ulidpilaste td6lerakendumise maar on kdrge
ning vdga hinnatud on dppet6o paindlik ajakava. Oppetdds kasutatakse palju aktiivoppemeetodeid
ja keeledpet ning soositakse meeskonnatééd. Mitmeid Oppeaineid annavad erialavaldkonna
professionaalid, koost66 ettevotetega on tihe ning (lidpilased on kaasatud kooli ja ettevotete
Uhisprojektidesse. Samuti vdimaldavad vaiksemad Opperihmad interaktiivsemat Opet ja
personaalsemat tagasisidet.

Nii TLU kui ka EMU &ppekavad eristuvad teiste kdrgkoolide omadest ja see annab neile kindla
turupositsiooni. (TLU-s on esindatud haldus-, haridus- ja kommunikatsioonijuhtimine ning
organisatsioonikditumise suund, EMU-s on hinnatud praktilise suunitlusega maamajandusliku
ettevotluse ja finantsjuhtimise erialad.) Mdlema kooli erialad on populaarsed ning voimaldavad valida
dppekohtadele motiveeritud ja vdimekad ilidpilased. Oppejoududena téotavad ka koolivilised oma
eriala praktikud, kes on muu hulgas kaasatud erialavorgustike ja riigiasutuste t66sse.

Oppe nd&rgad kiiljed ja arenguvajadused

Koigi korgkoolide (ihine proovikivi on strateegiate loomine toimetulekuks demograafilisest
olukorrast tuleneva iliopilaste arvu vahenemisega. Levinuim toimetulekumehhanism on sellega
seoses olnud rahvusvahelise dppe ja ingliskeelsete 6ppekavade arvu suurendamine.

Jarjest suuremat vajadust arvestada leilmse t66turu nduetega toob nii TTU kui ka TU puhul esile ka
EKKA hindamiskomisjon. Samuti tuleks dppetddkorralduses rohkem arvestada, et liha enam liopilasi
tootab tdiskohaga. TTU arenguvajadustena nidhakse praktikakorralduse siisteemi parandamist,
samuti 6ppekavaarenduse strateegilisemaks ja siisteemsemaks muutmist (nt keskselt pakutavate
kursuste sisu ei ole alati asjakohane). TU puhul esitatakse suurema rahvusvahelistumise soovitus —
dppetddsse tuleks kaasata enam vilisdppejdude, iilidpilaskond vdiks olla rahvusvahelisem jne. Uhiste
arenguvajadustena nimetatakse dppejoudude pedagoogiliste ja juhendamisoskuste arendamist ning
Ulidpilaste valjalangevuse ennetamist.

EBS-i ja EEK Mainori olulisemad parendusvaldkonnad olid ka EKKA hindamisotsustes seatud
korvaltingimuste pohjuseks (vt ka eespool). Erakdrgkoolides kipub nappima doktorikraadiga ja
tdiskohaga tootavaid Oppejoude. Samuti vajaksid suuremat tahelepanu akadeemiline teadust66 ja
valdkonna teoreetiliste aspektide dpetamine. Peale selle tuuakse hindamisaruannetes esile vajadus
arendada slisteemselt dppejoukoolitust ning keele- ja pedagoogiliste oskuste dpetamist. Mdlema kooli
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puhul ndhakse vajadust rahvusvahelist haaret veelgi suurendada (vdrvata enam valisiliGpilasi,
kaasata rohkem valisOppejoude). EEK Mainori puhul leiti, et dppekavad on ka liiga Eesti-kesksed.

TLU arenguvajadusena tuuakse esile dppeainete siisteemsem ajakohastamine ning 6ppekavade
sisuloogika parem analiilis. Oppekavaarenduses peaks enam arvestama iilidpilaste tagasisidega ja
rohkem tdhelepanu pddrama ka todtavate (lidpilaste vajadustele. Oppetdds voiks rakendada
suuremat paindlikkust. EMU peaks leidma rohkem v&imalusi dppejdudude pedagoogiliseks
koolituseks ning aktiivippe paremaks rakendamiseks Oppetdds. Samuti tuleks rohkem tahelepanu
poorata praktikale — selle osakaal Gppekavas voiks olla suurem ja Glidpilasi tuleks praktikakoha
leidmisel enam toetada. Mdlemad (Ulikoolid vdiksid teha tihedamat koostood teiste Eesti
korgkoolidega (6ppejoudude pedagoogiliste koolituste korraldamiseks, Gppejdudude mobiilsuse
suurendamiseks jms) ning senisest enam réhku tuleks panna ka suuremale rahvusvahelistumisele
(kaasata valisoppejéude, varvata valistlidpilasi jne).

7.1.1. Tooandjate hinnangud kdrghariduse kvaliteedile

OSKA &rinduse ja halduse 6ppekavagrupi oOppega seotud uuringute pdhjal voib teha teatud Uldistusi
té6andjate hinnangute kohta kdrgharidusdppele.

Tooandjate jaoks on tadhtis, et dppekavad koostataks tulevikku vaatavalt ning et neid uuendataks
pidevalt, lahtudes olulistest arengusuundadest ja muutustest téokeskkonnas. LOopetajate teoreetilisi
teadmisi peetakse ldiselt heaks, kuid suutlikkus omandatud teadmisi praktikas rakendada ei vasta
sageli tooandjate ootusele. Tihti jadb puudu kokkupuutest tegelike too6illesannetega.

Lahendusena nahakse (likooli tasemedppes marksa enamat aktiivoppemeetodite kasutamist:
probleem- ja projektopet, rihmatéod, praktilist t66d (sh &riplaanide, analiilside, iduettevotete
kavandite koostamine), interaktiivset Gpet jne. See tdhendab, et senisest enam vdiks kasutada
Ulesandeid, mis arendavad analitilist motlemist ja meeskonnatddd, ning tegeliku eluga seotud
projekte. Nuldisaegsete ning uuenduslike dppemeetodite ja -suundade paremaks rakendamiseks on
tarvis arendada ja lihtlustada 6ppejoudude, sh téémaailmast kaasatud praktikute oOpetamisoskusi.

Teine praktiliste oskuste arendamise vGimalus on panna rohkem rohku praktika sisulisemale
korraldamisele ja vGimaluse korral ka praktika osakaalu suurendamisele 6ppekavades. Koolid v&iksid
rohkem piuidda solmida kokkuleppeid praktikakohtadega ning parandada ettevGttepoolsete
juhendajate ja koolide suhtlust. T6dandjad ndevad Uldjuhul vajadust teha koolidega tihedamat
koostood — nii selleks, et tapsustada praktikaeesmarke ja -valjundeid, kui ka selleks, et vbimaldada
omandada vajalikke oskusi. Samal ajal médndakse, et kuna praktika juhendamisega kaasneb tldjuhul
téokoormuse kasv, puudub té6andjal sageli huvi ja voimalus praktikante votta.

Ettevotete ja koolide koostoo olulisus laiemas majanduslikus plaanis on ilmnenud ka OSKA hariduse
ja teaduse uuringus. Selles osutati jatkuvale kitsaskohale, et Eesti ettevotted ei kasuta oma drimudeli
arendamiseks piisavalt teadus- ja arendustegevuse potentsiaali ning teisalt ka Eesti Ulikoolide
doktoridope ei toeta piisavalt Eesti Gihiskonna ja majanduse liikumist suurema teadmuspdhisuse poole.
Kui aga eesmargiks on suurema lisandvaartusega majandus, on meil ettevotlusse vaja rohkem
teaduskraadiga tootajaid. Uuringus tehti ettepanek arendada koostéés HTM-i, ilikoolide ja
ettevotiussektoriga veelgi edasi ettevotlusdoktorantuuri mudelit (nimetatud ka t60stus-, rakendus-
ja spin-off-doktorantuuriks). Samuti peaks doktoriGpe sisaldama teadmisi majanduse toimimisest,
ettevotlusest ja muutustest lihiskonnas.
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Arinduse ja halduse OKG-s leidub erialasid, mille puhul nii EKKA aruannetes kui ka tédandjate
hinnangutes on nimetatud 6ppe vahest ajakohasust (nt turundus). Selle tihe olulise p&hjusena ndhakse
dppejdudude jirelkasvu vihesust. Oppejoudude jarelkasv on probleemiks nii mitmeski drinduse ja
haldusega seotud alavaldkonnas. Lahendus, et dppejoudude hulgas voiks olla rohkem praktikuid, kes
peale oma erialase t66 osalevad ka akadeemilises t66s, nduab kindlasti ettevotete ja to6andjate ning
koolide head koost66d. Korghariduse tasemel slivendab probleemi akadeemiliste t66tajate palkade
erinevus muul to66turul pakutavast. Valdkonna spetsialistid ei ole sageli motiveeritud dppetegevuses
kaasa [66ma, mistéttu kannatab Gppe kvaliteet ja ajakohasus.

Toéoandjate hinnangul on todtavate spetsialistide toomiseks tdiendus- ja/vdi taseme&ppesse tarvis
pakkuda paindlikke 6ppevorme ja kdrgel tasemel Gppekavu. Tdnapdeva t60- ja elustiil véimendab (ha
enam vajadust lihemaajaliste ja konkreetsetele teemadele keskenduvate Gppeperioodide jarele.

Eksperdid ennustavad drinduse ja halduse Sppesuunal interdistsiplinaarsemate erialade kasvavat
vajadust ning populaarsust. Eelkdige ndhakse kaht arengusuunda: kasvab ettevétlust ja tehnoloogiat
lihendavate 6ppekavade osakaal ning jarjest suurem on noudlus drijuhtimise magistrioppe (MBA)
oppekavade jarele. MBA Oppekavad on hinnatud oma suurema praktilisuse, tihedama
ettevdtluskoostdo ja paindliku Sppetddkorralduse poolest. Neid arengusuundi kajastavad nt TU erialad
,Ettevétlus ning tehnoloogia juhtimine” (MBA), ,Innovatsiooni ja tehnoloogia juhtimine” (MA) ja
,Strateegiline juhtimine” (MBA), TTU ,Ariinfotehnoloogia“ (MA), ,Tehnoloogia valitsemine ja
digitaalsed muutused” (MBA) ning EBS-i ,,Juhtimine digitaalihiskonnas” (MBA). Viimastel aastatel on
loodud voi arendatud magistrioppekavasid, mis pakuvad uudse véimalusena ka personaliseeritumat
opet. See hélmab eelkdige individuaalsemat tagasisidet ja arengueesmarkidega seotud ndustamist.
Naiteks EBS-i kaheaastases arijuhtimise magistriprogrammis (MBA) toetab Ulidpilase arengut coach
(arengundustaja). Ka TTU-s 2020. aasta siigisel algav MBA 8ppekava ,Ettevtlik juhtimine” sisaldab
personaalse arengu mooduleid (kokku 30 EAP-d), kus Ulidpilase karjaari arengut toetab isiklik mentor.
Samuti on kérghariduse taseme Oppekavasid (nt EEK Mainori ,Start-up ettevotlus” (BA) ja EBS-i
,Ettevotlus digiajastul” (BA)), mille puhul on (lidpilasel vGimalus to6tada eri Oppeainete kaudu oma
ariidee realiseerimise nimel. Ekspertide hinnangul vbiks personaliseerituma dppe pakkumine olla lks
tulevikusuundumus, kuid kindlasti valmistab probleeme selle ressursimahukus.

Tooandjad nimetavad mitmesuguseid oskusi, mida nad eeldaksid korghariduse Gppekavade
IGpetajatelt rohkem. Need on naiteks lildised juhtimisoskused (kuna juht kasvab Gldjuhul vilja
spetsialistist),  disainmotlemine  (probleemilahendusoskuse ja  loovuse  arendamiseks),
juhtimisarvestuse ja -kontrolli oskused (annaksid potentsiaalsetele ettevotjatele (levaate
juhtimisarvestuse ja kontrollisisteemide loodavast vaartusest), ettevotluse ja ettevotlikkusega
seotud oskused (vajalikud ka tippspetsialistide koolituses), strateegilise juhtimise ja planeerimise
oskused (sh strateegiline personalijuhtimine), sisseostu ja kategooriajuhtimise oskused kaubanduses,
ekspordijuhtimine jne. Nende oskuste vajadust saab lldistada ka teiste valdkondade dppekavadele.
Mitmes OSKA uuringus on esitatud ettepanekud majanduse, drinduse ja ettevotlusega seotud
teemade voi Gppemoodulite lisamiseks Gppekavadesse (vt ptk 4.2.3).

2016. aastal alustati Eestis HTM-i, TU ning SA Innove juhtimisel programmiga Edu ja Tegu’®, mille
eesmark on edendada ettevotlusdpet ja siivendada ettevotlikku motteviisi kdikidel haridustasemetel.

7 EttevdtlusGppe programm Edu ja Tegu; https://ettevotiusope.edu.ee/programmist/.
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Programmi raames on vidlja t66tatud ettevotlusoppe moodulid nii Uld-, kutse- kui ka kdrghariduse
taseme jaoks. Nende moodulite rakendamine Gppekavades on (ks vGimalus arendada erinevatel
erialadel ettevdtluspadevust®.

Koigilt tasemedppe lOpetajatelt oodatakse hadid lildoskusi. EttevGtjate hinnangul muutuvad nt
suhtlemisoskus, inimeste ja protsesside juhtimise oskus, analiiltiline motlemine ja niilidisaegsed
digioskused erialaoskuste kdrval aina olulisemaks. Ja kuigi koolitusvdimalusi tGldoskuste tdiendamiseks
hinnatakse piisavaks, on valjendatud ka arvamust, et neid oskusi peaks arendama senisest Idimitumalt.

7.2. Kutsehariduse 8ppekavade hindamise tulemused

Arinduse ja halduse 8ppesuuna dppekavasid pakkusid 2019/2020. dppeaastal 12 kutsedppeasutust
(vastuvotu jargi 11) Gle Eesti: Haapsalu KHK, Ida-Virumaa KHK, Jarvamaa KHK, Kuressaare Ametikool,
Olustvere TMMK, Parnumaa KHK, Parnu Saksa Tehnoloogiakool, Tallinna Teeninduskool, Tallinna THK,
Tartu KHK, TMK ja Vorumaa KHK.

Juhtimise ja halduse, majandusarvestuse ja maksunduse ning sekretari- ja kontorit6d OKR-ide (kokku
endine ariteenuste OKR®!) &ppekavad ldbisid kvaliteedihindamise 2012. ja 2015. aastal. Hulgi- ja
jaekaubanduse OKR-i (endine kaubanduse OKR) dppekavade viimased hindamised toimusid 2013. ja
2016. aastal. Valdkonnas on ka hulk tisna uusi dppekavasid (nt turunduse ja reklaami ning rahanduse,
panganduse ja kindlustuse OKR-ides), mis ei ole veel akrediteerimist Idbinud ega ekspertidelt
kvaliteedihinnangut saanud.

2019. aastast said automaatselt tahtajatu oppe korraldamise Giguse kéik koolide dppekavariihmad,
mis olid 2018. aasta |0 puks kutsedppekavariihmade akrediteerimisel saanud maksimaalse kuueaastase
akrediteeringu®. Kdik tahtajatu dppe korraldamise diguse saanud dppekavariihmad peavad vahemalt
korra kuue aasta jooksul |ibima dppekavariihma kvaliteedi hindamise. Arinduse ja halduse ppesuuna
dppekavariihmade uus hindamine kutseharidusasutustes toimub 2020. aastal®. Kuna viimased
kvaliteedihindamised parinevad 2015. ja 2016. aastast ning suure osa koolide puhul ka 2012. ja 2013.
aastast, ei ole uuringu autorite hinnangul need niildseks enam ajakohased andmeallikad. Seet6ttu
nendel kdesolevas anallilisis pikemalt ei peatuta.

7.2.1. Tooandjate hinnangud kutsehariduse kvaliteedile

OSKA varasemates uuringutes (eelkGige arvestusala, personali- ja administratiivtoé ning
arindustamise, kaubanduse, rentimise ja paranduse uuring ning kultuuri ja loometegevuse uuringu
turunduse ja kommunikatsiooni alavaldkond) esitatud té6andjate hinnangutest kutseharidusdppele

80 Ettevdtlusdppe rakendamise tulemuslikkust kutse-, kdrg- ja tldhariduse tasemel on ka hinnatud. Tapsem
kokkuvéte uuringust on veebilehel https://ettevotlusope.edu.ee/uuringud/ettevotlusoppe-moju-kutse-ja-
korghariduses/.

81 Hariduse valdkonna andmeid liigitati kuni 2015. aastani ISCED 1997 alusel, alates 2016. aastast tehakse seda
ISCED-F 2013 alusel.

82 EKKA; http://ekka.archimedes.ee/kutseoppe-valishindamine/; 2015. aasta é&riteenuste OKR-i hindamise
tulemusena said kolmeaastase akrediteeringu Hiiumaa Ametikool ja Jarvamaa KHK, 2016. aasta kaubanduse
OKR-i hindamise tulemusena said kolmeaastase akrediteeringu Vérumaa KHK ja Valgamaa KOK. 2018. aastal sai
Valgamaa KOK-i hulgi- ja jaekaubanduse OKR uue kolmeaastase akrediteeringu.

8 Kutsedppe kvaliteedi hindamises osalevate dppesuundade ja dppekavariihmade 2019-2022.a ajakava:
http://ekka.archimedes.ee/wp-content/uploads/Kutseoppe kvaliteedihindamine 2019 2022.pdf.
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saab valja tuua teatud Uldistused ka drinduse ja halduse dppesuuna doppekavade kohta. Kirjeldatud
Uldistused ei puuduta ks tGhele kdiki koole ja 6ppekavasid.

Sarnaselt korgkoolide I[Opetajatega hinnati kutsedppe Idpetajate puhul arendamist vajavaks
tooolukorras toimetuleku ning Gpitud teoreetiliste teadmiste praktikas rakendamise oskusi. Siin
eristusid hinnangud sekretari- ja kontoritoo dppekavade |6petajatele, kelle erialaseid teadmisi ning ka
praktilisi oskusi tédandjad tunnustasid. Praktilise kogemuse suurendamiseks soovitatakse dppet6os
rohkem kasutada reaalses todelus ette tulevaid ilesandeid ja probleeme, rakendada enam
aktiivoppemeetodeid ning panustada rohkem nii praktikakohtade eelkokkulepete s6imimisse kui ka
praktikajuhendajate koolitusse. Samuti rShutatakse kutseGpetajate staZeerimisvoimaluste
laiendamist nii ettevotetes kui ka teistes koolides.

Koolide, ettevotete ning valdkonna erialaiihenduste ja katusorganisatsioonide koost66 vajalikkust
toovad td6andjad esile nii kutsehariduse 6ppekavaarenduse (sh t66turu ja valdkonna ndudmistele
vastavate nilldisaegsete teadmiste ja teemade Oppekavadesse lisamise) kui ka ajakohaste
Oppematerjalidega varustatuse seisukohalt. Kuigi nii EKKA hindamisaruannete kui ka koolide endi
hinnangud koosttdle ettevOtetega on enamasti positiivsed, leiavad OSKA uuringute kaigus
intervjueeritud té6andjad siiski sageli, et nad ei ole piisavalt kaasatud ning nende vajadustega vaga ei
arvestata (eelkdige kaubanduse, rentimise ja paranduse ning turunduse ja kommunikatsiooni
valdkonnas). Erandina vOib nimetada personali- ja administratiivtod valdkonda, kus ettevotete
esindajad kirjeldasid koost66d kutsekoolidega Gppekavade arendamisel, praktika korraldamisel ning
tdiendusdppe pakkumisel tohusana.

Kutsedppe (ldise arenguvajadusena nahti iildoskuste (suhtlemine, meeskonnatdo, teabe esitamine,
analiisioskus, enesejuhtimise oskused jne) ning nii valdkonnaspetsiifiliste kui ka tldiste IKT-oskuste
arendamist Gppetdo kaigus.

Samuti tdid OSKA eksperdid ja to6andjad esile, et kutsedppeasutuste roll tdiskasvanute koolitajana
on kasvamas ning koolid voiksid rohkem tdhelepanu pooérata paindlike Gppimisvoimaluste
(IGhiajalised kursused, mooduldpe, tookohapdhine Gpe jne) loomisele ja tutvustamisele.

77



8. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse 3ppe ndudluse ja
pakkumise tasakaal

Liihikokkuvote

e 1990-ndatele iseloomulik massiline arindushariduse néudlus on vahenenud, kuid selle hariduse
omandanuid on viimase 30 aastaga tooturule tulnud palju.

e Juhtimis- ja organisatsioonikultuuri ning ettevotluse arendamise alal on arindusdppe vajadus
plsiv, kuid ndudlus on pigem paindliku ning jarkjargulise arindusteadmiste ja -oskuste
omandamise vOi tdiustamise jarele, sh eelistatud on taiendusdpe ning liihemad tasemedppe
formaadid.

e Automatiseerimine ja digitaliseerimine ning sellega kaasnev to6jouvajaduse vahenemine
mojutab vaga tugevalt mitmeid suuri arinduse ja halduse valdkondi (eelkdige raamatupidamine
ja assisteerimine) ning samal ajal suurendab ari- ja finantsanaliilisi, andmeteaduse ning
majanduse ja IT Uhendkompetentsiga spetsialistide ndudlust.

e Statistiline noudluse-pakkumise analiilis viitab enamikus &rinduse alavaldkondades
koolildpetajate lilejadgile. To6andjad valdavalt ei tunneta arindusdppe Idpetajatest puudust, v.a
ostu-, hanke- ja tarneahela juhtimisega seotud kutsealade esindajatest, kaubanduse
kategooriajuhtidest ning finants- ja arianallitsi ning majandusalase andmeteadusega seotud
kutsealade tootajatest.

e Viimastel aastatel on noudlus ja pakkumine liikkunud enam tasakaalu suunas. Kutsealadel, kus
OSKA valdkonnauuringud on viidanud suurele dppe ilepakkumisele, on dppekohtade arvu
vahendatud. T66jou puudujadgiga kutsealadel on tasemedpet suurendatud.

Selle peatiiki esimeses osas antakse lilevaade arindusega seotud kutsealade t66joundudlusest ja
sellega seotud haridusndudlusest. Teises osas vOetakse vaatluse alla varasemate OSKA uuringute
hinnangud arinduserialadega seotud t66joundudluse ja hariduspakkumise tasakaalule, tdaiendades
neid viimaste aastate arengusuundadega.

8.1. Noudlus

Kuna arinduse ja halduse ning majandusteaduse haridusega seotud ametialad jaotuvad kéikidesse
majandussektoritesse, on ndudlus nende ametialade jarele keskpikas perspektiivis seotud nii tldiste
majanduse ja Uhiskonna arengusuundadega, konkreetsete tegevusalade arenguga kui ka Uldiste
juhtimis- ja organisatsioonikultuuri trendidega.

Uldised arindus- ja haldus- ning majandusteadusalase hariduse ndudlust mdjutavad suundumused on
jargmised.

e Taasiseseisvuse alguses oli arindus- ja haldus- ning majandusteadusalase hariduse jarele
massiline ndudlus, sest (iles oli vaja ehitada uued organisatsioonid ning tdnapdevane
ettevGtlus ja avalik sektor. Nii on 1990. ja 2000. aastatel selle hariduse omandanud suur hulk
inimesi, kes on praegu tooturul kdige aktiivsemas tOteas. Seetdttu on nende erialade
I6petanute pakkumine suhteliselt suur ka varskeid koolilGpetajaid arvesse votmata.
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e Kvaliteetset ja nlldisaegset juhtimist peetakse Eesti organisatsioonide ndrgaks kohaks.
Samuti toovad Uhiskonna ja majanduse suundumused ja arenguvajadused (tootlikkuse
suurendamine, vaartusahelas kérgemale liikumine, t6ostuse digitaliseerimine, kaalukausi
kaldumine allhangete asemel omatoodangu poole, iduettevétlus, andmepdhiste
otsustusmudelite ja analtttika ulatuslikum kasutamine) kaasa kasvava vajaduse vastavate
kompetentside jarele. Samal ajal ollakse varasemast vahem valmis omandama neid mitu aastat
kestvas tasemedppes, eriti juhul, kui juba tootatakse. Tasemedppe populaarsust valikuna
suurendab aga tasuta kdrgharidus ja kutsedpe.

e NoOudlus on pigem paindliku ja jarkjargulise &arinduskompetentside omandamise vai
taiustamise jarele, kuid sellele ei pea tingimata vastama tasemedpe, vaid pigem oodatakse
erineva kestusega tdiendusOpet. Rikkalike tdiendusGppevdimaluste korval ei pruugi
tasemedppe vajadus kasvada.

e Et organisatsioonid on muutumas struktuurilt lamedamaks ja vahem hierarhiliseks, vdheneb
ka juhtide arv.

e Automatiseerimine ning sellega kaasnev t66jéuvajaduse vahenemine mdjutab vaga tugevalt
mitmeid &rinduse ja halduse valdkondi. Naiteks raamatupidamine ja assisteerimine
(sekretarid, administraatorid) on kutsealad, kus automatiseerimise tdendosus on (ks
suurimaid. Seni on raamatupidamise ja sekretdri ametialad kuulunud Eestis suurimate hulka
ning seega on palju ka sellise vdljaGppega inimesi. Seega vahendab automatiseerimine
arinduse ja halduse valdkonnas t66jéundudlust.

e Teisalt suurendavad digitaliseerimine ja andmemajanduse areng jarsult vajadust eri tipi
andmete tootlemise, anallilisi ja modelleerimise, visualiseerimise ja kommunikeerimisega
seotud kompetentside jarele, mis tdhendab néudlust Ghelt poolt andmeteadust ja IT-d ning
teiselt poolt majandust, drindust, avalikku haldust vdi eri majandusvaldkondi Ghendavate
Oppekavade jarele.

e Avaliku sektori hdivatute arvu sidumine tooealise rahvastiku vahenemisega kahandab tasapisi
drinduse ja halduse 6ppe noudlust, kuna suhteliselt suur osa vastava hariduse omandanuist
tootab avalikus sektoris.

e Noudlust vdhendab ka kestev suundumus teenuste sisseostmise poole, st vastavat funktsiooni
tditvat inimest ei hoita organisatsioonis palgal, vaid teenus ostetakse sisse sellele
spetsialiseerunud pakkujalt. Hea ndide on Riigi Tugiteenuste Keskus, mis on avaliku sektori
raamatupidajate arvu vahendanud ja pakub jarjest rohkem ka teisi administreerimisteenuseid.
Sisse ostetakse ka teisi drindusteenuseid, nt assisteerimine, personalit6d ja varbamine,
turundus, arikonsultatsioon jne.

Allpool on kokkuvétlikult esitatud varasematel OSKA uuringutel pdhinevad hinnangud arinduse ja
halduse ning majandusteaduse haridusega seotud kutsealade ndudlusele (vt tabel 11, aga ka ptk 4.1 ja
lisa2). Tervikuna ndudlus &rinduse ja halduse erialade Ipetajate jarele kahaneb. Uldise
suundumusena vdheneb vajadus pigem keskastme spetsialisti ja ametniku tasandil, st kergemini
automatiseeritavates funktsioonides. Juhtide ja tippspetsialistide tasandil té6jouvajadus pigem veidi
kasvab.
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Tabel 11. Arindusega seotud kutsealade hd&iveprognoos ning hinnang ndudluse ja pakkumise
tasakaalule OSKA valdkonnauuringute pdhjal

Haivatute Hdéive- Noudluse ja
Valdkond Kutseala - trendi pakkumise
prognoos® tasakaalc©
Arinduse kutsealad
Finantsjuhid 1740 A +
Finantskontrollerid, analiiitikud, arendusjuhid 11550 ™ =
Pearaamatupidajad, vanemraamatupidajad J =
Arvestusala Keskastme raamatupidajad 6 780 N2 +
Palgaarvestajad, arveametnikud 1270 N +
Vandeaudiitorid u 300 - =
Siseaudiitorid u 300 - =
Personalit66 juhid ja tippspetsialistid 2 600 A +
Personaliametnikud 700 NZ +
Karjadriteenuste spetsialistid 200 A =
o o | Assisteerimise keskastme spetsialistid 9900 N =
E?nr;c;r:r:g iz;ﬂﬂn:::stratuvtoo Assisteerimise kontoriametnikud 3900 NZ =
Tervishoiusekretirid 1000 ™ -
Assisteerimise lihntametnikud 6 800 NZ =
Teabe- ja dokumendihaldurid 1400 N +
Arikonsultandid 800 0 =
Transport, logistika, Transpordi ja logistika juhid ja tippspetsialistid 8160 A -
mootorsdidukite remont ja . . o
hooldus Logistikud ja ostuspetsialistid 3110 - -
Miiligi- ja turundusjuhid 3850 A =
Juhid kaubanduses 14 440 - -
Miiigi tippspetsialistid 560 A =
Miiiigiesindajad kaubanduses N =
o Miiligiesindajad teistes sektorites 12560 A =
E::ab:;jsus’ rentimine, Viljapanekute ja planogrammide spetsialistid 560 - -
Tootejuhid 1020 - -
Miugikorraldajad 2900 - -
Miidjad-klienditeenindajad 26 090 N !
Miiiijad-klienditeenindajad-kassapidajad 2930 NE
Kaugmiiligitootajad 230 N
. Turundusspetsialistid 1900 ™ +
Loomemajandus - — —
Kommunikatsioonispetsialistid 1200 ™ +
Oigus Oigusassistendid 240 N2 +
L Kinnisvarahindajad 80 - =
Kinnisvarateenused
Kinnisvaramaaklerid 910 > =
Arindusega seotud kutsealad teistes OSKA uuringutes
Pollumajandusettevatte juhid 530 N =
P&llumajandus ja Tootmisjuhid 313 > =
toiduainetdostus Tootearendusjuhid 150 A =
Kvaliteedijuhid 313 A =
L . Juhid kaevandamises 100 N -
Energeetika ja kaevandamine
Juhid energeetikas 700 - -
Juhid N =
Metsandus ja puidutéostus Muugijuhid 2240 A =
Ostujuhid A =
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Miuitigi- ja turundusjuhid 200 A
. . Tarnealajuhid 170
Metalli- ja masinat6dostus A
Tootejuhid 90
Tootmis-, tsehhi-, kvaliteedi- ja tehnikajuhid 2200 -
Keemia-, kummi-, plasti- ja Juhid keemia-, oli- ja ehitusmaterjalitoostuses 470 -
ehitusmaterjalit6dstus Juhid kummi- ja plastitééstuses 260 -
s:llq\;at_(_’j;jrj:”“- Ja Ostu- ja miiligispetsialistid 180 ™
Vee- ja jadtmemajandus ning | Juhid veemajanduses 230 N
keskkond Juhid jadtmemajanduses 330 %
Ehitus Juhid ehituses (sh objekti- ja projektijuhid) 8750 - -
Lr:r%r#aunikatsioonitehnoloogia IKT-kompetentsiga juhid 2770 7 -
Turismiettevotete juhid 350 - =
. . . Majutusettevotete juhid 650 - =
Majutus, toitlustus, turism - — - —
Majutusettevotete alliiksuste juhid 420 A =
Toitlustusettevétete juhid 2370 - -
Sotsiaaltoo Juhid 640 N +

2 Vastava uuringu labiviimisel kasutatud h&ivatute arv (2011.—2013. a keskmine kuni 2015.—2017. a keskmine).

b Haivatute arvu muutuse prognoos uuringule jirgnenud 5-10 aasta vaates. Skaala viitab prognoositud muutusele kiimne
aasta jooksul: - stabiilne (+/-5%), /N vdike kasv/kahanemine (5-10%), 1/ keskmine vdi suur kasv/kahanemine (10—
20%, lle 20%).

€ Hinnang t66jou ndudluse ja pakkumise tasakaalule: + pakkumine tletab ndudlust, — ndudlus Uletab pakkumist, = ndudlus
ja pakkumine on Uldiselt tasakaalus, ! turutGrge t66turul.

Allikas: OSKA valdkonnauuringud

8.2. Noudluse ja pakkumise tasakaal

Uldiselt té6andjad &rindushariduse I8petajate puudust ei tunneta. See on tédandjate jaoks sageli
teravas kontrastis to0jounappusega paljudel n-0 sisuerialadel, eriti tehnilistes valdkondades. Ka
statistiline ndudluse-pakkumise anallilis viitab enamikus drinduse alavaldkondades koolildpetajate
Ulejaagile. Puudujadk on monel spetsiifilisel &rinduserialal, nt korghariduse tasandil ostu- ja
hankekorraldus, majandus- ja drindusanallilis, majanduse ja IT ihendkompetentsid.

Viimastel aastatel on &rinduse tasemeGppe maht ja sisu paljudel juhtudel liikunud véi liikkumas
tooturuvajadustega parema kooskdla poole, mh seoses OSKA uuringuaruannetes esitatud
soovitustega ning HTM-i koolitustellimuse ja koolidega sélmitud halduslepingute muutustega.

Arinduse ja halduse ning majandusteaduse k&rghariduse &ppekavade puhul on vélisiilidpilaste osakaal
keskmisest marksa suurem, sh magistridppes on see viimastel aastatel kiiresti kasvanud. Nende
rakendumine Eesti to6turul ei ole kuigi suur, v.a IT ja majanduse Ghenderialadel. T66 leidmiseks on
vaja osata eesti keelt ning hasti tunda kohalikke aritavasid, avaliku sektori toimimist ja digusloomet,
kuid valistlidpilastel on seda Gpingute kaigus keeruline piisaval tasemel omandada. Seega tuleb
noudluse ja pakkumise tasakaalu hindamisel vaadata ka vastavate Oppekavade alusel Gppivate
valislilidpilaste osakaalu muutust.

Arinduse koolituspakkumise hindamisel ja planeerimisel vdib arvestada, et selles valdkonnas toimib
hasti ka eraturg: valdkonna haridusmaastikul on kaua tegutsenud EBS ja EEK Mainor ning erakoolitusi
pakutakse rikkalikult. Seega ei pea eelduseks seadma seda, et kogu tasemedppe vajaduse tdidaksid
riiklikud Sppeasutused.
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Viimati avalik-Giguslike Ulikoolide ja HTM-i vahel sdlmitud halduslepingutes satestati Ulikoolide
kohustus vahendada arinduse ja halduse esimese astme vastuvottu vérreldes 2017/2018. dppeaasta
vastuvotuga (vt lisa 5). 2017/2018 moodustas arinduse ja halduse 6ppesuund 18% kogu kdrghariduse
esimese astme vastuvotust. Halduslepingutele vastaval maéaral vastuvottu vahendades (eeldusel, et
muud parameetrid jddvad samaks) oleks drinduse ja halduse osakaal vaid Gihe protsendi vorra vaiksem,
17%. See sisaldab kiill ka viiendiku jagu valisiiliGpilasi. Kui arvestada vaid vastu vGetud Eesti (iliGpilaste
osakaalu ning selle muutust halduslepingutes kokku lepitud maaral, siis moodustas arinduse ja halduse
Oppesuund 2017/2018. O&ppeaastal 16% kogu korghariduse esimese astme vastuvGtust.
Halduslepingutes kokku lepitut arvesse vottes vdaheneks see 14%-ni. Kuna osas koolides vdhenes
2019/2020. dppeaastal vastuvdtt mitmesugustel p&hjustel enamgi, siis Eesti tlidpilaste arvestuses oligi
arinduse ja halduse vastuvotu osakaal sel Oppeaastal 14%. Kadesoleva uuringu kaigus hindasid
tooandjatest eksperdid optimaalseks, kui drinduse ja halduse Gppesuuna valiks umbes 10%
korgkoolide bakalaureuse- ja rakenduskorgharidusGppesse astujatest, seega vOib selle hinnangu
kohaselt vastuvoetute arvu veelgi vdhendada.

Allpool on esitatud hinnangud t66j6undudluse ja tasemedppe pakkumise tasakaalule drindus- ja
majandusvaldkondade kaupa.

Arvestusala

Noudluse trend: automatiseerimise tottu kahanev, v.a tippspetsialisti tasemel arvestusala
analtititikud, arvestussiisteemide arendusjuhid ja -spetsilistid ning finantskontrollerid, kelle jarele
vajadus kiiresti kasvab. Finantsjuhtimise haridus on ka paljudel juhtidel.

Noudluse ja pakkumise tasakaal: {ildiselt Glepakkumine, v.a magistridpe. Raamatupidamise eriala on
kutsedppes populaarne, kuid madalama taseme kompetentside jarele valdkonnas vajadus kahaneb —
seega on llepakkumine ennekdike kutsedppes.

Pakkumise trend: viimastel aastatel on kutsedppes vastuvdttu jark-jargult vahendatud. Ulikoolid on
vahendanud arvestusala rakenduskdrgharidust piirkondlikes kolledZites. Selle tulemusel on ndudluse
ja pakkumise tasakaal paranenud.

Personalitoo

Noudluse trend: kdrgemal tasandil personalijuhtimise, samuti varbamis- ja koolitusspetsialistide
vajadus veidi kasvab. Madalama taseme funktsioonides vaheneb t66jouvajadus automatiseerimise
tulemusel.

Noudluse ja pakkumise tasakaal:

e personalitéd Sppes lletab pakkumine statistiliselt olulisel maaral t66j6uvajadust. Samas Gpib
personalitoé magistrioppekavade alusel enese juhtimisalaseks arendamiseks ka palju juhte
valjastpoolt personaliala, mis on soovitatav suundumus. Ka psthholoogiakompetents on
rakendatav paljudel elualadel;

o karjaarispetsialisti tasemedpe puudub.

Pakkumise trend: magistridppes on viimastel aastatel vastuvottu vahendatud, seega on ndudluse ja
pakkumise tasakaal paranenud.
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TU psiihholoogia magistriSppekavas vormistati eraldi karjadrindustamise moodul. Samuti on TU-s
loodud karjaarinGustamise taiendusoppekava.

Administratiivtoo

Noudluse trend: ndudlus on vahenenud ja vdheneb ka edaspidi automatiseerimise ja aritavade
muutumise tulemusel. Teabe- ja dokumendihalduses on seoses digitaliseerimisega ja sellega
kaasnevate uute funktsioonidega langus vaiksem.

Noudluse ja pakkumise tasakaal:

e sekretdride jajuhiabide 6ppes on pigem vaike statistiline tilepakkumine, mis seoses vahenenud
vastuvotuga jouab lahiaastatel statistiliselt tasakaalu;

e teabehalduses on statistiliselt m&ningane llepakkumine;

e Oigusassistendi erialal on téoandjate hinnangul tlepakkumine.

Pakkumise trend: traditsiooniline sekretdriope on markimisvaarselt vdahenenud. Asemele on tulnud
spetsiifilisemaid ja liihemaid 6ppekavu, mis vastavad paremini to6turu vajadusele.

Kaubandus (sh ost ja muuk)

Noudluse trend: spetsialistide ja juhtide hdive pigem kasvab, teenindajate ja lihtt66tajate hoive
kahaneb.

Noudluse ja pakkumise tasakaal:

e suur puudus on kaubandusalase kdrgharidusega juhtidest, sh kategooriajuhtidest, toote- ja
ostuspetsialistidest ning -juhtidest;

e miudgi- ja turundusjuhtidest, midgiesindajatest puudust ei ole, need on populaarsed erialad
ja pakkumist on piisavalt voi dle.

Pakkumise trend: kdrgharidusGppes on (iks kaubanduse 6ppekava. 2018. aastal avati TMK-s ostu- ja
hankespetsialisti eriala, mis peaks puudujadki leevendama. Samuti on uues arikorralduse spetsialisti
Oppekavas moodul ,Ostutoimingute ettevalmistamine ja labiviimine“. Puudujdagi leevendamiseks
korghariduse tasandil on vaga oluline 2020. aastal TTK-s avatav ostu- ja hankekorralduse eriala.

Logistika juhtimine, tarneahela juhtimine

Noudluse trend: transpordi ja logistika juhtide ja tippspetsialistide vajadus kasvab, ostuspetsialistide
ja logistikute vajadus on stabiilne ning transpordikorralduse madalamal oskustasemel see pigem
vaheneb.

Noudluse ja pakkumise tasakaal:

e hankejuhtide, tarneahela- ja logistikajuhtide ndudlus tletab pakkumist. Ettevotjad tunnetavad
to6joupuudust ja ndevad vajadust koolitada rakenduskdrghariduse tasemel tippspetsialiste
juurde, et vahendada pikemas perspektiivis hankejuhtide, tarneahela- ja logistikajuhtide ning
transpordiplaneerijate puudujaaki;

e ostuspetsialistide ndudlus Uletab pakkumist, valdkonnauuringu ajal erialal tasemeharidust ei
pakutud. Tédandjad néagid vajadust kutsehariduse tasemel valjadppe jarele (5. tase, nt
transpordikorraldusega seotud llepakkumisega erialade arvelt).
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Pakkumise trend: kdrgharidusega t00jou puudujadgi leevendamiseks on vaga oluline 2020. aastal
TTK-s avatav ostu- ja hankekorralduse eriala. 2018. aastal avati TMK-s ostu- ja hankespetsialisti eriala,
mis peaks leevendama spetsialistide puudujadki. Samuti on uues arikorralduse spetsialisti Gppekavas
moodul ,,Ostutoimingute ettevalmistamine ja labiviimine“.

Turundus

Noudluse trend: nii turundus- kui ka kommunikatsioonispetsialistide vajadus on vaikses kasvutrendis.
Turundustaust on levinud ka juhtide seas. Turundusoskusi peetakse vajalikuks ja eeldatakse (iha enam
ka muudel ametikohtadel.

Noudluse ja pakkumise tasakaal:

e turundusspetsialistide koolituspakkumine Uletab statistiliselt olulisel maaral t66jouvajadust,
ent samal ajal on turunduskompetentsid vajalikud vordlemisi paljudel ametialadel;

e kommunikatsioonispetsialistide tasemedppe pakkumine (letab statistiliselt noudlust.
Toodandjate hinnangul aga kommunikatsioonispetsialistide pdhikutsealal tasemedppe
|I6petajate lilepakkumist ei ole.

Pakkumise trend: turundus on jatkuvalt (ks populaarsemaid &arinduse spetsialiseerumisalasid.
Kommunikatsiooni erialadel on vastuvéetute arv langenud, mistéttu ka pakkumine vaheneb.

Pangandus
OSKA panganduse uuring valmib 2020. aasta teises pooles ja siin esitatud hinnangud on esialgsed.
Ndudluse trend: esialgsel hinnangul stabiilne, analutitikute® puhul kasvav.

Noudluse ja pakkumise tasakaal: esialgsel hinnangul tasakaalus. Rahanduserialade IGpetajate hajuvus
tooturul on vaike, enamik rakendub haridusega tihedalt seotud ametialadel.

Pakkumise trend: rahanduse ja finantsjuhtimise erialad ja spetsialiseerumissuunad on &rinduse
alavaldkondade vérdluses (ldiselt populaarsed.

Majandusteadus

Noudluse trend: pigem tdusujoones seoses kasvava vajadusega drinGustamise, matemaatilise
majandus- ja drianaliilisi ning modelleerimise jarele.

Noudluse ja pakkumise tasakaal: matemaatilise majandusteaduse alal iiletab ndudlus pakkumist. TU
sellealases magistridppes on enamik valisilidpilased.

Pakkumise trend: Eesti Ulidpilaste arv majandusteaduse erialadel on vahenenud.
Avalik haldus

OSKA avaliku halduse uuring valmib 2020. aasta teises pooles ja siin esitatud hinnangud on esialgsed.

84 Samuti kasvab n&dudlus IT-ametialadel, nagu hinnati ka OSKA IKT uuringus.
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Noudluse trend: esialgsel hinnangul ja varasematele OSKA uuringutele tuginedes pigem languses.
Trendina vaheneb vajadus avaliku halduse alase hariduse jarele, kuna varvata soovitakse pigem
ametikohale sisuliselt vastava haridusega inimesi.

Noudluse ja pakkumise tasakaal: avaliku halduse ja haldusjuhtimise erialadel oli 1990.—2000. aastatel
arvukalt 6ppijaid, seetSttu on tooturul suur hulk asjaomase haridusega inimesi.

Pakkumise trend: Gpe on korghariduse esimesel astmel vdhenenud, sh ei Opetata enam
haldusjuhtimise eriala, mida Gpiti 1990. ja 2000. aastatel massiliselt.

Uldjuhtimine

Noudluse trend: pigem stabiilne, kuid kasvab tasemedppevdliste Oppevormide vajadus. Eri
majandustegevusaladel, eriti to66stuses, eeldatakse juhilt pigem valdkonnaspetsiifilist haridust ja
sellele lisaks omandatavat juhtimiskompetentsi. Seega plsib vajadus ka ettevétlus-, juhtimis- ja
valdkonnateadmisi ihendavate 6ppekavade jarele.

Noudluse ja pakkumise tasakaal: OSKA valdkonnauuringute pdhjal pigem tasakaal voi Glepakkumine.
Juhtide puudujadak OSKA valdkonnauuringus viitab Uldjuhul valdkonna hariduspakkumise, mitte
arindushariduse puudujaagile. Valdkonna- ning juhtimis- ja &rindusteadmisi (hendavatest
Oppimisvéimalustest on mones valdkonnas puudujaak.

Pakkumise trend: (ldjuhtimise ja ettevéGtluse Gppekavu on pigem jaanud vdhemaks voi on need
suunatud pigem valisiliopilastele. Mitmes tlikoolis pakutaval executive MBA Gppel on juhtimiskultuuri
ja ettevotluse arendamisel oma koht.
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9. Peamised jareldused

Noudluse ja pakkumise tasakaal

e Arinduse ja halduse ning majandusteaduse haridus on juba aastakiimneid olnud 6ppima
asujate seas populaarne valik. Paljudel majanduse ja drinduse 6ppekavadel on keskmisest
marksa suuremad sisseastumiskonkursid nii kutse- kui ka kdrgharidusGppes. Populaarsemad
valdkonnad on olnud l3bi aastate finantsjuhtimine, majandusarvestus, turundus ja
personalijuhtimine.

e Arinduse ja halduse tasemedppe |bpetajate puudujiiki tooturul iildiselt ei ole, ei
statistiliselt ega ka tunnetuslikult. Ettevétted ja todandjad puudujdaki ning raskusi tootajate
leidmisel Uldiselt ei nimeta. Pigem on &drinduse ja halduse IOpetajaid varbavates
majandussektorites viimastel aastatel valitsenud erandlik olukord, et kandidaate on
voimalik valida. Puudus voib olla vaga spetsiifilistest korgetasemelistest oskustest ja
spetsialistidest, nt andmeanallilisi, majandus-, finants- ja drianallisi, rahvusvahelise ostu ja
miligi, tarneahela juhtimise vOi arvestussilisteemide arenduse alal. Monel puhul pole
varbamisraskuste taga mitte vahene koolitamine, vaid muud turutdrked. Mitmete drinduse
funktsioonide puhul on OSKA uuringutes esile toodud iletootmine. Uldjuhul on sellistes
Oppekavariihmades vastuvottu jargnenud aastatel vahendatud, nii et néudluse ja pakkumise
suhe on liikunud tasakaalule Iahemale.

o Kuigi erakoolide osatdhtsus on arindus- ja haldusalase tasemehariduse andmisel vahenenud,
tdidavad kaks alles jaanud erakdrgkooli — EBS ja EEK Mainor —valdkonna haridusmaastikul hasti
sisse tootatud rolli. Majandus ja arindus on haridusvaldkonnad, kus kogu tasemedpe ei pea
olema riiklike dppeasutuste kanda, kuna seda on valmis andma ka erakoolitusasutused ning
suur osa 6ppijaid on valmis selle eest maksma. Seda naitab muu hulgas veel kimnenditagune
olukord, kus ligi 90% arinduse ja halduse kérghariduse omandajaist dppis tasulises dppes.
Tasemeoppe kroonilise ressursipuuduse tingimustes voib kaaluda tasuta 6ppekohtade arvu
vihendamist drinduse ja majanduse tasemedppes, eriti magistriastmel®,

e Trendina on korghariduse tasemel drinduse ja halduse ning majandusteaduse erialade
Oppijate arv vdhenenud, sh on vihenemine toimunud peamiselt rakenduskoérgharidus- ja
bakalaureusedppes, samal ajal kui magistriastmel on Gppijate arv kasvanud. Té6andjate
hinnangul on sellised suundumused kooskd&las turundudlusega, kuid teatud mahus peab
sdilima ka korghariduse esimese astme Ope. Té6turu tulevikuvajadusi silmas pidades voiks
pidada piisavaks seda, kui ligikaudu 10% korghariduse esimesele astmele sisseastujaist valib
arinduse ja halduse voi majandusteaduse.

e Kasvanud on darindus- ja haldus- ning majandusteadusalase hariduse tdhtsus n-0 teise
haridusena, st muu Opitud eriala tdaiendamiseks. Selgelt on kasvanud noéudlus liihemas,
paindlikumas ja sisult kompaktsemas vormis tasemedppe jarele, mis peegeldub
tasemeodppemaastikul Uhelt poolt kutsedppe kasvanud populaarsuses ja teiselt poolt

8 Uuringu kaigus toimunud fookusgrupiaruteludel jii kdlama mdte muuta kogu drinduse ja halduse magistridpe
tasuliseks. See ei ole kdrghariduse praegust seadusandlikku ja poliitilist raamistikku arvestades tdendoliselt
realiseeritav.
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magistrioppes. Ennekdike vdljendub see aga drindus- ja majandusalase tdiendusdppe suures
osakaalus, kus pikemad tdiendusdppe programmid pakuvad taseme&ppele alternatiivi.

Juhtimise ja halduse Oppekavariihm on &rinduskorghariduse tasemel kiill Glekaalukalt
suurim, kuid arindus- ja haldusalastele lildteadmistele suunatud oppekavu on selle sees aja
jooksul tublisti vdhemaks jadnud. Seda voib pidada to6turu vajadustega kooskdlas olevaks
suundumuseks. Suur osa 6ppekavu on ka suunitletud mdnele konkreetsele majandussektorile
vOi hdlmavad peaerialade tasemel klassikalisi arinduse funktsioone. Juhtimissuunitlusega
Oppekavad on pigem magistriastmel, sh juhtidele mdeldud executive MBA &pe.

Ingliskeelsete Oppekavade arv ning valisiiliopilaste osakaal on arinduse ja halduse ning
majandusteaduse hariduses markimisvaarselt suurenenud, kuid seda ei nahta uldjuhul
probleemina. Jatkuvat rahvusvahelistumist on soovitatud ka EKKA hindamisaruannetes. Kuna
majandus- ja arindusOpe on ka mujal maailmas valislliGpilaste seas populaarne valik,
kasutavad Eesti kdrgkoolid seda voimalusena haridusteenust eksportida (sh tuginedes Eesti
iduettevdtluse, digilahenduste ja e-teenuste kogemusele). Arindusdpingud |8petanud
valislliopilastest jaab Eestisse pigem vaike osa, kuna tooturul nendest puudust ei ole.
Vilisiliopilaste suur osakaal voib probleemseks osutuda kitsastes I6ikudes, kus Opetatava
kompetentsi jarele on ka Eesti t66turul oluline vajadus, nt matemaatilise majandusteaduse
alal.

OSKA uuringutel pohinevad tldistatud sdnumid

Juhtide iildlevinud ja eelistatud haridustee on valdavalt erialane kdérgharidus vastavas
valdkonnas ning piisav téokogemus, juhtimisoskusi arendatakse taienduskoolitustel ning
arinduse ja halduse Oppesuuna tasemeoppes. Miigi- ja turundusjuhtide eelistatud
karjaariteedel valitsevad valdkondlikud erisused.

Majandus-, ettevotlus-, drindus- ja finantsteadmiste ning -oskuste vajadust on esile toodud
paljudel pd&hikutsealadel (nii tipp- ja keskastmespetsialistidel kui ka oskustoolistel, nt
kasitoolistel) tile majandusvaldkondade.

Arilise ja inimkeskse mdtteviisi koos rakendamise oskust ndhakse eduka tegutsemise
eeldusena eri valdkondade pd&hikutsealadel. Uha enam pdératakse organisatsioonides
tdhelepanu sellistele teemadele nagu kasutajakeskne teenusedisain, konsultatiivne ja
kliendikeskne miilik, kliendikogemuse anallilis, tootaja kogemuse juhtimine, t66andja
brénding, varbamisturundus jne.

Praktika sisulisemaks korraldamiseks kdigil arinduse ja halduse dppesuuna erialadel on vaja
ettevotete ning koolide siisteemsemat koostood.

Taienduskoolitus
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Viimastel aastatel on juhtimise ja halduse oppekavariihm olnud tdienduskoolituse kahe
koige populaarsema oppekavariihma hulgas. See on kooskdlas valdkondlikest uuringutest
esile tulnud vajadusega juhtimisoskuste jarele paljudel péhikutsealadel.

Erakoolitajate osa drinduse ja halduse 6ppesuuna tdienduskoolituste pakkumisel on vaga
suur — 2018. aastal ligi 85% (Oppesuundade keskmine u 70%). Valdkonna tasemedpet
pakkuvad kutse- ja korgkoolid on ldjuhul ka hinnatud tdienduskoolituste korraldajad,



erakoolitusasutuste pakutavate taienduskoolituste kvaliteet on ebalihtlasem ja selle
hindamine vajab tdhelepanu.

Arinduse ja halduse 8ppesuuna arenguvajadused
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Eksperdid ennustavad arinduse ja halduse 6ppesuunal interdistsiplinaarsemate oppekavade
kasvavat vajadust, nt kasvab ettevotluse ja tehnoloogia teemasid Gthendavate 6ppekavade
arv. Jarjest suurem on ndudlus drijuhtimise magistrioppe ehk MBA oppekavade jarele.

Viimastel aastatel on loodud v&i arendatud mitmeid magistridppekavasid, mis hdlmavad uudse
vOimalusena personaliseeritumat Opet, eelkige pakkudes Ulidpilastele individuaalsemat
tagasisidet ja nende arengueesmarkidega seotud ndustamist (nt isiklik mentor voi coach’i
juhendatud personaalse arengu moodulid 6ppekavas). Personaliseerituma oppe pakkumine
vOiks olla liks tulevikusuundumus, kuid kindlasti on probleemiks selle ressursimahukus.

Tdnapaeva to6- ja elustiil voimendab iiha enam vajadust liihemaajaliste ja konkreetsetele
teemadele keskenduvate oOppeperioodide jarele. Tootavate spetsialistide toomiseks
tdiendus- ja/véi tasemedppesse (nii kutse- kui ka kdrgharidusGppesse) on vaja pakkuda
paindlikke 6ppevorme. Naiteks kutsedppes voiks kaaluda vaikeettevétja (5. taseme) dppekava
|lihendamist seniselt kahelt aastalt Ghele voi selle paindlikumat tlesehitust nt 1 + 1 vormis, kus
liheaastasele esma- vOi pohidppele jargneb (iheaastane jatkuGppe vdimalus. Erialase
jatkuGppena voiks pakkuda erinevaid spetsialiseerumisvdimalusi, nt tootearendus,
ekspordiarendus ja innovatsioonijuhtimine.

Kutsedppeasutuste roll tdiskasvanute koolitajana on kasvamas — koolid peaksid kindlasti
jatkama paindlike oppimisvéimaluste (liihiajalised kursused, moodulope, t66kohapohine
Ope jne) arendamise, pakkumise ja tutvustamisega potentsiaalsetele Gppijatele.
Taiskasvanud Oppija vaatevinklist on viimastel aastatel toimunud markimisvaarne areng
Oppevormide ja -viiside paindlikumaks muutmise poole (0ppetdo sessioonidena, Ghtune Gpe,
varasemate dpingute ja tdéokogemuse arvestamine (VOTA) jne). Todtava dppija seisukohalt on
sama tahtsal kohal ka paindlikkus dppet6o intensiivsuse ja koormuse suhtes.

Oppeasutuste, ettevdtete, asutuste ja organisatsioonide ning erialaiihenduste koostd6 on
vajalik nii Oppekavaarenduse, praktikakorralduse kui ka Oppesisu ja -materjalide
sisteemsemaks ajakohastamiseks.
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Lisa 1. MOisted
OSKA pohimdisted
OSKA slisteemis kasutatavate mdoistete allikad:

1. kehtivad digusaktid (nt kutseseadus);
rahvusvahelised kokkulepped (nt klassifikaatorid);

3. oskuste rakkeriihma eestvedamisel ekspertide Ghistéona sGnastatud kokkulepped (sh Emakeele
Seltsi keeletoimkond);

4. OSKA nounike kogus sdonastatud kokkulepped.

AK ISCO on ametite klassifikaator, siinses t66s viidatakse selle lihendiga klassifikaatori 2008. aasta
versioonile 1.5b.

Amet, ametikoht Occupation / Job on todilesannete kogum, mida isik tdidab oma to6kohal ja mille eest ta
saab tasu. Ametinimetused ja kutsenimetused véivad kokku langeda.

Ametiala Occupation on sarnaste ametite kogum.

Ametirihm Group of occupations on sarnaste ametialade kogum ametite klassifikaatoris (AK).
EHIS on Eesti hariduse infoslisteem.

EKR on Eesti kvalifikatsiooniraamistik, raamistiku lihikirjeldus on leitav Kutsekoja veebis.

EMTAK NACE on Eesti majandustegevusalade klassifikaator, siinses t66s kasutatakse klassifikaatori 2008.
aasta versiooni.

Eriala Speciality on teaduse, tehnika, kunsti vms kitsam, suhteliselt kindlamini piiritletud ala; spetsiaalala.
Eriala seostub eelk&ige Gppimise ja Oppekavaga, vahel spetsialiseerumisalaga dppekavas. Eriala nimetusena
kasutatakse tegevusala nimetust (mitte tegijanime nagu kutse puhul).

Hariduskvalifikatsioon Educational Qualification on dppeasutuse antud diplom, tunnistus voi kraad, millega
t6endatakse (v8i mis kinnitab) dppekavaga kehtestatud Spivaljundite saavutamist. Hariduskvalifikatsioonid
jagunevad uldharidus-, kutseharidus- ja kdrghariduskvalifikatsiooniks.

Kompetents Competency on tegevuses valjenduv teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mis on eelduseks
teatava to0osa taitmisel. Kompetentsid jagunevad lldisteks ja kutsespetsiifilisteks kompetentsideks.

Kompetentsistandard Competency standard on kutsestandard, mis sisaldab (ihte kompetentsi.
Kompetentsus Competence on edukaks kutsetegevuseks vajalike kompetentside kogum (asjatundlikkus).

Koordinatsioonikogu Future Skills Council pdhillesandeks on td6turu koolitustellimuse formeerimise
protsessi juhtimine ja tasakaalu leidmine kutsetegevuse valdkondade vajaduste vahel. Koordinatsioonikogu
moodustab vastutav minister seaduse alusel.8¢

Kutseala Profession on samalaadset kompetentsust eeldav tegevusvaldkond. Sarnastel tegevustel pdhinev,
eri tasemel kompetentse eeldavate kutsete kogum. (Ndide 1: kutseala — kokandus, kutsed — abikokk, kokk,
meisterkokk; Naide 2: kutseala — miirsepatoo, kutsed — miilirsepp, tase 3, miilirsepp, tase 4). Kutseala
kujuneb ldhedaste ametite anallilisimise tulemusena.

8 Koordinatsioonikogusse kuuluvad HTM-i, MKM-i, SOM-i, RM-i, ETKL-i, EKTK, TALO, EAK, t66tukassa, EAS-i ja
Innove esindajad. Vastavalt ministri korraldusele on koordinatsioonikogu esimees HTM-i asekantsler. Eristumise
eesmargil voib koordinatsioonikogu edaspidi kasutusele v6tta kaubamargi, nt tulevikuoskuste ndukogu vms.
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Kutsekvalifikatsioon Occupational qualification on kvalifikatsioon, mis saadakse kutseeksami sooritamisel
ja mille tase on maaratud asjakohases kutsestandardis.

Kutsespetsiifilised kompetentsid Specific hard skills on t66osade ja toodllesannetega otseselt seotud
kompetentsid. Need kompetentsid on madala tlekantavusega.

Kutsestandard Occupational standard on dokument, milles kirjeldatakse kutsetegevust ning kutsealaseid
kompetentsusndudeid.

Kutsedppeasutus Vocational Educational Institution on kool, kus on vdimalik omandada kutseharidus
(stinontitimina ka kutsekool).

Kvalifikatsioon Qualification on hindamise ametliku tulemusena tunnustatud kompetentsus.
Kvalifikatsioonid jagunevad jargmiselt: hariduslikud kvalifikatsioonid (Educational qualifications) ja
kutsekvalifikatsioonid (Occupational qualifications).

Korgkool Institution of higher education on kool, mis annab kdrghariduse (ilikool, rakenduskdrgkool jt).
Lisandvaartus on rahalises vdljenduses toodang (teenused), millest on maha arvatud vahetarbimine.

OSKA System for monitoring and anticipating labour market training needs on t66jou- ja oskuste vajaduse
seire- ja prognoosisusteem.

OSKA tuumikinfo OSKA core information on erinevate registrite, uuringute ja muude infoallikate andmete
ning eksperthinnangute alusel koostatud i) Uldraport — Ulevaade Eesti tooturu olukorrast,
tulevikuarengutest, t66jéuvajadusest ning sellest tulenevast koolitusvajadusest; ii) valdkonna uuringu
aruanne — lilevaade valdkonna to6turu olukorrast ja trendidest, koolituspakkumisest ning t66j6u- ja oskuste
vajadusest lahema 10 aasta vaates.

OSKA valdkond Sector for labour market training needs monitoring and forecasting on sarnaste
majandustegevus- voi kutsealade kogum, mille ulatuses koostatakse valdkonna t66turu koolitusvajadus ja
tegutseb eksperdikogu.

OSKA viljundinfo OSKA outcomes moodustavad nii OSKA tuumikinfo kui ka selle alusel erinevatele
sihtgruppidele erineva andmestruktuuri, vormi, stiili ja sGnastusega koostatud infopaketid.

Oskuste vajadus Skills anticipation on teave valdkonnas edukaks hakkamasaamiseks vajalikest olulistest
kompetentsidest ning nende puudujdakidest tootajatel; kahaneva ja kasvava vajadusega kompetentsidest;
tulevikuoskustest; kompetentsiprofiilide kirjeldamise vajadusest (ka kutsestandardite olemasolust).

RUHL ISCED on rahvusvaheline iihtne hariduse liigitus. Siinses t66s kasutatakse klassifikaatori versiooni, mis
on kattesaadav (kuni aastani 2016 1997. aasta versioon).

Tootlikkus e todviljakus hdivatu kohta lisandvaartuse alusel — lisandvaartus jagatud to6ga hoivatud isikute
arv.

T66jous osalemise madr (e aktiivsuse maar) — t66jou osatahtsus tooealises rahvastikus.

Toojouvajaduse prognoos Labour demand forecast on vGimalikke t66turu arenguid arvestav ja tdotajate
vajadust kirjeldav arvuline hinnang — kui palju vGiks olla vaja tdiendavaid t66tajaid erinevates OSKA
valdkondades, ametirihmades ning haridustasemetel.

Toojouvajaduse seire Monitoring of labour demand on majanduses rakendatud t66jou ning OSKA
valdkondades esineva t66jduvajaduse kohta andmete kogumine, analiilisimine ja avaldamine nii tervikuna
kui ka ametirihmade, valdkondade ja haridustasemete kaupa, kasutades nii kvantitatiivseid kui ka
kvalitatiivseid meetodeid.

Té6turu koolitusvajadus Labour market training needs and the number of commissioned study places on
t606jouvajaduse prognoosist ja oskuste vajadusest lahtuv OSKA valdkondade pdhine ettepanekute ja
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soovituste kogum koolituskohtade planeerimiseks ja Oppesisu arendamiseks erinevate haridusliikide
ja -tasemete ning oppevaldkondade kaupa.

Varjatud takistus t66jou jarelkasvu tagamisel Market failure in the context of OSKA on olukord, kus
hoolimata sellest, et koolituskohad on olemas ja koolitustegevus vastab nailiselt koolitusvajadusele, on
valdkonnas t66jou- ja/vdi vajalike kompetentside puudus.

Valdkonna eksperdikogu (VEK) Sectoral skills council on ekspertidest moodustatud komisjon, mille
Glesandeks on OSKA valdkonnas to6turu koolitusvajaduse viljaselgitamine ja tditmise seire. Valdkonna
eksperdikogu voib oma t66 paremaks korraldamiseks (naiteks alavaldkonna koolitusvajaduse
valjaselgitamiseks) moodustada to6rihmi, kaasates sinna ka eksperdikoguvaliseid liikmeid.

Valdkonna pohikutseala (PKA) Main professions of a sector on valdkonna toimimiseks olulise tdhtsusega
valdkonnaspetsiifilisi kompetentse eeldav kutseala.

Oppekavagrupp (OKG) on korgharidusstandardis kehtestatud liigitus, mis hdlmab dppesuundi voi
Oppekavade rithmi ja mille alusel saab dppeasutus taotleda ja Vabariigi Valitsus anda dppeasutusele diguse
viia labi kdrgharidustaseme Opet ning véljastada vastavaid akadeemilisi kraade ja diplomeid.

Oppekavariihm (OKR) on dppekavagrupi analoog kutsehariduses.

Uldised kompetentsid sisaldavad suures ulatuses kdikidele kvalifikatsioonidele tilekantavaid kaitumuslikke
kompetentse, mis on seotud hoiakutega ja inimese vGimega oma oskusi rakendada (nt suhtlemine,
kohanemine ja toimetulek). Samuti kuuluvad (ldiste kompetentside hulka keskmise ja suure
Ulekantavusega teadmistel ja oskustel pohinevad kompetentsid (nt IKT-, G&igus-, majandus- ja
keskkonnaalane teadlikkus).
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Lisa 2. OSKA valdkondlikes uuringutes arinduse ja halduse Oppesuuna ja majandusteaduse

tasemedppe ja/voi juhtimis- ja drindusalaste oskuste ning tdienduskoolituse vajadusega seotud

pdhikutsealad

Arvestusala

AK Ametialad Karjaariteed Hoive (2011-13) | Oskuste vajadus Taienduskoolitusvajadus
ametirihm prognoos (10 a)
(Isco) ja hinnang N-P
tasakaalule
PGhikutseala: finants- ja juhtimisarvestus
Juhid Finantsjuht (+ + Juhi tasemel to6tamiseks on eelduseks 1740 - raamatupidamise algdokumentidega Arvestusala valdkonnas tervikuna:
arvestusettevitte korgharidus (eelistatult magistritaseme | > tootamine - suurandmed ja andmekaeve
juht) haridus v6i bakalaureusetaseme - dokumentide télgendamine - statistiline- ja andmeanaliilis
haridus kombineerituna erialase - majandustarkvaraga to6tamine - valdkonnaspetsiifilised IKT-oskused
tookogemusega), reeglina - e-keskkondade kasutamine - infoturve ja kiiberturvalisus
majandusarvestuse voi rahanduse - maksundusalase seadusandluse - Euroopa Liidu regulatsioonid
erialal. tundmine - valisriikide maksusiisteemid
+ Paljud vanema pdlvkonna finantsjuhid - avaliku sektori majandus-arvestuse - digiraamatupidamine
on IGpetanud nt IKT vOi matemaatika eriparade tundmine - juhtimisarvestus
erialad, valdkonna-spetsiifilised
kogemused on omandatud té66tamise ja - juhtide nGustamisoskus
karjaari jooksul labitud erialase taseme- - analiilisioskus
voi tdienduskoolituse kaigus. - kommunikatiivsed oskused (suuline,
+ Voimalik karjdaritee on ka kirjalik, sh visualiseerimine)
audiitoriametist finantsjuhiks. - IKT-oskused (kontori- ja
Tipp- Finantskontroller, - Tippspetsialistina té6tamine eeldab majandustarkvara kasutamine)
spetsialistid | arvestusala erialast (raamatupidamine, u 1000 - organisatsioonide terviklike
analtutik, majandusarvestus) korgharidust ™M infoslisteemide moistmine
arendusjuht (rakenduslik voi bakalaureuse tase). + juhtimisoskused
Pearaamatupidaja, | Eesti-siseselt kehtivad raamatupidaja oma organisatsiooni ja kliendi ari
vanemraamatupidaja | kutsestandardid tasemetel 5-7. mdistmine
kutseeksamite sooritamist finants- ja Opitud teadmiste rakendamine praktikas
juhtimisarvestuse pdhikutsealal ei ole ettevotlikkus




seni hinnatud vaga oluliseks tootajate
ega ka tooandjate poolt.

Keskastme Keskastme - Spetsialisti tasemel to6le asumiseks 6780
spetsialistid | raamatupidaja sobib 5. taseme erialane kutseharidus. NE
Kontori- Palgaarvestaja, + Raamatupidajaks on v8imalik Umber 1270
ametnikud arveametnik Oppida (koolituskursustel, b
tasemedGppes) ka méne muu valdkonna
hariduse ja to6kogemusega.
Pohikutseala: vdline audiitortegevus
Tipp- Vandeaudiitor t Eelistatud haridustasemeks -majandusaasta aruande koostamine ja Arvestusala valdkonnas tervikuna:
spetsialistid tooleasujatel on kdrgharidus, enamasti tolgendamine - suurandmed ja andmekaeve
bakalaureuse- vdi vahesemal maaral ka kliendi ari moistmine ja sellest ldhtuva - statistiline- ja andmeanaliiiis
rakenduskdrghariduse astmel. toe/konsultatsiooni pakkumine - valdkonnaspetsiifilised IKT-oskused
- Tippspetsialisti tasemel (eelkirjeldatud valmisolek rahvusvaheliseks ja - infoturve ja kiiberturvalisus
vandeaudiitori ametis) tootades on piirilileseks koosto6ks - Euroopa Liidu regulatsioonid
vandeaudiitori kutse voi rahvusvahelise teadmised teiste riikide/ sihtturgude - valisriikide maksusiisteemid
sertifikaadi omamine eeldatud nii aritegevuse riskidest - digiraamatupidamine
téo6andja kui ka klientide poolt. - oskus tootada erinevates - juhtimisarvestus
+ Audiitortegevuse kutsealal alustatakse kultuurikeskkondades
reeglina spetsialisti tasemel - tabelarvutusprogrammide kasutamine
vandeaudiitori assistendina (spetsiifilisemad oskused: nt Pivot -Vandeaudiitoritel on Audiitortegevuse
(bakalaureuse-, vahesel maaral ka tabelid jt) seadusest (§ 42) tulenev tdiendusoppe
rakenduskérghariduse voi - riskide hindamine kohustus (120 akadeemilist tundi 3 a
magistridppest; erialadeks - eetilised ja moraalsed standardid driliste | jooksul).
finantsarvestus, drijuhtimine, otsuste tegemisel
majandusarvestus; magistrioppes suutlikkus reageerida ebaseaduslikule
lisaks ka audiitortegevuse erialalt). ja/voi korruptiivsele tegevusele
+ Audiitori ametisse vdib vandeaudiitori
assistendi tasemele edukalt tulla - suhtlemis- ja eneseviljendusoskus
arvestusalaga seotud ametitest (nt (selged s6numid, kirjalik ja suuline)
raamatupidamisest). Humanitaaralase - andmete analiiiisi- ja slinteesioskus
taustaga tulijatel on oluline omandada - projektijuhtimine
iseseisvalt head - enesejuhtimine
majandusarvestusalased oskused.
Pohikutseala: siseauditeerimine
Tipp- Siseaudiitor - Sisemise audiitortegevuse u 300 -analiilisi- ja siinteesioskus Arvestusala valdkonnas tervikuna:
spetsialistid pohikutsealale vastav tasemedpe - - suurandmed ja andmekaeve

96




puudub. Téoleasumiseks on vajalik
kdrgharidus (nii bakalaureusekraad kui
ka rakenduslik kdrgharidus; avalikus
sektoris juhtidel magistritase), kuid
Opitud eriala ei ole esmatéhtis.
Levinumad erialad, millelt siseauditi
valdkonda jéutakse, on:
majandusarvestus, majandus,
matemaatika, IKT, drindus, juhtimine,
avalik haldus, sotsioloogia,
kommunikatsioon, ajakirjandus.
Avalikus sektoris on eelistatud digus-,
finants-, majandusvaldkonna ning
avaliku halduse eriala haridusega
spetsialistid.

Eelistatud mudeliks on, et
organisatsiooni pdhitegevusvaldkonna
professionaalist saab siseaudiitor.
Vajalike isikuomaduste ja lldiste
kompetentside olemasolul on vdimalik
labida siseauditi kutseala spetsiifikat
tutvustav baaskoolitus.
Siseauditeerimise puhul on oluline, et
tihel meeskonna liikmel on siseriiklikult
tunnustatud kutse voi kutsetase (CIA,
CGAP), mis annab iseseisva
kutsetegevuse Oiguse.

-analiiisimeetodite tundmine ja
kasutamine

-andmete visualiseerimise oskus

-info hankimise ja tootlemise oskus

-riskide hindamine (finants-,
korruptsiooni-, tegevus-, vastavus-,
kiiberturvalisuse-, maineriskid)

-analiiiitiline m6tlemine

-argumenteerimis-, enesevaljendus- ja
suhtlemisoskus (sh kirjalik ja suuline
eneseviljendus, esitlusoskus, sonumite
visualiseerimine jms)

-strateegilise juhtimise oskus

-IKT v6imaluste tundmine ja kasutamine,
lahenduste potentsiaali moistmine ja
soovitamine asutuse eesmarkide
taitmiseks

-andmeanaliiiis (andmebaaside ja
registrite kasutamine, infokogumine ja -
tootlemine, allikakriitilisus)

-interdistsiplinaarsus

-keeleoskus (inglise keel vanemal
polvkonnal)

- statistiline- ja andmeanaliilis

- valdkonnaspetsiifilised IKT-oskused
infoturve ja kiiberturvalisus

- Euroopa Liidu regulatsioonid

- valisriikide maksusiisteemid

- digiraamatupidamine

- juhtimisarvestus

-Avaliku sektori siseaudiitoritel on
Audiitortegevuse seadusest (§ 67)
tulenev siseriiklik taiendusoppe
kohustus 20 ja atesteeritud
siseaudiitoritel 40 akadeemilist tundi
aastas.
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* hinnang N-P tasakaalule ehk t66j6undudluse ja koolituspakkumise vordlus:
—t60j6upuudus, t66j6u pakkumine jaab nGudlusele alla
® —tasakaal, t66j6u noudlus ja pakkumine on tasakaalus

— IGpetajaid Ule to6turu vajaduse

® — nn turutdrge: I6petajaid lle t66turu vajaduse, kuid to6andjad tunnetavad t66joupuudust
® - pakkumine tasemeharidusest puudub

Kaubandus, rentimine ja parandus

Hoiveprognoosis on kasutatud noolteskaalat:

M —viéga suur kasv (lle 50% 10 aasta jooksul);

N —suur kasv (tle 20% 10 aasta jooksul);

A —mo&06dukas kasv (kuni 20% 10 aasta jooksul)

2= —vaike kasv (kuni 10% 10 aasta jooksul)

- — pusib stabiilsena (+-5% 10 aasta jooksul)

N> —vdike kahanemine (kuni -10% 10 aasta jooksul)
{ —suur kahanemine (iile -20% 10 aasta jooksul);

Hoive (2014-16)
prognoos (2028
a-ni) ja hinnang
N-P tasakaalule

Oskuste vajadus Taienduskoolitusvajadus

turundusjuhid**

AK Pohikutsealad* Karjaariteed

ametirihm

(Isco)

Juhid Muugi- ja - midgi- ja -turundusjuhi ametit ei ole

konkreetselt véimalik 6ppida, kuid kasuks
tuleb nii rakenduskérgharidus (nt
kaubandusékonoomika, turundus,
arikorraldus) kui ka kérgharidus nt
arijuhtimise erialal

- kasuks tuleb ettevotte tegevusalaga seonduv
ettevalmistus

- paljudes ettevotetes piisab ka keskharidusest
ja eelnevast tookogemusest

- ettevottesisene jarelkasvu mudel on sage

analiitsioskus (vt oskuste vajadus)
teadmised miiiigipsiihholoogiast
teadmised turundusest
koostédoskus

turu ja sihtriihmade tundmine

Juhid
kaubanduses

- eelduseks eelnev tookogemus kaubanduse- ja
mudgivaldkonnas, laialdased tldoskused ning
inimeste juhtimise kogemus

- ideaalis voiks olla vdhemalt (rakenduslik)
korgharidus (majandus,
kaubandusékonoomika, ettevotlus,

arikorraldus, turundus)

- ostu- ja kategooriajuhtidel tuleb kasuks ja on

tooandjate silmis hinnas ka magistrikraad,
soovitavalt kategooriajuhtimise alal, mida

Eestis ei Opetata

14440 -

- teadmised psiihholoogiast
- analiilisioskus -
- inimeste ja tegevuste juhtimise oskus
- kontseptuaalne ja strateegiline

organisatsioonikditumine
muudatuste ja meeskonna
juhtimine

mentorlus, coaching jm
psiihholoogiakoolitused

teadmised kategooria- ja -
ostujuhtimisest -

motlemine (vt ka oskuste vajadus)
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- e-kaubanduse juhil soovituslik e-kaubanduse
spetsialisti ettevalmistus (Tallinna THK, Tartu
KHK)

Spetsialistid

Mdudgiesindajad**

- erialane kvalifikatsioon ei ole t66tamisel
eelduseks ning ndutav on vaid keskharidus

- kasuks tuleb miiligiesindaja eriala (Tartu
KHK) voi erialase tdiendusoppe labimine

- varbamisel olulisel kohal sobivad tGldoskused

teadmised kaupade viljapanekust
miilidavate toodete suureparane
tundmine

enese- ja ajajuhtimine
suhtlemisoskus

miiiigikoolitused,
tootekoolitused
suhtlemisoskused

(vt ka oskuste vajadus)

Viljapanekute ja |- eelistatud vahemalt rakenduslik kdrgharidus 560 teadmised kategooriajuhtimisest
planogrammi- - soltuvalt kaupluse tulbist on eelistatud erinev | > planogrammide koostamise ja kauba
spetsialistid haridustee: nt toidukaupluses: kaubandus-, vdljapaneku oskus
majandus-, drikorraldus- voi koostédoskus
turunduskorgharidus; riide- ja loovus
sisustuskaupades: pigem EKA taustaga
disainerid
- tehnilisemate toollesannete puhul piisab ka
keskharidusest
Tootejuhid -hariduslikku nGuet peale keskhariduse 1020 teadmised kategooriajuhtimisest - miiligikoolitused
ettevdtted Uldjuhul ei sea, kuid tervitatav on - kaupade viljapaneku oskus
turundus-, majandus- v6i kaubandusalane teadmised turundusest (vt ka oskuste vajadus)
kvalifikatsioon miilidavate toodete suureparane
- ametikohale kasvatakse sageli ettevotte seest, tundmine
eelkdige mulgiga tegelevatelt ametitelt koostdooskus
Teenindus- ja | Mudgikorraldajad |- erialast 5. taseme kutseharidust (miiiija, 2900 kaupade valjapaneku oskus - meeskonnat6o
muugi- miilija-klienditeenindaja, miiligikorraldus) on | = inimeste ja protsesside juhtimise - sisseelamiskoolitused
tootajad vdimalik omandada nii kutsedppes kui oskus

tdiendusGppe kursustel

- tooandajad eeldavad vahemalt keskhariduse
olemasolu

- muidgikorraldajaks kasvatakse sageli miija-
klienditeenindaja ametikohalt

Mdidjad-kliendi-
teenindajad

-erialast 4. taseme kutseharidust, saab
omandada erinevates kutseGppeasutustes (nt
Pdrnumaa KHK, Tallinna THK, Tartu KHK)
(6ppida saab nii p&hi- kui ka keskhariduse
baasil)
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teadmised miiiigipsiihholoogiast

(vt ka oskuste vajadus)

laiap6hjalised teadmised ja
valmisolek tdita erinevaid
funktsioone

teadmised miiiigipsiihholoogiast
eneseviljendusoskus
suhtlemisoskus

miligikoolitused,
tootekoolitused
suhtlemisoskused
sisseelamiskoolitused

(vt ka oskuste vajadus)




-vaga levinud on ka véljaGpe téokohal voi
tdiskasvanute tooalase koolituse kursustel
-kuna erialase haridusega t66tajaid on raske

leida, varbavad tédandjad ka vahemalt
keskharidusega ning sobivate tldoskuste ja

isikuomadustega tootajaid

Kaugmuugi-
téotajad

- haridusnduet té6tajatele Gldjuhul ei seata, kuid

E-kaubanduse spetsialisti 6ppekaval on

(interneti- ja
telefonimiitik)

vOimalik 6ppida Tallinna THK-s ja Tartu KHK-s

- levinud on t6o6tajate koolitamine
ettevottesiseselt, kuna t60 iseloom séltub
paljuski ettevotte profiilist

- tulemustele orienteeritus

- teadmised turundusest
- analliilisioskus

- eneseviljendusoskus
- suhtlemisoskus

- suhtlemisoskused
- tootekoolitused

(vt ka oskuste vajadus)

Loometegevus
AK PGhikutsealad Karjaariteed HGive prognoos | Oskuste vajadus Taienduskoolitusvajadus
ametirihm (2026 a-ni) ja
(1sco) hinnang N-P
tasakaalule
Juhid ja Turundusspetsialist - Kasuks tuleb turundus- voi 1900 - (andme)analiiiisioskus - meeskonnat66
tipp- (nt loovjuht, bréndijuht, majandusalane haridus (TMK, EEK = - teadmised suhtlemispsiihholoogiast - inimeste juhtimine
spetsialistid | strateegiajuht, Mainor, EBS ning magistridppes - finantskirjaoskus ja projektijuhtimine |- projektijuhtimine
turundusjuht, tootejuht) kombineerituna erinevate juhtimise - suhtlus- ja koost6ooskus - ettevotlus ja majandusarvestus
komponentidega TU-s ja TTU-s), kuid - tehnoloogilise abivahendite - keeledpe
see ei ole alati eelduseks. Erialasest kasutamise oskus - Oigus
haridusest olulisemad on sageli - suuline ja kirjalik - suhtlemispsiihholoogia
isikuomadused, sotsiaalne kapital ja eneseviljendusoskus - avalik esinemine
suhtumine.
- Sageli alustatakse turundusassistendi (vt ka oskuste vajadus)
kohalt, kust liigutakse edasi
turunduse projektijuhiks ja sealt
edasi olenevalt ettevdtte v&i asutuse
struktuurist.
Kommunikatsiooni- - Uldjuhul on eeliseks 1200 - (andme)analiiiisioskus - meeskonnatdo
spetsialist kommunikatsioonialane haridus (TU - - teadmised suhtlemispsiihholoogiast - inimeste juhtimine

ja TLU nii bakalaureuse- kui ka

- finantskirjaoskus ja projektijuhtimine

- projektijuhtimine
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(nt kommunikatsioonijuht,
infojuht, suhtekorraldaja,
avalike suhete juht,
kommunikatsiooniagentuuri
konsultant, pressiesindaja)

magistridpe ning bakalaureuseépe
EBS-is).

Kutsealal t66tavad ka
kommunikatsioonihariduseta
inimesed, kes on asjatundlikud
ettevétte spetsiifilises valdkonnas (nt
haridus, metsandus, meditsiin jmt).
Levinud karjaariteeks on valdkonda
sisenemine konsultandi voi
spetsialisti ametikohalt ning
edasiliikumine johtuvalt asutuse
struktuurist.

Levinud on ka iseendale t66andjaks
olemine.

suhtlus- ja koostodoskus
tehnoloogilise abivahendite
kasutamise oskus

suuline ja kirjalik
eneseviljendusoskus

- ettevotlus ja majandusarvestus
- keele6pe

- Oigus

- suhtlemispsiihholoogia

- avalik esinemine

(vt ka oskuste vajadus)

Audiovisuaalvaldkonna
koordinaator

(nt tegevprodutsent,
programmijuht, tele- voi
kinoprogrammijuht,
muusikajuht, tootmisjuht)

Levinud on filmikunsti, turunduse,
kultuurikorralduse, audiovisuaal- voi
ajakirjanduslik haridus.

Ametisse vGib siseneda erisuguse
haridusliku ettevalmistusega, kuna
Gldjuhul on haridusest olulisemad
sobivad isikuomadused ning huvi
tele-, filmi- ja raadiomaailma vastu.

miiligi- ja turundusoskused
teadmised ettevotlusest, Gigusest ja
majandusest

suhtlemis- ja koost66oskus
pingetaluvus

enese- ja ajajuhtimine

- meeskonnatoo

- inimeste juhtimine

- projektijuhtimine

- ettevotlus ja majandusarvestus
- keeledpe

- Oigus

- suhtlemispsiihholoogia

- avalik esinemine

(vt ka oskuste vajadus)

Disaini- ja
kunstikoordinaator
(nt galerist,
kunstikorraldaja)

Kunstialane ettevalmistus tuleb
kasuks, kuid see ei ole eelduseks ning
valdkonda voib siseneda igasuguse
haridusliku ettevalmistusega.
Kultuurikorraldust saab oppida ka
TU Viljandi Kultuuriakadeemias ning
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemias.

miiiigi- ja turundusoskused
teabeesitamise oskus
juhtimisoskus

suhtlus- ja koostoooskus

- meeskonnatdo

- inimeste juhtimine

- projektijuhtimine

- ettevotlus ja majandusarvestus
- keeleGpe

- 0Oigus

- suhtlemispsiihholoogia

- avalik esinemine

(vt ka oskuste vajadus)

Ajakirjanik
Keelespetsialist
Loovkirjutajad
Audiovisuaalse sisu looja

Too6ks vajalikud teadmised ja oskused
omandatakse erialases taseme- ja/voi
tdiendusGppes.

teadmised ettevotlusest

teadmised majandusest

teadmised digusest ja autorikaitsest
miiiigi- ja turundusalased oskused

- ettevotlus
majandusarvestus
projektijuhtimine

- inimeste juhtimine
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Fotograaf
Disainer
Kunstnik

- Nende pohikutsealadel to6tamine on
sageli vabakutseline ning t66tajad on
iseendale té6andjaks.

- projektitaotluste ja -aruannete
kirjutamise oskused

- meeskonnat6o

* Disainer (1600) - A2 — keskmine kasv (kuni 20% 10 aasta jooksul)
Audiovisuaalse sisu looja (350) - (/- — vaike kasv (kuni 10% 10 aasta jooksul)
Ajakirjanik ( (1500), keelespetsialist (1000), loovkirjutaja (450), fotograaf (450), kunstnik (650) - = — pusib stabiilsena (+-5% 10 aasta jooksul)

Personali- ja administratiivtod ning arindustamine

AK ametiriihm
(1sco)

Pohikutsealad

Karjaariteed

Hoive (2014-

16) prognoos
(2022-2027 a-
ni) ja hinnang
N-P

Oskuste vajadus

Taienduskoolitusvajadus

tasakaalule
Juhid ja Personalijuht ja - Eelistatud on magistrikraad, sobivad ka 2600 strateegilise personalijuhtimise ja - strateegilise personalijuhtimise
tippspetsialistid personalispetsialist bakalaureusekraad v6i rakenduslik = planeerimisega seotud oskused ja oskused ja teadmised

korgharidus (TTU, TLU, EEK Mainor, TTK,
TU).

- Personalitdo tippspetsialistidena té6tab
palju psiihholoogia haridusega inimesi, kuid
tullakse ka muudest 6ppevaldkondadest (nt
Oigus, juhtimine, andragoogika,
raamatupidamine, majandus, turundus,
sotsiaalto).

- Muudest val dkondadest tulekul on
eelduseks enesetdiendamine ja erialase
tdienduskoolituse labimine personalit6o
alal.

- Edasi liigutakse nt ettevdtte juhtkonna
tasandile (nt personalidirektoriks, ka
juhatuse liikmeks), samal ametikoha
tasandil horisontaalselt (nt méne teise
valdkonna asutuse personalijuhiks,
suurema vastutusalaga vGi rahvusvahelisse

teadmised (sh téojouvajaduse ja
padevusvaldkondade pikaajaline
planeerimine, arvestades seejuures
tegevusvaldkonna ja t66jouturu
arengutega, ametikohtade
kaardistamine ning votmetootajate
arendamine, tootajate jarelkasvu
planeerimine ja arendamine,
organisatsioonikultuuri arendamine,
erinevate to6tamise viiside ja voimaluste
planeerimine)

drilised teadmised ja arilise motlemise
oskus (sh oskus pohjendada
personaliinvesteeringuid ariliste
argumentidega)

kaasaegsed karjadrindustamise ja
karjaari coachingu pohimotted ja
meetodid

+ agiilne personalijuhtimine

- ettevotetes toimuv
karjaarijuhtimine,
karjaari-coaching

+ multikultuurilise personali
juhtimine

+ koolituste tulemuslikkuse
juhtimine

- uued lahenemised tootajate
rahulolule ja motivatsioonile
- to6seadusandlus

- Uldiste majandus-, arindus- ja
finantsalaste teadmiste
tiiendamine

- protsessi- ja projektijuhtimine
- IKT ja sotsiaalmeedia
kasutamise oskused
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organisatsiooni), liigutakse personalitoo -

valdkonnajuhist personalijuhiks ja ka
vastupidi.

Karjadriteenuste
spetsialist*

analitsioskus (nt koolituste moju ja
tulemuslikkuse analiiiis seoses ettevotte
dritegevusega, personaliandmete
detailsema analiiiisi voimalused jne)
protsesside juhtimise oskus

empaatial péhinevad suhtlemisoskused

-Too eeldab kdrgharidust (eelistatult
magistrikraadi) psiihholoogia, pedagoogika,
andragoogika, sotsiaaltdo, sotsioloogia voi
mdnel muul erialal (TLU, TU, TTU) ning
seejarel enesetdiendamist
karjaarindustamises — st karjaarispetsialisti
kompetentsidega seotud
taienduskoolituste Idbimist.

- Valdkonda tullakse eelneva
tookogemusega erinevatelt aladelt.
Enamasti on labitud taienduskoolitused
pstihholoogia, ndustamise ja
karjadrindustamise alal.

Teabe- ja
dokumendihaldur*

teadmised ettevotetest ja
organisatsioonidest, nende tegevusest,
tooturust ning palgaturust

teadmised nii riigisisesest kui
rahvusvahelisest tooseadusandlusest ja
toooigusest, rahvusvahelistest Oppimise
ja tootamise voimalustest, kultuurilistest
erinevustest ning paindlikest
toovormidest

-karjaariarendamise
kompetentsid erinevatest
sihtriihmadest lahtuvalt

-rahvusvahelised t66tamis- ja
Oppimisvéimalused,
rahvusvaheline
tooseadusandlus

-(vt ka oskuste vajadus)

- Soovituslik on kdrghariduse olemasolu (TU 1400 -

infokorraldus, TLU infoteadus). Erialase NS
kdrghariduse puudumisel on vaja labida
erialane tdienduskoolitus.

-2016/17 8-a pakkus TMK kutsehariduse 5. -

taseme jatkuopet infohalduse spetsialisti
erialal.

- Dokumendihaldusega seotud oskusi -

Opetatakse veel 4. taseme biiroot66(taja)
ja 5. taseme sekretari kutsedppe

oppekavades. -

teadmised organisatsiooni
tegevusvaldkonda reguleerivatest ning
dokumendihaldust puudutavatest
seadusaktidest

teadmised arianaliilisi ja riskianaliiiisi
labiviimise kohta ning teenuspdhisest
juhtimisest

IT-oskused (nt info talletamise viiside
tundmine, infosiisteemide kasutamine ja
arendus, infoarhitektuuri loomine)
teadmised infoturbest, isikuandmete
kaitsest

avalikus sektoris tootamisel tuleb kasuks
arusaam riigi infoslisteemide
arhitektuurist, kursisolek avaliku teabe
seadusega

majandus- ja finantsalased lildteadmised

-Oigusalased teadmised

-andmekaitse, infoturbe alased
teadmised

-IT-oskused (infotalletamise
viisid, infoslisteemide
kasutamine ja arendamine,
infoarhitektuuri loomine,
digitaalse arhiveerimise
oskused, valdkonna arengust
ldhtuvad IKT-tehnoloogiad)

(vt ka oskuste vajadus)
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Arindustaja ja
konsultant

- Eelistatud magistrikraad, kuid sobib ka
bakalaureusekraad ning rakenduslik
kérgharidus (TTU, TU, EBS-i, TLU).

- Erialane taust arindustamise valdkonnas on
lai: levinud on reaalalade erialad
(matemaatika, statistika, infotehnoloogia),
majandusalane sh finantsharidus, ka
politoloogia ja avalik haldus, ka nt
geograafia.

- Hinnatud on ka valismaal kérghariduse
saanud too6tajaid (nt Stockholm School of
Economics’it Riias).

- Iseloomulik on organisatsioonisisene
karjaar: nooremkonsultandist,
konsultandiks, konsultandist
vanemkonsultandiks, edasi juba nt
juhtivkonsultandiks ja partneriks.

- Arindustajana todtamist ndhakse ka kui
head hiippelauda mingisse konkreetsesse
valdkonda tooleminekuks (k.a avalik
sektor).

Keskastme
spetsialistid

Personaliassistent ja
personaliarvestaja**

enamasti vajalik kas bakalaureusekraad

(nt TLU v&i TU psiihholoogia vai TU

Gigusalane haridus), erialane

rakenduskorgharidus (EEK Mainor, TTK)

vOi erialane 5. taseme kutseharidus (nt

TMK).

- Kasuks tuleb erinevate erialaste
taienduskoolituste labimine.

- Kutseoskused vdivad olla omandatud ka
personalit6o alastel koolitustel voi
kutsedppes, samuti tookohal Gppides.

- Personalitoo assistendiks tullakse tihti ka

administratiivt66 valdkonnast.

700

Juhiabi, sekretar ja
bliroojuht

tootamine eeldab erialase 5. taseme
kutsehariduse, soovitavalt rakendusliku
korghariduse olemasolu.
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Kasuks tuleb multidistsiplinaarsus ehk
voimalikult laialdased teadmised
erinevatest valdkondadest.
teadmised Gigusruumist ja
seadusandlusest

teadmised ja arusaam iihiskondlikest
protsessidest, sh riigi majandusest ja
rahandusest

vaga heal tasemel projektijuhtimise
teadmised ja oskused

- andmeanaliilisi meetodid

- Odigusalased teadmised

- projektijuhtimisoskused

- riigisisestes ja rahvusvahelistes
hangetes osalemise
pakkumiste koostamine

- IKT-vahendite kasutamine ning
IT-oskused

(vt ka oskuste vajadus)

tervikpildi nagemise oskus ja
panustamine organisatsiooni lihistesse
eesmarkidesse

oskus kohaneda muutuvate oludega, nt
kiiresti muutuvate té6iilesannetega
koosté6oskus ja empaatilise suhtlemise
oskus

valmisolek dppida ja votta kasutusele
uusi tehnoloogiaid

erialase IKT kasutamise oskus

-personalitoo baaskoolitused

-tooseadusandlus

-IKT ja sotsiaalmeedia
kasutamise oskused

(vt ka oskuste vajadus)

mitmeotstarbelised assisteeriva t66
oskused
erinevate kultuuride tundmine

-andmekaitse, infoturbe alased
teadmised




- Valdkonda on vdimalik siseneda ka
vastava erialase hariduseta, labides
vajalikud kutsealased tdiendus- voi
baaskoolitused.

- Erialast kutseharidust pakuvad Haapsalu
KHK, Olustvere TMMK, Pdrnumaa KHK,
TMK ja Tartu KHK.

- Juhiabi vOi sekretarina asuvad sageli todle
ka kdrgharidusega inimesed muudest
valdkondadest, kes omandavad vajalikud
kutseoskused todkohal voi erialastel
taienduskoolitustel.

Kontoriametnikud | Uldsekretér ja
administraator

- Tootamine ei eelda erialase hariduse
olemasolu, piisab giimnaasiumi- voi
kutsedppe 4. taseme haridusest.

- Selle ametigrupi t66d on sageli nn
Lytudengito6d” voi ajutised t66d, mida
tehakse paralleelselt dpingutega,
hooajaliste to6dena vdi siis todotsingute
ajal sissetuleku tagamiseks.

teadmised tookoha tervisedendusest
empaatilise suhtlemise oskus
paindlikkus ja kohanemisvéime

hea IKT kasutamise oskus, sh teadmised
infoturbest ja andmekaitsest,
kontoritarkvara ja
dokumendihaldussiisteemide tundmine
jne

voorkeelteoskus, eelkdige vene ja inglise
keel

-IT-oskused (infotalletamise
viisid, infoslisteemide
kasutamine ja arendamine,
infoarhitektuuri loomine,
digitaalse arhiveerimise
oskused, valdkonna arengust
lahtuvad IKT-oskused)

-tervisedendus té6kohal

(vt ka oskuste vajadus)

Lihntametnikud Infotelefoni tootaja

ja andmesisestaja

- To6tamine ei eelda erialase hariduse
olemasolu, piisab giimnaasiumi- voi
kutsedppe 4. taseme haridusest.

- Sageli on oluline keeleoskus — nt vene ja
inglise keele oskus.

mitmeotstarbelised assisteeriva t66
oskused

erinevate kultuuride tundmine
empaatilise suhtlemise oskus
paindlikkus ja kohanemisvGime
Opivalmidus

IKT kasutamise oskus, sh teadmised
infoturbest ja andmekaitsest,
kontoritarkvara ja blrootehnika
tundmine

(vt oskuste vajadus)

* sh keskastmespetsialistid AK jargi
** sh kontoriametnikud AK jargi
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erinevate kultuuride tundmine
empaatilise suhtlemise oskus
paindlikkus ja kohanemisvGime
Opivalmidus

hea IKT kasutamise oskus, sh infoturbe- ja
andmekaitsealased teadmised

(vt oskuste vajadus)




Haridus ja teadus

AK ametiriihm
(1sco)

Pohikutsealad

Karjaariteed

Hoive (2017-18)
prognoos (2025 a-ni)
ja hinnang N-P
tasakaalule

Oskuste vajadus

Taienduskoolitusvajadus*

Juhid ja
tippspetsialistid

Lasteaiajuhid

TLU-s saab Sppida alushariduse
pedagoogi kaheaastase
magistrioppe oppekava alusel
koolieelse lasteasutuse
Oppealajuhatajaks ja
direktoriks. Lisaks saab
valmiduse td6tada alushariduse
juhina, kui labida TLU-s
kaheaastane magistridpe
hariduse juhtimise Gppekava
alusel.

Koos koolijuhtidega u
2200,

(juhtide hoivet ei
prognoositud)

- meeskonnajuhtimise ja eestvedamise oskused
- suhtlemis- ja koost66oskused

- kommunikatsioonioskused

- kriitiline ja analiiiitiline métlemine

innovatsioonijuhtimine
tulemuspdhine juhtimine
meeskonnajuhtimise ja
eestvedamise oskused
vaartuspohine juhtimine
kommunikatsioonioskused
suhtlemis- ja koost66oskused
konfliktide lahendamise
oskused

analiiitilise motlemise oskus

Koolijuhid ja
Oppealajuhatajad

TLU magistridppe hariduse
juhtimise dppekava ja TU
haridusinnovatsiooni Gppekava
labinud omandavad teadmised
ja oskused t66ks haridus- ja
koolitusasutuste juhtidena.

Koos
lasteaiajuhtidega u
2200,

(juhtide hdivet ei
prognoositud)

- meeskonnajuhtimise ja eestvedamise oskused
- suhtlemis- ja koosté6oskused

- kommunikatsioonioskused

- kriitiline ja analiiiitiline mo6tlemine

innovatsioonijuhtimine

- tulemuspdhine juhtimine
meeskonnajuhtimise ja
eestvedamise oskused
vaartuspohine juhtimine
kommunikatsioonioskused
suhtlemis- ja koostéooskused
konfliktide lahendamise
oskused

analiiiitilise motlemise oskus

Teadustootajad

Teadust6otaja voib tdodtada nii
ettevotlus-, kdrgharidus- ja
riiklikus sektoris kui ka
kasumitaotluseta erasektoris.

6845**
N>

- suhtlemis- ja koost66oskused (sh
teaduskommunikatsioon ja nn suhteturundus)

- rakenduslik motlemine (oskus ndha ja pakkuda
vilja oma teadustdo rakendamise véimalusi) ja
ettevotlikkus

- rahvusvahelise koosto0 oskused ja
kultuurierinevuste moistmine

- oskus moista ettevotte protsesse, hinnates
sealjuures turutrende, pakkuda neist Iahtuvalt
vélja uudseid lahendusi

- labiradkimiste oskus

- (vt oskuste vajadus)
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- projektijuhtimise oskused

- probleemilahendusoskused

- analuitiline motlemine (sh kontseptuaalne ja
strateegiline mGtlemisoskus)

* Haridusjuhtide taiendusGpe lahtub haridusasutuse juhi kompetentsimudelis kokkulepitud kompetentside arendamise vajadusest. Haridusjuhi kompetentsimudel:
http://haridusinfo.innove.ee/UserFiles/okpat/Haridusasutuse%20juhi%20kompetentsimudel(4).pdf.

** Teadustootajate hoive sisaldab u 1000 tootajat, kes tegelevad ka Gppetooga.

Ehitus
AK Pohikutsealad Karjaariteed Hoive (2013-15 Oskuste vajadus Taienduskoolitusvajadus
ametiriihm keskm) prognoos
(Isco) (10 a) ja hinnang
N-P tasakaalule
Juhid ja Juhid ehituses* - kasvavad vilja valdkonna spetsialistidest 8745 - juhtimisoskus, sh meeskonnajuhtimine, - projekti-, meeskonnatoo6- ja
spetsialistid vOi oskustootajatest > koordineerimine protsessijuhtimise oskused
- erialane haridus ja tookogemused on - ehitusprotsesside ja finantsressursside - dokumentatsiooni koostamise
olulised juhtimine (sh eelarvestamine, lepingute oskused (nt hankedokumentide ja
- suur osa kutseharidusega oskustootajatest koostamine ja tolgendamine) lepingute koostamine)
valja kasvanud juhte (48%), kes vastutavad - planeerimisoskus
vaikeettevéGtetes Uldjuhtimise eest - projektipohine tookorraldus nduab haid
- vastutava spetsialistina to6tamiseks on projektijuhtimise oskusi
vajalik ehitusjuhi kutsetunnistus
Insenerid - insenerina tootamise eeldus on erialane 2660 - arendamist vajavad strateegilise juhtimise |- projekti-, meeskonnat66- ja
korgharidus (rakendusk&rgharidus voi = oskused protsessijuhtimise ning

magistrikraad) ja erialased t66kogemused
- Ehitusseadustikuga kehtestatud
padevusndue vastutava isikuna to6tamisel,
padevust tdendab inseneri kutsetunnistus
(tase 6-8)

dokumentatsiooni koostamise
oskused
- strateegilise juhtimise oskused

* Kuna ehituses on valdavalt tegemist vdikeettevotetega, siis on peale kdrgharidusega juhtide lisna suur osa kutseharidusega oskustdotajatest vélja kasvanud juhte (48%), kes vastutavad vdikeettevotetes

Gldjuhtimise eest ning vGivad samal ajal taita ka spetsialisti Gilesandeid.
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http://haridusinfo.innove.ee/UserFiles/okpat/Haridusasutuse%20juhi%20kompetentsimudel(4).pdf

Energeetika ja kaevandamine

AK ametiriihm (1SCO)

Pohikutsealad

Karjaariteed

Hoive (2013-15
keskm) prognoos
(10 a) ja hinnang
N-P tasakaalule

Oskuste vajadus

Taienduskoolitusvajadus

Juhid

Juhid kaevandamises

valdkonnas juhina to6tamine

100

juhtimisoskus, mis sisaldab nii enese-,

- erialase haridusega

eeldab tldjuhul sobivate N meeskonna- kui protsesside juhtimise juhtidele on reeglina
isikuomaduste kombinatsiooni oskust, juhendamisoskus vajalik juhtimisalane
valdkonna siivateadmistega koost6oskus, (sh rahvusvahelistes taienduskoolitus
(eelistatult akadeemilist meeskondades tegutsemise oskus) - sh inimeste, finantside,
kdrgharidust insenerierialadel) tervikpildi ndgemine, kontseptuaalne ja protsesside ja projektide
- juhid no ,kasvavad valdkonnast strateegiline métlemine juhtimine
valja“ projektijuhtimise oskused (vaja on
erialaste teadmistega projektijuhte)
ettevotlikkus
suhtlemisoskus — oma ideede esitamine,
argumenteerimine, visualiseerimine,
noustamine, suutlikkus suhelda
voorkeeltes
Juhid energeetikas - ekspertide hinnangul nduab 700 - juhtimisoskus, mis sisaldab nii enese-,
valdkonnas juhina té6tamine (sh nt - meeskonna- kui protsesside juhtimise
projektijuhid) Gldjuhul sobivate oskust, juhendamisoskus
isikuomaduste kombinatsiooni koost66skus, (sh rahvusvahelistes
valdkonna siivateadmistega meeskondades tegutsemise oskus)
(eelistatult akadeemilist tervikpildi ndgemine, kontseptuaalne ja
korgharidust insenerierialadel) strateegiline motlemine
- juhid n6 , kasvavad valdkonnast suhtlemisoskus — oma ideede esitamine,
valja“ argumenteerimine, visualiseerimine,
noustamine, suutlikkus suhelda
voorkeeltes;
projektijuhtimise oskused (vaja on
erialaste teadmistega projektijuhte)
Tippspetsialistid Maeinsenerid - Eelduseks on diplomeeritud 60** juhtimisoskused - eelkoige juhtimisalane
maeinseneri kutse. Diplomeeritud - analiilisi- ja slinteesioskus taienduskoolitus

maeinseneri kutse saamine eeldab
vahemalt magistrioppe tasemel
kdrgharidust maenduses,

tervikpildi nagemise oskus ettevotlikkus,
sh huvi uute tehnoloogiate vastu
koostdo6oskus

- projektijuhtimine
- meeskonnatoo6
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geoloogias v6i muul maapduega
seotud erialal ning to6kogemust ja
tdiendusGppe labimist.

- Tootavad ka jaoskonna
juhatajatena kaevandamises.

Elektri- ja
energeetikainsenerid

- Toole asumise eelduseks on
diplomeeritud elektriinseneri voi
soojusenergeetikainseneri kutse.

- Insener on oma erialase
ettevalmistuse saanud kdrgkoolis
(magistrikraad), ta on oma
teadmisi perioodiliselt tdiendanud
ja tal on iseseisva erialase t66
kogemus.

- Tootavad ka tootmisjuhtidena,
valdkonna-, osakonna- voi

projektijuhtidena.

1090%**
9

juhtimisoskused

analiiisi- ja siinteesioskus, sh
suurandmete abil probleemide
tuvastamise ja lahendamise oskus
koostddoskus

- eelkdige juhtimisalane
taienduskoolitus

- projektijuhtimine

- meeskonnat66

* Erialase akadeemilise kdrghariduse |0petajatel pohinevat té6joupakkumist on lisaks inseneride pShikutsealale laiendatud ka juhtimisega seotud pdhikutsealadele.
** Arv kajastab valdkonna ettevotetes tootavate maeinseneride arvu, nendele lisanduvad hinnanguliselt 50 maeinseneri (ETU, REL2011) véljaspool valdkonna ettevotteid (nt inseneriblrood).
*** Elektri- ja energeetikainseneride kutsealal hdivatud on uuringusse hdlmatud tervikuna, st sdltumata ettevotte tegevusalast.

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia

AK ametiriihm | Pohikutsealad Karjaariteed Hoive (2011- Oskuste vajadus Tadienduskoolitusvajadus
(1sco) 13 keskm)

prognoos

(2020 a-ni) ja

hinnang N-P

tasakaalule
Juhid ja IKT kompetentsiga juhid* valdkonnas edukaks toimetulekuks | 2770 - eelarvestamise ja finantside juhtimise |- strateegiline juhtimine
tippspetsialistid on enamasti vajalik varasem A= oskus - protsesside juhtimine

valdkondlik to6kogemus; oluline
on mdista valdkonda ning aru
saada organisatsiooni
juhtimisprotsessidest

eelistatud haridustasemeks IKT
erialane korgharidus (soovitavalt
magistritase)

- IKT-alaste Gigusaktide tundmine

- riskide hindamise oskus, sh
kiiberturvalisusega seotud riskid

- strateegilise juhtimise oskus

- siisteemse ja analiiitilise m6tlemise
oskus

- meeskonna juhtimise oskus

- projektide juhtimine

- IT teenuste haldamine

- turbeteemade juhtimine

- valdkondlikud
tulevikutrendid

- tootearendus, -disain

- eksport
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- lisaks akadeemilisele kraadile
eeldatakse vahemalt 5 aastast
erialast to6kogemust

- suundumuseks on, et
organisatsiooni
pohitegevusvaldkonna
professionaalist saab valdkonna
juht

- valdkonnas on valja to6tatud IT
juhi, tase 7 kutsestandard

- isikliku ja meeskonna karjaari
planeerimise oskus

IKT teenuste haldamise
parim praktika

(vt ka oskuste vajadus)

Tarkvaraanaluitik/tarkvaraarhitekt |- Paljud analtiGtikud/arhitektid 1610 - kliendi vajaduste ja piirangute - tootjapohised koolitused
tootavad tootejuhi voi ™ analiiiisimise oskus konkreetsete
projektijuhina. - kliendi dritegevusest arusaamise voime erialaoskuste

- Analtttikuna to6tamine eeldab - riskidega arvestamise oskus, sh tdiendamiseks
magistrikraadi olemasolu, kiiberturvalisusega seotud riskid
karjaaritee alustamiseks sobib - andmeanaliiiisi ja andmete (vt ka oskuste vajadus)
erialane korgharidus (kas télgendamise oskus
bakalaureuse voi - enesevdljendus- ja suhtlemisoskus, sh
rakenduskdrgharidus), Gpingute esinemis- ja argumenteerimisoskus
jatkamiseks magistridppes tuleb
valida konkreetsem Gppesuund.
- Valdavaks on muutumas
suundumus, et tarkvaraarendaja
tdidab Uhtlasi ka analtttiku rolli.
- Analtutikuks/arhitektiks saamisel
on lisaks tookogemusele olulised ka
seda t60d toetavad isikuomadused -
hea suhtlemis- ja esinemisoskus,
valmidus ja véimekus ennast
kehtestada, keerulisi olukordi
lahendada.

IKT-stisteemide - paljud analttikud/arhitektid 900 - arusaam aritegevusest - tootjapohised koolitused

analtttikud/arhitektid tootavad tootejuhi voi ™ - arusaam teenuse voi toote elukaarest konkreetsete

projektijuhina
- tooturg eelistab kérgharidusega

(soovitavalt magistrikraadiga) IKT-

- teadmised erinevatest
juhtimisstiilidest, meeskonna juhtimise
oskus

erialaoskuste
tdiendamiseks
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siisteemide arendajad, analtutikuid, - andmete analiilisimise, tolgendamise, (vt ka oskuste vajadus)
arhitekte haldamise ja turvalisuse tagamise
baashariduseks sobivad oskus

rakenduskdrghariduse voi eneseviljendus- ja suhtlemisoskus
bakalaureusedppe IKT slisteemide
arenduse suunalised Gppekavad,
edasi magistridpingutel valitakse
konkreetsem dppesuund

Elektroonikainsenerid - todtamise eelduseks on erialase 940 - arusaam teenuse ja toote elukaarest - kvaliteedijuhtimine
magistridppe labimine ja s - kliendi vajaduste ja piirangute - tootmise ja toote
valdkondliku to6kogemuse analiiiisimise oskus seeriatootmiseks
olemasolu - teadmised tootearendusest ettevalmistamise ehk

- vajadusel juhib tehniliste - projektijuhtimise oskus tootmistehnika
spetsialistide meeskonda - protsesside juhtimise pohimotete

- valdkonnas on koostatud tundmine (vt ka oskuste vajadus)
automatiseeritud siisteemide - anallitilise motlemise oskus
insener, tase 7 kutsestandard - probleemide lahendamise oskus

Telekommunikatsiooni-insenerid |- to6tamine eeldab magistriharidust 490 - meeskonna juhtimise ja arendamise - uuemad

telekommunikatsiooni ppesuunal e oskus tehnoloogiaalased

- tootavad ka tehnoloogia - driprotsesside toimimise p6himotete suundumused
valdkonnajuhtidena tundmine

- telekommunikatsioonivaldkonnas - projektijuhtimise oskus (vt ka oskuste vajadus)
karjaari valinu peab arvestama - slisteemse métlemise oskus

pideva enesetdiendamise
vajadusega erialastel
tdienduskoolitustel

valdkonna eksperdid on koostanud
info- ja telekommunikatsiooni-
tehnoloogia insener, tase 7
kutsestandardi

* Juhtimisega seotud kutsealasid analiilsiti kdikide alavaldkondade (elektroonika, tarkvaraarendus, IKT-stisteemid ja -teenused, telekommunikatsioon) tileselt.
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Keemia-, kummi-, plasti- ja ehitusmaterjalide todstus

AK PG6hikutsealad Karjaariteed Hoive (2013-15 Oskuste vajadus Taienduskoolitusvajadus
ametirihm keskm) prognoos
(Isco) (2021-26 a-ni) ja
hinnang N-P
tasakaalule
Juhid ja tipp- | Juhid - Valdkonnas juhina to6tamine eeldab | 730 (vt keemia-, téostus- ja (vt keemia-, t66stus- ja
spetsialistid Gldjuhul sobivate isikuomaduste - tootmisinsenerid) tootmisinsenerid)
kombinatsiooni valdkondlike
siivateadmistega. Juhid no , kasvavad
valdkonnast valja“.
(vt ka keemia-, t66stus- ja
tootmisinseneride karjddriteed)
Keemiainsenerid - magistrikraad keemia, 210 pidevale protsesside, sh driprotsesside - meeskonnat6o
materjaliteaduse voi > parendamisele suunatud métlemine - projektijuhtimise

materjalitehnoloogia alal

- farmaatsiatéostuses sobivad
tippspetsialistideks ka proviisori,
farmatseudi ja arsti ettevalmistusega
tootajad

- Sobivate isikuomaduste ning piisava
téokogemuse olemasolul véimalus
lilkuda edasi juhiks to0stuses.

miilgi ja turustamise oskus (nii oma
ideede kui kliendile toote miilimiseks
ja turustamiseks, sh ekspordiks)
labiradkimiste oskus, riskijuhtimine
projektijuhtimise oskus

oskus oma teadmisi praktilisse
tootearendusse rakendada,
initsiatiivikus

meeskonna juhtimise ja meeskonnat6o
oskus

analiiiitiline motlemine

probleemide metoodilise lahendamise
oskus

- protsessiautomaatika, sh
robootika ja t66stuse/tootmise
digitaliseerimine jne

- kvaliteedistandarditega
tootamine

- valdkonnaspetsiifilised IKT-
oskused

112




To06stusinsenerid

- sobivad tehnikaalade (nt mehaanika,
mehhatroonika, ehituse,
automaatika jm) magistrikraadiga
tootajad

Sobivate isikuomaduste ning piisava
tookogemuse olemasolul véimalus
liilkuda edasi juhiks t66stuses.

Tootearendusinsenerid

- tavaliselt tehnikavaldkonna (sh
tootearenduse, mehaanika,
mehhatroonika , automaatika jm)
magistrikraad

Sobivate isikuomaduste ning piisava
tookogemuse olemasolul véimalus
liilkuda edasi juhiks t66stuses.

tootmise korraldamine, tootmiskulude
juhtimine

tootmises kasutatavate materjalide
efektiivne ja sdastlik kasutamine
miilimine ja turustamine (nii oma
ideede kui kliendile toote miilimiseks
ja turustamiseks, sh ekspordiks)
projektijuhtimine

oskus teadmisi ja kogemusi
tootmisprotsessi arenduses rakendada
meeskonna juhtimise ja meeskonnat6o
oskus

probleemide lahendamise oskus

tootmisjuhtimise, sh tootmise
tohustamise pohimaétete (nt Lean )
tundmine

ettevotte ressursside hea tundmine
ning nende efektiivne ja saastlik
kasutamine

miilimine ja turustamine (nii oma
ideede kui kliendile toote miiiimiseks
ja turustamiseks, sh ekspordiks)
projektijuhtimine

oskus rakendada oma teadmisi
praktilisse tootearendusse
meeskonna juhtimise ja meeskonnat6o
oskus

probleemide lahendamise oskus

meeskonnat66
projektijuhtimise
protsessiautomaatika, sh
robootika ja t66stuse/tootmise
digitaliseerimine jne
kvaliteedistandarditega
tootamine
valdkonnaspetsiifilised IKT-
oskused
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Kinnisvara

AK ametiriihm (I1SCO)

Pohikutsealad

Karjaariteed

Hoive
(2015/17)
prognoos
(2026 a-ni) ja
hinnang N-P
tasakaalule

Oskuste vajadus

Taienduskoolitusvajadus

Juhid ja
tippspetsialistid

Juhid kinnisvara valdkonna
ettevotetes ja korrashoius
(sh korrashoiu- ja
haldusjuhid)

- Kinnisvara haldus- ja
korrashoiujuhtidel on tavaparaselt
kdrgharidus ning erialased oskused
on omandatud tdienduskoolituste ja
toopraktikaga.

- Sageli on neil ehituse, tehnikaalane
vOi drinduse ja halduse erialane
haridus.

- Kinnisvara korrashoiu juhtimisega
tegelevad sageli ka
majandusharidusega to6tajad, sellisel
juhul omandatakse erialased
kompetentsid tdienduskoolitustel ja
tookohal.

- Haldus- ja korrashoiu juhiks
kasvatakse ka valdkonna seest, nt
kinnisvarahooldajast voi haldurist.

2640
9*

Tipp-ja
keskastmespetsialistid

Kinnisvarahindajad

- Kinnisvara hindajatel on Gldjuhul
korgharidus, eelistatavalt majanduse-
, ehituse-, digusteaduse- voi
kinnisvaraalane ning praktiline
to6kogemus kinnisvara hindaja
kutsealal ja labitud kutsealane
tdienddpe.

Keskastme-
spetsialistid

Kinnisvaramaaklerid

- Vdhestel maakleritel on erialane
tasemeharidus, sest senised
Gppimisvdimalused on olnud kasinad
(seonduv eriala on EMU
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(sh korrashoiu-
ja haldusjuhid
1370

A=

head finantsteadmised
(pikaajaliste investeeringute
planeerimiseks, korrashoiu ja
hoolduse tegevusstrateegiate
ja -kavade koostamiseks)
valdkonna Gigusaktide
tundmine

- strateegiline planeerimine

- finantsjuhtimine

- finantsanaliiiis

- valdkonda reguleerivad
oigusaktid

kursisolek (ildise
majandusolukorraga ning
innovatsiooniga ehitus- ja
kinnisvara valdkonnas
analiiiisi- ja tolgendamisoskus
matemaatiline motlemine

- majandusalased koolitused, sh
finantseerimine,
tasuvusarvutused, tulumaarad,
hindamismetoodikad

teadmised kinnisvara turu
olukorrast, majandus-
keskkonnast, laenuturust,
ehitus- ja sisekujunduse

- miligitoo
- klienditeenindus
- pakkumiste koostamine




maakorralduse dpe). 2017/18
Oppeaastast on avatud
kinnisvaramaakleri kutsehariduse dpe
(hulgi- ja jaekaubanduse OKR) TMK-s.
Kinnisvaramaakler on tldjuhul

omab praktilist tookogemust.

midgitdotajale sobivad
isikuomadused.

labinud erialase tdienduskoolituse ja

- Maaklerina to6tamisel on olulised

trendidest, uutest
tehnoloogilistest lahendustest
finantsalased teadmised
analiiiisi- ja tdlgendamisoskus
miiligitehinguid puudutavate
oigusaktide tundmine

oskused
teenindusvalmidus

kinnisvarateemalise nGustamise

- lepingute koostamine ja
seadusandlus

* Juhtide (v.a korrashoiu- ja haldusjuhtide) t66j6uvajadust ei hinnatud, kuivord to6tajad voivad olla vaga erineva erialase taustaga.

Kultuur

AK ametiriihm
(1sco)

Pohikutsealad

Karjaariteed

Hoive prognoos
(2026 a-ni) ja
hinnang N-P
tasakaalule

- Oskuste vajadus

Taienduskoolitusvajadus

Juhid ja
tippspetsialistid*

Muuseumi juhid ja
tippspetsialistid*

- Juhid kasvavad enamasti vélja
valdkonna spetsialistidest, enamasti
on neil varasem valdkonnas
tootamise kogemus. (Muuseumi
juhtidena t66tab palju ajaloo,
kunstiajaloo, infoteaduste haridusega
inimesi.)

- Juhina t66tamine eeldab
magistrikraadi, eelistatult
juhtimisalast, sobib ka majandusalane
korgharidus.

*

- muuseumi valdkonna tundmine,
majandus- ja digusalased
teadmised, oskus juhtida inimesi ja
protsesse, hea suhtlemis- ja
esinemisoskus

- teadmised tootearendusest ja
turundusest

- teadmised sise- ja valisturismi
arengutest ning rahvusvahelistest
koostoovoimalustest

- ettevotlusalased teadmised

- teadmised majandusest,
turundusest ja tulemuslikust
miiligitoost

- projektijuhtimise oskused

vt ka oskuste vajadus

Raamatukogu juhid ja
tippspetsialistid*

- Juhid kasvavad enamasti vélja
valdkonna spetsialistidest, harilikult
on neil varasem valdkonnas
tootamise kogemus.

- Juhina to6tamine eeldab magistri
tasemel eelistatult infoteaduse voi

- raamatukogunduse tundmine,
majandus- ja digusalased
teadmised, oskus juhtida inimesi ja
protsesse

- kommunikatsiooni-, sh
sisekommunikatsiooni oskused

- ettevotlusalased teadmised

- teadmised majandusest,
turundusest ja tulemuslikust
miiligitoost
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juhtimisalast kdrgharidust, sobib ka
majandusalane haridus.

Tippspetsialistid

Koguhoidjad
(muuseumides)

Eraldi dppekava koguhoidjate
valjadppeks ei ole.

Koguhoidja tooks vajalikke oskusi
saab omandada Tartu Ulikoolis ja
Tallinna Ulikoolis (8ppekavad:
»Ajalugu”, ,Infokorraldus”,
»Infoteadus”) ning ka Eesti
Kunstiakadeemias
kunstimuuseumidele suunatult
(6ppekavad: ,Muinsuskaitse ja

konserveerimine” ning , Kunstiteadus

ja visuaalkultuur” museoloogia
suunal).

Kutsehariduse tasemel haakuvad
kutsealaga arhiivikorrastaja (Tartu
KHK) ning infohalduse spetsialisti
(TMK) 6ppekavad.

Arhivaarid (arhiivides)

Arhivaari ametikohal té6tamine
eeldab erialast haridust.
Arhiivikorrastaja valjaépet pakub
Tartu Kutsehariduskeskus ja
korghariduse tasemel saab t6oks
vajalikke teadmisi ja oskusi Tartu
Ulikoolist: 8ppekava ,Ajalugu®,
spetsialiseerumine arhiivinduse
suunal (BA, MA)).

Keskastme
spetsialistid

Kultuurikorraldajad,
muusikaettevétjad**

T66 muusika valdkonnas
kultuurikorraldajana eeldab
kultuurikorraldusalast haridust,
kasuks tuleb muusikaalane haridus.

A=

- ettevotlusalased teadmised

- finantsjuhtimise teadmised

- teadmised teenuste disainist ja
turundusest

- hea suhtlemis- ja esinemisoskus

- inimeste ja protsesside juhtimine
(sh muudatuste juhtimine);
juhendamine

vt ka oskuste vajadus

- seoste loomise oskus

- analulisioskus, kriitilise motlemise
ning info otsimise, haldamise ja
tolgendamise oskus

- tervikpildi ndgemise oskus

- museoloogiaga seotud digusalased
teadmised

- digipadevus

- probleemide lahendamise oskus

- koostoooskus

vt oskuste vajadus

- oskus kasutada erialaseid
infosiisteeme

- teadmised Gigusruumist ja
seadusandlusest, sh isikuandmete
kaitse seadus, avaliku teabe
seadus jne

- info otsimise ja haldamise oskus

- teadmised infoturbest ja
andmekaitsest

- digipadevus

vt oskuste vajadus

- kultuuriprojektide juhtimise oskus

- oskus arvestada publiku ootusega

- oskus ndustada loovisikuid
karjaariplaneerimisest

- teadmised autoridigusest

vt oskuste vajadus
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Kultuurikorraldust saab 6ppida nii
EMTA-s kui ka TUVKA-s.

- loovus

- suhtlemisoskus, sh rahvusvaheliste
partneritega

- koostoooskus

- inimeste juhtimise oskus

- projektijuhtimise oskus

- ettevotlusalased teadmised

- voorkeeleoskus

Projektijuhid

- Projektijuhtideks tullakse

- meeskonnato6 korraldamise oskus

- vt oskuste vajadus

(muuseumides)** alavaldkonda vaga erinevatelt A= - probleemide lahendamise oskus

erialadelt. - tervikpildi ndgemise oskus - (Valdkonda sisenejad vajaksid
- T66 eeldab kdrghariduse olemasolu, - suhtlemisoskus museoloogiaalast
millele lisanduvad teadmised - ettevotlusalased teadmised, sh tdienduskoolitust.)
museoloogiast, projektijuhtimisest, teadmised turundusest
meeskonnatoost, eelarvestamisest ja - voorkeeleoskus
seadustest.
- Ettevalmistuseks sobib TU ja EMTA
(Uhisoppekava EBS-iga)
kultuurikorralduse ning EKA
museoloogiaga seotud dppekavade,
aga ka teiste korghariduse tasemel
oppekavade ldbimine (naiteks
majandusvaldkonnaga seotud
oppekavad).
Oskus- ja - Tekstiilkasitoo - Erialased oskused omandatakse kas u 1000 - teadmised ettevotlusest - Ettevotlusalased teadmised
kasitoolised valmistajad kutse- ja/v6i kdrgharidusdppes, - - teadmised toodete ja teenuste - Majandus-, drindus- ja
- Nahkkasit6o erialastel tdienduskoolitustel vdi ka ekspordist finantsalased teadmised (oma
valmistajad tookohapdhise Sppimise kdigus. - teadmised turundamisest tegevuse majandusliku
- Keraamikud - Nende pdhikutsealadel to6tamine on - meeskonna- ja koosté6oskus ning jatkusuutlikkuse hindamine,

- Klaasipuhujad

- Mooblirestauraatorid

- Puukasitoolised

- Sepad

- Vaarismetallesemete
valmistajad

- Kivisepad***

sageli vabakutseline ja tihti ollakse
iseendale té6andjaks.

- Kasitooga tegeletakse ka mdne muu
valdkonna pohitoo korvalt.

vorgustikutoo oskus

- projektide juhtimise oskus

- labiradkimis-, suhtlemis- ning
klienditeenindusoskused

toodete/teenuste hinnastamine ja
turundamine jne)

- Teadmised toodete ja teenuste
ekspordist (kdsito6toodete ja
teenuste (nt koolitused, t66toad)
turundamine Eestist viljapoole,
turuanaliiiisi metoodikate
rakendamine, valisturule
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- Rahvuslikud
ehitajad***

sisenemise voimaluste analliis,
vdlisturule sobivate toodete
disainimine lahtuvalt piirkondade
eriparast, teadmised kultuuride
erinevustest, e-lahenduste
kasutamine turundamisel jt)

* Juhtide t606j6uvajadust OSKA Kultuuri uuringu raames ei kasitletud.

** Hoive andmed avaldamiseks ebakindlad

*** PShikutseala t66jou- ja oskuste vajadust uuringus ei hinnatud.

Majutus, toitlustus, turism

AK PGhikutsealad Karjadriteed

ametiriihm

(Isco)

Juhid ja Majutusettevdtete | - Uldjuhul kasvatakse juhiks valdkonna sees,

spetsialistid juhid

Majutusettevotete
alltiksuste juhid

liikudes jarjest korgematele

ametipostistioonidele (nt portjeest voi

administraatorist hotellijuhiks).

Soovituslik on rakenduslik kdrgharidus, kuid

sobivate isiksuseomaduste korral on
voimalik juhiks kasvada ka erialase
ettevalmistuseta, vajalik on varasem
erialane to6kogemus.

Muugijuhid on enamasti MTT erialase

ettevalmistusega ning dpivad juurde
arikorraldust voi turundust.

Tellimuste juht on miiligioskustega ja
kliendisuhetele suunatud, sageli miitigijuhi

kogemuse voi ettevalmistusega.

Majutusjuhtide puhul on oluline MTT voi

puhastuse erialane ettevalmistus.
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Hoive (2014-16
keskm) prognoos
(2025 a) ja
hinnang N-P
tasakaalule

Oskuste vajadus

Tadienduskoolitusvajadus

teadmised ettevotlusest
majanduslik motlemine ja
finantsteadmised

hinna kujundamise, toote ja
teenuse arendamise oskus
turundus- ja miiligioskused
inimeste juhtimise ja téotajate
motiveerimise oskus
teadmised valdkonna
seadusandlusest ja paindlikest
toovormidest

ettevotte ja meeskonna juhtimine
juhendamise oskused

- Oigusalased teadmised
- projektijuhtimine
- tootearendus ning toodete ja

teenuste disain

- turunduse (sh veebi- ja

rahvusvaheline turundus) ja
miiligitoo oskused (sh
hinnakujundus)




Toitlustusettevotete
juhid

Restoranijuhina on ideaalne erialase
haridusega kokast valja kasvanud
muugiinimene. K&rgharidus tuleb kasuks.
Juhilt eeldatakse miiligi- ja finantsteadmisi,
vajalik on ka toitlustusettevdtte
téoprotsesside tundmine ja Gldine
arusaamine nii toitlustusest kui ka
valdkonnast tervikuna.

Peakokkadel on tavaparaselt koka
kutseharidus ja tookogemus. Hiljem
Opitakse juurde ettevotlust, miigitood ja
meeskonnajuhtimist. Soositud on
toitlustusalane kdrgharidus, mis on
omandatud valismaal.

2370

Turismiettevotete
juhid

Turismiettevotte juhid on enamasti
alustanud karjaari valdkonna madalamatelt
ametipositsioonidelt, liikudes sealt juhi
ametisse. Juhiks kasvatakse valdkonna
seest.

Sobivaimaks Opiteeks peetakse
kutseharidusGppes turismi eriala
baasoskuste omandamist ning juhile
vajalike kompetentside omandamist
korgharidusdppes. Enamasti Opitakse t66
korvalt juurde turundus- v&i juhtimis- ja
ettevGtlusealaseid kompetentse.

Juhi amet eeldab t66kogemust ning
pohjalikku valdkonnatundmist. Erialane
ettevalmistus otseselt ndutud ei ole, kuid
kindlasti tuleb see kasuks.
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- teadmised ettevotlusest

- turundus- ja miiiigioskused

- personalijuhtimine -
mitmekeelse meeskonna
juhtimine ja té6tajate
motiveerimine

- teadmised t6606igusest ja
paindlikest t66vormidest

- juhtimis- ja juhendamisoskused

- finantskirjaoskus

- majanduslik motlemine

- hinnakujunduse ning toote ja
teenuse arendamise oskus

- hinnakujunduse, toote ja teenuse
arendamise oskus

- teadmised valdkonna
seadusandlusest

- analiiiisi- ja projektijuhtimisoskus

- koosté6oskus

- majanduslik motlemine ja
finantsteadmised

- turundus- ja miitigioskus




Metalli- ja masinatoostus

AK ametiriihm
(1sco)

Pohikutsealad

Karjaariteed

Hoive (2012/14)
prognoos (2020
a-ni) ja hinnang
N-P tasakaalule

Oskuste vajadus

Taienduskoolitusvajadus

magistriastmel.

- strateegilise motlemise oskus

- meeskonnatdo oskused

- kvaliteedistandardite lugemise,
moistmise ja rakendamise oskused

Juhid Muugi- ja turundusjuhid | - Juhid n-6 kasvavad valdkonnast vilja. 200 - protsesside, ressursside ja riskide - majandusalased teadmised
- Juhi kohal ndhakse eelistatult tehnilise N> juhtimise oskus (sh turundus, miik,
korgharidusega, tdiendava majandus- - uute migistrateegiate rakendamise tootmise juhtimine jne)
vms sobiva haridusega ning piisava oskus - B2B miiiik (ehk miiiik
toéokogemusega tootajat, kellel on ka - inimeste juhtimise oskus ariklientidele)
Toote- ja tarnealajuhid juhile sobivad isikuomadused. 260 - Uldiste majandustrendide tundmine |- veebipohised
- Juhid on valdavalt omandanud tehnilise | % s - teadmised erinevate miiligimeetodid
korghariduse esimesel voi teisel juhtimisstrateegiate rakendamisest - toostuse kesksed
korghariduse astmel ning lisaks 6ppinud (nt LEAN-juhtimine, erinevad juhtimispraktikad (nt LEAN-
majandust vGi ettevotte juhtimist. kvaliteedialased siisteemid) juhtimine)
Tootmis-, tsehhi- - Muigi-, turundus- ja tarnealajuhtide 2200 - finantsjuhtimise pShimétete - kvaliteedistandardid
kvaliteedi- ja puhul sobib ka vastava > tundmine - tehnoloogiaalased
tehnikajuhid spetsialiseerumisega majandusharidus, taienduskoolitused, et
kuid valdkonna tehnilise poole tunnetus ettevotte arengut
ja teadmised on vaga olulised ja see teadmistepdhiselt juhtida
pool tuleb omandada t66 kaigus.
Tipp- ja Insenerid - Inseneridelt oodatakse laiap&hjalist 1000 - lildised teadmised ettevotlusest - meeskonnat6o
keskastme tehnilist haridust ehk ettevalmistust A= (oskus hinnata oma t66d ettevotjaja |- protsesside planeerimine
spetsialistid rakenduskdrghariduse voi juhi perspektiivist) - kvaliteedistandardid

* Insenerierialade IGpetajatel péhinevat t66joupakkumist on laiendatud lisaks inseneride p&hikutsealale ka juhtimisega seotud p&hikutsealadele, kuna ekspertide hinnangul eeldab masina- ja metallit66stuses
juhina té6tamine tldjuhul sobivate isikuomaduste kombinatsiooni valdkondlike siivateadmistega. Juhid n-6 kasvavad valdkonnast vilja.
** Koolituspakkumine p&hikutsealale puudub. Tanu kahanevale ndudlusele ei ole probleeme t66jou leidmisega.
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Mets ja puit

AK ametiriihm (I1SCO)

Pohikutsealad

Karjaariteed

Juhid ja
tippspetsialistid

Metsamajanduse ja
puidutoostuse
ettevotte juhid (sh
ostu- ja mudgijuhid)

Juhid kasvavad valja valdkonna
tippspetsialistidest, kellel on sobivad
isikuomadused.

Metsanduse juhid ja tippspetsialistid on
valdavalt metsandusliku
magistriharidusega ja olulise praktilise
tookogemusega, vahetult kooli
I6petanu selleks ei sobi.

Puidu- ja mooblitédstuse juhid on
valdavalt suure praktilise
tookogemusega juhid, kellel on kas
metsandusalane, puidu- voi
materjalitehnoloogiaalane,
tootmistehnika- voi tootearendusalane
kdrgharidus (soovitavalt
magistriharidus). Palju juhte kasvab
vélja ettevGtte seest toddejuhataja,
tippspetsialisti voi tootmisjuhi
positsioonilt.

Puidu- ja mooblitodstuse midgi- ja
ostujuhid on valdavalt suure praktilise
tookogemusega tippspetsialistid, kellel
on miulgi ja/v6i ostujuhina té6tamiseks
vajalikud isikuomadused. Milgi- ja
ostujuhi erialaseid oskusi saab
omandada tdienduskoolituse kaigus.
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Hbive (2011/13)
prognoos (2020
a-ni) ja hinnang
N-P tasakaalule

Oskuste vajadus

Taienduskoolitusvajadus

metsaressursi pikaajalise
strateegilise planeerimise oskus ja
kontseptuaalne motlemisoskus
vOime kdsitleda metsa majandamist
iihe osana majandusest ja
ettevotlusest ning ndha ja planeerida
kaugele ette

valdkonnaspetsiifilise ettevotluse
hea tundmine

teadmised toodete turustamisest
ning logistika pohimétete tundmine
protsesside, ressursside, riskide ja
inimeste juhtimise oskus
labiradkimiste ja meeskonnat66
oskus

ruumilise ja strateegilise
planeerimise voimekus
finantsnaitajate lugemisoskus

- vt oskuste vajadus




Tipp- ja Puidutoostuse Tootmisjuhtidel on soovitavalt 1200 ettevotluse pohimotete tundmine - vt oskuste vajadus
keskastmespetsialistid | tootmisjuht rakenduskdrgharidus, millele lisaks on A tarne- ja tootmisahela tundmine
omandatud magistritaseme erinevate juhtimissiisteemide (LEAN,
kdrgharidus. Eelnevalt on vajalik inimeste juhtimine, miiiik ja
haridus ja tookogemus oma valdkonna turundus, tehnoloogia p&hited)
toostuse tehnoloogiast. tundmine
- t00 efektiivsuse tagamine ja kulude
juhtimine
- teadmised eelarvestamisest
- finantskirjaoskus
Pdllumajandus ja toiduainete to0stus
AK PGhikutsealad* Karjadriteed Hoive (2013/15) Oskuste vajadus Taienduskoolitusvajadus
ametiriihm prognoos (2025 a-ni)
(Isco) ja hinnang N-P
tasakaalule
Juhid, tipp- ja P&llumajandus-, - Juhtide viljadppeks sobivad EMU esimese (BA) ja majanduse, ettevotluse ja - finantsalased oskused
keskastme kalandus- ja teise (MA) astme dppekavad ning JKHK ning OTMK poliitikate laiema pildi ja teadmised
spetsialistid vesiviljelusettevotte pollumajandustootja (tase 5) Gpe. nagemise voime raamatupidamisest

juhid - Juhiks saamine eeldab nii erialast valjadpet kui ka
erialaseid, nditeks looma- voi taimekasvatuses
tootamise kogemusi, vaid koolitusest (sh
tasemedppe labimisest) ei piisa.

ettevotte tegevuse - erinevate rahastuse
strateegiline planeerimine lisavéimaluste leidmine
protsesside, ressursside ja (toetused, projektid,
inimeste juhtimise oskus programmid)

- Olulisel maaral on levinud pika perekondliku riskijuhtimise oskus - tootearendus
traditsiooniga pollumajanduslikes pereettevotetes personali- ja rahavoogude - kaubandusettevotetega
tegutsemine ja juhiks kasvamine (perekondlik taust planeerimine, sh suhtlemine ja muuk
toetab ka erialaseid dpinguid kutse- voi finantskirjaoskus - ekspordijuhtimine
korghariduses). meeskonnatdo- ja - riskide juhtimine

- Pd&llumajanduses, kalanduses ning vesiviljeluses on labiradkimisoskused - kvaliteedijuhtimine

juhtide tasandile liikkumine teistest valdkondadest
pigem erandlik.

vt ka oskuste vajadus

Tootmistehnika - Valdkonnas td6tavad tootmistehnika spetsialistid- 100 - juhendamisoskus (siisteemide |- miiiligijuhtimine
spetsialistid ja insenerid on labinud erialase 8ppe, naiteks EMU N> ja seadmete kasutamise - projektijuhtimine
insenerid ,Tehnika ja tehnoloogia”. Opetamine téotajatele) - suhtlemisoskused
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Tooks on vajalik nii tehniline kui ka
pdllumajanduslik valjadpe.

Enamasti on neil pdllumajandusega varasem
kokkupuude, nditeks perekondlik taust.

Uldiselt ei to6ta nad pdllumajandusettevéttes, vaid
vastavat teenust osutavas ettevdttes (nt seadmete
midk ja hooldus, tehniliste projektide
planeerimine).

analiiiisi- ja miiligioskused (nt
farmiomanike vajaduste
vahendamine toodete tarnijale
ning tehniliste lahenduste
miiiik farmiomanikele)
suhtlusoskus

vt ka oskuste vajadus

Toiduainetetddstuse
tootmisjuhid

Tootmisjuhid on valdavalt tehnilise véljadppega
(EMU, TTK). Tootmisjuhil v8ib olla ka
majandusalane ettevalmistus, kuid sel juhul tuleb
tootmise ning tehnikaga seotud spetsiifika
omandada ettevottes.

Tootmisjuhiks on vGimalik kasvada teistelt juhtide-
spetsialistide ametikohtadelt.

Tootmisjuhi Gilesanded on t66stuse alavaldkondade
puhul v8rdlemisi hasti Gilekantavad ning lsna
levinud on naiteks liha-, piima- ja kalat6ostuse
vaheline liilkumine vdi ka muudest t66tleva todstuse
valdkondadest toidutddstusesse liikkumine.
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Toiduainetetddstuse
tootearendusjuhid

Tootearendusjuhid-tootearendajad vajavad erialast
kdrgharidust (EMU, TTO).

Tootearendajaks on véimalik kasvada ka
tookogemuste baasil, sel juhul on tugevad
baasteadmised vaga olulised; need on vdimalik
omandada ka kutseGppes toiduainete to6tlemise
Oppekavadel (nt OTMK, Tartu KHK jt).
Tootearendajad voivad to6tada toidutddtlemise
erinevates alavaldkondades, naiteks kala-, pagari-,
liha-, piima-, aedviljatéostuses.

Toiduainetetoostuse
kvaliteedijuhid

Kvaliteedijuhtidel on valdavalt erialane
(toiduainetehnoloogia) kdrgharidus ning peale selle
labitud kvaliteedijuhtimise lihi- vGi pikaajalised
taienduskoolitused.

Levinud on ka drinduse ja halduse k&rghariduse
taust, kus Gppes on valikainetena véimalik
sliveneda kvaliteedijuhtimisse.
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tootmisprotsessi tundmine ja
selle juhtimise oskus

inimeste juhtimise oskus
planeerimisoskus

riskide juhtimise oskus

kulude ja eelarve planeerimise
oskus

vt oskuste vajadus

teadmised klientide ootustest
ja tarbimistrendidest
teadmised toodete miiiigist (sh
brandingust)

kulude ja eelarve planeerimise
oskus

inimeste juhtimise oskus

- vt oskuste vajadus

teadmised erinevatest
kvaliteedijuhtimissiisteemidest,
standarditest (ISO) ja muudest
regulatsioonidest ja nende
rakendamise oskus

- vt oskuste vajadus




Toiduainetetddstuse
toostusinsenerid

Inseneri eriala k&rgharidus (EMU v&i TTU). Téole
asumine eeldab huvi toiduvaldkonna vastu ja/voi
praktikakogemusi.

Tootavad sageli tehnilisi lahendusi pakkuvates
projekteerimisfirmades.

Suuremates to06stustes vGivad téotada ka kohapeal
tehnika ja tehnoloogia liksustes, vastutades
tootmise tehnika toimivuse eest. Juhendavad
hooldustehnikuid ja mehhatroonikuid,
toostusmasinate mehaanikuid ja lukkseppi. Teevad
koost66d tootmisjuhiga.

Oskustootajad

Aednik
- Mesinik
- Kalur
- Pagar

Erialased oskused omandatakse mitmetes
kutsedppeasutustes lle Eesti, tdienduskoolitustel,
samuti mitteformaalse Gpipoisidppega.

Eriala Idpetanutest alustab teatud osa iseseisvalt
ettevotlusega.

Oma ettevotte loomiseks on sageli vaja ka
tdiendavat, naiteks arivaldkonna (vaikeettevétlus,
raamatupidamine) haridust. Karjaariteena on lsna
levinud liikumine kdorvalerialadele ja teistesse
sektoritesse.

Valdkonna t66 hooajalisuse tottu teevad paljud
seda ka oma muu pdShitéo korvalt
korvaltegevusena.

Ca 3000
=S

tootmisprotsessi kasumliku
arendamise ning kvaliteedi
tagamise oskus

oskus juhendada tootajaid
kvaliteedieeskirjade jargimisel

kliendi vajaduste ja piirangute
analliiisimise oskus

kliendi aritegevusest
arusaamise vdoime

tootmise kulupGhise
arvestamise oskus

miiiigijuhtimine
projektijuhtimine
suhtlemisoskused

vt ka oskuste vajadus

ettevotlikkus
teenuste/toodete miiiik ja
turundamine
finantskirjaoskus
ettevotluse ja kutsealase
tegevusega seotud
seadusandluse tundmine

vt oskuste vajadus

* Suuremates toidutdostusettevGtetes on lisaks t661 mitmeid teisi juhte ja spetsialiste, kellel ei ole ekspertide hinnangul Gldiselt vaja erialast ettevalmistust ning keda seetdttu ei ole uuringus kajastatud, kuid

kes ettevotte toimimise seisukohalt on samuti vaga tahtsad: sh ostujuht, logistikajuht, matgijuht, ekspordijuht, turundusjuht, personalijuht.

Toiduainet6dstuses on juhile esitatavad nduded valdkonniti paremini tlekantavad (nt toiduainetddstust vGib hasti juhtida ka metalli-, puidu-, plasti- vm t60stuse juhtimiskogemustega inimene).
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Rdiva-, tekstiili- ja nahatoostus

AK ametiriihm
(1sco)

Pohikutsealad

Karjaariteed Hoive (2014/16) | Oskuste vajadus
prognoos (2025
a-ni) ja hinnang
N-P tasakaalule

Juhid ja
keskastmejuhid

Roiva-, tekstiili- ja
nahat6ostuse juhid*

Taienduskoolitusvajadus

- réiva-, tekstiili- ja nahat6ostuse
turgude ja trendide tundmine

- strateegilise planeerimise oskused

- turundus- ja miiligito6 oskused (sh
eksporditurgudele laienemine,
rahvusvaheline miiiik ja turundus)

- projektijuhtimise oskused

- kvaliteedijuhtimise oskused

- tootmisjuhtimise oskus, sh
normeerimine ja paevaplaani
koostamine

- inimeste juhtimise oskus

- probleemilahendusoskus

Juhatuse liikmetel on Gldjuhul eelnev
juhtimiskogemus ning kdrgharidus kas
finantsjuhtimises, drinduses, turunduses voi
valdkonnaspetsiifilisel erialal.

Tegevjuhid on sageli kas majandusalase voi
valdkonna erialase kdrgharidusega ning
valdkondliku ja/vdi juhtimisalase
tookogemusega.

Osakonnajuhtidel on enamjaolt valdkondlik
ja/vdi osakonda puudutav erialane t66kogemus
ning tehniline voi majanduslik kdrgharidus. Vaga
tihti , kasvavad” nad ka ettevotte seest.
Tootmisjuhi padevus on ettevdtetes vaga erinev
ja seetdOttu voib tootmisjuhiks saada nii kesk-,
kutse-, kui ka (rakendusliku) kérghariduse
omandanu ning eelnev tookogemus vaib olla nii
spetsialisti kui juhi tasandil.

Madgi- ja
ostuspetsialistid

vt oskuste vajadus

Muugispetsialistid voiksid ideaalis siseneda 170-230, A - - réiva-, tekstiili- ja nahat6ostuse
toostusesse valdkonnaspetsiifiliste teadmistega, | hoive kasvab (5% turgude ja trendide tundmine
kuid praegusel hetkel to6tab valdkonnas ka neid | kuni 15%) - té6stusprotsesside lildine tundmine

mudgispetsialiste, kellel on labitud tldine - erinevate kultuuride tundmine
muiligitdéo tasemedpe.

Ostuspetsialistid peavad olema tugevate
valdkonnaspetsiifiliste teadmiste ja
ettevalmistusega. (Neil peab olema teadmisi
muuhulgas rdiva- ja tekstiiltoodetest,
tootmisest, tekstiilmaterjalidest, disainist,
Omblustehnoloogiast, turundusest, ostu- ja
mudgitdost, logistikast, hanke- ja tarneahelast,
kaubandusest, klienditeenindusest, erialastest
arvutiprogrammidest jne.) Ostuspetsialistide
haridustee peaks sisaldama ka kokkupuudet

vt oskuste vajadus
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rdiva- ja tekstiilialaga (nt TTK ressursikorralduse
eriala).

* Juhtidena t66tavad enamasti spetsialisti haridusega inimesed. Seega vajavad nad baasharidusena teiste valdkonna p&hikutsealade ettevalmistust, millele lisaks v&ib juht omandada majanduse- vGi
juhtimisalase vm hariduse. Sellel pohjusel ei analtitsitud juhtide koolitusvajadust eraldi, vaid koos disainerite, inseneride, konstruktorite ja tehnoloogide to6jouvajadusega proportsionaalselt. T66joundudluse
ja koolituspakkumise vastavust nendel kutsealadel hinnati piisavaks.

Sotsiaaltoo

AK ametiriihm
(1sco)

Pohikutsealad

Karjaariteed

Hoive (2012/14)
prognoos (2021
a-ni) ja hinnang
N-P tasakaalule

Oskuste vajadus

Taienduskoolitusvajadus

Juhid ja tipp-
spetsialistid

Juhid sotsiaalt6o
valdkonnas*

- Juhtide ja tippspetsialistide Opitee on
enamasti akadeemiline kdrgharidus,
soovitatav kdrgharidus sotsiaalvaldkonnas voi
majandus-, haldus- ja Gigusalal.

Eristatakse mitmeid karjaariteid:

valdkonna seest spetsialistist juhiks
kasvanud inimeste puhul hinnatakse korgelt
spetsialistipadevusi ning juhtimisel
tuginevad nad oma podhjalikule
asjatundlikkusele;

mone teise valdkonna juhtimiskogemusega
voi ka majandus-juhtimisalase koolitusega
juhid on hinnatud oma strateegilise
voimekuse ning hea tervikpildi nagemise
oskuse poolest;

otse koolipingist tulevad juhid omavad kdll
haid tldteadmisi, kuid nad vajavad enam
toetust praktilise to0 kiisimustes.

640
N

- strateegilise juhtimise ja

planeerimise ning meeskonna
moodustamise oskused

- personalijuhtimise ja -arendamise

oskused

- ressursijuhtimise oskused
- kvaliteedijuhtimise oskused
- teenuste disaini teadmised ja

oskused

- oskused rakendada tehnoloogiat

valdkonna teenuste kujundamisel

- kommunikatsioonijuhtimise oskused

- kvaliteedijuhtimine

- kommunikatsioonijuhtimine

- teenuste disain

- tootajate supervisioon ja
tooalane toetamine

- teadmised
kogukonnapdhisest
lahenemisest ja
kogukonnapdhise lahenemise
rakendamise headest
praktikatest

- strateegiline juhtimine

- drikorraldus ja turundus

* Rahvaloenduse andmetel to6tab sotsiaaltoo valdkonna juhtidest ja tippspetsialistidest 38% riigiasutustes ning kohalikes omavalitsustes, 33% ehk kolmandik sotsiaalhoolekandes, 15% haridussiisteemis,

4% tervishoius ja 10% Ulejaanud majandussektorites.
** Arvestades juhtide ja tippspetsialistide sarnast ettevalmistust kdrghariduse tasemel ning pidades silmas vaikest to6j6uvajadust (5 inimest aastas) on td6j6uvajaduse ja pakkumise vordluse raames juhtide

toojouvajadus arvestatud kokku sotsiaaltdotajate ja ndustajate pohikutsealaga.
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Tervishoid

assistendid**

teadmised ja oskused tasemedppes ning todle
asutakse peale tooandja pakutava liihikese
tdienduskoolituse ldbimist, mis annab neile
vajalikud esmased teadmised tervishoiu
valdkonnast.

AK ametiriihm | Pohikutsealad Karjaariteed Hoive (2012/14) | Oskuste vajadus Taienduskoolitusvajadus
(Isco) ja hinnang N-P
tasakaalule
Juhid ja tipp- Juhid tervishoius* - Juhipositsioonil to6tajad on reeglina 343 - juhtimis- ja koostodoskused (sh - vt oskuste vajadus
spetsialistid tervishoiutdotajate (arstid, ded, hambaarstid, (TAI, 2015) rahvusvahelistes meeskondades)
proviisorid jne) erialase valjadppega. - meeskonnat66 ja suhtlemisoskused
- ettevotlusoskused (nt hambaarstid jt)
Keskastme Meditsiinivaldkonna | - Enamasti on meditsiinivaldkonna sekretéarid 475 - esmased teadmised tervishoiu - Uuringus esitati ettepanek
spetsialistid sekretérid ja omandanud sekretaritooks vajalikud valdkonnast koostada korgkoolide

eestvedamisel koost6os
to0andjate esindajatega
taiendusdppekava
sekretaridele t66ks
tervishoiuasutustes ja -
keskustes.

* Kuna tervishoiu valdkonnas on enamik juhipositsioonil olevaist tervishoiutd6tajaist (nt tlemarstid, Glemded, dendusjuhid, ravijuhid, talituste juhatajad, juhtivad vanemlaborandid jne) — jatkuvalt ka oma
professiooni esindajad, kes teevad igapaevaselt erialast to0d, ei podratud erinevalt teistest OSKA uuringutest juhtide ametialale eraldi tahelepanu. Oletuslikult kajastuvad k&ik reguleeritud kutsealade
esindajatest, kes on juhipositsioonil, ka oma kutseala esindajate arvudes. H8lmatud ei ole ravimitd6stuses tegutsejad ega tervishoiu juhtimisega tegelevaid ametnikke ja avalik-Giguslike asutuste to6tajaid.
** Meditsiinivaldkonna sekretaride hdive trendi ega t66jou ndudluse ja pakkumise vahekorda uuringus ei hinnatud. Ekspertide hinnangule tuginedes taidab meditsiinialal to6tavatest sekretaridest (kokku
keskmiselt 950) vaid kuni pool (u 475) toollesandeid, mis eeldavad meditsiinilisi vGi laiemaid tervishoiu valdkonna eriteadmisi. Eesti haridusstisteem spetsiifiliselt meditsiinivaldkonnas tegutsemiseks
padevaid sekretare ette ei valmista. Uuring t0i valja kasvava vajaduse kliiniliste sekretaride jarele.

Transport, logistika, mootorsdidukite remont ja hooldus

tippspetsialistid*

tipp- voi keskastme spetsialistina ja soovitatavalt erialane
magistrikraad logistika valdkonnast.

- infosilisteemide juhtimise oskus
- suurandmete kasutamise oskus
juhtimises

AK ametiriihm Pohikutsealad Karjaariteed Hoive Oskuste vajadus Taienduskoolitusvajadus
(Isco) (2013/15),

prognoos ja

hinnang N-P

tasakaalule
Juhid ja tipp- Transpordi ja - Tarneahela, hanke-, ostu- voi logistikajuhina to6tamise 8160 - logistikaprotsesside strateegilise | - iildised majandusalased
spetsialistid logistika juhid ja eelduseks on varasem to6kogemus logistika valdkonnas A= juhtimise oskus teadmised

- juhtimiskompetentsid
- valdkondlikud
arengutrendid ja
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Valdkonnas t66tab ka juhte, kes on I6petanud majanduse
voi drijuhtimise kdrghariduse dppekava v&i valdkonna
korghariduse dppekava bakalaureuse voi
rakenduskdrghariduse tasemel (peamiselt TTK, TTU, EMU,
Mainor).

Ekspediitoril ja juhtival veokorraldajal on soovitatavalt
valdkonna rakenduskdrgharidus (nt TTK, EEK Mainor).
Laojuhina tootamise eelduseks on erialane kutseharidus
(soovitatavalt 5. tase) ja esmatasandi juhile vajalike
juhtimiskompetentside omandamine.

Liiklusinsenerina té6tamise eelduseks on erialane
kérgharidus (TTK, TTU). Ametisse tullakse peale logistika
erialade ka tee-ehituse erialadelt. KGrghariduse astmel on
vdimalik liiklusohutust 8ppida TLU Haapsalu KolledZis.

- teenuste disain ja juhtimine
- inimeste juhtimise oskus
- uldised juhtimiskompetentsid

ettevotluskeskkonna
muutused

Keskastme-
spetsialistid ja
administratiiv-
tootajad

Logistikud /
Ostuspetsialist

Logistikuna, sh ostuspetsialistina tod6tamise soovituslikuks
eelduseks on logistikaalane kutseharidus, kuid tGenéoliselt
rakendub vahesel maaral ka valdkonnakeskse bakalaureuse
vdi rakenduskdrgharidusega (TKK, TTU EMERA, ELA, SKA)
spetsialiste (eriti transpordikorraldaja v&i tollimaaklerina).
Samuti voib transpordikorraldajaks v&i ostuspetsialistiks
saada keskhariduse voi mitte erialase kutsehariduse baasil,
kuid t66kohapdhine valjadpe kestab siis reeglina 6—12
kuud.

3110

arusaam logistilistest
tarneahelatest

IKT-pGhiste to6protsesside ja
tehnoloogiate rakendamise
oskus

tehnoloogiaalane ning
ettevotlikkuspadevus
teadmised lean- (nn
kulusaastlikust) motlemisest
protsessijuhtimisoskus
operatiivplaneerimisoskus

- vt oskuste vajadus

* Transpordi ja logistika valdkonna juhtide ja tippspetsialistide hulka kuuluvad tarneahela, hanke-, ostu- ja logistikajuhid. Sellesse gruppi kuuluvad ka transpordi korraldusega tegelevad juhid ning
laoettevétete ja laojuhid.
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Vee- ja jaatmemajandus ning keskkond

AK PG6hikutsealad Karjaariteed

ametirithm

(1sco)

Juhid ja tipp- | Juhid veemajanduses - Veemajanduse juhid kasvavad

spetsialistid enamasti valja valdkonna
spetsialistidest voi oskustootajatest.
Enamasti on neil erialane kdrgharidus
kas bakalaureuse voi magistritasemel
ning pikaajalisem valdkonnas
tootamise kogemus.

Tegevjuhtide puhul ei ole
veevaldkonnaga seotud eriharidus
tingimata eelduseks.

Juhid
jdatmemajanduses

Juhina té6tamine eeldab
bakalaureuse vGi magistri tasemel
korgharidust eelistatult keskkonna
valdkonnaga seotud erialadel. Aga
juhtidena voivad to6tada ka nt
Oigusteadust v6i majandust dppinud
inimesed. Spetsiaalseid
jdatmemajanduse eriala 6ppekavasid
Eestis ei ole. Jaatmekaitlusega seotud
aineid Opetatakse mitmete
keskkonna valdkonna dppekavade
raames (EMU, TTO, TTK, TLO).

- Juhid kasvavad enamasti vilja
valdkonna keskastmejuhtidest ja
spetsialistidest. Harilikult on neil
pikaajaline valdkonnas té6tamise
kogemus.
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Hoive (2015-17
keskm) prognoos
(2026) ja hinnang
N-P tasakaalule

Oskuste vajadus

Taienduskoolitusvajadus

- finants- ja innovatsioonijuhtimise
teadmised ja oskused

- teadmusjuhtimise oskused, st oskus
kindlustada vajalike oskuste olemasolu
organisatsioonis

- strateegilise ja kontseptuaalse
motlemise oskus

- inimeste juhtimise oskus, sh erinevate
polvkondade té6tajatest koosnevate
meeskondade juhtimine

vt oskuste vajadus

- innovatsioonijuhtimise oskused

- teadmised finantsjuhtimisest
ettevotte IT-protsesside juhtimisega
seotud teadmised ja oskused
strateegilise ja kontseptuaalse
motlemise oskus

- suhtlemis- ja koostodoskused

- inimeste juhtimise oskus

vt oskuste vajadus




Oigus

AK ametiriihm
(1sco)

Pohikutsealad*

Karjaariteed

Tippspetsialistid

Pankrotihaldur

- Pankrotihaldurina t66tamine eeldab
magistrikraadi vGi sellele vastava

kvalifikatsiooni olemasolu, halduri véljadppe
ja eksami ldbimist. Bakalaureusekraadiga on

voimalik halduriks kandideerida vaid

inimesel, kellel on kaheaastane to6kogemus

rahanduse, diguse, juhtimise voi

raamatupidamise valdkonnas. Viljadpet ei

pea ldbima halduri eksami sooritanud isik,
kes on to6tanud vahemalt kolm aastat
finantsjuhtimis-, Gigus- voi majandusalast
kdrgharidust ndudval tool.**

Hoive (2015-18
keskm) prognoos
(2029) ja hinnang
N-P tasakaalule

Oskuste vajadus

Taienduskoolitusvajadus

- uldised majandusteadmised

- finantsvaldkonna ja raamatupidamise
alased teadmised

- projektijuhtimise oskus

vt oskuste vajadus

Tipp- ja Jurist ettevotetes |- Juristina to6tamise soovituslik eeldus on 970 - lildised majandusteadmised vt oskuste vajadus
keskastme- (v.a juriidiliste Oigusalase magistridoppe labimine. > - spetsiifilise sektori drialased teadmised
spetsialistid toimingute - Erinevatel ametikohtadel ettevotluses on - projektijuhtimise oskus

tegevusala), in- vOimalik rakendust leida ka digusalase - finantsvaldkonna teadmised

house-jurist bakalaureusekraadiga. - meeskonnato6 oskused

- EraettevGtluses tootavad juristid liiguvad
eelkdige advokaatideks ja vastupidi.

Keskastme- Oigusassistent - Oigusassistent on eelistatult Idpetanud 240 - oigusalaste dokumentide (lepingud, vt oskuste vajadus
spetsialistid viienda taseme kutsedppe TMK-s voi N% téendid jm) kavandite koostamise

omandab digusalast kdrgharidust
bakalaureusedppes. Osal téokohtadel
omandatakse peamised oskused ka
keskhariduse baasil tobkogemuse ja
tdienduskoolituste kaudu.

oskus

digitaalsete dokumentide hankimise,
koostamise ja kditlemise oskus ning
seda abistavate pool-automatiseeritud
lahendustega to6tamise oskus

- teadmised kiiberturvalisusest

- analiiisi- ja tolgendamisoskus

- koost66- ja suhtlemisoskus

* Ettevotluse alased teadmised on olulised ka nt selliste vabade diguselukutsete esindajate puhul nagu nt vandeadvokaadid,
Bliroopidajatel on samuti olulised turundus- ja miugité6oskused, personalijuhtimise oskused jne.

** Pankrotiseadus. https://www.riigiteataja.ee/akt/112112010015leiaKehtiv
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Lisa 3. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse
taienduskoolituste kestused kutse- ja korgkoolides ning
erakoolitusasutustes 2016—2018

Sekretari- ja kontorit66

Turundus ja reklaam

Majandusarvestus ja maksundus

Juhtimine ja haldus

Rahandus, pangandus ja kindlustus

Majandusteadus

Arindus ja haldus

Hulgi- ja jaekaubandus [
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B kuni 8 aktundi  ®m9-26 aktundi  m27-80 aktundi  181-240 ak tundi  m Gle 240 ak tunni

Joonis 23. Arinduse ja halduse 8ppesuuna tdienduskoolituste kestused kdrgkoolides 2016—2018
Allikas: Haridussilm

Turundus ja reklaam I
Juhtimine ja haldus T
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Hulgi- ja jaekaubandus 0=
Majandusarvestus ja maksundus [ E————
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Joonis 24. Arinduse ja halduse dppesuuna tdienduskoolituste kestused kutsekoolides 2016—-2018
Allikas: Haridussilm

Sekretéri- ja kontorit6o
Majandusarvestus ja maksundus
Rahandus, pangandus ja kindlustus
Hulgi- ja jaekaubandus
Turundus ja reklaam
Majandusteadus

Juhtimine ja haldus

Arindus ja haldus
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B kuni8aktundi m9-26aktundi m27-80aktundi 181-240 ak tundi M dle 240 ak tunni

Joonis 25. Arinduse ja halduse ppesuuna tdienduskoolituste kestused erakoolitusasutustes 20162018
Allikas: Haridussilm



Lisa 4. Arinduse ja halduse Sppekavagrupi kvaliteedihindamised k&rghariduses (EKKA) &7

Tabel 12. Arinduse ja halduse &ppe(kavagrupi dppekavade) tugevused kdrghariduses EKKA hindamisaruannete alusel

Tallinna Tehnikaiilikool:

Oppekavagrupi dppekavasid hindavad korgelt nii
Ulidpilased, vilistlased kui todandjad;

teadustdo on teaduskondades tahtsal kohal ning
toetab Oppetdod;

Oppejdud kasutavad tdhusalt mitmekesiseid
nlldisaegseid (sh digitaalseid) dpetamis- ja
hindamismeetodeid

Uliopilaste, vilistlaste ja toddandjate tagasisidet
kasutatakse 6ppekavaarenduses,
Oppekavandukogude t66 toimib hasti;
Oppekavade rahvusvahelistumise tase on korge.

Tartu Ulikool:

Oppekavandukogud teevad head t66d, ndukogude
t60 on dokumenteeritud ja arusaadav kdigile
partneritele, Glidpilaste tagasiside saamiseks
kasutatakse fookusgrupi intervjuusid;

kasutusel on mitmekesised ning igati sobivad
hindamismeetodid;

Oppejoud annavad ilidpilastele piisavalt
tagasisidet ning vastavad ka Ulidpilaste
tagasisidele;

Oppejdud on Ulidpilaste jaoks hasti kattesaadavad;
Oppejéududel on piisavalt voimalusi osaleda
asjakohastel taienduskursustel;

lidpilased on korgelt motiveeritud ning
vaartustavad igati oma dpingute sisu.

Eesti Maaiilikool:

Oppekavad on praktilise suunitlusega ja populaarsed,
IGpetanute todlerakendumise maar on korge;

Oppejdud on pithendunud, kvalifitseeritud ja hoolivad;
tooandjate toetus dppekavadele on korge;

Oppekavade teoreetiliste ja rakenduslike majandusainete
kooslus vGimaldab Idpetanutel té6tada ettevotetes,
arendusprojektides, KOV-ides ning luua ise ettevotteid;
teadmised arijuhtimise ja rohelise majanduse seostest
vOimaldavad tliGpilastel mdista p&llumajandussektorit
kompleksselt;

valisiliopilaste arv kasvab;

Ulidpilased hindavad kdrgelt koolivaliste praktikute
panust dppekavade labiviimisel;

Uliopilased on kaasatud teadusprojektidesse;
akadeemiliste tootajate hindamisprotseduurid on hasti
valja arendatud, toimuvad iga-aastased arenguvestlused;
Oppejdudude teadustdo on hasti seostatud nende poolt
labiviidava 0ppetooga, [6putddd sageli seotud dppejéu
teadust66 temaatikaga, u 1/3 instituudi rahalistest
vahenditest tuleb teadus- ja arendustegevusest.

87 EKKA. Oppekavagrupi kvaliteedi hindamise otsused ja aruanded. http://ekka.archimedes.ee/korgkoolile/oppekavagrupi-kvaliteedi-hindamine/hindamisotsused-ja-aruanded/



http://ekka.archimedes.ee/korgkoolile/oppekavagrupi-kvaliteedi-hindamine/hindamisotsused-ja-aruanded/

Estonian Business School:

- hasti juhitud ning toimiva kvaliteedikindlustuse
sliisteemiga arikool, missioon ja visioon kajastuvad
ka dppekavade eesmarkides;

- (liopilaste rahulolu dppekavadega korge, hinnatud
on Oppe praktiline suunitlus ja personaalne
Iahenemine, Ulidpilasi toetavad tuutorid,
Oppekonsultandid, digitaalsed tugististeemid;

- muljetavaldav partnerite vorgustik vdlismaa
drikoolidega, osa Gpingutest vdlismaal veetmine
tostab Ulidpilaste konkurentsivéimet tooturul;

- edendatakse uuenduslikke dpetamismeetodeid ja -
vahendeid, keeledpet, soositakse meeskonnatédd;

- (liopilaste todlerakendumise maar kérge, dppetdd
ajagraafik on paindlik;

- Oppekavaarendus uuenduslik ning tGlidpilased on
aktiivselt protsessi kaasatud;

- mitmeid aineid viivad labi erialavaldkonna
spetsialistid, koostdo ettevotetega hea;

- loodud on dpingute siseauditi siisteem, toimib
Oppetdod kvaliteedijuhtimine;

- Oppematerjale ajakohastatakse siistemaatiliselt;

- Oppetdo fudsiline keskkond on igati sobiv;

- vaiksemad Gpperiihmad vdimaldavad
interaktiivsemat Gpet ja personaalset tagasisidet;

- (liopilased on kaasatud teadusprojektidesse.

EEK Mainor:

Oppekavade tugevuseks on tugev praktiline
suunitlus ja populaarsus, tlidpilaste rahulolu
Oppetdo ja Oppejoududega on korge;

|6petanute todlerakendumise maar on korge;
Oppejoudude valikul olulisim nende praktiline
kogemus, 6ppejoud on kvalifitseeritud ja
plhendunud;

tooandjate kaasatus Oppekavade arendusse ja
Oppetdd labiviimisse on ulatuslik, Glidpilased on
kaasatud Uhisprojektidesse ettevotetega;
Oppekavaarenduse protsess on siistemaatiline,
toimub iga-aastane dppekavaarenduskonverents;
liopilased ja tédandjad hindavad Gppetdd
paindlikku korraldust;

Uliopilased hindavad véimalust dppida erinevates
keeltes;

Uliopilaste ja Oppejdudude suhtarv on vdga hea,
vBimalik on vahetu tagasiside saamine,
tunnetatakse Uhtse kogukonna tunnet;
Opperuumid on heal tasemel;

Oppimise ja Opetamise tippkeskus pakub koolitusi
nii pohikohaga kui kiilalisdppejéududele;
Oppeinfosiisteem aitab hasti jalgida Glidpilaste
edasijoudmist ja ennetada valjalangevust;
laialdast kasutamist leiab VOTA;

Oppetdds kasutusel palju aktiivéppemeetodeid;
Uliopilaste valjalangevus on isna madal.

Tallinna Ulikool:

tanu struktuurireformile on Glidpilasprojektid aina
interdistsiplinaarsemad, see soodustab koost66d
erinevate 0ppekavade ja instituutide vahel;

Balti filmi, meedia, kunstide ja kommunikatsiooni
instituudi ja Uhiskonnateaduste instituudi 8ppekavad
eristuvad teiste kdrgkoolide omadest, mis annab kindla
turupositsiooni, suur osa rahalistest vahenditest on
riigieelarvevilised;

korgetasemeline taristu;

Opetamismeetodid ja -vahendid on mitmekiilgsed ja
uuenduslikud;

Uliopilastele osutavad tdhusat tuge professionaalsed
ndustajad ja 6ppekavade juhid;

paljud 6ppejoud tegutsevad oma eriala praktikutena;
Oppejdud on padevad ning teadustddle orienteeritud;
Oppejoud on kaasatud erialavorgustike ja riigiasutuste
to0sse;

sisseastumiseksamid vdimaldavad valida 6ppekohtadele
motiveeritud ja voimekad Ulidpilased;

tlidpilased on dppekavade ja TLU suhtes entusiastlikud
ning leiavad, et 6ppekavad annavad neile hea
ettevalmistuse nii edasiéppimiseks kui tooturul
toimetulekuks.
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Tabel 13. Arinduse ja halduse &ppe(kavagrupi dppekavade) ndrgad kiiljed ja arenguvajadused kérghariduses EKKA hindamisaruannete alusel

Tallinna Tehnikaiilikool:

tulevikustrateegiates tuleks tédhelepanu poorata
demograafiast tulenevale Ulidpilaste arvu vdhenemisele
ning Ulidpilaste valjalangevuse vahendamisele;
Oppetoodkorralduses tuleb arvestada, et (iha enam
Uliopilasi tootab taiskohaga;

Ulidpilaste ettevalmistus peab arvestama ka globaalse
tdo6turuga;

kui magistritoo korval voetakse kasutusele ka
magistrieksam, tuleks analtisida, kas k&ik
magistrikavade opivaljundid on saavutatavad;

parast struktuurimuudatusi tuleks jalgida ka uute
struktuuride ja vastutusalade moju dppekavadele ning
ressursiarendust;

Oppekavaarendusele tuleks ldheneda strateegilisemalt
ning siistemaatilisemalt;

Oppeinfosiisteemi tuleks parendada;

iga Oppeaine jaoks tuleks tagada vajalik hulk &pikuid;
praktikakorralduse siisteemi tuleb parandada;
Oppejoudude pedagoogiliste oskuste arendamise
slisteemi on vaja parandada;

keskselt pakutavate kursuste sisu pole alati asjakohane,
Oppejoud voiksid rohkem koostddd teha;
Oppejoudude mobiilsust tuleks rahaliselt toetada;
vajalik on valjalangevuse pdhjuste selgitamine ning
véljalangevuse ennetamise tegevuskava loomine;
vajalik on tugististeem potentsiaalsete (liGpilaste
erialavaliku toetamiseks.

Tartu Ulikool:

- tulevikustrateegiates tuleks tahelepanu pooérata
demograafiast tulenevale lidpilaste arvu
vahenemisele ning (lidpilaste valjalangevuse
vahendamisele;

- Oppetookorralduses tuleb arvestada, et iha enam
Uliopilasi tootab tiiskohaga;

- Uliopilaste ettevalmistus peab arvestama ka
globaalse t66turuga;

- kui magistrit6o kdrval voetakse kasutusele ka
magistrieksam, tuleks analiilsida, kas kdik
magistrikavade Opivaljundid on saavutatavad;

- kaaluda tuleks suurema hulga vodrkeelte pakkumist
Oppekavades;

- Ulidpilaskond vdiks olla rahvusvahelisem;

- Oppejoududel voiks olla rohkem véimalusi
rahvusvahelise kogemuse saamiseks, dppe
labiviimisse tuleks kaasata enam valisGppejoude;

- tuleks tagada ka osalise koormusega 6ppjéudude
pedagoogiliste oskuste standarditele vastavus;

- Oppejoud vajaksid enam juhendamiskoolitusi;

- programmijuhtidele tuleb eraldada t66ks vajalikul
maaral aja- ja finantsressursse;

- tuleks rakendada meetmeid Idpetamise maéara
suurendamiseks (eriti magistriGppes);

- Ulidpilastele tuleks paremini selgitada VOTA
vGimalusi.

Eesti Maaiilikool:

- tuleks védlja tootada strateegiad toimetulekuks
demograafiast tuleneva ilidpilaste arvu
vdahenemisega;

- koostoos teiste kérgkoolidega tuleks leida
voimalusi pedagoogilisteks koolitusteks ja
aktiivéppe paremaks rakendamiseks dppe-
t606s, Oppejoud voiksid parimaid praktikaid
jagada;

- Oppekavade, -materjalide ja Oppejéudude
rahvusvahelisust on vaja suurendada, kaasata
vélisOppejéude, varvata valistlidpilasi jne;

- Oppes tuleks tugevdada ka sotsiaalseid oskusi;
- praktika osakaal 6ppekavas voiks olla suurem,
Ulidpilasi tuleks praktikakohtade leidmisel
enam toetada, praktika kvaliteedi tdstmisel
vOiks eeskuju vbtta rahvusvahelisest

praktikast;

- Oppekavaarenduses tuleks silmas pidada
kursusi: miik ja mugikorraldus, ettevétlus,
projektijuhtimine;

- Oppeinfosiisteem peaks paremini vGimaldama
jalgida Ulidpilaste edasijdudmist;

- Oppejoudude kontaktGppe koormus on suur;

- teadusprojektides osaleb vdahe dppejéudusid;

- Oppejoudude mobiilsus on madal, suurem
koost6o teiste kdrgkoolidega tuleks kasuks;

- rakendada tuleks varast ennetussiisteemi
véljalangevuse vahendamiseks.

134




Estonian Business School:

taiskohaga Oppejoudude viahene arv dppekavadel;*
senisest enam rohku tuleks asetada akadeemilisele
teadustdole;*

teadus- ja administratiivt6d koormust tuleks
Oppejoudude to6koormuses arvesse votta;

tlikool vBiks kehtestada nduded dppejéukoolitusele
ning keele- ja pedagoogilistele oskustele;
magistrikavadele tuleks varvata enam valisGppejoude;
Oppekavaarendus vdiks olla interdistsiplinaarsem;
valtimaks Oppeainete kattuvust, tuleks soodustada
Oppejoudude omavahelist suhtlust;

ainepunktide hulk ei kajasta alati tegelikku
tookoormust;

Ulidpilastele antav tagasiside peaks olema slisteemsem
ja kvalitatiivsem;

asutada voiks praktikabiiroo, et Ulidpilasi
praktikakohtade leidmisel enam abistada;

Ulidpilaste varasemate teadmiste Ghtlustamiseks voiks
pakkuda ettevalmistavaid tasanduskursusi;

Ulidpilaste mélemasuunalist mobiilsust tuleks toetada;
soovitav on vGimaldada Ulidpilastel votta aineid ka
teistest kdrgkoolidest;

koigi 6ppekavade tagasisideslisteem voiks olla Gihtne;
korge valjalangevuse vahendamiseks ning
nominaalajaga |0petajate arvu tdstmiseks tuleks
tugiteenuste raames jagada UliGpilastele igakilgset ndu
ja teavet.

EEK Mainor:

doktorikraadiga 6ppejéudude arv on liialt véike,
Oppejoude tuleks doktorikraadi omandamisel
toetada ning tosta ndudeid dppejoududele, sh
teadusajakirjades publitseerimise osas;**

Ettevotte juhtimise magistrikavade peamine fookus
on praktiliste teadmiste rakendamisel, teadustdo ja
selle metoodika on alaesindatud. Start-up
ettevotluse ning Loovuse ja driinnovatsiooni
rakenduskdrgharidusdoppe dppekavade 16petanud
vOivad jatkata oma Gpinguid magistridppes, mistdttu
peaksid nad paremini tundma ka valdkonna
teoreetilisi aspekte ja seda, kuidas neid oma
uuringutes kasutada;**

vajalikud on strateegiad toimetulekuks demo-
graafiast tuleneva Ulidpilaste arvu vahenemisega;
Oppejéudude pedagoogilist ettevalmistust on vaja
tugevdada;

Oppekavad on liiga Eesti-kesksed, 6ppekavade, -
materjalide ja dppejoudude rahvusvahelist haaret
tuleks suurendada;

Uliopilas(I6pu)tédde hindamine vajab tdhelepanu;
kuna valismobiilsust takistavad mitmed probleemid,
on Oppetoodsse vajalik kaasata enam ja pikemaks
ajaks valisdppejoude, varvata enam valisilidpilasi,
suurendada inglise keeles labi viidavate ainete hulka;
rahvusvahelist koost66d on vaja tugevdada ning
seada selles osas kindlad eesmargid.

Tallinna Ulikool:

Oppekavade sisuloogika vajab analiiisi, et
valtida tarbetuid kattuvusi Oppeainete vahel;
Oppeainete ajakohastamine peaks olema
slisteemsem;

enam tuleks teha koostddd teiste Eesti
korgkoolidega;

rahvusvahelisele koostoole vdiks senisest
enam réhku panna, rahvusvahelistumise taset
tuleks stistemaatiliselt tdsta;

ainepunktide jaotus dppekava llesehituses
vajab analiisi (tookoormuse thtlustamiseks);
eksamitulemuste kohta ei anta piisavalt
kvalitatiivset kirjalikku tagasisidet;

Ulidpilaste tagasisidet ei voeta
Oppekavaarenduses piisavalt arvesse;
Oppejoudude t66 hindamisel tuleks rohkem
arvestada teadus-, arendus- ja loomet66
kvaliteeti, sh Opetamisoskuste arendamist;
Oppekavaarenduses peaks rohkem tahelepanu
podrama tootavate Ulidpilaste vajadustele,
soovitav on rakendada Oppetdds suuremat
paindlikkust;

probleemiks on liiga suured Gpperiihmad, sh
haldus- ja drikorralduse 6ppekaval;
véliGppejoude kaasatakse rahapuudusel vihe;
aktiivselt tuleks rakendada meetmeid
vdljalangevuse vahendamiseks;

Ulidpilaste valismobiilsus on madal.

* Toodud kitsaskohad olid EBS-i hindamisotsuses kdrvaltingimuse seadmise pdhjusteks. 29.08.19 EKKA otsusega loeti kdrvaltingimused tdidetuks.

** Toodud kitsaskohad olid EEK Mainori hindamisotsuses kdrvaltingimuse seadmise pdhjusteks. EEK Mainori osas langetab EKKA hindamiskomisjon uue otsuse 18.03.20 istungil
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Lisa 5. Ulikoolide ja HTM-i vahel sdImitud halduslepingute satted
arinduse ja halduse dppe kohta

Tallinna Tehnikaiilikool®
3.2. Kbérgharidustaseme Oppe tohusaks korraldamiseks (likool:

3.2.2.2. viahendab alates 2019/2020. 6a kolme aasta jooksul drinduse ja halduse Gppekavagrupi
juhtimise ja halduse riihmas esimesel astmel eestikeelsetele dppekavadele vastuvottu keskmiselt 20%
vorreldes 2017/2018. 0a tegeliku vastuvotuga ning kasutab vabanevat Opetamise ressurssi
majandusalaste teadmiste ja ettevotluspadevuste arendamiseks teistel erialadel;

3.2.4. voib eestikeelse drikorralduse magistridppe Gppekaval viia labi ainult osakoormusega Gpet.
Ulikool vdtab igal aastal dppekava esimesele dppeaastale dppima kuni 40 lidpilast.

Tartu Ulikool®®
3.2. Koérgharidustaseme Oppe téhusaks korraldamiseks (likool:

3.2.2.3. vahendab alates 2019/2020. da kolme aasta jooksul drinduse ja halduse ppekavagrupi esimesel
astmel Sppekulusid mittehivitavate Glidpilaste vastuvdttu 33% vorreldes 2017/2018. &a tegeliku
vastuvotuga, ning kasutab vabanevat Gpetamise ressurssi majandusteadmiste ja ettevotluspadevuse
arendamiseks teistel erialadel.

Eesti Maaiilikool*®
3.2. Korgharidustaseme Oppe t6husaks korraldamiseks ulikool:

3.2.2.2.vahendab alates 2019/2020. a kahe aasta jooksul drinduse ja halduse Gppekavagrupis esimeses
astmes vastuvottu 50% vorreldes 2017/2018. 6a tegeliku vastuvotuga.

Tallinna Ulikool®*
3.2. Korgharidustaseme Oppe t6husaks korraldamiseks ulikool:

3.2.2.1. vdhendab alates 2020/2021. &a &rinduse ja halduse dppekavagrupi juhtimise ja halduse rihma
esimesel astmel eestikeelsetele Oppekavadele vastuvottu 48% vorreldes 2017/2018. Ga tegeliku
vastuvotuga ning kasutab vabanevat Gpetamise ressurssi majandusteadmiste ja ettevétluspadevuse
arendamiseks teistel erialadel.

8 Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Tallinna Tehnikadilikooli vaheline haldusleping (05.02.2019). Riigi Teataja.
https://www.riigiteataja.ee/akt/108022019006
8 Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Tartu Ulikooli vaheline haldusleping (27.02.2019). Riigi Teataja.
https://www.riigiteataja.ee/akt/128022019012
% Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Eesti Maaiilikooli vaheline haldusleping (05.02.2019). Riigi Teataja.
https://www.riigiteataja.ee/akt/108022019010
%1 Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Tallinna Ulikooli vaheline haldusleping (05.02.2019). Riigi Teataja.
https://www.riigiteataja.ee/akt/108022019007
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Lisa 6. Kutsedppe arinduse ja halduse dppesuuna dppekavad

Haridustase ja 6ppekava I KutseGppeasutus | Kestus
3. tase
IT projektide koordineerimise Ida-Virumaa KHK la
tugiisik
Kaubapaigutaja Tallinna Teeninduskool la
4. tase (kutsekeskharidusope)
Blrootdo Haapsalu KHK, Parnumaa KHK, Tartu KHK 3a
MuUja-klienditeenindaja Parnumaa KHK, Tallinna THK, Tartu KHK 3a
4. tase
Arhiivikorrastaja Tartu KHK 8k
Blrootootaja Haapsalu KHK, Ida-Virumaa KHK, Olustvere TMMK, Parnumaa KHK la
E-kaubanduse spetsialist Tallinna THK, Tartu KHK 1la
Klienditeenindaja kaubanduses Ida-Virumaa KHK, Jarvamaa KHK, Kuressaare Ametikool, Tallinna 1a
Teeninduskool
Kénekeskuse klienditeenindaja Tartu KHK la
Miilja-klienditeenindaja Parnumaa KHK, Tallinna THK, Tartu KHK, Valgamaa KOK 1a
Telemarketingi konsultant Tallinna Teeninduskool 6k
5. tase (esmadpe)
Juristi abi Tallinna Majanduskool 2a
Kindlustusspetsialist Tallinna Majanduskool 2a
Kinnisvaramaakler Tallinna Majanduskool 2a
Kliendindustaja pangas Tallinna Majanduskool 2a
Kvaliteedispetsialist Tallinna Majanduskool 2a
Muugiesindaja Tallinna Teeninduskool, Tallinna THK, Tartu KHK 2a
Muugikorraldaja Jarvamaa KHK, Parnumaa KHK, Tallinna Teeninduskool, Tallinna THK, Tartu | 2a
KHK
Nooremprojektijuht Tallinna Majanduskool 2a
Personalispetsialist Tallinna Majanduskool 2a
Projektijuhi assistent Tallinna Majanduskool 2a
Raamatupidaja Haapsalu KHK, Ida-Virumaa KHK, Kuressaare Ametikool, Olustvere TMMK, | 2a
Parnu Saksa Tehnoloogiakool, Parnumaa KHK, Tallinna Majanduskool,
Tartu KHK
Sekretar Olustvere TMMK, Parnumaa KHK, Tallinna Majanduskool, Tartu KHK 2a
Sotsiaalmeedia spetsialist Tallinna Majanduskool 2a
Turundusspetsialist Tallinna Majanduskool 2a6k
Vidikeettevotja Ida-Virumaa KHK, Kuressaare Ametikool, Pdrnumaa KHK, Tallinna 2a
Majanduskool, Tartu KHK
Oigusassistent Tallinna Majanduskool 2a
Arikorralduse spetsialist Ida-Virumaa KHK, Kuressaare Ametikool, Pdrnu Saksa Tehnoloogiakool, 2a
Parnumaa KHK, Tallinna Majanduskool, Tartu KHK, Vérumaa KHK
5. tase (jatkudpe)
Andmekaitsespetsialist Tallinna Majanduskool 7k
Avaliku sektori asutuse finantsist Tallinna Majanduskool, Tartu KHK 5/6k
EttevOtte Gigustoimingute Tallinna Majanduskool la
spetsialist
E-turundusspetsialist Tallinna Majanduskool la
Infohalduse spetsialist Tallinna Majanduskool la
Maksuspetsialist Tallinna Majanduskool la
Meeskonnajuht Tallinna Majanduskool la
Ostu- ja hankespetsialist Tallinna Majanduskool la
Vaikeettevotte turundusspetsialist | Vérumaa KHK la

Markus: Hallis kirjas on dppekavad, mis on registreeritud, kuid kus viimasel kolmel dppeaastal ei ole vastuv&ttu toimunud.
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Lisa 7. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse tasemedppe I8petajate tddlerakendumine

Tabel 14. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse tasemedppe 2006.—2010. a I&petajate todlerakendumine ametiala jargi, 2011

Majandusteadus Hoive | Hulgi- ja jaekaubandus Hoive | Turundus ja reklaam Hoive
Raamatupidajad 14% | Poemiiujad 26% | Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 14%
Finantsanaltitikud 7% | Miugiesindajad 5% | Milgiesindajad 9%
Muugiesindajad 5% | Laoametnikud 5% | Sekretarid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid 9%
Finants- ja investeerimisndustajad 5% | Kassapidajad ja piletimiijad 4% | Juhid hulgi- ja jaekaubanduses 4%
Sekretarid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid 4% | Juhid hulgi- ja jaekaubanduses 3% | Juhid mudgi- ja turundusalal 4%
Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 3% | Midjate vahetusetilemad 2% | Poemidjad 3%
Juhtimis- ja korraldusvaldkonna analiiGtikud 3% | Kelnerid ja ettekandjad 2% | Juhid reklaami ja suhtekorralduse alal 3%
Ari- ja avalikuhalduse tippspetsialistid 3% | Sekretarid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid 2% | Avalike suhete tippspetsialistid 3%
Pangatellerid jms ametnikud 3% | Elektri- ja elektroonikaseadmete koostajad 2% | Kelnerid ja ettekandjad 2%
Ulikoolide ja kdrgkoolide 8ppejdud 3% | Pakkijad 2% | Ajakirjanikud 2%
Juhid hulgi- ja jaekaubanduses 3% | Kaubaladujad 2% | Administraatorid (Uldiselt) 1%
Juhid milgi- ja turundusalal 2% | Koristajad kontorites, hotellides jm 1% | Transpordiametnikud 1%
Majandusteadlased 2% | Kinnisvaramaaklerid ja -haldajad 1% | Juhid muudes erialateenusasutustes 1%
Raamatupidamise keskastme spetsialistid 2% | Administraatorid (lldiselt) 1% | Kujundajad ja multimeediakunstnikud 1%
Personali- ja karjaari tippspetsialistid 2% | Mujal liigitamata tootmislihttoolised 1% | Juhid toitlustuses 1%
Majandusarvestus ja maksundus Hoive |Juhtimine ja haldus Hoive | Sekretdri- ja ametnikutdo Hoive
Raamatupidajad 31% | Miugiesindajad 7% | Sekretarid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid 25%
Raamatupidamise keskastme spetsialistid 11% | Raamatupidajad 6% | Poemiijad 10%
Sekretarid-asjaajajad ja sekretdrid-juhiabid 4% | Sekretdrid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid 6% | Uldsekretarid 7%
Poemiiljad 4% | Poemiiljad 3% | Mulgiesindajad 5%
Midgiesindajad 4% | Juhid hulgi- ja jaekaubanduses 3% | Raamatupidamise keskastme spetsialistid 4%
Maksu- ja aktsiisiametnikud 2% | Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 3% | Administraatorid (lldiselt) 3%
Andmesisestajad 1% | Personali- ja karjaari tippspetsialistid 2% | Oigusvaldkonna keskastme spetsialistid 2%
Juhid hulgi- ja jaekaubanduses 1% | Juhid mldgi- ja turundusalal 2% | Raamatupidajad 2%
Pangatellerid jms ametnikud 1% | Pangatellerid jms ametnikud 2% | Kelnerid ja ettekandjad 2%
Varustajad 1% | Ari- ja avalikuhalduse tippspetsialistid 2% | Andmesisestajad 2%
Kelnerid ja ettekandjad 1% | Transpordiametnikud 2% | Koristajad kontorites, hotellides jm 1%
Laoametnikud 1% | Varustajad 2% | Kontoriametnikud 1%
Arve- ja raamatupidamisametnikud 1% | Juhid to6stuses 1% | Varustajad 1%
Ari- ja avalikuhalduse tippspetsialistid 1% | Finants- ja investeerimisndustajad 1% | Kartoteegi- v&i registripidajad 1%
Juhid to66stuses 1% | Raamatupidamise keskastme spetsialistid 1% | Meditsiinialal tootavad sekretarid 1%
Rahandus, pangandus ja kindlustus Hoive

Raamatupidajad 35%

Finantsanallutikud 12%

Finants- ja investeerimisndustajad 5%

Juhid finantsalal 5%

Juhid finantsteenuste alal 3%

Majandusteadlased 3% Allikas: REL2011




Tabel 15. Arinduse ja halduse ning majandusteaduse tasemedppe 2006.—2019. a |dpetajate tédlerakendumine ametiala jargi, 2019
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Majandusteadus Hoive | Hulgi- ja jaekaubandus Hoive | Turundus ja reklaam Hoive
Raamatupidamise tippspetsialistid 9% | Poemuijad 21% | Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 11%
Juhtimis- ja organisatsioonianaliilitikud 4% | MiUjate vahetusevanemad 7% | Midlgiesindajad 9%
Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 4% | Hulgi- ja jaekaubandusjuhid 6% | Midgi- ja turundusjuhid 6%
FinantsanalGutikud 4% | Milgiesindajad 4% | Avalike suhete tippspetsialistid 3%
Raamatupidamise keskastme spetsialistid 3% | Kassapidajad ja piletimiijad 3% | Raamatupidamise tippspetsialistid 3%
Strateegiate vdljatéotajad 3% | Varustajad 2% | Hulgi- ja jaekaubandusjuhid 2%
Milgiesindajad 3% | Ettekandjad ja kelnerid 2% | Kontoritdotajad ja klienditeenindajad, mujal liigitamata 2%
Raamatupidamise kontoritéotajad 3% | Sekretarid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid 2% | Ariteenindus- ja haldusjuhid, mujal liigitamata 2%
Muitgi- ja turundusjuhid 2% | Raamatupidamise kontorit6otajad 2% | Varustajad 2%
Ariteenindus- ja haldusjuhid, mujal liigitamata 2% | Koristajad ja abilised kontoris, hotellis jms asutustes 2% | Sekretarid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid 2%
Susteemianaliitikud 2% | Toitlustuse letitootajad 2% | Poemiijad 2%
Majandusteadlased 2% | Elektri- ja elektroonikaseadmete koostajad 2% | Mulgitootajad, mujal liigitamata 2%
Finantsjuhid 2% | Andmesisestajad 1% | Juhtimis- ja organisatsioonianaltdtikud 2%
Matemaatikud, aktuaarid ja statistikud 2% | Midgitéotajad, mujal liigitamata 1% | KOne- ja kontaktikeskuse klienditeenindajad 2%
Sekretarid ja juhiabid 1% | Opetajaabid 1% | Suurettevotete tegevdirektorid ja tippjuhid 1%
Majandusarvestus ja maksundus Hoive | Juhtimine ja haldus Hoive | Sekretari- ja ametnikut6o Hoive
Raamatupidamise tippspetsialistid 17% | Mulgiesindajad 4% | Sekretadrid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid 18%
Raamatupidamise keskastme spetsialistid 14% | Raamatupidamise tippspetsialistid 4% | Asjaajamise tugitootajad 8%
Raamatupidamise kontoritddtajad 14% | Sekretdrid-asjaajajad ja sekretarid-juhiabid 4% | Poemuijad 5%
Poemiijad 3% | Muugi- ja turundusjuhid 4% | Kontorijuhatajad 3%
Sekretarid-asjaajajad ja sekretdrid-juhiabid 3% | Reklaami ja turunduse tippspetsialistid 3% | Raamatupidamise kontoritéotajad 3%
Midgiesindajad 2% | Ariteenindus- ja haldusjuhid, mujal liigitamata 3% | Migiesindajad 2%
Andmesisestajad 2% | Juhtimis- ja organisatsioonianaltititikud 2% | Kontoriabilised 2%
Kontoritdotajad ja klienditeenindajad, mujal liigitamata 1% | Poemiiljad 2% | Meditsiinivaldkonna sekretarid 2%
Hulgi- ja jaekaubandusjuhid 1% | Raamatupidamise keskastme spetsialistid 2% | Oigusvaldkonna keskastme spetsialistid 2%
Asjaajamise tugitootajad 1% | Raamatupidamise kontoritootajad 2% | Infopunkti klienditeenindajad 2%
Varustajad 1% | Hulgi- ja jaekaubandusjuhid 2% | Kontoritdotajad ja klienditeenindajad, mujal liigitamata 2%
K&ne- ja kontaktikeskuse klienditeenindajad 1% | Personali ja karjaari tippspetsialistid 2% | KBne- ja kontaktikeskuse klienditeenindajad 1%
Laoarvestuse kontorit66tajad 1% | Strateegiate vdljatéotajad 2% | Personalitdo assistendid 1%
Finantsjuhid 1% | Varustajad 2% | Raamatupidamise tippspetsialistid 1%
Midgi- ja turundusjuhid 1% | Personalijuhid 2% | Uldadministraatorid 1%
Rahandus, pangandus ja kindlustus Hoive

Raamatupidamise tippspetsialistid 25%

Finantsanallutikud 8%

Raamatupidamise keskastme spetsialistid 7%

Finantsjuhid 5%

Raamatupidamise kontoritdotajad 5%

Strateegiate valjat6otajad 3%

Juhtimis- ja organisatsioonianaliitikud 3% Allikas: MTA tootamise register




Tabel 16. 2005-2017 arinduse ja halduse ning majandusteaduse taseme&ppe |I8petanute mediaanpalk OKR ning 8ppetaseme/astme jargi, 2018

) Majandus- |Rahandus, o . o Arindus ja

Oppetase/aste SNBSS arvestus ja | pangandus qUhtlmlne Turundus Sekret'arl!-"]a .ng" 1a haldus, mujal
teadus N jahaldus |jareklaam |kontorito6 |jaekaubandus |,.. .
maksundus | ja kindlustus liigitamata

Pdhiharidusel baseeruv kutsedpe 752 €
Kutsekeskharidustpe 751 €
Keskharidusel baseeruv kutsedpe 955 € 1236 € 896 € 1114 € 1020 € 827 €
Rakenduskdrgharidusdpe 1298 € 1257 € 1350 € 1190 € 1203 € 1000 €
Bakalaureusedpe (3+2) 1566 € 1248 € 1500 € 1396 € 1596 € 1513 €
Bakalaureusedpe (4+2) 1812€ 1189€ 1658 € 1489 €
Magistridpe 1939 € 1480 € 2143 € 1943 € 1644 € 1758 €
Doktoriépe 2315€ 2365€ 3117 €
Kokku 1701¢€ 1200¢€ 2052€ 1414 € 1373 € 1055 € 848 € 1390 €
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Lisa 8. Uuringu fookusgruppides osalenud ja intervjueeritud
eksperdid

Kokku tehti 7 intervjuud 15 eksperdiga kutse- ja kdrgkoolidest ning 2 fookusgrupiarutelu kokku 12
eksperdiga era- ja avalikust sektorist ning korg- ja kutsekoolidest.

Haridusasutuste, tddandjate ning avaliku sektori esindajad:

Anto Liivat, EBS

Anu Moosel, SA Innove

Eneken Titov, EEK Mainor

Enn Veskimagi, Standard AS
Gunnar Kraft, Sangar AS

Heikki Pohi, AS Balbiino

Helery Tasane, TTU

Indrek Janes, Tallinna Majanduskool
Jane Magi, Kuressaare Ametikool
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. Janus Paurman, EEK Mainor

. Jelena Zabegajeva, Ida-Virumaa KHK
. Kadi Timpmann, TU

. Kadri Ukrainski, TU

. Katri Kerem, EBS

. Mait Palts, Eesti Kaubandus-T6dstuskoda
. Mait Rungi, EEK Mainor

. Marge Taks, EBS

. Meelis Milder, Baltika AS

. Merike Kukk TTU

. Merle Kiittim, TTU

. Natalja Redean, Ida-Virumaa KHK

. Raul Eamets, TU

. Robert Kitt, Kapitel AS

. Ruth Oltjer, Chemi-Pharm AS

. Siim Raie, Muinsuskaitseamet

. Tarvo Niine, TTU

. Toomas Haldma, TU
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Lisa 9. Ekspertintervjuu kava

Intervjueeritavad: drinduse ja halduse dppesuuna dppekavade programmijuhid korg- ja kutsekoolides

Intervjuu kestus: 1 —1,5 h.

Intervjuu eesmark:
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e kirjeldada valdkondliku dppe arengutrende

e saada llevaade Gppekavadest ja nende arendusprotsessist

e kirjeldada Gppijate profiili ning |6petajate karjaariteid

e kirjeldada koolide koostodd partneritega 6ppetdod korraldamisel

Trendid:

O

Millised on olnud moodunud 5-10 aasta olulisemad arengud/muudatused drinduse ja halduse
Oppesuuna Oppes?

Millised on peamised &rindusalase hariduse pakkumist mojutavad trendid Eesti korg-
/kutsehariduses |dhima 3-5 aasta vaates? Mida toob tulevik?

Oppekavade arendamine:

O

Millised on dppekavade viimased suuremad muudatused? Millal toimus viimane dppekavade
uuendamine? Millest olid muudatused tingitud?

Millised on Gppekavade uuendamiste lldised péhimd&tted? (llikooli, instituudi, osakonna vm
IGikes) Milline on 6ppekavade uuendamise protsess? Millised osapooled on protsessi kaasatud?
Millised on Gppekava Ulesehituse pShimd&tted? (Sisu, struktuur, spetsialiseerumised, praktika
jne)

Milline on olukord Gppejdudude ja dOppematerjalidega? Milline on Gppejéudude omavaheline
koost606?

Kuidas on korraldatud Gpilaste praktika? Kui suure osa 6ppe mahust praktika moodustab? Kes
on olnud head koostéopartnerid praktika korraldamisel? Millised on olnud praktikakorralduse
no head praktikad? Millised on kitsaskohad praktikakorralduse juures?

Millised on |6petajate v6tmeoskused? Millised oskused on eriti hinnatud té6andjate poolt?
Millised erialased teadmised ja oskused on ldhitulevikus jarjest olulisemaks muutumas?

ppurite statistika:

OOOOOOOOOz

Millised on peamised murekohad Gpetamisel ja Gppe korraldamisel?

Kas eriala(de)le sisseastujaid jatkub? Kuidas on muutunud vastuvétutingimused (lavendid)?
Kui palju on Gppijaid, I6petajaid?

Kas on probleeme opingute katkestamistega? Millised on katkestamiste pohjused?
Millistes valdkondades ja millistel ametialadel Idpetajad rakenduvad/juba t66tavad?
Millised on Idpetajate tlilipilisemad karjaariteed?

Kui suur osakaal 6ppijatest on no teist (korg)haridust omandamas?

Kuivdrd on dppurite ootused Gppe osas viimastel aastatel muutunud?

Teised koolid ja koostoopartnerid:

O

O

Kas ja millist koost66d on nende koolidega, kus veel sarnaseid/seonduvaid erialasid &petatakse?
Kas ja millist koostood tehakse to6andjatega? Kas on koostodd erinevate avaliku ja erasektori
organisatsioonidega, erialalihingute, liitudega? Millised on koosté6kogemused? Kas on olulisi
tegureid, mis voiksid koosto6d veelgi soodustada?

Tdiendavad teemad (vajadusel)

O

O

Millist rolli tdidavad k&rg-/kutsekoolid valdkondliku tdgiendéppe pakkujana?
Kutsestandardite roll dppekavade arenduses.



